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Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Ocena dorobku dr Iwony Sobol

na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Uwagi wstepne

Dr Iwona Sobol obronita prace doktorska pt.: ,,Faktoring jako forma finansowania handlu
zagranicznego”, napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Danuty Marciniak-Neider , w 2003 r.
Zawodowo dr Iwona Sobol jest zwigzana z Uniwersytetem Gdanskim od poczatku swojej pracy
naukowej. Obecnie zatrudniona jest na stanowisku adiunkta w Instytucie Handlu
Zagranicznego. Roéwnocze$nie od 1 pazdziernika 2017 r. dr Iwona Sobol pelni funkcjg
kierownika Zaktadu Miedzynarodowych Rynkoéw Finansowych. Jest tez cztonkiem Komisji
Programowo-Dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego oraz

przedstawicielem adiunktéw w pracach Rady Wydziatu.

Ocena osiggniecia naukowego, tzw. monografii habilitacyjnej

Dr Iwona Sobol przedstawita do oceny, jako osiagnigcie naukowe, ksiazke pt.: ,,Rozwdj
bankowosci islamskiej. Uwarunkowania Problemy Perspektywy.”, wydang w 2019 r. przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Ksiazka liczy 256 stronic i sklada sig z szeSciu -
logicznie nastepujacych po sobie - rozdziatéw, wzbogaconych wstepem, zakonczeniem,
spisami rysunkéw i tabel oraz bibliografia. Recenzentem wydawniczym ksiazki jest dr hab.

Piotr Masiukiewicz, prof. SGH.

Temat podjety w ocenianej ksigzce jest oryginalny oraz wazny z punktu widzenia ksztaltowania

sie globalnego systemu bankowego. Zagadnienia zwiazane z bankowoScia islamska sg
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stosunkowo rzadko poruszane w polskiej literaturze naukowej i tym samym tresSci

zaprezentowane w ksiazce mogg stanowi¢ wktad w rozwoj nauki.

We wstepie do ksiazki Autorka formuluje przede wszystkim cele pracy i jej hipotezy.
,,Glownym celem pracy jest identyfikacja specyfiki, roli, a takze perspektyw rozwoju

bankowosci islamskiej na §wiecie.” (s. 9).
W pracy sformutowano takze trzy cele szczegétowe (s. 9-10):

e Przedstawienie zasad wyjaéniajacych funkcjonowanie wspélczesnej bankowosci
islamskiej oraz zbadanie przyczyn ich stosowania,

e Zbadanie czynnikéw, ktore miaty wptyw na rozwdj islamskich instytucji bankowych w
ujeciu historycznym oraz okreslenie wspdtczesnych determinant rozwoju bankowo$ci
islamskiej, '

e Poréwnanie rentownosci bankéw  islamskich z rentowno$cia  bankow
konwencjonalnych oraz okreslenie czynnikow majacych wplyw na rentownos¢ bankow

islamskich.
Zarowno cel glowny, jak i1 szczegdlowe zostaly osiagniete.

Hipotezy glowne, nawiazujace do celéw szczegblowych, zostaly w ksiazce sformulowane

nastegpujaco (s. 10):

o Zasady szariatu, ktérym podlega dzialalno§¢ bankéw islamskich determinujg odmienny
od bankowosci konwencjonalnej  charakter instrumentéw  finansowych
wykorzystywanych w bankowosci islamskiej, zaréwno pod wzgledem ich konstrukeji,
jak i sposobu generowania przychodow 1kosztow,

e Banki islamskie stanowig alternatywe dla bankéw konwencjonalnych w budowaniu
systemu finansowego panstw muzuimanskich, a gtéwng determinantg ich rozwoju jest
aktywne wspieranie tego sektora bankowosci ze strony wiadz pafistwa,

e Banki konwencjonalne charakteryzuja sie wyzsza rentownoScia niz banki islamskie.

Pierwsza i trzecia z przyjetych hipotez jest dosy¢ intuicyjna, przy czym zostaly one
zweryfikowane w  ksiazce. Pewne problemy napotyka natomiast odnalezienie
satysfakcjonujacej weryfikacji drugiej czesci hipotezy drugiej. Autorka w zasadzie stwierdza
w bardzo nielicznych fragmentach ksiazki (np. s. 56, 60, 193-194, 221), ze pomoc panstwa jest

potrzebna i nie prowadzi w tym zakresie poglebionych badan. Rozwazania o objgtosci 2



stronicy w zakonczeniu, na przyktadzie Malezji, nie rekompensuja niestety niedosytu (s. 226).
Takze stwierdzenie, ze banki islamskie powstaty w oparciu o kapital pochodzacy z eksportu

ropy naftowej nie jest podstawg do weryfikacji wspomnianej hipotezy (s. 226).

Analizujac cele 1 hipotezy zaprezentowane we wstepie otwartym pytaniem pozostaje ponadto:
jak Autorka rozumie, definiuje banki konwencjonalne (niekiedy zamiennie nazywane w ksigzce
konwencjonalnymi bankami komercyjnymi). Poréownanie bankowosci konwencjonalnej z
bankowoS$cia muzutmanska zaprezentowane w tabeli 1.1. (s. 42) nie jest niestety wystarczajace,
zeby ustalié przyjeta przez Autorke definicje. Na przykiad bank konwencjonalny to taki,
ktérego wielko$§¢ jest olbrzymia (brak tez okrelenia co znaczy olbrzymia) i jest centralnie
zarzadzany przez korporacje miedzynarodowe. Tymczasem muzulmanski bank jest maty lub
$redni, samozorganizowany w ramach sieci spolecznych. Powyzszy podzial nie obejmuje wige
wszystkich bankéw, a w hipotezie zostata wskazana alternatywa. Dodatkowo w dalszej czeSci
ksiazki (w rozdziale IV, s. 127) pojawiajg si¢ okre$lenia: bankowo$¢ detaliczna i bankowos¢
korporacyjna, co jeszcze bardziej komplikuje zrozumienie kwestii definicyjnych
prezentowanych w ksiazce. Podobne dylematy definicyjne odnosza si¢ do pojg¢ finansow
konwencjonalnych i finanséw islamskich oraz ekonomii konwencjonalnej i ekonomii

islamskiej stosowanych w ksiazce.

Rozdzial pierwszy ksiazki pt.: ,Charakterystyka ekonomii islamskiej ze szczegblnym
uwzglednieniem finansdéw i bankowo$ci” ma charakter wprowadzajacy i prezentuje przede
wszystkim przeglad literatury przedmiotu oraz propozycje definicyjne Autorki. Liczba
wykorzystanych zrodet jest wyrdzniajaca (188 przypisow/odsylaczy do Zrédet). Autorka
wykazala sie w omawianym rozdziale znajomoscig podstaw oraz ewolucji ekonomii, finanséw
i bankowoéci islamskich. Ponadto zaprezentowata dotychczasowe uwarunkowania rozwoju
bankowosci islamskiej. Rozwazania prowadzone sa w sposob logiczny i wzbogacone sg o

analize krytyczna, co §wiadczy o rzetelno$ci naukowej Habilitantki.

Rozdzial drugi pt.. ,,Zakaz stosowania oprocentowania - fundamentalna zasada bankowosci
islamskiej” po$wiecony jest przede wszystkim oprocentowaniu i lichwie. Autorka rozpoczyna
rozwazania od przedstawienia pojecia lichwy i przegladu pogladdw filozofow starozytnych na
lichwe oraz ich odzwierciedlenia w prawodawstwie tamtych czaséw. Kontynuacja rozwazan
prezentuje poglady na lichwe w islamie, w tym podejscie liberalne i ortodoksyjne.
Zwienczeniem rozwazan w rozdziale drugim jestrzaprezentowanie argumentow prZeéiWko

stosowaniu oprocentowania i ich ocena, w tym m.in. opartych na teorii gier. Rozdzial drugi,
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podobnie jak pierwszy, jest dobrze osadzony w literaturze przedmiotu (100

przypiséw/odsytaczy na dole stronic).

Rozdziat trzeci pt.: ,Pozostale zasady bankowosci islamskiej - istota, przyczyny oraz
konsekwencje ich stosowania”, podobnie jak dwa wczesniejsze, oparty jest na bogate]
literaturze przedmiotu (80 przypiséw/odsylaczy), przy czym tak jak poprzednie, ma przede
wszystkim charakter odtwérczy. W omawianym rozdziale zaprezentowano wybrane zasady
bankowoéci islamskiej, takie jak m.in. zakaz spekulacji, nakaz jalmuzny, zakaz inwestowania
w nielegalne produkty. Jednoczeénie na s. 100 stusznie podkre$lono, Ze w bankowoSci
islamskiej osiaganie zysku jest wielce pozadane, inaczej nie miataby sensu dzialalnos¢
gospodarcza, ktéra jest wspierana w islamie. W pierwszych punktach tego rozdziatu
rozwazania maja niekiedy charakter ogdlny i mogly by¢ jeszcze bardziej nakierowane na
kwestie bankowe. Rozdziat konczy sie za$ dosy¢ szczegdlowym omédwieniem zasad dzialania

- iroli rady szariatu w banku islamskim.

W rozdziale czwartym pt.: ,Specyfika i wykorzystanie instrumentdw finansowych
oferowanych przez banki islamskie” przedstawiono podstawowe instrumenty finansujace
klientéw bankéw islamskich oraz instrumenty lokacyjne. Ostatni podpunkt tego rozdziatu
poéwiecony zostal za$ systemom gwarantowania depozytéw w bankach islamskich. Podpunkt
ten charakteryzuje sie duza ogélnoscia rozwazan i nie przedstawia w zasadzie zasad
gwarantowania depozytow. Wazne jest natomiast to, Ze przestawiajac instrumenty finansowe
oferowane przez banki islamskie wskazano kontrowersje zwiazane z prébami omijania
fundamentalnych zasad bankowoéci islamskiej. Podkresli¢ nalezy tez, ze rozdzial czwarty
skupia sie na oméwieniu, przedstawieniu tych instrumentéw i nie zawiera w zasadzie
autorskich propozycji. Mozna tez wskazaé uwagi odniesione do niektorych sformutowan
zaprezentowanych w omawianym rozdziale (np. s. 126 zapadalne terminy konta

oszczednoéciowego - pasywa sa wymagalne; s. 128 konto, a powinno by¢ rachunek).

W rozdziale piatym pt.: ,,Sektor bankowosci islamskiej w Malezji - studium przypadku”
zaprezentowano przede wszystkim etapy rozwoju bankowosci malezyjskiej i czynniki
determinujace ten rozw6j. W drugiej czg$ci omawianego rozdziatu zostala przeprowadzona
analiza rentownoéci bankéw przy wykorzystaniu podstawowych wskaznikéw rentownoSci
ROA i ROE. Wykorzystanie tak prostych wskaznikéw moze dziwi¢ biorac pod uwagg charakter
publikacji, ale z drugiej strony nalezy zrozumie¢ trudnoéci ze zgromadzeniem bardziej

szczegdlowych danych majacych wplyw na poziom wynikéw finansowych analizowanych
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bank6éw. Przeprowadzone badanie stuzylo weryfikacji hipotezy, zgodnie z ktéra banki
konwencjonalne charakteryzuja sie wyzsza rentownoscig niz banki islamskie. Rozwazania w
omawianym rozdziale Autorka zamyka wskazaniem mikro- i makroekonomicznych
determinant rentowno$ci malezyjskich bankow. Autorka zwraca m.in. uwage na potrzebe
promocji instrumentdéw i edukacji klientéw, a takze szerszego wykorzystania nowoczesnych

technologii jako kanatow dystrybucji w bankach islamskich.

W pierwszej czeSci ostatniego rozdziatu pt.: ,,Stan i perspektywy rozwoju wspoélczesnego
islamskiego sektora bankowego” zaprezentowano dotychczasowy rozwdj bankowo$ci
islamskiej mierzony warto$cia aktywow i liczbg bankow. Analizy dokonano w roznych
przekrojach, m.in. geograficznym. Kolejny punkt po§wigcono prezentacji organizacji (gléwnie
miedzynarodowych) dazacych do harmonizacji przepisbw oraz wspierajacych rozwoj
bankowoéci islamskiej. Dodatkowo wspomniano o gléwnych standardach i regulacjach
majacych na celu dazenie do zapewnienia stabilno$ci bankowosci islamskiej. Ostatni podpunkt
po$wiecony zostal szansom i wyzwaniom dalszego rozwoju bankowosci islamskiej. Wsrdd
czynnikéw wspierajacych rozw6j bankowosci islamskiej Autorka wymienita m.in. religijnos¢
i duza populacje muzutmanéw, ich strukturg wiekowa, a takze wzrost gospodarczy. Autorka
nie ustosunkowata sie przy tym do potencjalnej zmiany na rynku surowcoéw energetycznych,
ktoéra moze wptynaé na dalszy rozwdj panstw islamskich, a tym samym ich sektora bankowego.
Dyskusyjne sa tez niektore stwierdzenia o przewadze etycznej bankdéw islamskich nad innymi
bankami, takze w kontekécie weze$niejszych stwierdzen o ,,omijaniu” podstawowych zasad
bankowosci islamskiej. Wéréd wyzwan Autorka wymienia m.in. mata skalg dziatalnoSci
bankéw islamskich, problemy z zarzadzaniem ryzykiem, gléwnie plynnosci oraz brak

odpowiedniej, wyksztatconej 1 doswiadczonej, kadry bankowe;.

W zakonczeniu Autorka dokonuje podsumowania rozwazan i prezentuje najwazniejsze
wnioski. Podkre$la m.in., ze przeprowadzone badania wskazaly na dodatni i istotny zwigzek
pomiedzy stopa procentowa, wystgpujaca na rynku konwencjonalnym (brak definicji), a
rentownoscig bankéw islamskich (s. 225). Ponadto Autorka podkreslita, Ze badania wskazaty,
iz ROA i ROE byly istotnie zalezne od trzech czynnikéw: wielkosci banku mierzonej wartoScia
aktywdéw, udziatu depozytébw w sumie bilansowej banku oraz poziomu oprocentowania
pozyczek udzielonych osobom prywatnym i przedsigbiorcom (s. 228). Na tym tle mozna za$
wysnué prosty wniosek, ze w bankowosci islamskiej funkcjonuja podobne prawa co w innych

rodzajach bankowo§ci.



Podkreslié¢ nalezy, ze ksiazka zostala przygotowana na podstawie bogatej literatury przedmiotu,
obejmujacej 374 pozycje, wzbogaconej wykazem 8 dokumentéw prawnych i 24 stronami
internetowymi. Wérdd pozycji bibliografii odszuka¢ mozna 8 publikacji Habilitantki, w tym w
Czasopi$mie Finanse Komitetu Nauk o Finansach PAN. Dobor literatury jest poprawny. W
zaprezentowanej bibliografii dominujg pozycje anglojgzyczne, co jest zrozumiale bioragc pod
uwage poruszany temat. Dobor niektorych polskich Zrédet moze by¢ przy tym zastanawiajacy,

np. pominigcie niektérych pozycji odnoszacych sig¢ do Bazylei IIL

Dokonujac finalnej oceny osiagniecia naukowego dr Iwony Sobol wskazaé nalezy, Ze
przygotowanie ksigzki pt.. ,,Rozwdj bankowosci islamskiej. Uwarunkowania Problemy
Perspektywy.” wigzato sig z duzym naktadem pracy. Publikacja jest przygotowana starannie,
wskazuje na duza znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z ban__kowoéciacislamskan oraz na z jednej
strony fascynacje zagadnieniem, a jednocze$nie, z drugiej, umiejgtno$¢ krytycznej analizy i
rzetelno§¢ naukowa. Walorem ksiazki jest zaprezentowanie zagadniefd zwiazanych z
bankowoécia islamska w sposdb kompleksowy i aktualny, co mozna sprobowaé potraktowac

jako wkiad do nauki. Tym samym moja ocena osiagnigcia naukowego jest umiarkowanie

pozytywna.

Ocena pozostalego dorobku
Pozostale publikacje naukowe

Dr Iwona Sobol, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, opublikowata 57 pozycji, w tym 5
jako wspétautor (do wniosku zostaly dolaczone stosowne o$wiadczenia wspotautorow). Wsrod
publikacji znajduja sig 2 ksiqzki (osiggniecie naukowe 1 ksigzka poswigcona faktoringowi
wydana w 2005 r.), 1 artykut opublikowany w czasopi$mie indeksowanym w Web of Science
Core Collection oraz 1 w czasopi$mie znajdujacym sig na liscie European Reference Index for
Humanities and Social Science. Wedlug przedstawionej dokumentacji dr Iwona Sobol
opublikowala w sumie 20 artykuléw w czasopismach naukowych i 26 rozdzialdw w
monografiach. Analiza wykazu opublikowanych artykutéw naukowych pozwala przy tym
zglosié watpliwoéé co do charakteru artykutu opublikowanego w ,,Gazecie Bankowej”, ktora
nie posiada statusu czasopisma naukowego. Wéroéd opublikowanych pozycji 16 ukazato sig w

jezyku angielskim, takze w czasopismach wydawanych w Polsce.



Dorobek dr Iwony Sobol jest rozpoznawalny, wedtug Google Scholar indeks Hirscha wynosi

4, a wedtug Web of Science indeks Hirscha wynosi 1.
Habilitantka wskazuje na trzy gldwne obszary swoich zainteresowan:

e Faktoring jako forma finansowania,
e Funkcjonowanie miedzynarodowych rynkow finansowych,

e FEkonomia i bankowos¢ islamska.

Do wniosku dotaczonych zostato 25 wybranych przez Habilitantke publikacji, w tym gléwnie

poswiecone trzeciemu obszarowi zainteresowan.

Wsrod zataczonych publikacji, do pierwszego obszaru tematycznego odnosza sig trzy
publikacje. W pierwszej pozycji ,Faktoring i forfaiting w handlu zagranicznym”
zaprezentowano przede wszystkim pojecie, funkcje, rodzaje, koszty 1 przestanki stosowania
oraz regulacje migdzynarodowe odnoszace si¢ do omawianych operacji. Publikacja ta ma
charakter podrecznikowy. W kolejnym artykule, jak wskazuje tytut, dokonano poréwnania
rynku ustug faktoringowych w Niemczech i w Polsce. Réznice w funkcjonowaniu faktoringu
w obu krajach wynikaly m.in. ze stopnia dojrzatoci rynku, a wskazanie wyzwan w rozwoju
omawianego rynku w Polsce moze stanowié przyczynek do wkladu Autorki w rozwdj nauki.
Ostatni z przedstawionych artykutéw odnosi si¢ do amerykanskiego rynku ushug
faktoringowych, w ktorym Autorka wskazuje na przestanki jego dalszego rozwoju. Tym
samym mozna uznaé, ze Autorka wykazata sie znajomo$cig roznych rynkéw faktoringu w

ujeciu globalnym.

Publikacje w ramach drugiego obszaru zainteresowan odnosza sig¢ przede wszystkim do
dziatalnosci wybranych miedzynarodowych centféw finansowych (m.in. Honkongu, Londynu
i Nowego Jorku) oraz do roli instrumentdéw pochodnych, w tym na rynku walutowym w Polsce
i na $wiecie. W odniesieniu do tematu miedzynarodowych centréw finansowych wskazaé
nalezy przede wszystkim na dwa aspekty rozwazan prowadzonych przez Habilitantke, tj.
okreslenie czynnikow decydujacych o rozwoju 1 konkurencyjnosci migdzynarodowych centréw
finansowych  oraz  krytyczng  analiz¢  funkcjonowania  finansowych  centréw
uprzywilejowanych. Wérdéd opracowan odniesionych do instrumentéw pochodnych mozna
znalez¢ treSci o charakterze podrecznikowym, przedstawiajace np. istote swapow walutowych,

walutowych transakcji futures, opcji walutowych, jak réwniez cenne wskazanie przestanek



rozwoju nierzeczywistych transakcji terminowych oraz analizg obrotu instrumentami

pochodnymi na rynkach gietdowych.

Trzeci obszar zainteresowan dr Iwony Sobol odnosi sic do zagadnien podniesionych w
osiagnieciu naukowym. Podkreslié nalezy przy tym, ze rozwazania zaprezentowane w ksiazce
nie stanowia kopiowania i rozwijania wcze$niejszych przemyslen, a uzna¢ mozna je jako

komplementarne, uzupelniajace wezesniejsze publikacje.

W zalaczonych do wniosku artykutach mozna wyrdzni¢ dwa gtéwne bloki tematyczne. Po
pierwsze, Habilitantka przedstawita uwarunkowania rozwoju bankowosci islamskiej w
wybranych krajach, w tym krajach Unii Europejskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem Wielkiej
Brytanii, a takze w Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Indonezji,
Sudanie i Malezji. Drugi obszar odnosi si¢ za§ do zarzadzania ryzykiem w bankowosci
islamskiej, w tym kredytowym 1 ptynno$ci oraz do mozliwosci wykorzystania instrumentow
pochodnych w bankowo§ci islamskiej. Dr Iwona Sobol wskazala m.in. na problemy zwiazane
z zarzadzaniem ryzykiem plynno$ci z uwagi na brak rynku wtoérnego instrumentéw za pomoca

ktérych prébuje sig ograniczy¢ to ryzyko i kontrowersje zwiazane z ich zgodno$cia z szariatem.
Udzial w badaniach naukowych, konferencjach oraz stazach

Dr Iwona Sobol brata udziat w realizacji trzech, indywidualnych badan wtasnych w ramach

Uniwersytetu Gdanskiego. Ostatnie z badan miato miejsce 10 lat temu.

Habilitantka brata udzial w 8 konferencjach migdzynarodowych, w tym w Wilnie, Zilinie i

Kownie, a takze w 10 konferencjach krajowych.

Na podkreslenie zastuguje aktywno$¢é migdzynarodowa dr Iwony Sobol w ramach programu
Erasmus (m.in. Belgia, Finlandia, Grecja, Hiszpania, Niemcy, Turcja). Ponadto Habilitantka
odbyla wizyte studyjna w Moskiewskim Panstwowym Instytucie —Stosunkow
Miedzynarodowych oraz ma istotny wkiad, jako redaktor naukowy, w rozw¢j czasopisma
_International Journal of Transition and Emerging Economies” (Turcja). Jest takze czionkiem

stowarzyszenia miedzynarodowego IESE Business School Alumni Association.

Reasumujac powyzszg czesé oceny nalezy podkresli¢, ze prowadzone badania naukowe miaty
charakter lokalny. Na podkreslenie zastuguje przy tym udzial Habilitantki w réznych

przedsigwzigciach migdzynarodowych.

Dziatalnosé dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna
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Dr Iwona Sobol prowadzi liczne zajecia na macierzystej Uczelni, w tym w jezyku angielskim.
Jednym z prowadzonych przedmiotéw jest Akademia Thomson Reuters. Oferowane programy

dydaktyczne odnosza sie do wszystkich rodzajow studidw, w tym Executive MBA.

Ponadto dr Iwona Sobol pehi funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
wszezetym w styczniu 2019 r. Wypromowala ponadto 96 prac magisterskich 1 42 prace
licencjackie. Na szczegélne podkreslenie zastuguja starania Habilitantki w zakresie roZWoju
wlasnych umiejetnosci jako nauczyciela akademickiego (udziat w szkoleniach, seminariach).
Dr Iwona Sobol stara sie tez podnosié swoje kwalifikacje zwigzane z aktywnym udziatem jako
ekspert w Zyciu gospodarczym. Prowadzi m.in. wspoliprace z Regionalng Izbg Gospodarcza w

Gdansku.

Moja ocena pozostatego dorobku dr Iwony Sobol jest réwniez umiarkowanie pozytywna.

Whnioski koncowe

Biorac pod uwage ocene osiagnigcia naukowego pt.. ,Rozwdj bankowosci islamskiej.
Uwarunkowania Problemy Perspektywy.”, pozostalego dorobku naukowego, w tym
wspblpracy miedzynarodowej oraz dziatalno$ci popularyzatorskiej umiarkowanie pozytywnie
opiniuje wniosek dr Iwony Sobol w sprawie nadania stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dyscyplinie ekonomia.
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