prof. dr hab. Henryk Gawron

Recenzja
osiqgniecia naukowego dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej w postaci
cyklu powiqzanych tematycznie publikacji pod tytulem: Zarzqdzanie
inwestycjami w miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i
ocena efektywnosci
oraz pozostalego dorobku naukowego i osiagnieé dydaktycznych oraz
organizacyjnych
w zwiqzku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.

Dr A. Wojewnik-Filipkowska jest od 2002 roku pracownikiem Uniwersytetu
Gdanskiego. W tej Uczelni obronita w 2007 roku rozprawe doktorska pod tytutem:
Wykorzystanie Project Finance w inwestycjach infrastrukturainych.

Problematyka zarzadzania inwestycjami realizowanymi w miescie i metody ich
organizacji, finansowania oraz oceny efektywno$ci stanowig  jej gtéwny kierunek
zainteresowan badawczych. Podsumowaniem jego osiggnie¢ badawczych w tym
zakresie jest przediozony mi do oceny cykl powigzanych tematycznie publikacji pod
tytulem: Zarzadzanie inwestycjami w mieScie - uwarunkowania, organizacja,

finansowanie i ocena efektywnosci.

1. Ocena cyklu powiazanych tematycznie publikacji pod tytutem: Zarzadzanie
inwestycjami w miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena

efektywnosci.

Zarzadzanie inwestycjami w miastach stanowi wazny i interesujgcy zaréwno ze
spotecznego jak i ekonomicznego punktu widzenia problem badawczy. W literaturze

polskiej nie mozna wskaza¢ na zbyt duzy dotychczasowy dorobek naukowy w tym
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zakresie. Tak wigc wybdr takiej problematyki jako przedmiotu badan mozna uznac jako w
pelni trafny i uzasadniony.
Z duzg satysfakcjg przeczytatem przestany mi do oceny cykl powigzanych tematycznie
publikacji pod tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w miescie - uwarunkowania,
organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci, ktorych autorem jest dr A. Wojewnik-
Filipkowska. |

Zajecie sie tak interesujgcym ale tez rozlegtym i ztozonym, wieloaspektowym
problemem jak: zarzadzanie inwestycjami w miastach wymaga od autora szczegdlnej
uwagi w fazie formutowania pomystu badawczego a nastepnie redakcji  gitéwnego celu
badawczego cyklu publikacji poswigconego takim zagadnieniom.

Glowny cel badawczy przediozonego do oceny cyklu publikacji powinien wyrazac
przedmiot, stosunek autorki do podejmowanych zagadnien czy kierunek poszukiwan
badawczych. Oceniajac z tego punkiu widzenia mozna na wstepie stwierdzic, ze gtowny
cel cyklu publikacji; stanowigcych gtowny przedmiot oceny, zostat przez dr A. Wojewnik-
Filipkowskg sformutowany do$¢ ogolnie. W  dos¢ szerokim autoreferacie dr A.
Wojewnik-Filipkowska na s. 25 sformutowata, Ze gtéwnym celem przedtozonego do
oceny cyklu publikaciji jest opracowanie koncepcji wspierajacej proces indywidualnego i
wspdlnego podejmowania decyzji inwestycyjnych przez sekior publiczny i sektor
prywatny, na poziomie strategicznym i operacyjnym, przy respektowaniu przedmiotowej
odmienno$ci obu sektoréw oraz realizacji wizji rozwoju miasta, z uwzglednieniem zasad
Zréwnowazonego rozwoju.

Moim zdaniem - tak sformutowany gtowny cel przediozonego do oceny cyklu publikacji
jest dos¢ ogoiny. Autorka sformutowata tez 4 cele szczegotowe.

Dr A. Wojewnik-Filipkowska uporzadkowata przedstawiony cyk! publikacji w 4 czesci a
mianowicie:

|. Uwarunkowania decyzji inwestycyjnych w miescie

Il. Sposoby i zrodta finansowania inwestyci

li. Ocena efektywnosci inwestycji



IV. Racjonalne zarzadzanie inwestycjami w miescie - propozycja nowego

podejscia.
Moim zdaniem - przestany mi do oceny cykl powigzanych tematycznie publikacji pod
tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w miescie - uwarunkowania, organizacja,
finansowanie i ocena efektywnosci, ktdrych autorem jest dr A. Wojewnik-Filipkowska, nie
stanowi w pelni zwartej, zintegrowanej, spbjnej catosci. W tej sytuacji nalezy w ocenie
przywigzywac wigksze znaczenie dla wartosci poszczegdlnych publikacii. Ich znaczenie
Z punktu widzenia oryginalnosci ocenianego dorobku i gitéwnego celu pracy jest

Zroznicowane.

Autorka przedstawita w szerokim ujeciu historycznym rozwéj badan nad
problematykg zarzadzania inwestycjami w miastach. W literaturze przedmiotu mozna
znalezC rozne ujecia tej problematyki. Dr A. Wojewnik-Filipkowska interesujaco
przedstawita rozne wspolczesne koncepcje zarzadzania inwestycjami w miastach,
prezentowane przez réznych autoréw. W stosunku do tej czesci jej dorobku nie wnosze
w zasadzie uwag. W tych publikacjach, opartych na stosunkowo szerokim przegladzie
literatury krajowej i zagranicznej, dr A. Wojewnik-Filipkowska wykazata sie dobrg
Znajomoscig problematyki i umiejetnoscig syntezy. Sg one dowodem dobrej znajomosci
tej problematyki. Zapewne mozliwy bytby tez nieco inny, szerszy i bardziej kompleksowy

ukfad problematyki zarzgdzania inwestycjami w miastach.

Il czes¢ swojego cyklu publikacji poswiecita dr A. Wojewnik-Filipkowska na
prezentacje swoich pogladow na problematyke sposobow finansowania inwestycji w
miastach, wykazujac sie wyjatkowo dobrg i tworczg znajomoscig tej problematyki.

Zanim ocenig wymieniong czes¢ dorobku kandydatki, chciatbym podzieli¢ sie bardziej
0g6Ing refleksjg. Wtadze miast mogq oddziatywaé na inwestycje na podleglym im terenie
W sposob bezposredni lub posredni, podejmujac odpowiednie decyzje zwigzane z
decyzjami prywatnych inwestorow. W ocenie tej kwestii warto wzig¢ pod uwage

statystyke naktadow inwestycyjnych w polskich miastach. Mimo rosnacego



zaangazowania i zadtuzenia inwestycje wtadz samorzgdowych stanowig zaledwie okoto
10% inwestycji na terenie miast. Inwestycje centralne stanowig nawet nieco mniejszy
odsetek inwestycji w miastach ale majg one nieco inny charakter i wptyw na ich ksztatt
wiadz samorzadowych jest nieco ograniczony. Wiekszos¢ inwestycji na terenie miast
stanowig inwestycie podmiotéw prywatnych, finansowane z réznych zrodet. Duze
nadzieje wigzano z inwestycjami na potrzeby miast na zasadzie partnerstwa publiczno-
prywatnego. Od 2009 roku zrealizowano okoto 130 inwestycji na zasadzie PP-P ale ich
udziat w facznych naktadach inwestycyjnych w miastach jest ciggle mato znaczacy. Po
tej refleksji, dotyczacej zrodet finansowania inwestycji w miastach, moge przystapi¢ do
oceny zaprezentowanego do oceny dorobku dr A. Wojewnik-Filipkowskiej w zakresie
sposobow finansowania inwestycji w miastach.

Kandydatka w interesujacy sposob przedstawia wyniki badan nad réznymi sposobami
finansowania inwestycji w._miastach. Tres¢ jej ocenianego dorobku w tym zakresie w
peini potwierdza gieboky wiedze autorki z tego zakresu i umiejetnos¢ formutowania
wiasnych krytycznych ocen.

Il cze§¢ recenzowanego cyklu publikacji zawiera interesujace spojrzenie dr A.
Wojewnik-Filipkowskiej na problematyke metod oceny efektywnosci inwestycji w
miastach. Wydaje sig, ze jest to problematyka stosunkowo dobrze juz przeanalizowana
w literaturze. Dr A. Wojewnik-Filipkowska w tej czesci swoich publikacji zawarta jednak
interesujace i samodzielne rozwazania na temat metod oceny efektywnosci inwestycii,
podkre$lajgc potrzebe wielokryterialnej oceny efektywnosci inwestycji. Tres¢ publikacji z
tego zakresu w pehi potwierdza gleboka wiedze autorki z tego zakresu i umiejetnos¢
formutowania wiasnych krytycznych ocen.

IV cze$¢ publikacji dr A. Wojewnik-Filipkowskiej zawiera interesujace i samodzielne
rozwazania na temat zarzadzania inwestycjami w miastach w $wietle zagranicznych i
krajowych badani naukowych. Jest to interesujgca z punktu widzenia teoretycznego
czes¢ dorobku dr A. Wojewnik-Filipkowskiej, zawierajgca samodzielne i oryginalne
rozwazania kandydatki na temat zarzadzania inwestycjami w miastach, na podstawie

literatury polskiej i zagranicznej. Dr A. Wojewnik-Filipkowska proponuje wlasny



paradygmat racjonalnego zarzadzania inwestycjiami w miescie. Taki model powinien
zapewniaC ~ zrownowazony rozwoj miast, inteligentny ich wazrost, odpowiednig
kreatywno$¢ i odpowiednig role wszystkich interesariuszy, bioracych udziat w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych w mieScie.  Taka autorska koncepcja
podejmowania decyzji inwestycyjnych w miescie jest na tyle ogdina, ze trudno z nig nie
zgodzi¢ sie ale tez nie stwarza kompleksowego algorytmu podejmowania takich decyzii.
W praktyce podejmowanie decyzji inwestycyjnych w miescie, zaréwno dotyczacych
inwestycji publicznych jak i prywatnych wymaga znacznie bardziej skomplikowanych
procedur i nie jest wolne od konfliktow i sprzecznosci.

W ocenie mozliwosci oddziatywania wiadz samorzadowych na inwestycje na podlegtym
im terenie, warto chyba wzig¢ tez pod uwage skale miast. Sytuacja roznych miast pod
wzgledem ich wielkosci i wielkosci inwestycji na ich terenie jest wyjatkowo
zroznicowana. Wydaje sig, ze kandydatka mogta nieco szerzej przedstawi¢ sytuacje
miast pod tym wzgledem. Nowym zjawiskiem jest powstawanie aglomeracji miejskich i
mozliwosci koordynowania polityki rozwojowej i inwestycyjnej w tym zakresie. Wydaje mi
sig, ze Kandydatka nie zajmuje sig jednak szerzej w swoich rozwazaniach problematykg
powstawania i funkcjonowania aglomeracji i metropolii, zasadami  zarzadzania
inwestycjami w tym zakresie itd.

Na podstawie mojej oceny stwierdzam, Ze cykl powiazanych tematycznie publikacii
pod tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w mieScie - uwarunkowania, organizacja,
finansowanie i ocena efektywnosci spelnia w wysokim stopniu kryterium ustawowe
zapisane w czesci | art. 16 ust. 1 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym.
Recenzowany cykl powigzanych tematycznie publikacji stanowi znaczacy wkiad w rozwoj
nauk o zarzadzaniu. Recenzowany cykl powigzanych tematycznie publikacji jest
dowodem duZej dojrzatosci naukowej i umiejetnosci badawczych autorki, stanowi
oryginaing  synteze dorobku literatury zagranicznej i krajowej z prezentowanej
problematyki. Jest dowodem wnikliwego i krytycznego intelektu dr A. Wojewnik-

Filipkowskiej.



Oceniany cykl powigzanych publikacji dr A. Wojewnik-Filipkowskiej - to cykl opracowar,
$wiadczacy o pelnej dojrzatosci a rownoczesnie duzej innowacyjnosci Autorki , przyklad
nowoczesnej odpowiadajgcej potrzebom spotecznym samodzielnej analizy naukowey.
Autorka postawita okreslone cele badawcze i stara sie przekona¢, na czym polegata
realizacja tak sformutowanych celow badawczych i na czym polega jej wktad w rozwo;
dyscypliny nauki o zarzadzaniu.
2. Ocena pozostatego dorobku naukowego dr A. Wojewnik-Filipkowskiej
Na pozostaty dorobek publikacyjny dr A. Wojewnik-Filipkowskiej - po uzyskaniu stopnia
doktora - skiadajg sie opracowania dotyczace inwestycji rewitalizacyjnych, rozwoju
zrownowazonego miast i zarzadzania inwestycjami, inwestowania na rynku
nieruchomosci czy oceny efektywnosci i finansowania inwestycji. W tych opracowaniach
kandydatka zajmuje sie réznymi publikacjami zwigzanymi z inwestycjami w miastach,
prezentujagc w nich réwniez dobrg znajomosS¢ prakiyki gospodarczej. Wymienione
opracowania —Kandydatki -s3” dowodem dobrej-znajomosci praktycznych probleméw
inwestowania w miastach i umiejetnosci ich oceny oraz rozwigzania. Warto zwréci¢ - ze
wzgledu na walory teoretyczne czy metodyczne - na takie publikacje - jak chociazby:
e Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne rewitalizacji dzielnicy Gdanska
Letnica
e Zasady i zrodia finansowania wieloskalarnych przedsiewzie¢ urbanistyczno-
architektonicznych
e Partnerstwo publiczno-prywatne szansg na efektywng realizacje inwestycji
samorzadowych
e Dylematy prywatyzacji infrastruktury i ustug spotecznych na przykfadzie domu
pomocy spotecznej w kontekscie rozwoju zréwnowazonego
¢ Investing in Industrial-Technology Parks in City Development - a Cost Benefis
Analisysis.
Pozostaty dorobek Kandydatki - poza cyklem tematycznym publikacji, stanowigcym
podstawe oceny - zawiera oprdcz wymienionych artykutow, bedacych dowodem

umiejetnosci wykorzystania jej wiedzy teoretycznej i metodycznej do analizy problemow
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praktyki gospodarczej, réwniez opracowania o istotnych walorach teoretycznych i
metodycznych. Do takich opracowar kandydatki mozna zaliczy¢ chociazby nastepujgce:
» Current Managerial Topics in Public Real Estate Asset Management
» Real estate function impact oo its value exemplifien by the city of Gdarisk
e Public private cooperation in sustainable city development - the case study of

public-private partnership in railway station area regeneration

3. Dorobek publikacyjny dr A. Wojewnik-Filipkowskiej po uzyskaniu stopnia
doktora

Na dorobek publikacyjny dr A. Wojewnik-Filipkowskiej po uzyskaniu stopnia doktora
sktadajg sie nastepujace pozycje:
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Dorobek publikacyjny dr A. Wojewnik-Filipkowskiej nie jest moze zbyt duzy pod
wzgledem liczby publikacji ale przede wszystkim - wyrézniajacy sie pod wzgledem
jakosci publikaciji. Prawie potowe publikacji przygotowano w j. angielskim.

Dorobek dr A. Wojewnik-Filipkowskiej jest juz znany i cytowany w licznych
opracowaniach innych autorow. Sumaryczny Impakt Factor wynosi 3,034. Na podstawie
Geogle Scholar mozna stwierdzi¢, ze liczba cytowan tej autorki wynosi 115 a indeks

Hirscha wynosi 5.



4. Ocena dziatalnosSci badawczej dr A. Wojewnik-Filipkowskiej
Dr A. Wojewnik-Filipkowskiej - po uzyskaniu stopnia doktora - uczestniczyta w 8

projektach badawczych - w tym byta kierownikiem 5 krajowych projektow badawczych.
Dr A. Wojewnik-Filipkowska odbyta kilka stazy zagranicznych, podczas ktorych
prowadzita wlasne prace badawcze. Prowadzi ona aktualnie cykl wyktadéw w uczelni
niemieckiej. Kandydatka nie uczestniczyta natomiast w konsorcjach i sieciach
badawczych, we wspdipracy z naukowcami z zagranicznych oSrodkow.

Dr A. Wojewnik-Filipkowska aktywnie uczestniczy w migdzynarodowych konferencjach
naukowych, na ktdrych wygtosita 12 referatdw. 8-krotnie petnita ona funkcje czionka
komitetow organizacyjnych réznych konferenciji. Jest czlonkiem komitetow redakcyjnych

2 polskich czasopism.

5. Ocena dziatalnosci dydaktycznej

Dr-A. Wojewnik-Filipkowska jest wyr6zniajgcym si¢ pracownikiem dydaktycznym.
Prowadzi 15 wyktadow i ¢wiczen ze swojej specjalnosci (w tym kilka w j. angielskim).
Byta promotorem 39 prac magisterskich i 108 prac licencjackich, ponadto corocznie jest
promotorem 30 - 40 prac podyplomowych.

Dr A. Wojewnik-Filipkowska dziata tez aktywnie w praktyce gospodarczej, gdzie ma
opinie cenionego specjalisty. Wykonata na rzecz praktyki gospodarczej ponad 20
réznych ekspertyz.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze dr A. Wojewnik-Filipkowska jest bardzo
aktywnym, wyrdzniajacym sie, juz do$¢ znanym i uznanym w kraju i zagranicg specjalistg
z zakresu zarzgdzania inwestycjami. W zwigzku z tym jest czesto zapraszana przez
organizatorow roznych konferencji naukowych. Kandydatka nalezy do grona nielicznych
ekonomistow, ktérzy starajg sie nada¢ problematyce zarzgdzania inwestycjami w
miastach wiasciwg range, pokazac jej znaczenie, stworzyC podstawy teoretyczne do
bardzo potrzebnej w naukach ekonomicznych w Polsce dyscypliny, ktorg mozna
umownie wstepnie okreslic: zarzadzanie inwestycjami w miastach. Przedfozony mi do

oceny cykl powigzanych tematycznie publikacji pod tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w



miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci stanowi wazki
przyczynek do badan na zarzadzaniem inwestycjami w miastach i inicjuje nowatorskie
kierunki badan w tym zakresie. Przediozony mi do oceny cykl powigzanych tematycznie
publikacji pod tytulem: Zarzadzanie inwestycjami w mieScie - uwarunkowania,
organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci, dr A. Wojewnik-Filipkowskiej jest
dowodem duzej dojrzatosci i umiejetnosci autorki, stanowi oryginalng synteze jej badan,
jest dowodem jej wnikliwego i krytycznego intelektu.

Sledzac od wielu lat rozwdj naukowy dr A. Wojewnik-Filipkowskiej moge stwierdzi¢,
ze cykl powigzanych tematycznie publikacji pod tytulem: Zarzadzanie inwestycjami w
miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci, oraz
pozostaly dorobek Kandydatki S$wiadczg o duzej innowacyjnosci i peinej dojrzatosci

kandydatki do nadania jej stopnia doktora habilitowanego.

Podsumowanie

Z duzq satysfakcjg zapoznatem sie z przestanym mi do oceny cyklem powigzanych
tematycznie publikacji pod tytulem: Zarzadzanie inwestycjami w miescie -
uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci i pozostalym
dorobkiem naukowym oraz z efektami dziatalno$ci dydaktycznej i organizacyjnej dr A.
Wojewnik-Filipkowskiej. Na podstawie mojej wiedzy stwierdzam, Ze przestany mi do
oceny cykl powigzanych tematycznie publikacji pod tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w
miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci i pozostaty
dorobek naukowy spetniajg w wysokim stopniu kryterium ustawowe zapisane w czesci |
art. 16 ust. 1 ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym. Przestany mi do recenzji
cykl powigzanych tematycznie publikacji pod tytutem: Zarzadzanie inwestycjami w
miescie - uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena efektywnosci - to dzieto
wyréZniajace si¢ pod wzgledem merytorycznym oraz metodycznym i posiadajace duzg
wartoS¢ dla praktyki gospodarczej.

Rowniez analiza i ocena pozostatego dorobku naukowego oraz dydaktycznego i

organizacyjnego dr A. Wojewnik-Filipkowskiej upowaznia mnie do stwierdzenia, ze
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spetnia ona - wszystkie wymagania stawiane - zgodnie z ustawg o stopniach naukowych
i tytule naukowym - kandydatom do stopnia doktora habilitowanego. W zwigzku z tym
popieram wniosek o dopuszczenie dr A. Wojewnik-Filipkowskiej do dalszych etapow

postepowania o nadanie kandydatce stopnia doktora habilitowanego.

Poznan, 27.02.2000




