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Recenzja
osiggniecia naukowego oraz pozostatego dorobku naukowego, dydaktycznego,
popularyzatorskiego, a takze osiggnie¢ we wspoétpracy miedzynarodowej
opracowana na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Pani dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej.

1. Podstawa napisania recenzji

Podstawg prawng napisania recenzji jest decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni i
Tytutdw z 12 listopada 2019, przekazanej mi pismem Dziekana Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego, Pana Profesora Mirostawa Szredera, z dnia 10 grudnia 2019,
ktére otrzymatem 8 stycznia 2020.

Opinia zostata przygotowana na podstawie kompletu dokumentéw ztozonych przez
Habilitantke, przekazanych mi wraz ze wspomnianym pismem Dziekana WZ UG.

Ocena merytoryczna osiggniecia naukowego oraz pozostatego dorobku naukowego,
dydaktycznego, popularyzatorskiego, a takze osiggnie¢ we wspodipracy
miedzynarodowej opracowana zostata zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami
okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggniec¢ osoby ubiegajgcej sie o nadania
stopnia doktora habilitowanego.

2. Ocena osiggniecia naukowego
2.1. Ocena formalna

We wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego Pani dr Anna Wojewnik-
Filipkowska wskazata cykl powigzanych tematycznie artykutéw pod wspolnym
tytutem ,Zarzadzanie inwestycjami w miescie — uwarunkowania, organizacja,
finansowanie i ocena efektywnosci”, jako swoje osiggniecie naukowe.

Cykl publikacji sktada sie z 12 artykutéw obejmujgcych wskazane w tytule problemy.
Kazdemu z nich Habilitantka poswiecita 3 istotne artykuty.

W mojej ocenie powyzsze publikacje spetniajg wymodg cyklu jednotematycznego,
gdyz:




2.2.

- zostaly przygotowane na wczesniej ustalony temat, dotyczacy najwazniejszych
elementdw inwestycji realizowanych w miastach, a wiec uwarunkowan
(planistycznych, finansowych itd.) ich organizacji, finansowania i efektywnosci;

- mozna uznac, ze byty publikowane w sposdb cykliczny.

Pozwala to traktowac ten zbidr artykutow jako cykl, czyli zaplanowane i zrealizowane
osiggniecie naukowe.

Tytut i cel osiggniecia naukowego

Tytut przedstawionego przez Panig dr A. Wojewnik-Filipkowska osiggniecia
naukowego to: Zarzadzanie inwestycjami miescie — uwarunkowania, organizacja,
finansowanie i ocena efektywnosci. Autorka osiggniecia, wychodzgc ze stusznego
zatozenia, ze miasto nalezy traktowac jako organizacje (Sudot) lub nawet ,analog
przedsigbiorstwa” (Kucinski), potraktowata w swoich badaniach miasto oceniajac jego
sprawnos$¢ dziatania w 4 najwazniejszych aspektach, uwidocznionych w tytule Jej
osiggniecie naukowego. W zwigzku z tym celem gtéwnym osiggniecia naukowego
habilitantki stato sie opracowanie koncepcji wspierajgcej proces indywidualnego i
wspdlnego podejmowania decyzji inwestycyjnych przez sektor publiczny i sektor
prywatny, na poziomie strategicznym | operacyjnym, przy respektowaniu
podmiotowej odmiennosci obu sektoréw oraz realizacji wizji rozwoju miasta, z
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. (s. 25 Autoreferatu).

Cel ten zostat uzupetniony o cztery cele szczegétowe, z ktérych pierwszy ma charakter
poznawczy i teoretyczny ( Identyfikacja, usystematyzowanie i ocena uwarunkowan
zarzgdzania inwestycjami w miescie w warunkach wspoétczesnych wyzwan); cel drugi
(Specyfikacja sposobdw i zrddet finansowania inwestycji w miescie) oraz cel trzeci
(Identyfikacja kryteriow oceny efektywnosci inwestycji w miescie) majg gtownie
charakter poznawczy; natomiast cel czwarty (Prezentacja wybranych koncepcji, tak by
na ich bazie zaproponowac autorsky koncepcje zarzadzania inwestycjami w miescie)
ma charakter teoretyczny, wypetniajac istniejgca luke badawcza.

Zatozenie badawcze dla osiggniecia naukowego Habilitantka sformufowata
nastepujgco: Zarzqdzanie inwestyciami w miescie wymaga akceptacji nowego
podejscia fgczqgcego w szczegdlnosci zasady zréwnowazonego rozwoju, miasta
inteligentnego i miasta odpornego, teorie interesariuszy i odpowiedzialnosci
spofecznej (s. 27). Zatozenie badawcze jest zatem wieloaspektowe, skomplikowane
tak bardzo, jak ztozone sg inwestycje w miescie z istoty swej rodzgce konflikty
pomiedzy zwolennikami dotychczasowego sposobu uzytkowania nieruchomosci z
nowa uzytecznoscig, powstatg jako efekt zrealizowanej inwestycji. Konflikty te majg
charakter finansowy, przestrzenny, organizacyjny, wtasnosciowy, spoteczny i inny, a
Autorka probowata je uporzadkowa¢, a co wiecej - wskazaé mozliwosci racjonalizacji
procesow inwestycyjnych w celu ograniczania nieuniknionych konfliktéw. Zatozenie
niezmiernie ambitne, ale potrzebne i zrealizowane przez Habilitantke w sposdb co
najmniej zadawalajacy.
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2.3.

Reasumujgc ten punkt recenzji, nalezy podkresli¢, ze cele i zatozenie badawcze
dotyczg waznego, wcigz w szeregu elementach niedopracowanego problemu
teoretycznego i praktycznego. Pani dr A. Wojewnik-Filipkowska wykazata sie duzym
zrozumieniem skomplikowanej materii inwestycyjnej, nowatorskim podejsciem do
problematyki, zwfaszcza w postepujacej potrzebie traktowania inwestycji jako
elementu zréwnowazonego rozwoju. Artykuty skfadajgce sie na osiggniecie
naukowepozwolity Autorce zrealizowaé zaplanowane cele, a w szczegélnosci cel
czwarty.

Zatem tytut osiggniecia naukowego w petni odpowiada zamiarom badawczym autorki,
znajduje odzwierciedlenie w przediozonym cyklu artykutéw, ktére realizujg
zaplanowane cele i sprawdzajg hipotezy przyjete przez Panig A. Wojewnik-
Filipkowska.

Ocena merytoryczna Osiggniecia naukowego

W swoim osiggnieciu naukowym Habilitantka postawita przed sobg niezwykle ambitny
cel, jakim jest doprowadzenie do uporzadkowania problematyki procesu
inwestycyjnego w aspekcie zréwnowazonego rozwoju miast. Na wstepie pragne
zaznaczy¢, ze cel ten wydaje mi sie zbyt ambitny i nierealistyczny. Nie mniej aprobuje
go ze wzgledu na gltebokie zaangazowanie Habilitantki na rzecz jego osiggniecia,
zwilaszcza w Swietle zaprezentowanych wynikéw prac, ktére wnoszg znaczgcy wktad
w postrzeganie tej problematyki.

Pierwszy cel szczegétowy (identyfikacja, usystematyzowanie i ocena uwarunkowan
zarzadzania inwestycjami w miescie w warunkach wspétczesnych wyzwan)
Habilitantka osiggneta dzieki podejsciu systemowemu do zarzadzania inwestycjami,
nie tylko jako stwarzajacymi nowe warunki srodowiska zycia mieszkancow, ale jako
koncepcji zarzagdzania miastem, jako dobrem wspdlnym, nalezagcym do wszystkich
jego uzytkownikéw. Determinanty decyzyjne dotyczace inwestycji obejmujg ogromna
ilos¢ czynnikdow wewnetrznych i zewnetrznych, dlatego podejmowanie racjonalnych
decyzji w warunkach dynamicznych wigze sie z ryzykiem. Jednak wiedza na temat tych
determinant, ich umiejetna analiza, umozliwia podejmowanie racjonalnych decyzji w
trakcie formalnego procesu decyzyjnego. Autorka stusznie podkresla, ze planowanie
inwestycji nie jest czynnoscig jednorazows, lecz skomplikowanym procesem.

Réwnie trudnym jest proces zarzadzania nieruchomosciami powstatymi w wyniku
przeprowadzonych inwestycji. Autorka opowiada sie za ustrukturyzowaniem
inwestycji realizowanych w miescie, nazywajac to klasyfikacjg strategiczng i dowodzi,
ze kazda z 3 grup nieruchomosci (funkcjonalne, instrumentalne i dochodowe)
wymagajg innego zarzadzania, a w konsekwencji innych decyzji operacyjnych. Warto
wspomnied, ze zarzadzanie nieruchomoscia jest najdtuzszg fazg cyklu zycia obiektu, w
ktérym nastepuje zwrot z inwestycji (jesli majg one charakter dochodowy) lub
uzytkowanie, ktére wymaga umiejetnego uzyskiwania efektéw uzytkowych przy
mozliwie niskich naktadach biezgcych. Dlatego tak wazna jest sugestia Pani dr A.
Wojewnik-Filipkowskiej o koniecznosci systematycznej weryfikacji wielu informacji
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dotyczacych  wszystkich, zmieniajgcych sie, uwarunkowan inwestycyjnych.
Najwazniejszg konstatacjg Autorki w tym zakresie jest udowodnienie, iz konieczne jest
systemowe podejscie do zarzadzania inwestycjami w catym cyklu zycia obiektu, i ze
strategia, portfolio, organizacja i finansowanie stanowig najwazniejsze czynniki
sukcesu (lub porazki) przedsiewziecia inwestycyjnego.

Drugi cel szczegdtowy - specyfikacja sposobow i zrodet finansowania inwestycji w
miescie — jest szeroko i wnikliwie omawiany przez Habilitantke, przy uwzglednieniu
faktu, ze finansowanie inwestycji przez sektor publiczny musi opiera¢ sie na 3
zasadach: odpowiedzialnosci finansowej, decentralizacji Srodkdw oraz optymalizacji
mikroekonomicznej. Jak bowiem stusznie podkresla dr A. Wojewnik-Filipkowska,
sektory publiczny i prywatny majg odmienng motywacje do inwestowania, a w
rezultacie kierujg sie innymi zasadami doboru Zrédet finansowania; majg tez inne
mozliwosci i odmienne ograniczenia. Biorgc to pod uwage, Habilitantka ktadzie
szczegdlny nacisk na pojecie i wdrazanie szeroko rozumianego partnerstwa wszystkich
interesariuszy miasta. Dokonuje tez waznego rozréznienia partnerstwa na publiczno-
spofeczne, ktdrego sens wyjasnia partycypacja spoteczna oraz na partnerstwo
publiczno-prywatne, ktérego celem jest przeprowadzenie inwestycji publicznej przy
wykorzystaniu srodkdéw prywatnych. Pani doktor stusznie zauwaza, ze podstawg jest
tu umiejetny podziat korzysci oraz ryzyka inwestycyjnego. Wszystkie dziatania majgce
na celu przeprowadzenie inwestycji powinny wynikaé ze strategii rozwoju miasta.

Za jeden z trudniejszych do przeprowadzenia procesow inwestycyjnych Habilitantka
uznata inwestycje wynikajgce z rewitalizacji substancji miejskiej, odbywajgce sie w
starej, zywej tkance miejskiej, majgcej takze znaczenie sentymentalne. Te wszystkie
rozwazania nad inwestycjami w aspekcie specyfiki Zzrodet i metod finansowania
prowadzg ostatecznie Panig dr Wojewnik-Filipkowska do waznego wniosku, iz
konieczne jest, dla racjonalizacji inwestycji miejskich, ZWleSZEﬂIe roli partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz zasad wspoirzadzenia miastem.

Cel trzeci - identyfikacja kryteriow oceny efektywnosci inwestycji w miescie, to
kwestia bardziej skomplikowana niz ocena efektywnosci z punktu widzenia inwestora.
Habilitantka jednoznacznie stwierdza, ze ocena ta musi uwzglednia¢ wszystkie
naktady, jak i wszystkie efekty inwestycji. tgczenie kwestii spotecznych w ocenie
efektywnosci, od zawsze stanowi swego rodzaju kifopot w ustaleniu wartosci
osiggnietych efektdw. Pani doktor podkresla znaczenie i potrzebe tadu
przestrzennego dla poprawy jakosci zycia mieszkancow. Podnosi takze kwestie
wyznaczenia nadmiernych terendéw pod budownictwo mieszkaniowe, co, zamiast
rosngcych wptywdw podatkowych, generuje rosnace koszty bedace zagrozeniem dla
rozwoju miast, gdyz marnotrawione sg zasoby kapitatu, pracy i Srodowiska. Zwracajg
na to szczegdlng uwage ostatnie raporty KPZK PAN. Anna Wojewnik-Filipkowska
opowiada sig takze za konuiecznoscia ograniczania kosztow infrastruktury technicznej
przez hamowanie rozlewania sie miast, co jest jednym z podstawowych zadan
gospodarki przestrzennej.
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Ostatecznie w ramach realizacji tego celu Habilitantka nie tylko rzetelnie ocenita stan
istniejacy, ale przede wszystkim sformutowata interesujagcy model oceny finansowe;j
dla trzech wariantéw inwestycji, polegajagcej na zagospodarowaniu terenu. Tego
rodzaju instrumentalna inwestycja miejska zacheca do rdinego typu inicjatyw
gospodarczych, takze do kolejnych inwestycji realizowanych na przygotowanym przez
miasto gruncie. W proponowanych trzech wariantach — mieszkaniowy, ustugowy,
mieszany — Pani dr Wojewnik-Filipkowska uwzglednita efekt w postaci zmniejszenia
bezrobocia, wzrostu dochodéw gminnych z PIT od nowych mieszkancéw, wzrost
dochodu skarbu panistwa z tytutu VAT, wzrost wartosci nieruchomosci, wzrost
przychodow z tytutu turystyki, podniesienie standardu zycia oraz wzrost wartosci
rezydualnej nieruchomosci. Zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze model ten moze by¢
wykorzystany jako narzedzie oceny wynikdéw ekonomicznych i spotecznych konkretne;j
inwestycji ujmowanej nie tylko wasko, ale takie z perspektywy miasta jako dobra
wspodlnego nalezgcego do jego mieszkancédw i uzytkownikow.

Cel czwarty - prezentacja wybranych koncepcji, tak by na ich bazie zaproponowac
autorska koncepcje zarzadzania inwestycjami w miescie — zostata zrealizowana przez
Habilitantke w oparciu o pomyst zastosowania Partnerstwa Publiczno-Prywatnego do
realizacji inwestycji miejskich. Koncepcja ta jest znana od lat, aczkolwiek wdrazana z
trudem, jednakze wktadem dr A. Wojewnik-Filipkowskiej w poszerzenie tego
podejscia inwestycyjnego do rozwoju miasta, jest opracowanie ram koncepcyjnych
dla prowadzenia analizy interesariuszy. Jest to takze znaczacy wktad do nauki o
inwestycjach, ich prowadzeniu i finansowaniu.

Koncepcja ta opiera sie o zasady zrownowazonego rozwoju miast oraz teorii
interesariuszy i pozwala oceni¢ charakter generowanych przez projekt korzysci dla
zainteresowanych, a w rezultacie pozwala takze na wieloaspektowg ocene projektu
inwestycyjnego. Dalej, Habilitantce udaje sie potgczy¢ teorie interesariuszy z
koncepcja spotecznej odpowiedzialnodci, faczacych spotecznosé miejska, wiadze
lokalng jako przedstawiciela spotecznosci oraz przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie
miasta. Zaprezentowany model racjonalnego zarzadzania inwestycjami w miescie
(rozwoju miasta) integruje 4 istotne koncepcje odnoszace sie do rozwoju miasta, a
mianowicie: koncepcje zrownowazonego rozwoju, koncepcje inteligentnego wzrostu,
odpowiedzialno$¢ interesariuszy wszystkich sektoréw oraz kreatywnos$¢ wraz z
synergig i cyrkulacja.

Podsumowujac ocene merytorycznej zawartosci osiggniecia naukowego Pani Anny
Wojewnik-Filipkowskiej nalezy zwrdci¢ uwage na nowatorskie podejscie do inwestycji
miejskich realizowanych w przestrzeni bedacej dobrem wspdlnym nalezgcym do
wszystkich interesariuszy miasta, co stalo podstawg dalszych dociekann Habilitantki
nad racjonalizacjg procesu inwestycyjnego w miescie. Tym samym prezentowane
badania wpisaty sie w istniejacg luke badawczg, w istotny sposéb jg uzupetniajac.
Koncepcja przedfozona przez Autorke opiera sie o istniejgce, znane teorie, ktére
zostaty tworczo zmodyfikowane i uzupelniene, a przede wszystkim zintegrowane w
modelach zarzadzania inwestycjami miejskimi, zarédwno od strony operacyjnej, jak i
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strategicznej. Habilitantka wykazata sie bezbtednym rozumieniem kwestii zarzgdzania
procesami inwestycyjnymi, umieszczajgc swoje przemyslenia w najnowszym dorobku
nauki. Z tego powodu jej wkiad do nauk o zarzadzaniu uwazam za znaczacy i
spetniajgcy kryterium oczekiwane od osiggniecia naukowego na stopienn doktora
habilitowanego.

Ocena opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych

W okresie 12 lat po uzyskaniu stopnia doktora, przebywajgc dwukrotnie na urlopie
macierzynskim, habilitantka opublikowata, poza zestawem artykutéw tworzgcych jej
osiggniecie naukowe, jedng monografie, 7 rozdziatéw w monografiach oraz kolejnych 16
artykutow, z tych ostatnich - potowe w jezyku angielskim. Dotyczyty one:

e Inwestycji rewitalizacyjnych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju
e Procesu inwestycyjnego na rynku nieruchomosci

e Zarzadzania nieruchomosciami

e Finansowania inwestycji i oceny ich efektywnosci.

Wyniki swoich badani Habilitantka prezentowata nie tylko w publikowanych artykutach i
rozdziatach w monografiach, ale takze w wystgpieniach konferencyjnych. W okresie od
uzyskania stopnia doktora uczestniczyta w konferencjach krajowych i zagranicznych,
wygtaszajgc tgcznie 20 referatéow, z tego 16 w jezyku angielskim. Napisata takze
samodzielnie 18 ekspertyz oraz 4 we wspodtautorstwie.

Prace te charakteryzujga sie wysokim poziomem merytorycznym, rzetelnym podejsciem do
‘przedmiotu badan, jednoznacznie formutowanymi wnioskami. Pisane sg zrozumiatym
jezykiem, chociaz dotyczg zagadnien waznych i skomplikowanych. Wida¢ w nich, podobnie
jak w osiggnieciu naukowym, nowatorskie ujecie inwestycji miejskich, a przede wszystkim
nacisk autorki na kwestie zréwnowazonego rozwoju, ktéry nie moga by¢ w tym aspekcie
pomijane oraz traktowanie obszaru inwestycyjnego jako miejsca oddzia’fyv\/ujacego na
wielu interesariuszy.

W tych rozwazaniach obecny jest takze watek zarzadzania zaréwno catym procesem
inwestycyjnym, jak i jego ostatnig fazg, czyli istniejgcg nieruchomosciag zabudowana.
Réwniez kwestia finansowania inwestycji, w tym partnerstwa Publiczno-Prywatnego,
obecna jest w pozostatych artykutach i referatach, aczkolwiek najpetniejsze ujecie zyskata
w osiggnieciu naukowym, gdzie habilitantka patrzy na miasto jako dobro wspdlne i z tego
punktu widzenia ocenia tez mozliwos¢ i potrzebe stosowania PPP w strategii rozwoju
miast.

Z analizy tej wynikatoby, ze poglady Habilitantki rozwijaty sie wraz z postepujgcym
zakresem wykonanych przez Nig prac badawczych, iloscig dyskusji na konferencjach, itd.
Dobrze to $wiadczy nie tylko o jej merytorycznym przygotowaniu i zrozumieniu
skomplikowanych zagadnied zarzadzania rozwojem miast, skomplikowania rynku
nieruchomosci, czy rozlicznych metod finansowania inwestycji, ale takze o wrazliwosci na
sprawy spofeczne, co staje sie waznym watkiem nauk o zarzadzaniu w dzisiejszym,
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dynamicznie rozwijajgcym sie $wiecie, w ktérym rola miast nie ma poréwnania z zadnym
innym okresem historycznym.

W sumie wedtug punktacji MNISW, Pani dr A. Wojewnik-Filipkowska zdobyta, po uzyskaniu
stopnia doktora, 218 punktow. Osiggneta takze:

= t3czny Imapact Factor -3,034
= Lliczbe cytowan

o Wedtug Web of Science —7

o Wedtug Scopus -8

o Wedlug Google Scholar - 115
= Indeks Hirscha

o Wedtug Web of Science —2

o Wedtug Scopus -5

Nie sg to wskazniki oszatamiajace, ale jednak na dobrym poziomie, ktére nalezy ocenié
pozytywnie. Natomiast aktywnos¢ publikacyjna oraz aktywnos¢ upowszechniajgcg wyniki
badan Habilitantki poprzez referowanie ich na konferencjach naukowych uwazam za
WZOrowa.

Ocena wspodtpracy miedzynarodowej

Wspétpraca miedzynarodowa to silna strona dziatalnosci i osiggnie¢ Pani dr A. Wojewnik-
Filipkowskiej. Jeszcze w okresie studidw, przed uzyskaniem dyplomu magisterskiego
uczestniczyta ona aktywnie w programie Erasmus, studiujgc jeden semestr na
Uniwersytecie w Pireusie, a drugi na Uniwersytecie w Oxfordzie. Po doktoracie
uczestniczyta w dwoch kursach organizowanych przez United Nations Industrial
Development Organization. '

O ile te wspotprace miedzynarodowa mozna uznac za nakierowang na zdobycie nowych i
poszerzenie posiadanych kwalifikacji, o tyle wspofpraca miedzynarodowa po uzyskaniu
stopnia doktora nosi znamiona duzej aktywnosci ze strony Habilitantki, ktéra
uczestniczyta w programie Erasmus juz jako wyktadowca, wyjezdzajac do placdwek w
innych krajach.

Staze te zaowocowaly takze wspolnymi publikacjami z naukowcami z innych krajéw, co
dobitnie Swiadczy o wtasciwym ich wykorzystaniu. Mam tu na mysli przede wszystkim
program wspdétpracy naukowej z Profesor Lausberg z Hochschule fur Wirtschaft und
Umwelt Nurtingen- Geislingen, ktérej efektem staty sie dwa artykuty oraz wystapienie na
konferencji w Wiedniu; staz na Herriot Watt University w Edynburgu (School of Build
Environment), ktérego rezultaty badawcze zostaty zaprezentowane w dwéch réznych
referatach na konferencji w Bukareszcie, czy wreszcie 2 miesieczny staz w CYUPS w
Pekinie, gdzie oprocz badan wtasnych prowadzita takze ponad 50 godzin zaje¢
dydaktycznych.
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Uwazam, ze wspofpraca miedzynarodowa, obejmujaca nie tylko staze, ale takze udziaty
w konferencjach za granicg (Rzym, Kuala Lumpur, Edynburg, Wieden, Bukareszt,
Regensburg, Bratystawa) potwierdza bardzo duzg aktywnos¢ Habilitantki na arenie
miedzynarodowej. Uwazam ja wzorowa.

Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego

Moja ocena dorobku dydaktycznego Habilitantki jest rowniez bardzo wysoka. Przede
wszystkim, poza wyktadami ktére realizowata na réznych uniwersytetach zagranicznych
(Pekin, Nurtigen-Geislingen, Wiesbaden), na swojej macierzystej Uczelni przygotowata 6
wyktadéw, w tym 4 w jezyku angielskim, oraz opracowata i aktualizowata program studiow
podyplomowych realizowanych we wspéfpracy z Jones Lang LaSalle od 2014 roku.

Wypromowata 39 magistrow i 108 absolwentdéw studiéw licencjackich. Zrecenzowata 27
prac magisterskich oraz byta promotorem i recenzentem dziesigtek prac na studiach
podyplomowych.

Opublikowata materiaty dydaktyczne. Dwukrotnie byta wspoétautorem podrecznika w
jezyku angielskim i dwukrotnie publikowata duze, ponad 40 stronnicowe, wykfady dla
studentow Wydziatu Zarzgdzania UG.

Uczestniczyta w miedzynarodowych programach o charakterze dydaktycznym i
popularyzatorskim finansowanych z Funduszu Leonardo da Vinci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, czy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Brata udziat w 6 konferencjach
naukowo-dydaktycznych oraz w 8 komitetach organizacyjnych konferencji krajowych i
zagranicznych. Dziata w dwdch komitetach redakcyjnych punktowanych publikacji.
Uzyskiwata nagrody za: prace licencjacka (PTE Gdansk), prace doktorskg (JM Rektor UG)
oraz za artykut we wspdtautorstwie z D. Trojanowskim ,Principles of Public-Private
Partnership — Polish Experience (The European Real Estate Society Prize for the Best Paper
in Real Estate and Finance).

Konkluzja dotyczaca dorobku Habilitantki

Konkludujgc niniejszg opinie stwierdzam, ze Pani dr Anna Wojewnik-Filipkowska, w okresie
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzgdzaniu, wykazata sie waznym, w duzej mierze nowatorskim osiggnieciem naukowym
zatytutowanym ,Zarzgdzanie inwestycjami miescie — uwarunkowania, organizacja,
finansowanie i ocena efektywnosci”. Ten cykl artykutéw oceniam wysoko ze wzgledu na
oryginalny, znaczacy wkitad Habilitantki do nauk o zarzadzaniu, poprzez dogtebne i
rzetelne potraktowanie tematu, co potwierdza, ze dysponuje ona na dojrzatym
warsztatem naukowym.

Zaréwno osiggniecie naukowe, jak i inne oryginalne, opublikowane prace badawcze,
wykonane ekspertyzy na rzecz podmiotéw gospodarczych, intensywnie realizowana
wspotpraca z uniwersytetami zagranicznymi, szeroki zakres dZiatalnosci dydaktycznej i
popularyzatorskiej, a takze szereg innych osiggnie¢, ktérych nie wymienitem w recenzji, w
mojej ocenie, spefniajg wymagania wobec osoby ubiegajgcej sie o stopiern doktora

habilitowanego, zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami.
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Rekomendacja

W ostatecznym wniosku z niniejszej recenzji, stwierdzam, ze praca naukowa, ekspercka i
dydaktyczna pani doktor Anny Wojewnik-Filipkowskiej, charakteryzuje sie oryginalnoscig i
wysoka jakoscia.

Na podstawie przedfozonych do oceny materiatéw, wyrazam przekonanie, ze Pani doktor
A. Wojewnik-Filipkowska osiggnefa poziom rozwoju naukowego, ktéry pozwala jej na
samodzielne wyznaczanie celéw badawczych i kierowanie zespotami realizujgcymi badania
naukowe. Ogdlnie ujmujac, przedstawione dokonania stanowig rzetelne podstawe do
ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie zarzadzanie, a wedlug obowigzujgcego aktualnie podziatu  dyscyplin
naukowych: w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie: Nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

W zwigzku z powyzszym, przedktadam Wysokiej Komisji, a za jej posrednictwem Radzie
Dyscypliny Nauk o zarzgdzaniu i jakosci Uniwersytetu Gdanskiego rekomendacje nadania
Pani doktor Annie Wojewnik-Filipkowskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego
nauk o zarzadzaniu i jakosci, w zwigzku z spetnieniem przez nig kryteridéw sformutowanych
w artykule 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych oraz Rozporzgdzeniu
Ministra NISW z dnia 1 wrzes$nia 2011 w sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ osoby
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

N P
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