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Recenzja
dorobku w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

dr Annie Wojewnik-Filipkowskiej

1. Uwagi formalne

Podstawe opracowania recenzji stanowi pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego prof. dra hab. Mirostawa Szredera, z dnia 10.11.2019 r.
informujacego o powotaniu mnie przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutdéw na recenzenta

w postepowaniu habilitacyjnym dr Anny Wojewnik-Filipkowskie;j.
Wraz z pismem przekazana zostala dokumentacja postepowania habilitacyjnego, tj.:

1) Wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu wraz z zatgcznikami,

2) Cykl publikacji powigzanych tematycznie,

3) Wybrane prace spoza cyklu publikacji powigzanych tematycznie.

2. Sylwetka naukowa Habilitantki

Pani dr Anna Wojewnik-Filipkowska uzyskata tytut magistra w 2002 roku na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. W trakcie studiéw odbyta staze zagraniczne

na uniwersytetach w Pireusie oraz w Oxfordzie.

Prace doktorska, pt. “Wykorzystanie Project Finance w inwestycjach
infrastrukturalnych” obronila na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego w 2007

roku. Praca otrzymata nagrode Rektora Uniwersytetu Gdanskiego.




Dr Anna Wojewnik-Filipkowska przez caly okres swej pracy naukowo-dydaktyczne;j,

tj. od 2002 roku jest pracownikiem Katedry Inwestycji i Nieruchomosci Uniwersytetu
Gdanskiego.

W okresie zatrudnienia w Uniwersytecie Gdanskim dr Anna Wojewnik-Filipkowska
prowadzila  dziatalnos¢ dydaktyczng réwniez w innych uczelniach, tj. w RhineMaine
University Wiesbaden, Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku oraz w Politechnice Gdanskiej.
Odbyla takze pie¢ stazy o charakterze naukowo-dydaktycznym w osrodkach akademickich

w Finlandii, Niemczech oraz w Chinach.

Tematyka prowadzonych przez dr Anng Wojewnik-Filipkowska badan skupia sie
na problematyce zarzagdzania inwestycjami rzeczowymi, w szczegolnosci na ekonomicznych
aspektach przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych w miastach. W tej tematyce zawiera
sie réwniez osiggniecie naukowo-badawcze Habilitantki, bedace podstawa do ubiegania si¢

o stopien doktora naukowego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

3. Ocena osiagniecia naukowo-badawczego zgloszonego jako podstawa

postepowania habilitacyjnego

Przedstawione od oceny przez Panig dr Anne Wojewnik-Filipkowska osiggnigcie
naukowo-badawcze, ktére stanowi podstawe do ubiegania si¢ o stopien doktora
habilitowanego obejmuje cykl 11 spojnych tematycznie artykuldéw naukowych,
opublikowanych w latach 2011 — 2019, zebranych pod wspélnym tytutem ,,Zarzadzanie
inwestycjami w miescie —uwarunkowania, organizacja, finansowanie i ocena

efektywnosci”.

Osiem z wymienionych artykuléw napisanych jest w jezyku angielskim, z tego
6 opublikowanych zostalo w czasopismach zagranicznych, badz w recenzowanych
materiatach z konferencji migdzynarodowych. Wszystkie artykuly byt recenzowane wedlug
zasad tzw. $lepej recenzji; ukazaly sie w czasopismach punktowanych przez MNSISW.

Przystepujac do merytorycznej oceny cyklu artykutow, Habilitantka poprzedzila opis
owego cyklu — stanowigcym zasadnicza cz¢$¢ autoreferatu - znacznie rozbudowanym
(ss. 10 - 53) i kompetentnie skonstruowanym komentarzem. Stanowi on staranne

wprowadzenie do cyklu publikacji, jako ze ujmuje istotne w badaniach naukowych kwestie,
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takie jak: uzasadnienie wyboru obszaru badan, przedmiot badan iproblem badawczy,
istniejgcy stan wiedzy oraz luke¢ badawcza w zakresie tematu badan, celéw, hipotez 1 metod
badawczych, a takze opis wynikow oraz ich wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu.
Komentarz trafnie podsumowuje znaczenie osiggnie¢ badawczych, szczegdlnie majac na
uwadze, Zze prezentowany do oceny jest cykl artykutow, w ktorych z reguty brakuje miejsca
na obszerne wprowadzenie do analizowanej problematyki, jak to ma miejsce w przypadku
monografii. Podkresli¢ zatem nalezy, ze w tej czesci autoreferatu Habilitantka umiejetnie
nakreslita kontekst prezentowanych publikacji, momentami uzupelniajac ich treéci o elementy
wynikajgce z rozwoju badanego obszaru wiedzy. Tym samym potwierdzita staty rozwdj

naukowy po uzyskaniu stopnia doktora.

Przedstawiony do oceny cykl opracowan obejmuje rozlegly, wiclowatkowy obszar
wiedzy o zarzadzaniu inwestycjami w miescie, stad tez dokonane przez Habilitantke
wyodrebnienie jego czterech podobszaréow nalezy uznac jako wiasciwe. Trafnie dobrane
kryteria tego wyodrebnienia wynikaja z krajowego 1 zagranicznego dorobku teoretycznego
poswieconego inwestycjom rzeczowym jak i z praktyki w tym zakresie. Wyodrebnione
podobszary odzwierciedlaja bowiem fundamentalne zagadnienia przygotowywania oraz
implementacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych w miastach. Ponadto, co jest istotne z punktu
widzenia oceny dorobku naukowo badawczego Habilitantki, omawiane wyodrebnienie
podobszar6w tematycznych pozwala stwierdzi¢, ze przedstawiony cykl opracowan stanowi
logiczng spOjng cato$¢, gdyz jego kolejne fazy odpowiadaja etapom postgpowania
badawczego. Mianowicie, majgc sformulowany cel gléwny badan, publikacje ujgte w danym
podobszarze stuzg realizacji okreslonych celéw szczegblowych i powigzanych z nimi
pomocniczych zadan badawczych. Przyjete przez Habilitantke rozwigzanie oceniam wysoko.
Moje watpliwoéci wzbudza jedynie wykorzystanie w tytule punktu 5.5 stowa ,hipoteza”

a w jego tresci ,,zatozenie badawcze”?

Pierwszy z podobszaréw badawczych Habilitantka zatytutowata Uwarunkowania

decyzji inwestycyjuych w miescie. Jest to problematyka, ktérej zbozonos¢ stale rosnie a same
decyzje inwestycyjne staja sie coraz bardziej wrazliwe na otoczenie polityczne, ekonomiczne,

prawne i $rodowiskowe. Do tego podobszaru Habilitantka zakwalifikowala trzy publikacje:

1) Wojewnik-Filipkowska A., Rymarzak M. (2015, )Decision-making in corporate and
municipal asset management (literature review), [w:] Proceedings of the 26™

International Business Information Management Association Conference — Innovation



Management and Sustainable Economic Competitive Advantage: From Regional
Development to Global Growth, Vol.1-6 /Ed. by K.S. Soliman, Norristown:
International Business Information Management, s.4057-4070,

2) Wojewnik-Filipkowska A.(2014),Identification and systematization of regeneration
investment projects management determinants, Real Estate Management and
Valuation, 22(1), s.25-31,

3) Wojewnik-Filipkowska A.(2018), Municipal investment management — a comparative
analysis of decision-making in Gdansk and Edinburgh, World of Real Estate Journal,
Swiat Nieruchomosci, 4(106), s.81-91.

Wymienione artykuly w zamierzeniu Habilitantki stuzyé majg osiggnieciu celu
szczegdtowego Cl1 |, Identyfikacja, usystematyzowanie i ocena uwarunkowan zarzgdzania
inwestycjami w mieScie w warunkach wspéiczesnych wyzwan”. Réwnoczesnie wpisywac sie
maja w realizacje zalozenia badawczego Na skutek zmian warunkéw dzialania w Polsce
i zmian gospodarki rymkowej jako caloSci, pojawiajq sie nowe czynniki o charakterze
ekonomiczno-spotecznym wplywajgce na decyzje inwestycyjne dotyczgce miast. Z niniejszego
wynika potrzeba identyfikacji kluczowych obszarow zarzgdzania inwestycjami. Warto w tym
miejscu stwierdzi¢, ze cytowane zatoZzenie badawcze, jak 1 pozostale, przytoczone w dalszej

czesci recenzji, ze wzgledu na swdj charakter mozna uznaé jako hipotezy.

Lektura wymienionych artykuléw pozwala stwierdzié, iz cel szczegotowy C1 zostal

osiagniety. Mianowicie

e wykazana zostata specyfika procesu decyzyjnego w dziatalnosci inwestycyjnej miast.
Jako osiggniecie Habilitantki w tym obszarze uwazam zaproponowanie koncepcji
systemowego zarzgdzania zasobami, a wigc rowniez koncepcji procesu decyzyjnego
w zakresie inwestycji miejskich (w szczegdlno$ei: artykul: Decision making, rys.3.
Omawiana specyfika z konieczno$ci (rozmiary artykutu) zostala ograniczona do
kwestii najbardziej istotnych. Sadze, ze w artykule mozna byto jednak bardziej
wyeksponowaé kwestie ryzyka w procesie decyzyjnym 1 jego specyfiki
w inwestycjach miejskich, a przede wszystkim kwestie¢ ,,indywidualnego” rozumienia
ryzyka projektow miejskich przez roézne grupy interesariuszy. Nalezy rowniez
zatlowaé, ze nie zasygnalizowano waznego elementu procesu decyzyjnego jakim sa

zachowania decydentow (behawioralne aspekty podejmowania decyzji).



wykazane zostaly w sposéb kompleksowy (cywilizacyjne i kulturowe, ekonomiczno-
prawne oraz Srodowiskowe i techniczne) uwarunkowania zarzgdzania inwestycjami
wmiescie, w szczegblnosci w artykule: Identification and systematization...
Jakkolwiek w publikacji tej uwaga skoncentrowana jest na przedsiewzieciach
rewitalizacyjnych, zawarte w niej ustalenia naukowe uzna¢ mozna jako znaczace
rozwiniecie rozwazan ujgtych w artykule wymienionym wczesnie;j.

zidentyfikowano obszary zarzadzania inwestycjami miejskimi, posiadajgce zasadnicze
Znaczenie w systemowym podejSciu do zarzadzania rozwojem infrastruktury
w miastach; badania empiryczne prowadzone przez pryzmat tych obszaréw pozwalaja
wykaza¢ réznice migdzy miastami w zakresie zarzgdzania inwestycjami
municypalnymi jak i przyczyny tych réznic; wiedza w tym zakresie jest istotna dla
zarzadzajacych miastami. Zaletg artykulu jest autorski wkiad teoretyczny jak i analiza
empiryczna, osadzona w dobrze rozpoznanych realiach dwdch badanych miast, tj.

Gdanska 1 Edynburga.

Drugi podobszar badawczy nazwany zostal przez Habilitantke Sposoby i zZrddia

finansowania inwestycji. Mozna stwierdzi¢, Zze nie jest to problematyka nowa, aczkolwiek

stanowigca nieustajgce wyzwanie dla teorii jak i praktyki zarzadzajacych miastami, a takze

wielu innych podmiotéw, gtownie lokalnych, krajowych 1 migdzynarodowych instytucji

finansowych, jak rdwniez dla sektora prywatnego.

1y

2)

3)

Do tego podobszaru Habilitantka zaliczyla cztery publikacje:

Wojewnik-Filipkowska A.(2011), Zasady finansowania inwestycji rewitalizacyjnych
na przykladzie wybranych inwestycji w Gdavisku i Sopocie,[w:] Nalepka A.(red.),
Inwestycje i Nieruchomosci, Wyzwania XXI wieku, Wyd. Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, s.501-512,

Wojewnik-Filipkowska A.,Trojanowski D. (2012), Principles of public private
partnership financing — Polish experience, Journal of Property Investment & Finance,
31(4), s.329-344,

Wojewnik-Filipkowska  A.(2011), Znaczenie i  odmiennos¢  partnerstwa
w inwestycjach rewitalizacyjnych na przykladzie wybranych inwestycji w Gdarisku
i Sopocie, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego. Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, 38, 5.2015-217,



4) Wojewnik-Filipkowska A. (2016),The impact of financing strategies on efficiency of
a municipal development project. Research Papers of Wroctaw University of

Economics, Contemporary Trends and Challenges, Wroctaw University of Economics,

Wroctaw, 428, s.308-324.

Przytoczone artykuly nawigzujg do celu szczegdlowego C2, brzmigcego ,,Specyfikacja
sposobow i Zrédet finansowania inwestycji w miescie” oraz zatozenia badawczego Z2
~Konsekwencjq sytuacji podmiotow inwestujgcych w miastach i skali potrzeb inwestycyjnych
Jjest konieczno$¢ wzmocnienia mechanizmow partnerstwa (w tym partnerstwa publiczno-

prywatnego) i wspolrzqdzenia (co governance).

Rozwazania w ww. opracowaniach odzwierciedlaja rézne zrédla, mechanizmy oraz
strategie inwestowania przez miasta. Walorem s3 badania empiryczne, ktére jakkolwiek
przeprowadzone zostaly bez zaawansowanego aparatu badawczego i ograniczajg si¢ do

metody opisowej, dobrze ukazujg kontekst (uwarunkowania) stosowanych rozwigzan.

Na szczegélng uwage zastuguje (w mojej opinii) artykut The impact of financing
strategies.... Jakkolwiek uwaga zostala skoncentrowana na strategii finansowania projektow
inwestycyjnych przez miasta, a wigc na istotnej kwestii z punktu widzenia efektywnosci
samego projektu (co Habilitantka wykazala), rozwazania majg szerszy wymiar. Mianowicie
obejmujg fundamentalne kwestie optymalnej alokacji dysponowalnego kapitatu, czy jeszcze
szerzej — obejmujg kwestie modelu finansowania samorzaddéw. Zastosowana w artykule
metoda studium przypadku umozliwita poglebiona analize¢ zjawiska (na podstawie
opracowanego modelu oceny finansowej inwestycji dla trzech strategii jej inwestowania) z

ukazaniem jego szerokiego kontekstu.

Dwa kolejne artykuly tego podobszaru dotycza partnerstwa publiczno-prywatnego.
Pierwszy z nich, to Principles of public,... napisany zostal = we wspotautorstwie
z D. Trojanowskim. Artykut ma charakter teoretyczno-empiryczny. Warstwa teoretyczna jest
stosunkowo ogdlna, co wynika z szerbkiego zakresu zagadnien w stosunku do objetosci
artykutu. Cze$¢ empiryczna, po$wigcona polskim doswiadczeniom PPP w ujgciu
statystycznym roéwniez jest relatywnie skromna, co z kolei jest zrozumiate biorgc pod uwage
czas funkcjonowania PPP w Polsce w momencie pisania artykutu. Pozytywnie oceniam
opracowane w trzech wariantach studium przypadku, ktérego gléwng zaleta jest strona
metodyczna. Shusznie jednak Autorzy zwracaja uwage (majac Swiadomos¢ ograniczef
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metody studium przypadku), ze potwierdzenie ustalen wynikajacych z analizy jak i samych
podstaw metodycznych wymaga dalszych badan.

W kolejnym artykule poswieconym PPP zatytulowanym Znaczenie i odmiennosé
partnerstwa... przedmiotem rozwazan jest specyfika relacji wladz miasta z innymi stronami,
jaka ma miejsce w przypadku inwestycyjnych przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych. Autorka
wskazuje, iz oprécz partnerstwa publiczno-prywatnego wystepuje tu réwniez partnerstwo
publiczno-spoleczne zwigzane z partycypacja spoteczng. Autorka bardzo syntetycznie
charakteryzuje te dwa zjawiska a nastepnie ilustruje je krétkim opisem dwodch studiow
przypadku ,,Rewitalizacjg dzielnicy Gdanska — Letnicy” oraz ,,Zagospodarowania Centrum
Sopotu”. Tre$¢ artykutu dowodzi, ze Habilitantka rozwija dotychczasowe rozwazania w
zakresie inwestycji miast o nowy element jakim jest partycypacja spoleczna, co nalezy
przyja¢ zuznaniem. Dyskusyjne jednak jest to, czy zjawisko partycypacji (partnerstwa
publiczno-spolecznego), ktdre samo w sobie jest wazne 1 interesujgce, nalezalo Igczy¢ w
jednym artykule z PPP. Partnerstwo publiczno-prywatne jest zwigzane z finansowaniem
inwestycji w sposob bezposredni, natomiast partycypacja spofeczna, ktéra rOwniez powigzana
jest z finansowaniem inwestycji, pelni nieco inne funkcje. Mianowicie udziat lokalnej
spolecznosci stuzy m.in. identyfikacji oraz planowaniu projektow inwestycyjnych a wigc
ogblnie mowiac ksztaltowaniu proceséw inwestycyjnych, czyniac je bardziej

transparentnymi i demokratycznymi.

Czwarte z opracowan zaliczonych do drugiego podobszaru, to rozdziat w monografii,
zatytulowany Zasady finansowania inwestycji rewitalizacyjnych.... Opracowanie to, podobnie
jak wczeséniejsze poswiecone jest inwestycjom rewitalizacyjnym @ w  miescle,
a w szczegdlnosci zasadom ich finansowania. Zaleta opracowania (w mojej ocenie) jest
ukazanie potrzeby indywidualnego podejscia do projektow rewitalizacyjnych w miescie, co
wymaga m.in. doboru dla danego projektu zréznicowanego zestawu uczestnikow, kieruj acych
sie w swej dziatalnosci okreslonymi zasadami. Jako niewystarczajace natomiast uwazam
samo omdwienie zasad finansowania inwestycji rewitalizacyjnych, co zgodnie z deklaracjg
Autorki mialo by¢ celem artykuhu. Cze$¢ empiryczna jest interesujaca, jednakze stosunkowo

ogélna z punktu widzenia finansowania badanych przedsiewzigC.

Trzeci podobszar badawczy nazwany zostal przez Habilitantke¢ Ocena efektywnosci

inwestycji Podobnie jak w przypadku finansowania inwestycji nie jest to problematyka nowa,



aczkolwiek racjonalna ocena projektow inwestycyjnych miast nadal pozostaje zjawiskiem

niewystarczajaco rozpoznanym.
Do tego podobszaru Habilitantka zaliczyta dwie publikacje:

1) Wojewnik-Filipkowska A.(2012), Inwestycje w procesie odnowy miast — koncepcja
oceny efektywnosci projektéw, Studia 1 Materialy Towarzystwa Naukowego
Nieruchomosci, 20(3), 2012, Olsztyn, s.247-259,

2) Wojewnik-Filipkowska A.(2016), Economic and Social Effects of Urbanization —
Case Study Analysis,[|w:] Leona Gacia A., Lenort R., Holman D., Stas D., Krutilova
V., Wicher P., Caganova D., Spirkova D., Golej J., Nguyen K. (eds.), Smart City
360°, Springer, vol 166, s.760-773.

Wymienione artykuly zwigzane sg celem szczegdtowym C3, brzmigcym Identyfikacja
kryteriow oceny inwestycji w mieScie oraz zalozeniem badawczym — Z3 Alokacja
ograniczonych zasobow w sposob optymalizujgcy korzysci wymaga cigglego doskonalenia

analizy wielokryterialnej w ocenie efektywnosci inwestycji w miescie.

Problem podjety w pierwszym z artykutow, pt. Inwestycje w procesie odnowy miast, ...
jest zaawansowany pod wzgledem metodycznym. Autorka sformulowata w tym wzgledzie
szereg waznych uwag porzadkujgcych wiedze, dotyczacych samego rozumienia ,,inwestycji w
rozw0j miasta®(s.254), zroznicowanej perspektywy oceny ich efektywnosci itd. Wkiad
Autorki w rozw¢j problematyki badania efektywnosci omawianych inwestycji stanowig
réwniez sformutowane we ,,Wnioskach” postulaty pod adresem rachunku inwestycji,
jednakze nazwanie ich koncepcjg (co uczyniono w tytle artykutu) wydaje si¢ zbyt daleko
idace.

Drugi z artykuléw dotyczy istotnego dla rozwoju miast zagadnienia, tj. nowego
zagospodarowania calych ukladow przestrzennych, co wymaga wielu zréznicowanych badan,
w tym oceny ekonomiczno-spotecznej zidentyfikowanych wariantéw rozwigzaf. Autorka
naswietla syntetycznie wybrane kwestie tego wielowatkowego procesu, koncentrujagc uwage
na wykorzystaniu analizy CBA w wyborze najkorzystniejszego rozwigzania. Wykorzystana
zostala metoda analizy przypadku, w ktorej] ww. podejscie CBA zostalo przedstawione .
Badania mozZna uznaé jako wkiad empiryczno-metodyczny w rozwéj wiedzy z zakresu

odnowy przestrzeni miejskich, np. zdewastowanych lub tez slabo wykorzystanych. Jako



budzgce watpliwos¢ uwazam uzycie w zatozeniu badawczym 3 stowa ,,wielokryterialnej”
zamiast ,,CBA”.

Do czwartego podobszaru badawczego zatytwlowanego Racjonalne zarzqdzanie

inwestycjami w miescie — propozycja nowego podej$cia zaliczone zostaly dwie publikacje:

1) Wojewnik-Filipkowska A. & Wegrzyn J.(2019, Understanding of Public-Private
Partnership  Stakeholders as a Condition of Sustainable Development,
Sustainability,11(4), 1194,

2) Wojewnik-Filipkowska A. (2017), Rationalisation of Investment Decisions in the
Sustainable Management of Urban Development; is a New Paradigm Needed?,

Problems of Sustainable Development, 12(1), s.79-90, (Impact Factor:0,959).

Wymienione artykuly w zamierzeniu Habilitantki stuzy¢ majg osiggnieciu celu
szczegdtowego C4 Prezentacia wybranych koncepcji, tak by na ich bazie zaproponowaé
autorskq koncepcje zarzqdzania inwestyciami w miescie, a takze wpisywaé sie majg w
realizacje zalozenia badawczego Z4 Nowe warunki zarzgdzania powodujq koniecznosé
wdrazania nowych koncepcji zarzqdzania inwestycjami w mieScie, zarowno ma poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym, poniewaz zarzgdzanie miastem w oparciu o pojedyncze

koncepcje nie spetnia oczekiwan wszystkich grup spotecznych.

Pierwszy z artykulow zawiera rozwazania teoretyczne obejmujace trzy fundamentalne
filary rozwoju infrastruktury wspodtczesnego miasta, tj. zréwnowazony rozwdj miast, PPP
jako sposOb dostarczania infrastruktury, a takze teori¢ interesariuszy z nastawieniem na
mozliwosci 1 zachowania interesariuszy przedsiewzig¢ podejmowanych w ramach PPP.
Integracja wymienionych filar6w powinna, zdaniem Autorek stanowi¢ podstawe do
wykreowania nowego podejscia do zarzadzania rozwojem miast a w szczeg6lnosci
zarzadzania rozwojem jego infrastruktury. Rozwazania oceniam jako wkiad o charakterze
teoretycznym w zarzgdzanie infrastrukturg miasta; opracowanie mozna traktowaé jako

wprowadzenie do dalszych badaf.

Drugie z opracowan zblizone jest charakterem do poprzedniego, réwniez bowiem
wychodzi z propozycja zmian w podejsciu do zarzadzania inwestycjami w miejskimi,
jakkolwiek dotyczy nieco innych aspektéw. Zdaniem Autorki racjonalizacja decyzji
dotyczacych inwestycji miejskich ,,wymaga akceptacji nowego paradygmatu”, ktory spajatby

takie elementy jak: idea zréwnowazonego rozwoju i inteligentnego miasta, triada kreatywnos¢
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— cyrkulacja — synergia, teoria interesariuszy i odpowiedzialno$ci spolecznej. Artykut ukazuje
konieczno$¢ szybkiej ewolucji w zarzadzaniu inwestycjami miejskimi, a co wazniejsze
zawiera autorskg propozycje (postulaty) zmian w tym zakresie. Jest to niewatpliwie zaleta
artykutu. Wazne z metodycznego punktu widzenia sg réwniez porzadkujace uwagi Autorki
dotyczace brakoéw w klasyfikacji inwestycji miejskich posiadajgcych charakter krzyzowy, czy
tez uwagi zgloszonych watpliwosci dotyczacych tradycyjnej klasyfikacji infrastruktury.
Artykut ten, podobnie jak poprzedni mozna traktowac jako wprowadzenie do dalszych badan.

Ocena cyklu publikacji zgloszonego jako podstawa postepowania habilitacyjnego —

podsumowanie

Uwazam, ze jednotematyczny cykl publikacji, ktéory umiejetnie zostat
scharakteryzowany w autoreferacie, trafnie ilustruje rozwdj zainteresowan dr Anny
Wojewnik-Filipkowskiej po uzyskaniu stopnia doktora.

Ogolnie biorge, przedstawiony dorobek wpisuje sie w nurt nabierajacych w $wiecie
coraz wigkszego znaczenia badan poswieconych rozwojowi miast; sam przedmiot badan
stanowi zatem zalete dorobku.

Stanowi on wktad w rozwdj wiedzy z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania
inwestycjami  infrastrukturalnymi w  miescie, a wigc wrozwdj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu.

Ujecie problemoéw inwestowania 1 zarzadzania  infrastruktura miejska oraz
nieruchomosciami, w kontek$cie rozwoju zréwnowazonego ma charakter nowatorski
w polskiej literaturze 1 stanowi o oryginalnosci dorobku.

W moim przekonaniu omawiany cykl (wzmocniony publikacjami, ktére nie zostaly w
nim uwzglednione) wnosi wartosci poznawcze i aplikacyjne do dyscypliny zarzadzanie,
a mianowicie:

e warto$§¢ poznawczg w wymiarze teoretyczno-metodycznym — wyraza si¢ ona

w wyeksponowaniu koniecznosci rozpatrywania rozwoju inwestycji i nieruchomosci

miejskich z perspektywy miasta, ktore stanowi dobro wspdlne, tj. wspdlnote

wszystkich jego szeroko ujgtych interesariuszy;
e warto$é poznawczg w wymiarze empirycznym — wyrazajacg si¢ w usystematyzowaniu
wiedzy w zakresie podstawowych zagadnien wystepujacych w ramach procesow

inwestycyjnych w miescie, a takze wiedzy w zakresie wspoélczesnych koncepcji

10



e dotyczacych m.in. rozwoju zréwnowazonego, smart city itd. wspotksztattujacych
rozwdj miast, w tym réwniez dziatalnosci inwestycyjnej,
e wartos¢ aplikacyjna — polegajaca na zaproponowaniu autorskiej koncepcji zarzadzania

inwestycjami w miescie, rozumianym jako dobro wspdlne.

W opracowaniach Habilitantki dominuja aspekty poznawcze i aplikacyjne natomiast
skromniej rozwinigte sa kwestie metodyczne. Autorka w swoim warsztacie badawczym
stosuje wiele metod, przede wszystkim analize, krytyke i synteze literatury, bezposrednig
obserwacje, wywiady, analizy logiczng i inne. Sadze, ze w dalszej pracy naukowej, zasadne
bedzie szersze stosowanie metody iloSciowych.

Habilitantka stosunkowo czgsto stosuje metode studium przypadku,  zwykle
pozwalajaca lepiej zrozumie¢ rzeczywistos¢ funkcjonowania badanego podmiotu (gtéwnie
miasta). Oceniajagc pozytywnie stosowane postgpowanie badawcze, ze wzgledu na wcigz
stosunkowo niewielki dorobek miast Polski jako inwestor6w w poréwnaniu z podmiotami
Europy Zachodniej badZz Ameryki Pétnocnej, odnosze niekiedy wrazenie zbyt skromnego
angazowania si¢ w analize informacji jakie mozna uzyskaé¢ w badanych przypadkach oraz

w ich interpretacje w kontekscie celu 1 hipotezy opracowania.
4. Ocena pozostalych osiggni¢¢ naukowo-badawczych

4.1. Publikacje nieawzglednione w cyklu monotematycznym

Pani dr Anna Wojewnik-Filipkowska przedstawita do oceny 12 opracowan, ktérych
jest autorkg lub wspotautorka. Pigé sposréd tych opracowan napisanych jest w jezyku
angielskim.

Tematyka opracowan skoncentrowana jest wokol roznych aspektéw inwestycji
rzeczowych 1 nieruchomosci a wigc nawigzuje do zasadniczego nurtu badan Habilitantki.
Prezentowany artykuly tworzg trzy (wyodrebnione przez Habilitantke) obszary badawcze, tj.:

e Inwestycje rewitalizacyjne 1 rozwoj zréwnowazony,

e Inwestowanie na rynku nieruchomosci i zarzadzanie nieruchomosciami,

e  Ocena efektywnosci 1 finansowanie inwestycji.
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Pierwszy z obszaréw badawczych zawiera artykuly poswiecone uwarunkowaniom

rewitalizacji infrastruktury miejskiej, finansowaniu rewitalizacji infrastruktury transportowe;j

oraz inwestowaniu w infrastrukture spoteczng (domy pomocy spotecznej).

Na drugi obszar badawczy sktada si¢ pie¢ artykuloéw, traktujgcych o inwestowaniu na

rynku nieruchomos$ci i zarzgdzaniu nieruchomosciami w Polsce 1 za granica. Autorka
podejmuje takie zagadnienia jak: tendencje na rynku $wiatowym rynku nieruchomosci
powierzchni magazynowych, inwestycje spotecznie odpowiedzialne, oddziatywanie rozwoju
miasta na funkcje nieruchomosci 1 w konsekwencji na ich wartos¢, zarzadzanie publicznymi

zasobami nieruchomosci oraz proces decyzyjny w zarzadzaniu nieruchomosciami

komunalnymi.

Trzeci podobszar badawczy tworza cztery artykuly na temat efektywnosci

i finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych, a w szczegdlnosci takie kwestie jak:
finansowanie duzych przedsiewzie¢ urbanistyczno-architektonicznych, PPP jako szansa dla
inwestycji samorzadowych, prywatyzacja infrastruktury i ushug spotecznych, a takze ocena

inwestowania w parki przemystowo-technologiczne.

Oceniajac publikacje nieuwzglednione w cyklu monotematycznym, mozna stwierdzic,
ze publikacje w wickszosci wpisuja siec w zainteresowania badawcze Autorki, a wiec w
znacznym stopniu poswiecone s problematyce podejmowanej rowniez w cyklu publikacji
monotematycznych. Stosowane metody badawcze, tj. gléwnie studia literaturowe, badanie
materialtéw zrédtowych, obserwacje autoréw i w szczegdlnosci studia przypadkéw
w Metropolii Gdanskiej jak rowniez za granica umozliwily uzyskanie wartosciowych
rezultatéow. Wzbogacaja one wiedze o zarzadzaniu rewitalizacjg, o inwestowaniu na rynku
nieruchomosci i zarzadzaniu nieruchomosciami a takze wiedzg o ocenie efektywnosci
i finansowaniu inwestycji infrastrukturalnych. Z rezultatéw tych wyptywajg takze sugestie dla

podmiotéw rozwiazujacych podobne problemy.

4.2. Publikacje w materialach pokonferencyjnych

Habilitantka jest autorkg jednego artykulu poswigconego stosowaniu zasad project
finance w formule PPP, a takze wspdtautorkg bedacego w druku artykutu pt. Inovation
System in a Global Context: A Panel Approach.
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4.3. Redakcje naukowe

Habilitantka jest redaktorem trzech opracowan wydanych przez Uniwersytet Gdanski.

4.4. Projekty badawcze

Habilitantka uczestniczyla w 13 krajowych projektach badawczych, przy czym w
przypadku 5 projektow byla ich kierownikiem a w 8 — uczestnikiem. Ws$réd projektow
kierowanych przez Habilitantke, jeden byl finansowany przez NCN, natomiast jeden projekt,
ktéorego byla uczestnikiem, finansowany byt przez NCBiR. Pozostale projekty byty

finansowane w ramach badan dla mtodych naukowcoéw lub badan statutowych.

Problematyka badawcza wszystkich grantow (podobnie jak i innych opracowan
naukowych) miescila si¢ ~w obszarze nauk ekonomicznych. W szczegbdlnoscl
koncentrowata sie konsekwentnie wokot zarzadzania inwestycjami rzeczowymi, obejmujgc
gléwnie takie zagadnienia jak: planowanie, finansowanie oraz efektywnos$¢ inwestycji
infrastrukturalnych w miastach, ocena przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, uwarunkowania oraz
inwestowanie na rynku nieruchomos$ci w warunkach zréwnowazonego rozwoju, ocena
spoleczno-ekonomicznych korzysci i kosztéw w projektach infrastrukturalnych (projekt
NCBiR).

Ocena badan naukowych w ramach projektow

Dorobek w zakresie badan naukowych dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej oceniam
pozytywnie zaréwno pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym. Jego mocng strong jest
spojnos¢ tematyczna a wiee konsekwentne skoncentrowanie na zagadnieniach mieszczacych
si¢ w obszarze inwestycji rzeczowych i nieruchomosci. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
badania w ramach projektéw indywidualnych jak i realizowanych zespotowo stanowity

podstawe do publikacji oraz referatéw wyglaszanych na konferencjach.
4.5. Konferencje naukowe

Dr Anna Wojewnik-Filipkowska ‘posiada znaczne osiagnigcia zar6wno jesli chodzi
o0 uczestnictwo w konferencjach jak i w ich organizacji. Rezultaty swojej dziatalnosci
naukowo-badawczej prezentowata na 15 konferencjach (8 zagranicznych 1 7 krajowych)
wyglaszajac fgcznie 20 referatow, w tym 16 w jezyku angielskim. Habilitantka uczestniczyla

rowniez w organizacji 8 zagranicznych i krajowych konferencji naukowych, petnigc funkcie
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przewodniczgcej lub czlonkini komitetu organizacyjnego, badz tez prowadzacej sesje,

wspolredaktora monografii itd.
4.6. Staze krajowe i zagraniczne

W rozwoju naukowym 1 dydaktycznym dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej wazne miejsce
zajmujg staze krajowe i zagraniczne. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych,

Habilitantka odbyla staz na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskie;j.

Liczne staze zagraniczne odbyla w znanych osrodkach naukowych lub akademickich,
tj. University of Aberdeen, Herriot Watt University (2-krotnie), Hochschule fiir Wirtschaft
und Umwelt Nirtingen-Geislingen, China Youth University for Political Science w Pekinie
oraz 2-krotnie w RhineMaine Unversity Wiesbaden. Staze zwigzane byly z realizacja

projektéow  badawczych  oraz doskonaleniem  warsztatu  naukowo-badawczego

i dydaktycznego.
Ocena wspélpracy z oSrodkami zagranicznymi

Osiagniecia dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej] w  obszarze  wspolpracy
mi¢dzynarodowej, obejmujacej udzial w konferencjach oraz w stazach naukowych oceniam

bardzo pozytywnie.

5. Syntetyczne ujecie dorobku naukowo-badawcezego po uzyskaniu stopnia doktora
oraz dane bibliometryczne

Nie uwzgledniajac monografii ,,Project Finance”, CeDeWu, Warszwa 2006, napisanej

na podstawie rozprawy doktorskiej, dr Anna Wojewnik-Filipkowska po uzyskaniu stopnia

doktora opublikowata samodzielnie badz we wspolautorstwie 30 prac naukowych oraz

opracowala samodzielnie badz we wspolautorstwie 22 ekspertyzy/raporty. W bardziej

szczegbtowym ujeciu dorobek przedstawia si¢ nastgpujgco:

e rozdzialy w monografiach — 6 pozycji, w tym 4 napisane indywidualnie,

e publikacje z listy JCR - 2 publikacje w jezyku angielskim, w tym 1 samodzielna i 1
we wspotautorstwie,

e publikacje w czasopismach indeksowanych w WoS (bez IF) lub/i SCOPUS - 7
publikacji w jezyku angielskim, w tym 2 samodzielne i 5 we wspoélautorstwie,

e publikacje w czasopismach migdzynarodowych, pozostate — 1 samodzielna, w jezyku

angielskim,
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e publikacje w czasopismach ogolnopolskich — 6, w tym 2 indywidualne, 3 w jezyku
angielskim,
e publikacje w pracach i zeszytach naukowych — 5, w tym 3 indywidualne, 1 w jezyku

angielskim,

e redakcje 1 wspolredakcje naukowe — 3, w tym 1 wykonana indywidualnie.

Dorobek publikacyjny dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej po uzyskaniu stopnia doktora
oceniam pozytywnie ze wzgledu na jego wymiar ilosciowy oraz odpowiedni poziom
naukowy. Pozytywna ocene uzasadniajg rowniez, wskazniki dokonan naukowych, ktére
ksztattujg sie nastgpujaco:

e Laczny impact factor -3.034
e Liczba cytowann (Web of Science) -7

e Liczba cytowan (SCOPUS) -8

e Liczba cytowan (Google Scholar) - 115
e Indeks Hirscha (Web of Science) -0

e Indeks Hirscha (SCOPUS) -2

e Indeks Hirscha (Google Scholar) -5

e 10-indeks Hirscha (Google Scholar) -2

6. Osiagnigcia w zakresie dorobku dydaktycznego, organizacyjnego oraz
wspolpracy z otoczeniem

6.1. Dorobek dydaktyczny

Dr Anna Wojewnik-Filipkowska posiada duze doswiadczenie dydaktyczne, ktére
zdobywata przede wszystkim w swej macierzystej uczelni jak rowniez w innych osrodkach
akademickich w kraju i za granica. W swej karierze prowadzila zajecia dydaktyczne

z kilkunastu przedmiotéw z zakresu inwestycji 1 nieruchomosci.

Podkreslié nalezy réwniez osiggniecia w zakresie opieki naukowej nad studentami, t].
petnienie funkcji promotora 39 prac magisterskich 1 108 prac licencjackich. Ponadto byla
recenzentem 27 prac magisterskich oraz promotorem/recenzentem okoto 200 prac

dyplomowych na studiach podyplomowych.
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Dr Anna Wojewnik-Filipkowska jest rowniez autorkg badz wspétautorka licznych
materialow dydaktycznych (facznie 4 opracowania), a takze autorkg kilkunastu sylabusdéw czy

tez case studies do przedmiotéw wyktadanych w kraju oraz za granica.

Na uwage zastuguje stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych bazujacych na

koncepcji ,, Ksztalcenie skoncentrowane na studentach” ( Student Centered Learning).

6.2. Dorobek organizacyjny

Podobnie jak dydaktyczny, dorobek organizacyjny dr Anny Wojewnik-Filipkowskiej
jest znaczny. Habilitantka pelni od lat szereg waznych funkcji w macierzystej uczelni, m.in.
odpowiada za wspotprace Katedry Inwestycji i Nieruchomoscei z CEPI European Council for
Real Estate Professions, jest opickunem Kola Naukowego, czionkiem Rady Wydziatu
Zarzadzania, kierownikiem studiéw podyplomowych itd.

6.3. Wspélpraca z otoczeniem

Dr Anna Wojewnik-Filipkowska od wielu lat angazuje sie w liczne, zréznicowane

formy wspotpracy z otoczeniem, m.in.

e jest cztonkiem komitetu redakcyjnego dwoch czasopism naukowych,

e jest autorkg 17 recenzji artykuldw w czasopismach miedzynarodowych oraz
krajowych.

o czlonkiem kilku zespotéw eksperckich, zwigzanych z unijnym finansowaniem
inwestycji w Wojewddztwie Pomorskim,

e autorem badZz wspolautorem kilkudziesieciu ekspertyz z zakresu inwestycji 1
nieruchomosci, wykonanych dla podmiotéw zewnetrznych (praktyki gospodarczej),

e czlonkiem Panstwowej Komisji ~Kwalifikacji, podkomisji ds.  obrotu

nieruchomog$ciami,
e czlonkiem zespolu eksperckiego  zajmujacego  si¢  zagospodarowaniem
nieruchomosciami terenéw postoczniowych.

Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego oraz wspoélpracy z otoczeniem

Gléwne aktywno$ci Habilitantki w ocenianym obszarze $wiadcza o duzym Jej

zaangazowaniu w Zyciu uczelni, a takze o uznaniu jakim cieszy si¢ w otoczeniu, jako
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specjalistka w zakresie inwestycji i nieruchomosci. Dlatego tez ten obszar Jej dziatalnosci

zastuguje na wysoka ocene.

Ocena koncowa

Biorgc pod uwage ocen¢ poszczegélnych elementéw recenzowanego dorobku,
tj. wysoki poziom merytoryczny jednotematycznego cyklu jedenastu publikacji
wskazanego jako osiagniecie naukowe, pozytywna ocen¢ zrealizowanych badan
naukowych i bedacych ich rezultatem innych publikacji, wysoka aktywno$¢ w dziedzinie
wspolpracy miedzynarodowej, a takze znaczace osiggniecia w zakresie dorobku
popularyzatorskiego, dydaktycznego, wspélpracy z otoczeniem i orgamizacyjnego,
stwierdzam, ze dr Anna Wojewnik-Filipkowska spelnia warunki do uzyskania stopnia

doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej ,,zarzgdzanie”.

Katowice, 15 lutego 2020 r.
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