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Recenzja
dorobku naukowo —badawczego, dydaktycznego, popularyzatorskiego ,
organizacyjnego i wspétpracy migdzynarodowej dr Dariusza Trojanowskiego
na potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia

1. Wstep

Podstawg formalng niniejszej recenzji stanowi decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni i
Tytutéw Nr BCK-1I-L-10218/2019 z dnia 10 wrzesnia 2019 roku powotujgca mnie na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Dariusza Trojanowskiego.

Recenzja sporzadzona zostatfa na podstawie nastepujgcych dokumentéw i prac
habilitanta przekazanym mi przez Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego prof. dr hab. Mirostawa Szredera :

- wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia,

- kopii dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych,

- autoreferatu przedstawiajgcego opis dorobku i osiggnie¢ naukowych habilitanta (w
jezyku polskim i angielskim),

- wykazu opublikowanych prac naukowych oraz informacji o osiggnieciach
dydaktycznych, wspétpracy z instytucjami naukowymi i o dziatalnosci popularyzujacej
nauke,

- kopie publikacji wydanych po uzyskaniu stopnia doktora ( wraz z oswiadczeniami
wspdtautorow),

- dyplomy potwierdzajgce uzyskane nagrody , odznaczenia i udziat w organizacjach oraz
wybranych konferencjach,

- raport dotyczacy cytowania publikacji sporzadzony przez Biblioteke Uniwersytetu
Gdanskiego,
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- publikacji stanowigcej osiggniecie naukowe o ktérym mowa w art.16 ust.2 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
- wersja elektroniczna dokumentacji.

2. Sylwetka Habilitanta
Dr Dariusz Trojanowski w roku 1996 ukonczyt studia wyisze magisterskie w

Uniwersytecie Gdanskim , Wydziat Zarzadzania. W 2003 roku Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego nadal Habilitantowi stopieri doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii na podstawie pracy ,Przydatnosé¢ metod wyceny nieruchomosci
w procesie deweloperskim”. Promotorem w przewodzie doktorskim byta prof. dr hab.
Krystyna Dziworska , recenzentami byty Dr hab. Ewa Siemiriska i Dr hab. Teresa
Gostkowska, prof. UG. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
Habilitant zostat zatrudniony od 1.10.2004 w Zaktadzie Rynku Nieruchomosci Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na stanowisku adiunkta gdzie pracuje do tej pory
petnigc jednoczesnie od 1.09.2012 roku funkcje kierownika tego zaktadu. Warto podkresli¢ ,
iz w trakcie studidéw magisterskich uzyskat uprawnienia zawodowe w zakresie szacowania
nieruchomosci o nr 1735.

3. Ocena osiaggnie¢ naukowo-badawczych

3.1.0cena osiggnigcia naukowego przedstawionego do oceny ( osiggniecie
najwazniejsze).

Osiagnigciem naukowym, wskazanym jako przestanka do ubiegania sie o stopien
naukowy doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia zgodnie z art.16 ust.2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U.2016 poz.882 ze zm. W Dz. U. poz.1311) i uznanym przez dr Dariusza
Trojanowskiego jako znaczny wktad w rozwéj dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia jest monografia:

Trojanowski D.(2019), , Dylematy wyceny nieruchomosci komercyjnych w Polsce”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdarisk 2019. 371 stron, ISBN 978-83-7865-814-6.
w ktorej zawarty zostat - zdaniem Habilitanta istotny wktad w rozwéj dyscypliny nauk
ekonomicznych. (str.12 autoreferatu), polegajgcy na:

- wykazaniu ,iz rozwigzania stosowane w metodach wyceny przedsiebiorstw s3 pomocne w
obiektywnej wycenie nieruchomosci komercyjnych,

- skonstruowaniu formuty na wyznaczenie stopy dyskontowej stuzacej wycenie
nieruchomosci komercyjnych. Zaproponowany przez Habilitanta wzér umozliwia
dostosowanie wyznaczonej stopy zwrotu do specyfiki rachunku wyceny nieruchomosci, a
tym samym uzupetnia luke miedzy obiektywnymi metodami bazujgcymi na dowodach
rynkowych (takimi jak metoda wyciggu z transakcji) a metodami obarczonymi wadg
subiektywizmu, bazujgcymi na doswiadczeniu konkretnego wyceniajgcego ( takimi jak
metoda sumowania ryzyka),

- wykorzystaniu opracowanej formuly do wyznaczania stopy dyskontowe]j uzywanej przez
rzeczoznawcdw majgtkowych do wyceny nieruchomosci komercyjnych.

Przedstawione wyzej dziatania zdaniem recenzenta stanowig novum naukowe w tej pracy.
Bowiem istotg wktadu do nauki jest z jednej strony wynik naukowy, a z drugiej —
profesjonalizm warsztatu naukowego, jakim sie postuzono w celu osiggniecia tego



wyniku. W omawianym przypadku - jak deklaruje Habilitant - problem badawczy dotyczy
dylematéw wyceny nieruchomosci komercyjnych w Polsce. (str.14 wstepu).

Wstep pracy petni zawsze role przewodnika dia czytajgcego. Jego zadaniem jest
odpowiedz na pytanie: dlaczego obszar zastuguje na badania tak z teoretycznego jak i
praktycznego punktu widzenia, co powinno byé przedmiotem badan, co Autor chce
udowodni¢, sposéb w jaki bedzie realizowat cel pracy, przyjete metody badan,
charakterystyka literatury i materiatu statystycznego bedacego podstawa czesci
badawczej.

Standardy te w przedstawionej pracy zostaty w najwyzszym stopniu utrzymane.

Wstep dobrze informuje o zrédtach inspiracji badawczej autora, o postawionych hipotezach
oraz sformutowanym klarownie celu gtéwnym i celach szczegétowych, a takze
zastosowanych metodach oraz syntetycznie o tresci poszczegélnych rozdziatéw.

Tre$¢ rozdziatu pierwszego dostarcza istotnej, niezbednej dia prowadzenia dalszych
rozwazan porcji usystematyzowanej wiedzy wskazujacej na role, specyfike i znaczenie
nieruchomosci komercyjnej w gospodarce. Pan dr D. Trojanowski kolejno prezentuje na
podstawie wspéiczesnej literatury i wtasnych obserwacji oraz przemyélen, prawne , uzytkowe
i inwestycyjne ujecie nieruchomosci. Nastepnie identyfikuje nieruchomos$é komercyjng jako
obiekt wyceny z uwzglednieniem form wtadania i specyficznych cech rynku nieruchomoéci
komercyjnych.

Ten fragment pracy oceniam pozytywnie zaréwno z punktu widzenia umiejetnej i
pozytecznej dla dalszych wywoddw selekcji probleméw znajdujacych swoje miejsce w
wspotczesnej literaturze jak i znaczenia obranego fragmentu rozprawy dia efektéw
makroekonomicznych.

Tredc rozdziatu drugiego zawiera teoretyczng dyskusje wokét poje¢ wartosci dobra i
wartosci nieruchomosci. Problem okreslania réznych rodzajéw wartosci w wycenie oraz rola
czynnikéw ksztaftujgcych te wartos¢ a takze konsekwencje uwzgledniania zatozen
wskazywanych przez zamawiajgcego wycene znajduija sie obecnie (ze zrozumiatych
wzgledéw) w centrum uwagi zaréwno teoretykéw jak i praktykéw gospodarowania
nieruchomosciami. Autor udanie przedstawia istote réznych rodzajéw wartosci na bazie
wspétczesnej literatury oraz aktualnych rozwigzan prawnych polskich i europejskich.

Tres¢ rozdziatu drugiego dobrze wpisuje sie w te dyskusje. Pan dr D. Trojanowski,
zwracajgc uwagg na tresci réznych definicji wartosci rynkowej nieruchomosci wskazanych w
wybranych przepisach prawa i standardach dotyczacych wyceny , umiejetnie taczy w
przeprowadzonej analizie aspekty systemowo-teoretyczne i praktyczne.

Oceniajac tresd rozdziatu drugiego nalezy podkresli¢ zwtaszcza te jego walory, ktére
uswiadamiajg sobie jak ogromne znaczenie dla gospodarki posiada prawidtowe
zdefiniowanie wartosci rynkowej w procesie wyceny w polskich warunkach
formainoprawnych.

Rozdziat trzeci jest tym fragmentem pracy Pan dr D. Trojanowskiego, ktéry pozwala w
sposob wieloaspektowy, mozna nawet uzna¢ ze kompleksowy, dokonaé oceny
dotychczasowego rozwoju i charakteru systemu szacowania nieruchomosci w Polsce.

Autor nawigzujac do sformutowanego wczesdniej pogiadu na temat struktury tego
systemu, omawia kolejno regulacje prawne zawodu rzeczoznawcy majgtkowego w Polsce,



charakteryzuje uwarunkowania prawne i normy zawodowe dotyczace wyceny
nieruchomosci, oraz przedstawia system wyceny nieruchomosci komercyjnych w Polsce.

Tre$¢ tego rozdziatu nalezy potraktowaé jako kolejny krok Autora zmierzajacego do
ukazania osiggnie¢, ale i a nawet przede wszystkim , niedostatkéw systemu szacowania
badanego zasobu, stwarzajgcych pilng potrzebe zmian w tym systemie.

Potwierdzenie takiego wniosku znajdujemy w rozdziale czwartym w ktérym dokonano
analizy i oceny zastosowania podejécia dochodowego w procesie wyceny nieruchomosci
komercyjnych. Na podstawie wynikéw ankiety (229 wypetnionych ankiet) przeprowadzonej
wsréd polskich rzeczoznawcéw majatkowych w 2016 roku oceniono praktyki w zakresie
stosowania metod zawartych w podejsciu dochodowym. Autor monografii na podstawie
dorobku krajowego jak i migdzynarodowego przedstawit i ocenit rézne rodzaje rachunku
strumieni dochoddw z inwestycji w nieruchomosci komercyjne. Oméwit dogtebnie
zagadnienie dyskontowania jako podstawy wyceny tych nieruchomoséci a takze analize
stép zwrotu mozliwych do stosowania w wycenie nieruchomoéci. Szczegdlnie mocno Autor
zaangazowat sig tu w zbadanie mechanizmu dyskontowania jako podstawy wyceny oraz
typologii stép zwrotu stosowanych w rachunku wyceny nieruchomoéci. Stad tez
szczegGtowymi problemami rozwazar jest podziat stép zwrotu w oparciu o kryteria okresu
inwestycji, inwestora, rodzaju czynszu, rodzaju ryzyka zakresu wyceny czy tez z
uwzglednieniem nominalnej i realnej stopy procentowej. Wazna kwestia podejmowang w tej
czgsci pracy jest zasada wspétmiernosci, ktéra jest fundamentem metod mnoznikowych
stosowanych w wycenie przedsiebiorstw. W koricowej czesci tego rozdziatu Habilitant
analizuje i ocenia uzyteczno$¢ takich metod wyceny nieruchomogci komercyjnych jak
metoda inwestycyjna i metoda zyskéw z uwzglednieniem poprawnosci stosowanych w tych
metodach technik.

W rozdziale pigtym zaprezentowano polskie do$wiadczenia w szacowaniu stopy
kapitalizacji i stopy dyskontowej wykorzystywanych w wycenie nieruchomoséci. Autor nie
ogranicza sig tu tylko do opisu sposobéw wyznaczania stép kapitalizacji i stép dyskontowych
stosowane przez polskich rzeczoznawcéw majatkowych ale réwniez wskazuje na czynniki
wptywajgce na ich konstrukcje w postaci wynikéw dyskusji w literaturze $wiatowej i
krajowej. Takie ujecie zagadnienia pozwolito Autorowi na wskazanie i poddanie ocenie
pigciu sposobow wyznaczania stopy kapitalizacji i stopy dyskontowej, poczynajgc od metod
opartych na dowodach rynkowych, a skoficzywszy na metodzie sumowania ryzyka.

Ten charakter rozwazar dominuje réwniez w rozdziale széstym. Problemem
zasadniczym jest bowiem znalezienie odpowiedzi na pytanie czy i w jakim zakresie
mozna wykorzysta¢ koncepcje wyznaczania stopy dyskontowej za posrednictwem formuty
$redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) stosowanej przy ocenie optacalnosci
inwestycji oraz wycenie przedsiebiorstw do wyceny nieruchomosci komercyjnych.
Jednakze okreslenie $redniego wazonego kosztu kapitatu wymaga réwniez zastosowania
modelu wyceny aktywdw kapitatowych (CAPM). W dalszej czesci opisano formute WACC i jej
poszczegdlne elementy tacznie ze sposobem szacowania poszczegdlnych sktadowych
modelu. W koricowej czesci pracy wskazano takze sposéb uwzglednienia w szacunkach

specyfiki konkretnej nieruchomosci i ostatecznie zaproponowano formute wyznaczania stopy
dyskontowej do wyceny nieruchomosci komercyjnych wraz procedurg szacowania.



Oceny, wnioski i postulaty sformutowane w tym rozdziale powaznie wzbogacajg zestaw
argumentéw $wiadczgcych o stusznosci sformutowanej hipotezy oraz o pomyslnej realizacji
zaréwno celu gtéwnego jak i celéw szczegétowych.

Zakonhczenie stanowi usystematyzowany , zaprezentowany w postaci syntetycznej, ale
rozbudowany zbiér autorskich opinii, wnioskéw oraz propozycji posiadajacych uzasadnienie
w postaci szczegétowych rezultatéw, ktére uzyskat Autor w ramach realizowanego z
powodzeniem procesu analityczno-badawczego w kolejnych fragmentach monografii.

Do najwazniejszych obserwacji i formutowanych na ich podstawie propozycji zaliczam
stwierdzenia o :

- koniecznodci poszukiwania takich rozwigzan, ktére pozwolityby na likwidacje
dylematow powstajgcych przy wycenie nieruchomosci komercyjnych w Polsce,

- dokonanie redefinicji nieruchomosci komercyjnej,

- nowym podejsciu w badaniu sposobu optymalnego uzytkowania nieruchomosci,

- koniecznoéci szerszego stosowania zasady wspétmiernosci w wycenie nieruchomoéci,

- znacznej uzytecznosci stosowania wyrafinowanych technik kapitalizacjiw wycenie
nieruchomosci,

- opracowanie autorskiej formuty na wyznaczanie stopy dyskontowe;j stuzgcej wycenie
nieruchomosci komercyjnych.

Przedstawiony wyzej wykaz sformutowanych w pracy opinii, wnioskéw i postulatéw
bedacych efektem przeprowadzonych analiz i badan obejmuje jedynie te, ktére moim
zdaniem w sposob istotny zaswiadczajg o naukowo- badawczej rzetelnosci i
odpowiedzialnosci Autora. W rozprawie znajdujg one petne uzasadnienie merytoryczne,
uzupetnione sg o towarzyszace im refleksje, spostrzezenia, komentarze i interpretacje,
tworzgc przejrzysty, wielce pouczajgcy i pozyteczny zaréwno dla teorii jak i praktyki
obraz istniejgcego stanu rzeczy.

Reasumujgc, przedstawiona monografia stanowi znaczny wkiad w rozwoéj dziedziny
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

3.2.0cena w zakresie osiggniec naukowo - badawczych Habilitanta - inne osiggniecia

Dalsza cze$¢ recenzji przygotowana zostata w oparciu o rozporzgdzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzeénia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny
osiggnigc osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Przyjeta
numeracja paragraféw i punktéw pokrywa sie z numeracjg w tym rozporzadzeniu.

& 3. Kryteria oceny w zakresie osiggnie¢ naukowo — badawczych habilitanta obejmuja:
2). Autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujgcych sie w
Bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference, Index for the Humanities
(ERIH),
Habilitant nie posiada takich publikacji.
& 4. Kryteria oceny w zakresie osiggnie¢ naukowo-badawczych habilitanta we wszystkich

obszarach wiedzy obejmuja:



1) Autorstwo lub wspétautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujqce si¢ w bazach lub na liscie, o ktérych

mowa w par.3 dla danego obszaru wiedzy,

Oprocz monografii, bedgcej dzietem naukowym podlegajacym ocenie i oméwionej w
poprzedniej czgsci recenzji Habilitant ( po uzyskaniu stopnia doktora) jest wspétautorem 2
monografiii 12 artykuféw naukowych ktére ukazaly sie¢ w czasopismach naukowych o
zasiggu miedzynarodowym i krajowym, jest réwniez autorem 3 artykuléw o zasiegu miedzy
narodowym i autorem 5 rozdziatéw w opracowaniach zbiorowych oraz wspétautorem 2
rozdziatdow w monografiach. Siedem prac zostato opublikowanych w jezyku angielskim a 19
w jezyku polskim. Wsréd publikacji dotagczonych do wniosku znajdujs sie prace dotyczace :

a) dostosowania metod wyceny aktywéw do ich specyfiki,
b) probleméw zarzadzania nieruchomosciami komercyjnymi i publicznymi,
c) probleméw finansowania inwestycji w nieruchomosci.

Ogolna liczba publikacji nie jest duza ale jedna trzecia z nich dotyczy zagadnieri wyceny
nieruchomosdcii przedsiebiorstw.

2) Autorstwo lub wspétautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowari
zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz, utwordw i
dziet artystycznych,

Habilitant nie posiada takiego dorobku.

3) Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wag. listy Journal Citation Reports,
zgodhnie z rokiem publikacji,
Habilitant nie posiada takiego dorobku.

4) Liczba cytowar publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)
Catkowita liczba cytowar wynosi 10 a wedtug Publish or Persih 157.

5} Indeks Hirsha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)
Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science wynosi 1 co przy ogélnej liczbie cytowan
wskazuje na zauwazalno$¢ prac dr. D. Trojanowskiego

6) Kierowanie migedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziaf w
takich projektach
Habilitant brat udziat w 9 projektach jako wspétwykonaweca finansowanych przez
MNiSzW, w jedynm projekcie finansowanym przez Europeijski Bank Odbudowy i
Rozwoju oraz w dwéch projektach finansowanych przez praktyke gospodarcza petnit
role kierownika.

7) Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnosé odpowiednio naukowq albo
artystyczng
Habilitant otrzymat nagrode za najlepszy artykut nt. finansowania nieruchomosci
przyznang przez European Real Estate Society w 2012 roku oraz Medal Komisji Edukac;ji
Narodowej za zastugi dla o$wiaty i wychowania a takze Srebrne Honorowe Odznaczenie
Polskiej Federacji Stowarzyszeri Rzeczoznawcéw Majatkowych.



8) Wygloszenie referatéw na migdzynarodowych lub krajowych konferencjach
Habilitant wyglosit 2 referaty naukowe na migdzynarodowych i 15 na krajowych
konferencjach naukowych, z czego 11 przygotowanych byto samodzielnie a 6 we
wspdtautorstwie. Dwa z nich przygotowane byly w jezyku angielskim.

Reasumujac: bibliometryczna ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta oraz
rozmiar osiagnieC ze wzgledu na wszystkie kryteria doréwnuje éredniej krajowej w
dyscyplinie ekonomia.

4. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy
miedzynarodowej

& 5. Kryteria oceny w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspoétpracy migdzynarodowej habilitanta we wszystkich dziedzinach wiedzy obejmuja :

1) uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych lub
krajowych;

Habilitant nie uczestniczyt w takich programach.

2) udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udziat w
komitetach organizacyjnych tych konferencji;

Habilitant wykazat udziat w 10 konferencjach naukowych krajowych jako organizator (w
tym w 3 jako panelista).
3 ) otrzymane nagrody i wyréznienia;

Habilitant nie otrzymat takich nagréd.
4 ) udziat w konsorcjach lub sieciach badawczych;
Brak udziatu Habilitanta w takich gremiach.

5 ) kierowanie projektami realizowanymi we wspétpracy z naukowcami z inn ych osrodkéw
polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspétpracy z
przedsiebiorstwami;

Wedle mojej wiedzy Habilitant nie ma takiego dorobku .

6 ) udziaf w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism;
Dr D. Trojanowski nie posiada takiego dorobku.

7 ) czfonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach;
Habilitant jest cztonkiem szeregu organizacji i stowarzyszer naukowych m i n:
Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci, Pomorskiego Towarzystwa Rzeczoznawcoéw
Majatkowych, Polskiej Federacji Stowarzyszeri Rzeczoznawcéw Majatkowych, petnigc wiele
odpowiedzialnych funkgji jak:
- cztonka Komisji Standardéw przy PFSRM,



- cztonka Komisji ds. szkoleh przy PESRM.

Byt takze cztonkiem Paristwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds.szacowania nieruchomosci przy
Ministrze Infrastruktury.

8 ) osiqgniecia dydaktyczne iw zakresie popularyzacji nauki lub sztuki:

Do podstawowych osiggnie¢ dydaktycznych dr D. Trojanowskiego nalezy zaliczy¢ autorstwo
sylabuséw dla 8 przedmiotéw prowadzonych na wszystkich formach i rodzajach studiéw w
Uniwersytecie Gdanskim , udziat w projekcie dydaktycznym pt: "Komputerowy model
przygotowania studium wykonalnosci wspomagajgcy prowadzenie zajeé z przedmiotu
Studium wykonalnosci projektu inwestycyjnego” oraz petnieniem funkcji Kierownika Zaktadu
Nieruchomosci od 2012 r., Kierownika Studiéw Podyplomowych pn: , Wycena
Nieruchomosci” od 2005 r., Kierownika Studiéw Podyplomowych pn:”Projekty
Deweloperskie” w latach 2012-2014.

9 ) opieke naukowq nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji;
W okresie swojej pracy w Uniwersytecie Gdarnskim Habilitant byt promotorem 111 prac

licencjackich bgd? magisterskich ,222 prac dyplomowych oraz recenzentem 85 prac
dyplomowych i magisterskich.

10 ) opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego, z podaniem tytutéw rozpraw doktorskich;
Habilitant byt promotorem pomocniczym nastepujgcych prac doktorskich:
a) R.Kramer, 2015-2019, Koncepcja rozwoju spotecznego budownictwa mieszkaniowego
w Polsce w $wietle doswiadczeri republiki Turcji,
b) B. Majewska, 2016-2019, Koncepcja monitorowania rynku nieruchomogéci
mieszkaniowych.

11) staze w zagranicznych lub krajowych os$rodkach naukowych lub akademickich;
Dr D. Trojanowski nie odbyt takowych stazy.

12 )wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zaméwienie organéw wladzy
publicznej;

Habilitant byt autorem 8 wycen ,opinii i ekspertyz dotyczacych wartoéci rynkowej
nieruchomosci i wspéfautorem takich 16 opracowan dla m. in. takich instytucji jak: Grupa
Lotos S.A., Miedzy narodowe Targi Gdariskie, Urzad Miasta w Sopocie, Gdarska Agencja
Rozwoju Gospodarczego, Urzad Miasta Plocka, Urzad Mista Gdarnska ,Urzad Miasta
Poznania, TONAGRO, Hotel Bryza, Euromedicus, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy i in.
Ponadto Habilitant wykonat samodzielnie lub we wspétautorstwie operaty szacunkowe
nieruchomosci komercyjnych na zlecenie Ministerstwa Skarbu, UM Gdarisk, UM Gdyni, UM
Sopotu, Gminy Kartuzy, Agencji Nieruchomosci Rolnych i in w liczbie ponad 70 operatéw.

13 )udziat w zespotach eksperckich i konkursowych;

Habilitant byt cztonkiem zespotu eksperckiego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego audytujacego Studium Wykonalnosci i dokumentacje przygotowawcza dla
przedsigwzigcia inwestycyjnego pn: ,Kolej Metropolitalna w Tréjmiescie”.



14 ) recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w
czasopismach miedzynarodowych i krajowych;
W swoim dorobku Habilitant posiada 5 takich recenzji. (w tym 1 w jezyku angielskim).

Jezeli chodzi o inne osiaggnigcia to od 1995 roku dr D. Trojanowski posiada tytut
Rzeczoznawcy Majgtkowego, nr uprawnien 1735.

Podsumowujac i oceniajac osiagniecia Habilitanta w zakresie dorobku dydaktycznego i
popularyzatorskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej stwierdzam, ze sg one wystarczajgce
i ten obszar dziatalnosci dr Dariusza Trojanowskiego oceniam pozytywnie pomimo pewnych
brakéw wystepujacych przy poszczegdlnych punktach podlegajacych ocenie.

5..Whniosek koricowy

Przedmiotem zainteresowari naukowych dr Dariusza Trojanowskiego sg wazne z punktu
widzenia nauki i praktyki gospodarczej problemy wyceny nieruchomoéci komercyjnych w Polsce.

Omoéwione wczesniej osiagniecia naukowe dra Dariusza trojanowskiego w postaci
monografii zatytutowanej ,Dylematy wyceny nieruchomosci komercyjnych w Polsce” oraz pozostata
aktywnos$¢ naukowa , wraz z osiggnieciami dydaktycznymi, organizacyjnymi i popularyzujgcymi
nauke stanowig znaczny dorobek w dziedzinie nauk ekonomicznych.

Bilansujac poszczegélne elementy przedstawionej powyzej recenzji osiggniecia
naukowego, istotnej aktywnosci naukowe]j oraz osiggnie¢ w innych obszarach podlegajgcych
ocenie stwierdzam , ze spetniajg one wymogi ustawowe stawiane kandydatom w
postepowaniu habilitacyjnym. Fakt ten upowaznia mnie do sformutowania wniosku
popierajgcego starania dra Dariusza Trojanowskiego o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.




