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I. Podstawowe informacje o kandydacie
1.1. Imie i Nazwisko

Alina Grynia

1.2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe oraz tytul rozprawy doktorskiej

Wyksztalcenie:

07.07.2004 Doktor nauk ekonomicznych
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium
Gospodarki Swiatowej
Rozprawa doktorska pt. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie na Litwie, promotor dr hab. Marian
Geldner, prof. SGH

1980-1982 Uzupetniajgce studia magisterskie dzienne
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiki Produkcji
Specjalno$¢: Ekonometria i statystyka

1976-1980 4-letnie studia dzienne
Uniwersytet Wilenski (lit. Vilniaus universitetas),
Wydziat Ekonomiczny, Kierunek: Cybernetyka
Ekonomiczna

Staze

01.10.2005-30.09.2006 Staz naukowy, habilitacyjny

Szkota Gtéwna Handlowa, Kolegium Gospodarki
Swiatowej

1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Po obronie doktoratu (w latach 2004-2007) pracowatam w Agencji Rozwoju Obszarow
Wiejskich Regionu Wilenskiego na stanowisku kierownika projektéw, a pdzniej p.o.
dyrektora generalnego. Prace na uczelni podjetam 1 czerwca 2007 r., od momentu
powstania w Wilnie filii zagranicznej Uniwersytetu w Biatymstoku. Wedlug prawa
litewskiego jednostka ta jest pierwsza (i jedyna) filig uczelni zagranicznej na Litwie oraz
pierwszym zamiejscowym wydzialem uczelni polskiej poza jej granicami. Od tego czasu do
chwili obecnej jestem zatrudniona na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie na
stanowisku adiunkta. W latach 2007-2016 peinitam funkcje prodziekana wydziatu.

3 WL



Na wydziale w Wilnie prowadze zajecia dla studentéw I stopnia na kierunkach
Ekonomia i Europeistyka oraz studentéow studidw magisterskich. Zdobyte do$wiadczenie
zawodowe okazato sie bardzo pomocne przy prowadzeniu zaje¢ dla studentow.

II. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

2.1 Tytut osiagniecia naukowego

Monografia naukowa pt. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki Litwy po
przystqgpieniu do Unii Europejskiej. Osiggniecia i postulowane kierunki zmian

2.2 Autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy

Alina Grynia, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki Litwy po przystgpieniu do Unii
Europejskiej. Osiggniecia i1 postulowane kierunki zmian, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2018, 346 stron. Recenzenci wydawniczy: prof. zw. dr hab. Wojciech
Kosiedowski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika oraz dr hab. Tomasz Dotegowski, prof. SGH

2.3 Omowienie celu naukowego ww. pracy, osiagnietych wynikdow oraz
ewentualnego wykorzystania

Monografia pt. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki Litwy po przystqpieniu do Unii
Europejskiej. Osiqggniecia i postulowane kierunki zmian dotyczy konkurencyjnos$ci
gospodarki litewskiej, oraz szerzej: omawia specyfike rozwoju matych krajéw regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej i ich konkurencyjnos¢. Wybér przedmiotu badan wynika z
kilku powodow:

e Po pierwsze, wydaje sie by¢ wazny i aktualny. Pomimo duzej iloSci opracowan
teoretycznych i empirycznych z zakresu miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki narodowej teoria ta ciggle pozostaje niejasna i zawiera wiele
niejednoznacznych tez i hipotez, stanowigcych przedmiot dyskus;ji.

e Po drugie, praca poswiecona jest problemom do tej pory rozpoznanym w
niewielkim stopniu (zréwnowazonej konkurencyjnosci) i prezentuje badania
empiryczne (analize praktycznych przemian zachodzacych w potencjale
konkurencyjnym i pozycji konkurencyjnej).

e Po trzecie, dotyczy gospodarki Litwy, ktora jest sgsiadem i partnerem
gospodarczym Polski, tymczasem wiedza o wspoétczesnej Litwie i jej gospodarce
jest w Polsce ograniczona. Dla mnie, jako przedstawicielki mniejszoSci polskiej na
Litwie, wybrana tematyka jest bardzo bliska.
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Procesy integracji pociagaja za sobg réznego rodzaju konsekwencje (tzw. efekty), ktére
wynikajg z liberalizacji handlu towarami i ustugami, przeptywu kapitatu i sity roboczej.
Skutki wynikajgce z integracji na poziomie Unii Gospodarczej i Walutowej generalnie
odnosza sie do wzrostu gospodarczego i dobrobytu spotecznego, czyli celéw, ktorych
osiagniecie zalezy od zdolnosci konkurencyjnej gospodarki. Szczegdlnie interesujagcym
zagadnieniem badawczym w tym kontekScie wydaje sie kwestia wplywu procesow
integracyjnych na miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ integrujacych sie gospodarek.
Wychodzac  naprzeciw  rosngcemu  zainteresowaniu  szerszym  rozumieniem
konkurencyjno$ci, podjetam prébe wyjscia poza wymiar ekonomiczny, wzbogacajac te
pojecie o wymiar spoteczny i Srodowiskowy, tj. wprowadzajac do rozwazan pojecie
konkurencyjnosci zréwnowazonej.

Glownym celem badawczym rozprawy jest stworzenie teoretycznego modelu celem
przeanalizowania procesu dochodzenia gospodarki narodowej do zréwnowazonej
konkurencyjnosSci oraz przeprowadzenie analizy przemian zachodzacych w potencjale
konkurencyjnym i pozycji konkurencyjnej Litwy w okresie poakcesyjnym. Szczeg6lnym
punktem zainteresowania jest analiza zwigzkéw miedzy konkurencyjnoscig a procesami
integracyjnymi w Europie w odniesieniu do Litwy.

W pracy weryfikuje sie hipoteze, wedtug ktorej proces budowy potencjatu
konkurencyjnego Litwy i zachodzacych w nim przeobrazen, spowodowanych zmianami
zewnetrznych czynnikéw konkurencyjnosci, przebiega w okresie poakcesyjnym znacznie
szybciej, anizeli przed wejsciem do ugrupowania. Zmiany w potencjale konkurencyjnym
oraz ukladzie przewag konkurencyjnych przetozyty sie na wynikowa konkurencyjno$¢
gospodarki litewskiej - pozycje konkurencyjng, ktéra w znacznym stopniu poprawita sie w
wyniku rozwoju integracyjnych powigzan miedzynarodowych.

Przy ocenie pozycji konkurencyjnej wzieto pod uwage fakt, iz konkurencyjnos¢
gospodarki ma charakter wzgledny i powinna by¢ rozpatrywana w poréwnaniu do innych
krajow, znajdujacych sie na podobnym etapie rozwoju. W przypadku Litwy za takg grupe
odniesienia wybrano kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére w tym samym czasie co
Litwa rozpoczely transformacje systemowa, sg cztonkami ugrupowania integracyjnego i
znajduja sie na podobnym poziomie rozwoju: Polska, Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia, a
takze pozostate dwa kraje battyckie - Estonia i Lotwa oraz Butgaria i Rumunia, ktére
dotaczyty do ugrupowania w 2007 r. Zasadniczo za okres badawczy przyjeto okres
poakcesyjny (lata 2005-2016), co wynika z postawionego celu. Jednakze w niektorych
przypadkach okres ten na potrzeby analizy zostat wydtuzony lub skrécony z uwagi na brak
danych.

Zatozenia modelu zréwnowazonej konkurencyjnos$ci gospodarki narodowej w
warunkach integracji i globalizacji oparto na dwdch zagadnieniach: miedzynarodowej
konkurencyjnos$ci gospodarki oraz korzysciach towarzyszacych procesowi integracji
miedzynarodowej (efektéw integracji). Biorgc pod uwage fakt, iZ w gospodarkach
otwartych konkurencyjno$¢ ma wymiar miedzynarodowy, przyjeto nastepujaca definicje
konkurencyjnosci: miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej oznacza
zdolnos$¢ do kreowania takiego potencjatu konkurencyjnego, ktéry pozwoli na radzenie
sobie (realnie lub potencjalnie) z sitami konkurencji na rynkach miedzynarodowych, przy
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jednoczesnym zapewnieniu trwatego wzrostu gospodarczego i wzrostu dobrobytu
mieszkancow. Innymi stowy, jest to zdolno$¢ gospodarki narodowej do osiggania celéw
rozwojowych w globalnym otoczeniu.

Zdefiniowane w ten sposéb pojecie konkurencyjnosci zdekomponowano na pojecia
czastkowe, ktore potraktowano jako etapy osiggania celéw rozwojowych, czyli
konkurencyjno$ci wynikowej. Tymczasem Kkonkurencyjno$¢ czynnikowa okreslajg
wszystkie szeroko rozumiane zasoby posiadane przez Litwe. Tworza one potencjat
konkurencyjny gospodarki i decyduja o zdolnosci tego kraju do rywalizacji z konkurentami.
Na potrzeby rozprawy czynniki determinujgce potencjat konkurencyjny gospodarki
narodowej zostaty ujete w dwdch grupach: wewnetrzne i zewnetrzne. Taki podziat wynika
z zatozenia, Ze kraje (w szczeg6lnoSci mate czy o stabiej rozwinietej gospodarce) buduja
pozycje konkurencyjng nie tylko w oparciu o czynniki wewnetrzne, ale takze przy
wykorzystaniu szeroko rozumianych powigzan ze swiatem zewnetrznym.

W przypadku czynnikow zewnetrznych, postrzeganych jako catoksztatt szans i
zagrozen w ramach gospodarki globalnej, wyszczego6lniono zakres miedzynarodowe;j
konkurencji oraz zdolno$¢ konkurencyjng innych krajéw, co wynika z faktu, iz
konkurencyjno$¢ jest przede wszystkim cechg relatywnga gospodarki. Oprécz
wymienionych czynnikéw pod uwage wzieto dodatkowe zmienne, ktére zostaty okreslone
jako ,efekty integracji”. Wynikaja one z przystapienia kraju do ugrupowania
integracyjnego. W tym kontekscie szczegdlng uwage zwrdcono na zmiany w wymianie
handlowej, atrakcyjno$ci kraju dla zagranicznych inwestoréw, poziomie rozwoju
gospodarczego i spotecznego (konwergencji proceséw rozwojowych). Wtiasnie ta grupa
czynnikow zewnetrznych zostata w pracy poddana szczeg6towej analizie, a przedstawiona
koncepcja miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju postuzyta za podstawe do budowy
modelu zrownowazonej konkurencyjnosci gospodarki narodowej w warunkach integracji i
globalizacji.

Zaprezentowany w rozprawie model ma charakter nominalny i taczy miedzynarodowa
konkurencyjnos$¢ gospodarki z otoczeniem globalnym. Chodzi tu przede wszystkim o efekty
rozwoju integracyjnych powigzan miedzynarodowych, ale réowniez efekty wynikajace z
postepujacych proceséw globalizacyjnych. Ksztatt tego modelu opiera sie na zatozeniach
teorii integracji miedzynarodowej okres$lajacej efekty przystepowania krajow do
ugrupowania, uzalezniajgc ich zakres od stopnia zintegrowania gospodarek krajow
cztonkowskich, a takze przedstawionej powyzej koncepcji miedzynarodowe;j
konkurencyjnos$ci gospodarki.

W rozprawie przyjmuje sie, Ze zmiany potencjatu konkurencyjnego wywotane
przystapieniem do UE mogg wynika¢ przede wszystkim z:

o efektow w zakresie wymiany handlowej;

o efektow w zakresie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych;

e zmniejszania luki gospodarczej i spotecznej (konwergencji procesow
rozwojowych).

Wymienione efekty integracyjne sa nastepstwem swobody przeptywu towaréw, ustug,
kapitatu i oséb, ustanowionych przez wspdlny rynek, oraz wprowadzenia wspo6lnej waluty.
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Gtowny akcent w opracowaniu zostal potozony na zmiany wynikajace z efektéw
integracyjnych Unii Gospodarczej, bowiem Litwa wprowadzita euro tylko w 2015 r. i na
ujawnienie sie dtugookresowych efektow Unii Walutowej nalezy jeszcze zaczekac.

Ocena zmian, ktére dokonaly sie na Litwie w okresie poakcesyjnym (2005-2016) w
wybranych obszarach (wymiana handlowa, naptyw BIZ oraz konwergencja spoteczno-
gospodarcza) pozwolita:

e okresli¢ kierunek zmian w potencjale konkurencyjnym tego kraju;

e zidentyfikowa¢ czynniki, ktére determinujg ten potencjal oraz decyduja o
biezacej kondycji gospodarki;

e okres$li¢ w jakim stopniu zidentyfikowane zmiany w potencjale konkurencyjnym
przetozyly sie na wynikowa konkurencyjno$¢ gospodarki.

W oparciu o poczynione zatoZenia podjeto probe stworzenia modelowego ujecia
zrownowazonej miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej (rys. 1).

Rysunek 1. Model zr6wnowazonej konkurencyjnosci gospodarki narodowej w warunkach
integracji i globalizacji
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Przedstawiony w sposob schematyczny proces sktada sie z wzajemnie ze sobag
powigzanych elementéw. Czynniki sprawcze w postaci liberalizacji przeptywéw
gospodarczych powoduja wystepowanie potencjalnych efektow integracyjnych, ktére z
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kolei powoduja zmiany w potencjale konkurencyjnym i skutkuja zmiang pozycji
konkurencyjnej. Wspomniane efekty moga wystagpi¢ w trzech obszarach (wymiany
handlowej, naptywu BIZ oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego) i wzajemnie na siebie
oddziatywaé¢, wzmacniajac efekt koricowy lub ostabiajgc. Na przyktad swoboda przeptywu
sity roboczej stwarza mozliwosci lepszego dostosowania zasobéw do potrzeb zatrudnienia,
ale rowniez moze prowadzi¢ do powaznych strat zasobow ludzkich, za§ wzrost konkurencji
wymusza postep technologiczny, ale i eliminuje najmniej efektywne przedsiebiorstwa. Z
kolei naptyw BIZ przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci eksportu i poprawy jego
struktury, cho¢ z drugiej strony moze by¢ substytucyjny wobec eksportu itd. Nie bez
znaczenia pozostaja takze postepy w zakresie konwergencji spotecznej i réwnowagi
ekologicznej, bowiem niski poziom nieréwnos$ci dochodéw i ubéstwa oraz rozsadne
gospodarowanie zasobami naturalnymi bedzie sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu i
prowadzi¢ do poprawy poziomu zycia spoteczenstwa. Proces rozwoju i wzrostu
gospodarczego w warunkach globalizacji przyczyni sie do zmiany pozycji konkurencyjnej
Litwy na arenie miedzynarodowej.

Kazdy z wymienionych skitadnikéw konkurencyjnosci ma charakter wzgledny i byt
rozpatrywany w poréwnaniu do innych krajéw ESW. W zaleznosci od uzyskanego wyniku
analizy poréwnawczej miata miejsce przewaga konkurencyjna (wynik in plus) lub luka
konkurencyjna (wynik in minus). Uzyskany wynik byt oceniany zaré6wno w odniesieniu do
potencjatu konkurencyjnego analizowanej gospodarki w stosunku do rywali, jak i do
pozycji konkurencyjnej. Interesujacych informacji dostarczyta takze ocena roznicy
konkurencyjnej w obecnym potencjale konkurencyjnym. Rdznica ta jest istotna z punktu
widzenia mozliwo$ci konkurowania w okresie, ktéry nastgpi po tym momencie.

W wyniku tak zakrojonych badan mozliwe stato sie wyjasnienie, w jakim stopniu Litwa
potrafita wykorzysta¢ efekty zwigzane z integracjq i w jakiej mierze cztonkostwo w Unii
Europejskiej pomogto jej sprosta¢ wyzwaniom otwartej konkurencji na rynku europejskim
i rynkach miedzynarodowych.

Weryfikacja sformutowanej hipotezy i osiagniecie celu rozprawy przesadzity o
strukturze opracowania oraz zastosowanych metodach badawczych. Na rozprawe sktada
sie wstep, sze$¢ rozdziatdw oraz uwagi koncowe, zawierajgce kompleksowe konkluzje z
przedstawionych badan i rozwazan.

W rozdziale pierwszym podjeto prébe krytycznego przegladu literatury pod katem
okreSlenia podioza teoretycznego dalszych rozwazan na temat konkurencyjnosci
miedzynarodowej gospodarki. Dokonano retrospektywnego przegladu gtéwnych nurtéw
badawczych w zakresie analizowanej problematyki oraz ich umiejscowienia w teoriach
ekonomii. Ustosunkowano sie do funkcjonujagcych w literaturze poje¢ z zakresu
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowej: potencjatu konkurencyjnego
(zdolnosci konkurencyjnej), konkurencyjnosci wynikowej (pozycji konkurencyjnej),
czynnikow i miernikéw konkurencyjnosci oraz strategii konkurowania. Zwré6cono
dodatkowo uwage na wieloaspektowy nurt badan w zakresie gospodarki narodowej
reprezentowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) i Miedzynarodowy Instytut
Zarzadzania Rozwojem (IMD). W koncepcjach badawczych tych osrodkéw ujmowane s3
szerokie zestawy czynnikéw determinujacych konkurencyjnos$¢. Generalnie analizie
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poddawane jest wyposazenie gospodarki w zasoby czynnikow produkcyjnych (ich
wielko$¢ oraz struktura) oraz efektywnos$c¢ ich wykorzystania. W uzupetnieniu tradycyjnej
analizy w rozdziale tym przedstawiono rowniez grupe czynnikow, ktére wspotcze$nie w
najwiekszym stopniu decyduja o miedzynarodowej konkurencyjno$ci gospodarki.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz istotnym osiggnieciem rozwazan
przeprowadzonych w rozdziale pierwszym jest przedstawienie teoretycznej koncepcji
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowej, ktéra postuzyta za podstawe
do dalszej analizy.

Rozdziat drugi prezentuje zatozenia, elementy sktadowe, mechanizm oraz sposoéb
praktycznej weryfikacji modelu zrownowazonej konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j
w warunkach integracji i globalizacji. Model ten ma charakter modelu nominalnego,
taczacego miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki z otoczeniem globalnym. Wzieto
pod uwage efekty rozwoju integracyjnych powigzan miedzynarodowych oraz efekty
wynikajgce z postepujacych proceséw globalizacyjnych. Ksztatt tego modelu opiera sie na
zatozeniach teorii integracji miedzynarodowej, okreslajacej efekty przystepowania krajow
do ugrupowania oraz dorobku teoretycznego z zakresu konkurencyjnosci
miedzynarodowej (przedstawionej w 1 rozdziale teoretycznej koncepcji miedzynarodowej
konkurencyjno$ci  gospodarki narodowej). Zatozono, Ze zmiany potencjatu
konkurencyjnego wywotane przystgpieniem Litwy do UE przede wszystkim bedg wynikac
z efektow w zakresie wymiany handlowej, naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz konwergencji proceséw rozwojowych (spoteczno-gospodarczych). W
badaniach wykorzystano metode hipotetyczno-dedukcyjna.

Prezentacje zatozen analizy modelowej poprzedzono przegladem osiggnie¢ krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie budowy fundamentéw gospodarki rynkowej, tj.
transformacji systemowej. Na podstawie rankingéw WEF i IMD dokonano oceny zmian w
zakresie miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej Litwy w okresie przed- i poakcesyjnym.
Z kolei poprzez analize czynnikowag dokonano przeglagdu zmian w zakresie potencjatu
konkurencyjnego  Litwy.  Oprdcz  wieloaspektowej oceny  miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki (zorientowanej na tradycyjne ujecie konkurencyjnosci)
dokonano przegladu osiggnie¢ Litwy przez pryzmat rankingéw, ktére uwzgledniajg watki
zwigzane z otoczeniem instytucjonalnym, wyposazeniem w wysoko wykwalifikowang site
robocza (talenty), dobrostanem jednostki, kapitalem spotecznym oraz cyfryzacja
gospodarki. Pod uwage wzieto kilka sposrod najnowszych rankingéw miedzynarodowej
konkurencyjnosci, a mianowicie: World Talent Ranking 2017, World Digital Competitiveness
2017, Doing Business Report 2017, Index of Economic Freedom 2017, Corruption Perceptions
Index 2017 oraz World Happiness Report 2017.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz z analizy wybranych raportéw jednoznacznie
wynika, ze Litwa zanotowala na tle krajow ESW znaczne sukcesy w poprawie
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej swej gospodarki w badanym okresie. Wyniki te
stanowig warunki wyjsciowe do oceny przeksztatcen, jakie dokonaty sie w kolejnych
latach. Istotng cze$¢ rozwazan w tym rozdziale stanowi identyfikacja oczekiwanych
efektow integracyjnych, ktére miaty wptyw na przemiany zachodzace w potencjale
konkurencyjnym i pozycji konkurencyjnej Litwy.
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Weryfikacji praktycznej utworzonego modelu dokonano w kolejnych rozdziatach.
Czynnikiem rzutujagcym na potencjal konkurencyjny sa relacje handlowe Litwy z krajami
UE oraz calym Swiatem. Rozdziat trzeci poSwiecono analizie relacji handlowych Litwy,
zaréwno towarowych, jak i ustugowych w podziale na kraje cztonkowskie UE oraz kraje
spoza ugrupowania. Taki podziat byl niezbedny, aby przesledzi¢ efekty kreacji i
przesuniecia w strumieniach handlowych. Oceniono takze pozycje konkurencyjng
poszczeg6lnych grup towarowych litewskiej wymiany towarowej oraz przewagi
konkurencyjne w handlu ustugami. W tym celu wykorzystano trzy wynikowe mierniki
iloSciowe: wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych - RCA, pokrycia importu
eksportem - TC oraz wskaznik intensywnosci handlu wewnatrzgateziowego - IIT. W
koncowej czesci rozdziatu wyniki analizy zmian w obszarze wymiany handlowej Litwy w
okresie 2005-2016 skonfrontowano ze spodziewanymi efektami integracji.

Konkludujac, z warto$ci wskaznikéw RCA i TC wynikajg podobne wnioski co do pozycji
konkurencyjnej poszczegdélnych grup towarowych. W eksporcie Zywnos$ci, surowcow i
paliw mineralnych Litwa posiada przewagi komparatywne i nadwyzke handlows, co
pozwala moéwié o silnej pozycji konkurencyjnej tych grup towarowych na rynku unijnym.
Sa to produkty nieprzetworzone, na ktére w 2016 r. przypadato tgcznie 36,8% eksportu
Litwy na rynki krajow cztonkowskich. Tymczasem z towaréw przetworzonych tylko w
eksporcie towar6w przemystowych odnotowano przewagi konkurencyjne na rynkach
krajow trzecich. Sytuacje taka nalezy oceni¢ negatywnie. Odnotowano roéwniez
intensyfikacje wymiany wewnatrzgateziowej, ktéra moze wynika¢ z postepujacej
konwergencji dochodéw, prowadzacej do zwiekszenia wymiany odmianami doébr
zroznicowanych, postrzeganych przez konsumentéw jako substytuty. Przy tym w miare
zmniejszania sie réznic w wyposazeniu w czynniki produkcji ten rodzaj handlu powinien
wzrastac.

Celem badan w rozdziale czwartym byto wykazanie zwigzku pomiedzy procesami
integracji Litwy do Unii Europejskiej a naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) do tego kraju oraz okreS$lenie wplywu na konkurencyjno$¢ gospodarki litewskie;j.
Zgodnie z zatozeniami modelowymi zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy integracja
a BIZ przybiera postac¢ efektow kreacji i przesuniecia strumieni inwestycji bezposrednich.
Identyfikacji oczekiwanych efektow integracyjnych w zakresie przeptywu kapitatu
zagranicznego w formie BIZ poSwiecono dwie pierwsze cze$ci rozdziatu. Dokonano w nich
szczegblowej analizy wskaznikowej naptywu bezposrednich inwestycji, struktury
geograficznej i sektorowej, oceniono pozycje inwestycyjna Litwy w regionie. Tymczasem w
kolejnej czesci podjeto prébe okreslenia wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
na podstawowe obszary gospodarki litewskiej, tj. na potencjat konkurencyjny Litwy. W tym
celu wybrano kilka obszaréw, majacych szczegélne znacznie dla konkurencyjnosci
gospodarki litewskiej i w oparciu o analize wskaznikowg i metody iloSciowe dokonano ich
charakterystyki pod katem obecnos$ci inwestoréw zagranicznych.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, mozna méwic o pozytywnym wplywie integracji
Litwy na lokalizacje BIZ, nastapity bowiem: wzrost zainteresowania rynkiem litewskim
przez inwestorow z UE, wzrost litewskich inwestycji bezposrednich, korzystne zmiany w
strukturze BIZ w przetwoOrstwie przemystowym w ujeciu zaawansowania
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technologicznego oraz wzrost znaczenia BIZ dla gospodarki litewskiej. Naptywajace do
Litwy inwestycje bezposrednie oddziatujg na wiele zmiennych gospodarczych, ksztattujac
tym samym potencjal konkurencyjny kraju. Moim zdaniem zmiany w analizowanych
obszarach podazajg w kierunku unowoczes$nienia gospodarki litewskiej, przez co ma ona
szanse stac sie bardziej konkurencyjna w uktadzie miedzynarodowym.

W rozdziale pigtym dokonano analizy konwergencji proceséw rozwojowych Litwy, tj.
osiggnie¢ w zakresie zmniejszania dystansu dzielgcego ja od najbogatszych i najbardziej
konkurencyjnych krajéw ugrupowania oraz $wiata. Rozwazania prowadzono dwutorowo,
zbadano zaréwno konwergencje gospodarczg, jak i spoteczng. Oceniono zmiany w zakresie
demograficznego i gospodarczego potencjatu Litwy, wzrost gospodarczy oraz
konwergencje realng typu sigma i beta, mierzona wskaznikiem PKB per capita. W drugiej
czeSci rozdzialu podjeto probe oceny postepow w zakresie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, tj. w zakresie zmian jakoSciowych towarzyszacych wzrostowi
gospodarczemu. W tym celu oceniono konwergencje poziomu dochodéw i spozycia
indywidualnego ludnosci, a takze nieréwnosci rozktadu dochodéw i zagrozenie ubdstwem.
Zmiany poziomu rozwoju spotecznego Litwy w kontekScie przystapienia do Unii
Europejskiej oceniono takze za pomocg miernikdw syntetycznych - Wskaznika Rozwoju
Spotecznego oraz Globalnego Indeksu Rozwoju Spotecznego. Uzycie wymienionych
miernikéw nie tylko pozwolito okresli¢ zmiany w stosunku do przesztosci, lecz réwniez
oceni¢ dystans do liderow.

Poréwnanie oczekiwanych efektéw z osiggnieciami w poszczegélnych obszarach
pozwala moéwi¢ o znacznych postepach Litwy w zakresie konwergencji gospodarczej i
mniejszych w zakresie konwergencji spotecznej. Nalezy dodaé, Ze proces konwergencji
wykazywal istotne przyspieszenie w czasie dobrej koniunktury, natomiast kryzys
gospodarczy znacznie go wyhamowat, za§ w poszczegdlnych okresach zauwazalna jest
dywergencja. Procesy te wskazujg na znaczny stopien ,zglobalizowania” Litwy (i innych
krajow ESW) i przejscia jej z kategorii krajéow peryferyjnych do relatywnie dobrze
rozwinietych krajow cztonkowskich UE.

Efekty integracji zazwyczaj sa rozpatrywane w dwoéch ujeciach: statycznym
(krotkookresowym) oraz dynamicznym (diugookresowym). Diugookresowe efekty
wynikajg z dostosowan gospodarek do zachodzacych zmian w wymianie handlowej i
przeptywach kapitatowych. Efekt ten czesto jest tez nazywany efektem
restrukturyzacyjnym. W kontekScie postrzegania konkurencyjnosci przez pryzmat
poziomu rozwoju gospodarczego kraju zmiany w strukturze gospodarki i w poziomie
rozwoju staja sie niezmiernie waznym obszarem badawczym. Samo przejScie gospodarki
na wyzszy poziom rozwoju czyni ja bardziej konkurencyjng w stosunku do przesztosci.
Ocenie zmian w poziomie rozwoju litewskiej gospodarki poswiecono pierwsza czesc¢
rozdziatu szostego. W tym celu wykorzystano zatozenia eklektycznej teorii Terutomo
Ozawy oraz model Investment Development Path Johna H. Dunninga. Takie podejscie
badawcze pozwolito okresli¢ zasieg zmian, jakie zaszty w strukturze gospodarki litewskiej
w analizowanym okresie, oraz prognozowac kierunek przeksztatcen w przysztosci.

Odstapieniem od tradycyjnego postrzegania konkurencyjnosci jest druga cze$¢ tego
rozdziatu poswiecona zmianom w dotychczasowych modelach rozwoju ekonomicznego
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oraz miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowej. Przedstawiono zatozenia
konceptualne zréwnowazonego 1 inkluzywnego rozwoju oraz zréwnowazonej
konkurencyjnosci, a takze nowe mierniki tej konkurencyjno$ci. Za pomoca skorygowanego
o zrownowazony rozwoj Globalnego Indeksu Konkurencyjnosci (GCI) opracowanego przez
WEF oraz stworzonego przez niezalezny think tank SolAbility Sustainable Intelligence
Globalnego Indeksu Zréwnowazonej Konkurencyjnosci (GSCI) ponownie oceniono
miedzynarodowa pozycje konkurencyjng Litwy. Dokonano tez przegladu czynnikéw
zarO6wno wspierajgcych, jak i ostabiajgcych zr6wnowazong konkurencyjno$¢ Litwy.

Rozdziat zamykajg refleksje na temat szans i wyzwan w KontekScie zr6wnowazonej
konkurencyjnosci. Przedstawiono koncepcje polityki gospodarczej Litwy w zakresie
wspierania miedzynarodowej konkurencyjnosci w kontek$cie dokumentow strategicznych:
dtugookresowej strategii rozwoju kraju ,Litwa 2030”, Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju oraz strategii/programéw zintegrowanych, ktére stuza realizacji celo6w rozwojowych.
W dalszej kolejnosci zostalty omoéwione zidentyfikowane w trakcie badan ,miekkie
miejsca”, stanowigce zagrozenie dla rozwoju i wyzwania dla rzadu Litwy. W tym konteks$cie
zaproponowano kierunki zmian, ktére moga zwiekszy¢ korzys$ci z integracji i przysSpieszy¢
proces dochodzenia do zrownowazonej konkurencyjnosci.

Konkludujac, realizacja postawionych celéw monografii pozwolita na pozytywne
zweryfikowanie postawionej hipotezy badawczej. Odnotowane sukcesy upowazniajg do
wniosku, iz Litwa aktywnie wykorzystuje zewnetrzne uwarunkowania konkurencyjnosci,
wynikajgce z integracji w ramach gospodarki globalnej. Pomaga to oming¢ bariery
rozwojowe, wynikajgce z ograniczonego potencjatu krajowego. Warto jednak doda¢, iz
analiza przemian zachodzacych w potencjale konkurencyjnym i pozycji konkurencyjnej
kraju w okresie poakcesyjnym jest swoistym bilansem korzysci i strat. Ostateczny wynik
zalezy nie tylko od wewnetrznych uwarunkowan w kraju i prowadzonej polityki
gospodarczej i nawet od polityki unijnej, lecz takze od szybko zmieniajgcego sie otoczenia
globalnego. Generalnie jednak mozna méwi¢ o wyraznej konwergencji proceséw
rozwojowych, co nie oznacza, iz réznice potencjatu konkurencyjnego zostaly w petni
wyeliminowane.

Wydaje sie zatem, iz ksigzka ta moze dostarczy¢ nowego spojrzenia na teorie
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki oraz wypetni¢ luke w zakresie wiedzy o
wspotczesnej gospodarce litewskiej. Sformutowane w monografii wnioski, ze wzgledu na
uznac¢ za uzyteczne dla doskonalenia zagranicznej polityki ekonomicznej nie tylko Litwy,
ale takze Polski i pozostatych panistw ESW.

III. Oméwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo - badawczych

3.1 Przebieg i tematyka pracy naukowej oraz wskazniki wptywu

Monografia, ktérag wskazatam jako osiggniecie naukowe (zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki) stanowi potaczenie moich dotychczasowych zainteresowan
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badawczych w nastepujacych obszarach tematycznych: zagadnienia z zakresu rynku pracy,
problematyka zwigzana z rozwojem przedsiebiorczoSci na Litwie, badania dotyczace
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki litewskiej oraz analizy czynnikow
konkurencyjno$ci gospodarki.
o Pierwszy obszar tematyczny dotyczy szeroko zakrojonych badan z zakresu rynku
pracy. Okreslenie gléwnych trendéw na rynkach pracy w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej na tle pozostaltych krajow cztonkowskich byto gtéwnym celem tych
opracowan. Na szczeg6lng uwage zastugiwaty takie fakty, jak:
- przystapienie Litwy (krajéow ESW) do UE i nasilenie sie zjawiska emigracji.
Procesy integracyjne, gwarantujace wolny przeptyw sily roboczej, spowodowaty
zaktécenia na rynkach pracy w postaci niedoboru sity roboczej;
- ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy doprowadzit do licznych bankructw firm
oraz masowych zwolnien pracownikéw. Pogorszenie sytuacji na rynkach pracy
miato istotne znaczenie dla polityki rynku pracy, jak aktywnej, tak i pasywnej.
- w ostatnich latach uwidacznia sie problem kurczenia sie podazy pracy.
Przezwyciezenie recesji gospodarczej spowodowanej kryzysem i powrot na Sciezke
wzrostu skutkowalo poprawa sytuacji gospodarczej w krajach ESW, co znalazto
odzwierciedlenie w rosngcym zatrudnieniu i spadajacym poziomie bezrobocia. Tym
niemniej rosngcy popyt na prace w coraz mniejszym stopniu jest zaspokajany przez
krajowe zasoby pracy. Kurczenie sie podazy pracy moze stanowi¢ istotng bariere
wzrostu gospodarczego w tych krajach oraz obnizy¢ ich zdolno$¢ konkurencyjng;
- wiedza, umiejetnosci i kwalifikacje pracownikow. O konkurencyjnosci
gospodarki decyduje bardzo wiele réznorodnych czynnikéw. Z najnowszego
dorobku badawczego wynika, Ze coraz wiekszego znaczenia nabierajg jakoSciowe
determinanty, m.in. zasoby i wydajno$¢ podstawowego czynnika wytworczego,
jakim sg ludzie wraz z ich umiejetnoSciami. Obecnie istotna jest nie tyle 1gczna
podaz pracy, ile kapitat ludzki rozumiany jako zestaw wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji zatrudnionych pracownikéw oraz zdobytego przez nich doSwiadczenia
zawodowego.
Zgodnie z wykazem opublikowanych prac (zatgcznik 4b) we wskazany obszar
badawczy wpisujg sie takie publikacje, jak:
- Zmiany na rynkach pracy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w kontekscie ich
konkurencyjnosci miedzynarodowej (2.1);
- Kapitat ludzki jako determinanta konkurencyjnosci gospodarek panstw battyckich (2.12);
- Funkcjonowanie i finansowanie europejskiej polityki rynku pracy w czasach swiatowego
kryzysu gospodarczego ("Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace”,
w 2012 niepunktowany wg MNiSW);
- Konkurencyjnos¢ uczelni wyzszej w kontekscie globalizacji i internacjonalizacji - wybrane
aspekty (3.6);
- Wyksztatcenie i umiejetnosci w kontekscie jakosci kapitatu ludzkiego na Litwie (3.11);
- Rynek pracy w dobie kryzysu: Litwa na tle Europy (3.12);
- Determinants of free labour force movement in the Euroregion Niemen, (3.13)
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Jestem réwniez redaktorem naukowym 3 monografii, ktére zawierajag wyniki badan
wielu autoréw z wiodacych polskich i litewskich uczelni, mieszczace sie w tym obszarze:

- Wptyw $wiatowego kryzysu gospodarczego na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.
Aspekty gospodarcze i spoteczne, 2011 (4.9);

- Rola kapitatu intelektualnego w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, 2011 (4.8);

- Reakcja na kryzys w krajach cztonkowskich UE i perspektywy rozwoju, 2012 (4.7);

- Czy dyplom wyzZszego wyksztatcenia traci na znaczeniu?, 2012 (4.6).

W tym nurcie mieSci sie takze udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym
Mobility of the Workforce in the Euroregion Niemen (2006-2007), finansowanym z
Funduszy Strukturalnych UE (Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG IIIC). Wraz z innymi
ekspertami z Instytutu Pracy i Badan Socjalnych Litwy bratam udziat w przygotowaniu
studium przypadku dla Litwy, Polski i Obwodu Kaliningradzkiego. W charakterze
wykonawcy uczestniczytam réwniez w badaniach statutowych prowadzonych przez
Katedre Teorii Systeméw Ekonomicznych SGH pt. Ekonomiczne aspekty zréwnowazonego
rozwoju. Polityka gospodarcza krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w okresie Swiatowego
kryzysu gospodarczego. Opracowanie, ktére przygotowaltam w ramach tych badan
dotyczyto funkcjonowania i finansowania europejskiej polityki rynku pracy w czasach
Swiatowego kryzysu gospodarczego. Wyniki badan ukazaly sie drukiem i zostaty
przedstawione na konferencji (zatacznik 4a).

. Drugim obok rynku pracy obszarem badan jest problematyka zwigzana z
rozwojem przedsiebiorczosci na Litwie. W tym obszarze mozna wydzieli¢ nurt badan w
zakresie warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na Litwie w poréwnaniu do
innych krajow UE. Ich rezultaty przedstawitam w opracowaniach (zatacznik 4b): Warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Litwie w latach 2006-2012 (2.19) oraz
Uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w
kontekscie ich konkurencyjnosci (2.7). Podejmowatam réwniez kwestie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci litewskich przedsiebiorstw. Aspekty innowacyjnosci zostaly naswietlone
w opracowaniach: Innowacje i konkurencyjnosc¢ litewskich przedsiebiorstw - wyniki badan
(3.9) oraz Innovation activity of Lithuanian enterprises in the age of globalisation (2,8). Z
kolei tematyka konkurencyjnoSci na poziomie mikro analizowana jest w takich
publikacjach, jak: Obcigzenia fiskalne a konkurencyjnos¢ litewskich przedsiebiorstw (2.17)
oraz Przedsiebiorczos¢ na Litwie - droga do konkurencyjnej gospodarki (3.3).

W tym obszarze tematycznym mieszczg sie takze badania statutowe prowadzone
przeze mnie w Katedrze Ekonomii w latach 2009-2010 oraz 2011-2012 pt. Studium
przedsiebiorczosci na Wileniszczyznie: stan obecny oraz perspektywy rozwoju. Badania
przeprowadzono dwuetapowo. Podczas [ etapu wykonano ekspertyze pt. Badania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw powiatu wileriskiego w okresie 2005-2008. Ankietowaniu
poddano 407 przedsiebiorstw. Z kolei w latach 2011-2012 (II etap) wykonano ekspertyze
pt. Badanie zmian konkurencyjnosci sektora MSP powiatu wileriskiego w czasach kryzysu.
Ankietowaniu poddano 500 przedsiebiorstw. Wyniki badan zostaty przedstawione na
dwoch konferencjach (zatacznik 4a) oraz w publikacjach (zatgcznik 4b): Rynkowe oraz
pozarynkowe czynniki ksztattujqce konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw powiatu wileniskiego
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(3.8); Wewnetrzne oraz zewnetrzne uwarunkowania konkurencyjnosci litewskich
przedsiebiorstw (3.4).

. Na kolejny nurt sktadaja sie badania dotyczace innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki litewskiej. Innowacyjno$¢ jest powszechnie uwazana za
kluczowy czynnik rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej wspoétczesnej
gospodarki. W tym kontek$cie szczegélna uwaga zostata skupiona na ukazaniu miejsca
Litwy w innowacyjnej gospodarce europejskiej oraz zbadaniu poziomu i struktury
finansowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W tym nurcie wyr6ézniam opracowania:

- Miejsce Litwy w innowacyjnej gospodarce europejskiej (2.20);

- Innowacyjnos¢ krajow battyckich: potencjat i bariery (2.13)

- Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ miedzynarodowa Litwy (2.15)

- Poziom oraz struktura finansowania dziatalnosci badawczo- -rozwojowej na Litwie na tle
pozostatych krajéw UE (2.10)

Konkurencyjnos¢ w sensie statycznym jest zestawem cech gospodarki, ktére opisuja
jego pozycje konkurencyjng (lub konkurencyjno$¢). Jest to ujecie rezultatowe,
charakteryzujace osiagniecia gospodarki w zakresie konkurencyjnosci i osiggnietego
poziomu rozwoju gospodarczego. W publikacjach Miedzynarodowa konkurencyjnosé
gospodarki Litwy w okresie 2005-2012 (3.10) oraz Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢
gospodarek panstw battyckich w okresie 2004-2014 - analiza poréwnawcza (2.14) okreslono
pozycje konkurencyjng Litwy w UE oraz rankingach §wiatowych.

W tym nurcie mieszczg sie takze badania statutowe prowadzone przez mnie w
Katedrze Ekonomii w latach 2014-2015 pt. Konkurencyjnos¢ Litwy w gospodarce Swiatowej.
W tym zakresie dokonano oceny systemu podatkowego Litwy, efektywnos$ci wykorzystania
funduszy unijnych oraz prze$ledzono proces stabilizacji makroekonomicznej. Wyniki
analizy przestawiono w nastepujacych publikacjach: Konkurencyjnos¢ systemu
podatkowego Litwy na tle krajow Unii Europejskiej (2.18), Efektywnos¢ wykorzystania
funduszy unijnych w kontekscie konkurencyjnosci gospodarki litewskiej (3.1) oraz
Konkurencyjnos¢ krajow UE-10 z perspektywy pieciokqgta stabilizacji makroekonomicznej
(3.2).

W rezultacie prowadzonych badan i trzech konferencji tematycznych, ktore
zorganizowalam na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie ukazaty sie trzy
monografie wieloautorskie pod moja redakcja: Wptyw globalizacji i integracji na
konkurencyjnos¢ nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (2013), Zmiany
konkurencyjnosci nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej: osiggniecia i wyzwania
(2014), Wybrane aspekty rozwoju i konkurencyjnosci nowych krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej (2015).

o Kolejny nurt obejmuje tematyke czynnikéw konkurencyjnosci gospodarki. W
ramach badan w tym obszarze ujeto konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej od strony jej
uwarunkowan i czynnikow sprawczych. Badania obejmujga wymiane towarowg, inwestycje
bezposrednie, finanse publiczne, szarg strefe i inne istotne czynniki ksztattujace
konkurencyjno$¢ gospodarki. Prace badawcze byty realizowane w ramach badan
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statutowych prowadzonych przez mnie w Katedrze Ekonomii w latach 2017-2018 pt.
Analiza czynnikéw konkurencyjnosci gospodarki litewskiej. Opublikowatam m. in.
opracowania:

- Pozycja konkurencyjna Litwy w wymianie towarowej z krajami pozaunijnymi (2.2);

- Konkurencyjnos¢ litewskiego handlu wewngqtrzunijnego (2.3);

- Czynniki warunkujqce naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajéw battyckich
(2.4);

- Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Litwie na tle Europy Srodkowo-Wschodniej (2.6);

- Klimat inwestycyjny na Litwie a przejecie Rafinerii w Mozejkach (2.11);

- Stan finanséw publicznych na Litwie na tle krajéow UE(2.9);

- Znaczenie sektora ICT w podnoszeniu miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki Litwy
(2.16);

- Szara strefa jako destymulanta konkurencyjnosci gospodarki litewskiej (3.5).

W rezultacie przeprowadzonych badan i dwoch konferencji tematycznych, ktére
zorganizowalam na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie ukazaty sie dwie
monografie wieloautorskie pod mojg redakcja: Nowe kraje cztonkowskie UE wobec
proceséw globalizacji. Zrédta konkurencyjnosci (2017) oraz Czynniki ograniczajqce oraz
poprawiajqce konkurencyjnos¢ nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (2016).

Podsumowujac, po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych prace naukowo-
badawcza skoncentrowatam wokot problematyki konkurencyjnosci. Wszystkie wskazane
obszary zainteresowan badawczych przenikajg sie i uzupetniaja sie wzajemnie. Dodatkowo
dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna, a takze popularyzatorska pozwolity mi
zweryfikowa¢ mojg wiedze oraz wptynety na ostateczny ksztatt monografii.

Oprocz osiggniecia wskazanego w p. Il jestem autorka 44 publikacji punktowanych, w
tym 1 monografii naukowej, 20 artykutéw w czasopismach recenzowanych, 14 rozdziatow
w monografiach i 9 redakcji monografii wieloautorskich. Peiny wykaz opublikowanych
prac zawiera zatgcznik 4b. Laczna liczba uzyskanych punktéw za publikacje (wedtug roku
publikacji) zgodnie z punktacja MNiSW w latach 2007-2018 wynosita 319. Liczba cytowan
publikacji naukowych wedtug bazy Publish or Perish (stan na 28.02.2019) wyniosta 12,
natomiast Indeks Hirscha wedtug bazy Publish or Perish wynosit 2.

Interesujagcym poznawczo doswiadczeniem byto takze uczestnictwo w charakterze
eksperta w 4 projektach miedzynarodowych Integrated analysis of transnational and
national territories based on ESPON 2006 results, Identification of Spatially Relevant Aspects
of the Information Society, Mobility of the Workforce in the Euroregion Niemen, Konsultavimo
paslaugy teikimas Vilniaus regiono gyventojams dél galimybés pasinaudoti ES finansine
parama finansowanych z funduszy Strukturalnych UE (zatacznik 4a, p. 2.7). DoSwiadczenia
zwigzane z realizacjg tych projektéw stanowity dobra podstawe do dalszych poszukiwan
odpowiedzi na nurtujgce pytania natury merytorycznej i metodologicznej. Prowadzone
przez mnie badania w latach 2010-2018 realizowane bytly w ramach badan statutowych
prowadzonych w Katedrze Ekonomii na Wydziale Ekonomiczno-Informatycznym w Wilnie.
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Wymiernym efektem tych badan byty publikacje naukowe oraz uczestnictwo w krajowych i
zagranicznych konferencjach naukowych (zatacznik 4a).

Bratam udzial w 35 miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, w tym
w 27 z wystgpieniem. Prezentowatam takze wyniki prowadzonych przez mnie badan na
pieciu seminariach naukowych w Szkole Gtéwnej Handlowej.

IV. Dziatalnos$¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska

Moje zainteresowania naukowe znajdujga odzwierciedlenie w dziatalnoSci
dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej, szczegétowy opis ktérej zawiera
zatgcznik 4a.

Na wydziale w Wilnie prowadze zajecia dla studentéw I stopnia na kierunkach
Ekonomia (Mikroekonomia, Seminarium dyplomowe, Wspoétczesny rynek pracy) i
Europeistyka (Ekonomia) oraz studentéw studiéw magisterskich (Seminarium
dyplomowe, Zarzadzanie zasobami ludzkimi). W ramach prowadzonych seminariow
licencjackich w Wilnie na przestrzeni lat 2011-2018 wypromowatam 114 licencjatéw,
natomiast w ramach seminariow magisterskich (lata 2016-2018) - 28 magistrow.
Zrecenzowatam 42 prace licencjackie i magisterskie. W latach 2013-2017 pelnitam funkcje
opiekuna praktyk studenckich na Kierunku Ekonomia, a w ciggu 9 lat bytam opiekunem
naukowym Kota Naukowego Studentéw Ekonomii im. Friedricha Augusta von Hayeka
(2009-2017).

Ponadto, aktywnie wuczestniczytam w komitetach organizacyjnych konferencji
naukowych, a takze organizowaniu wyktadéw otwartych na wydziale. Jestem
pomystodawczynig i organizatorkg 5 konferencji cyklicznych na Wydziale Ekonomiczno-
Informatycznym w Wilnie. Od 2005 roku jestem cztonkiem Stowarzyszenia Naukowcéw
Polakow Litwy (SNPL). W latach 2006-2010 bytam cztonkiem zarzadu SNPL, a w okresie
2005-2010 redaktorem naukowym czasopisma ,Rocznik Stowarzyszenia Naukowcow
Polakéw Litwy" (ISSN 1822-3915).

W zakresie popularyzacji nauki aktywnie wspétpracowatam z innymi jednostkami
naukowymi i organizacjami spotecznymi: Macierz Szkolna na Litwie, Instytut Pracy i Badan
Socjalnych Litwy, Dom Kultury Polskiej, Instytut Polski na Litwie, Unia Kredytowa Regionu
Wileniskiego, Forum Przedsiebiorczosci Polskiej "Korona" i inne. Doprowadzitam do
zawarcia umowy o wymianie studentéw i wyktadowcéw z Comenius University in
Bratislava oraz umowy o wspotpracy naukowej z Wydziatem Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdanskiego i Wydziatem Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego. Jestem
pomystodawczynig i organizatorka dwdch konkurséw dla uczniéw szkét z polskim
jezykiem nauczania na Litwie: "Chce zostaC przedsiebiorcg” w 2017 r. oraz "Burza

mozgéw" w latach 2013-2015.
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W latach 2007-2016 peinitam funkcje Prodziekan Wydziatu Ekonomiczno -
Informatycznego w Wilnie. Bralam aktywny udziat w przygotowaniu dokumentacji do
oceny programowej Filii Uniwersytetu w Bialymstoku przez Polskg Komisje akredytacyjng
(2011), a takze do oceny instytucjonalnej przez litewska komisje akredytacyjng Studijy
Kokybés Vertinimo Centras (2014). Bytam cztonkiem zespotu opracowujgcego
dokumentacje nowego kierunku studiow I stopnia (Europeistyka, 2015) oraz Il stopnia
(Ekonomia, 2014).

Od 2016 roku jestem cztonkiem Rady Wydzialu Ekonomiczno-Informatycznego w
Wilnie, dwéch Senackich Komisji, Kierunkowego Zespotu Dydaktycznego (Ekonomia),
wydziatowego Zespolu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji ds. Oceny
Pracownikdéw.

Moja dziatalno$¢ naukowo-organizacyjna zostala doceniona przez jednostke
macierzysta. Za prace naukowa i dziatalno$¢ organizacyjng zostalam siedmiokrotnie
nagrodzona przez Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku. W 2012 r. zostatam takze
odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej przez Prezydenta RP.
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