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2.3. Omo6wienie celu naukowego pracy i osiagnietych wynikéw wraz
z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Przestanki do podjecia tematu

Zatytutowatem ksigzke, kt6ra stanowi moje osiggniecie naukowe przedktadane w
postepowaniu habilitacyjnym: Wiedza i jej transfer z perspektywy wspétczesnej ekonomii,
dodajac podtytut: Wykorzystanie instrumentarium ekonomii behawioralnej w edukacji
ekonomicznej. Nie bylo tatwe znalezienie klamry, ktéra w zwigztej formie zlaczy cztery
najwazniejsze obszary proponowanych analiz. Punktem wyj$cia musi by¢ wiedza, a
kolejnym krokiem jej przekazywanie. Rozwazania na ich temat osadzitem w kontekscie
wspolczesnej ekonomii z bardzo waznego powodu. Otéz, w mojej ocenie, w ostatnich
dekadach szczegélnie dwa nurty zdaja sie dotacza¢ do gtéwnego jej rdzenia -
problematyka gospodarki opartej na wiedzy i informacjach oraz ekonomia
behawioralna. Cho¢ kazdy z nich oddzialuje na dzisiejsza ekonomig z innej strony, to z
perspektywy prowadzonych przeze mnie badan - idealnie si¢ wpisuja w tematyke
niniejszej pracy. Pragne nadmieni¢, ze od lat prébuje analizowa¢ mechanizmy transferu
wiedzy, a przez to do pewnego stopnia edukacje¢ ekonomiczng, poszukujgc odpowiedzi
na pytanie, czego si¢ z ekonomii uczy¢ oraz jak ten proces usprawniac. Jednoczesnie
fascynujace sa osiagniecia ekonomii behawioralnej, ktore dowodza, ze zrealizowanie
trudnych celéw mozliwe jest dzigki zastosowaniu prostych srodkéw. W pewnym okresie
mojej pracy badawczej nasunelo si¢ zatem pytanie, czy nie mozna by niektérych



narzedzi z wcigz rozbudowujgcego sie instrumentarium interwencji behawioralnych
wykorzysta¢ do stymulowania proceséw uczenia sie lub - szerzej - edukacji, w tym
ekonomicznej?

Odpowiedz dat przeglad dostepnych badan. Okazato sie, Ze do niedawana
ekonomia behawioralna omijata edukacje oraz transfer wiedzy bardzo szerokim tukiem.
To dos¢ zaskakujgce, poniewaz jednocze$nie znane i naglo$niane byly liczne przyktady
skutecznych interwencji podejmowanych w stuzbie zdrowia, finansach czy marketingu.
Jednoczeénie majac solidng podbudowe w zakresie transferu wiedzy i umiejetnosci,
wynikajaca z kilkunastu lat pracy, prowadzenia kilku projektéw i opublikowania
kilkudziesigciu prac z pokrewnych dziedzin, postanowilem na bazie wiedzy o
oddzialywaniach behawioralnych w finansach matych i $rednich przedsiebiorstw,
potaczy¢ kwestie¢ wiedzy, edukacji oraz impulséw i bodZcéw behawioralnych w jeden
spojny konstrukt. W tym celu pilotazowo wprowadzitem wybrane instrumenty do
swojej pracy dydaktycznej, projektujac poczatkowo kilka prostych eksperymentéw,
gléwnie w $rodowisku akademickim. Zaistniate procesy staralem sie na biezaco
analizowa¢, badajgc uwarunkowania i efekty okreslonych metod. Wstepne wyniki byty
obiecujgce, a zatem dalszym etapem rozwoju zawodowego powinno staé sie zmierzanie
do usystematyzowania spostrzezei z tej sfery aktywnoéci naukowej i w konsekwencji
zaproponowanie spéjnej koncepcji, ktéra docelowo moze potaczy¢ wiedze, jej transfer i
absorpcje z instrumentarium ekonomii behawioralnej. Stanowi to tto do powstania tej
ksigzki.

Cel naukowy, hipotezy badawcze, struktura i przyjete metody w pracy

Jak zaznaczylem, przejawiane zainteresowanie problematyka wiedzy oraz jej
zwiazkow z ekonomiy i gospodarka wynika z kilku gtéwnych przestanek. Jedng z nich
jest obserwowana eksplozja wiedzy, ktéra egzemplifikujg rosnace liczby okreslajace
pojemnosci baz danych, przyznawane patenty czy publikacje naukowe. Mimo pewnych
zastrzezen, ktére formutuje w ksigzce, mozna przyjaé, ze wzrastajgca iloé¢ wiedzy
obecnej w gospodarce powinna przyczynia¢ sie do zintensyfikowania pozadanych zmian
w sferze dobrobytu spoteczno-ekonomicznego. Ten fakt rodzi jednakze w mojej ocenie
pewne dodatkowe pytania szczegétowe, na przyktad o automatyzm takich proceséw,
czynniki katalizujgce, stymulanty oraz bariery. Takie rozumienie znaczenia wiedzy
stanowi przez to kolejng przestanke do rozwiniecia tematu, ktérg jest w tym ujeciu rola
mechanizméw transferu wiedzy, zaréwno tej o charakterze ogélnym, jak i w jej
szczegllnej postaci: wiedzy ekonomicznej. Oznacza to, ze apriorycznie przyjmuje (w
zgodzie z dominujacym nurtem reprezentowanym od lat w literaturze przedmiotu, np.
przez Machlupa i nastgpcéw), Zze gdyby nie umiejetny transfer, to zgromadzona wiedza
pozostawataby niewykorzystana i bylaby nieuzyteczna. W pracy wykazuje, ze tak
rozumiane dzielenie si¢ wiedzg wiaze sie z oddzialywaniem na jednostki, organizacje i
kraje - gdyz tam aplikowana wiedza ma wywotywaé konkretne, pozadane efekty. W
mojej ocenie przyczyni si¢ to do wzrostu umiejetno$ci oraz kompetencji ludzi, podniesie
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw i umozliwi wejécie na $ciezke wzrostu catych
gospodarek.

Jednakze aby mogto to nastapi¢, konieczne jest zagwarantowanie, ze ludzie beda
w stanie wiedze wlasciwie przyswaja¢, czyli, w uzasadnionym uproszczeniu, ze beda sie
umiejetnie uczyC. Jednocze$nie, co chce podkresli¢, wspéiczesne teorie uczenia sie
wydajg sig juz dostarczac satysfakcjonujacej odpowiedzi, w jaki sposéb w nowoczesnym



érodowisku sieciowym te procesy powinny zachodzi¢. Zatem cho¢ taka sekwencja moze
wydawaé sig juz kompletna, to okazuje sie w praktyce, ze ludzie wymykaja sie sztywnym
ramom racjonalnie zdefiniowanych mechanizméw i podejmuja, takze w odniesieniu do
proceséw nabywania wiedzy (i szerzej edukacji), niekorzystne dla siebie decyzje,
nierzadko sprzeczne z tzw. zdrowym rozsadkiem. Dostarcza to, w moim przekonaniu,
kolejnego waznego argumentu, aby wglebiC si¢ w rzeczony temat, a w szczegoblnosci
podja¢ prébe znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nie mozna by procesami
przekazywania wiedzy tak pokierowaé, aby wzia¢ pod uwage ludzkie stabosci i
apriorycznie wyeliminowaé ich niepozadane skutki? Przy czym my$lag przewodnia
mojego podejécia absolutnie nie jest budowanie nowych modeli o charakterze
pedagogicznym, tylko zaprzegniecie mechanizméw znanych z rozwijajacego sie
dynamicznie w ostatnich latach nurtu ekonomii behawioralnej (co zostato odnotowane
przez Komitet Noblowski i jego decyzjge o przyznaniu nagrody im. Alfreda Nobla
Richardowi Thalerowi w 2017 roku), ktére bedac w rzeczywistosci prostymi
narzedziami, mogg usprawnia¢ nie tylko transfer konkretnej wiedzy, ale system edukac;ji
jako cato$é. Proponuje tym samym koherentng sekwencje dziatan: (1) okreslam, czym
jest wiedza, (2) identyfikuje to, w jaki sposéb mozna ja przekazywac, (3) wskazuje, jak ja
umiejetnie nabywadé, (4) proponuje usprawnienie tych proceséw, eliminujac (redukujac)
ludzkie ograniczenia, dzieki zdobyczom ekonomii behawioralnej.

Tak okreélona sekwencja wynika z natury poszczegélnych sktadowych procesu.
Po pierwsze, sama wiedza, ktérej precyzyjne definiowanie jest bardzo trudne, dotyczy
zagadnief odwotujgcych sie do zbioru wiarygodnych informacji o rzeczywistosci,
rezydujac w okre§lonych warunkach. Nie daje ona jeszcze gwarancji trwatego rozwoju,
chociaz stanowi jego niezbedny warunek. Aby wiedza mogta by¢ zatem wykorzystana w
innych okolicznoéciach, potrzebny jest jej transfer, czyli dzielenie si¢ nig lub jej
upowszechnianie, rozumiane jako dostarczanie wsparcia w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw. Poprzez transfer trafia ona w konsekwencji w wiele nowych miejsc,
érodowisk oraz do szerszego spektrum odbiorcéw ostatecznych - ludzi. Z kolei
usystematyzowany lub zakre$lony instytucjonalnie transfer wiedzy, uosabiany poprzez
og6t czynnosci i proceséw majgcych na celu przekazywanie wiedzy oraz ksztaltowanie
okre$lonych cech oraz umiejetnosci, stanowi sedno edukacji w jej pierwotnym,
stownikowym ujeciu. Z racji tego, ze w tak ztozonym procesie zdotano zidentyfikowaé
obszary, ktére nie funkcjonuja w sposéb zadowalajacy, podejmowane sg przez badaczy
wieloaspektowe préby usprawniefi. Jedna z nich, nowatorska w sensie zalozen, na
ktérych bazuje, jest zaproponowane przeze mnie wykorzystanie instrumentarium
ekonomii behawioralnej, czyli wiaczanie interwencji odwotujacych sie czesto do
relatywnie tanich $érodkéw, wykorzystujacych ludzkie anomalie w procesach
decyzyjnych oraz przejawiane odstepstwa od racjonalno$ci. Wykazuje, ze oddziatuja one
pozytywnie zaréwno na edukacje jako caly proces, jak i na transfer konkretnej wiedzy.
To jest najwazniejsza 0§, wokét ktérej zbudowano te ksiazke - stad tez wynika moj
pomyst na jej tytut oraz podtytut.

Tematem opracowania nie jest zatem ani wiedza, ani jej transfer, ani takze
edukacja czy impulsy ekonomii behawioralnej - jest nim to, w jaki sposéb wspélczesnie
rozumiana wiedza moze by¢ efektywnie przekazywana i jak mozna postuzyC sig
interwencjami znanymi z ekonomii behawioralnej, by te procesy tanio oraz skutecznie
wspieraé. A poniewaz, jako ekonomista, sita rzeczy skupiam si¢ na wiedzy i edukacji
ekonomicznej wlasnie, to ta tematyka bedzie w rozwazaniach dominowac.



Niniejsza monografia ma do spelnienia jedno zasadnicze zadanie - wykazanie, w
jakich okolicznosciach i uwarunkowaniach wykorzystanie okreslonych oddzialywarn
(bodzcéw) behawioralnych w ksztalceniu ekonomicznym przeklada sie na pozytywne
rezultaty zaréwno w zakresie zwickszenia skuteczno$ci transferu konkretnej wiedzy
ekonomicznej, jak i w edukacji jako procesie. Przez skuteczno$¢ rozumiem w przypadku
transferu wiedzy to, na ile stosowane interwencyjnie narzedzia ekonomii behawioralnej
sq w stanie zwigkszy¢ ilo§¢ nabywanej konkretnej wiedzy z zakresu ekonomii i nauk
pokrewnych, w poréwnaniu do sytuacji bez interwencji. Z kolei w odniesieniu do
edukacji rzecz dotyczy stopnia, w jakim wprowadzone oddzialtywania behawioralne
przekiadajg sie na eliminowanie niekorzystnych zjawisk zwigzanych z organizowaniem
procesu ksztalcenia (np. rezygnacji z ksztalcenia, niewystarczajacego zaangazowania sie
w uczenie si¢) oraz na zwigkszanie liczby decyzji i zachowar pozgdanych (np. wybér
okreslonych profili ksztatcenia). Podstawowym (ale nie jedynym) punktem odniesienia
do prowadzonych analiz jest Srodowisko uczelni ekonomicznej. Przektadajac to na jezyk
bardziej formalny, zmierzajacy do sformutowania podstawowej tezy ksigzki, przyjmuje,
ze w kontek$cie uwarunkowan transferu wiedzy i teorii uczenia sie, wykorzystanie
okreslonych narzedzi ekonomii behawioralnej zaréwno przyczynia si¢ w zauwazalny
spos6b do poprawienia efektywnosci transferu konkretnej wiedzy ekonomicznej, jak i
pozytywnie oddziatuje na edukacje, w tym ekonomiczna, jako proces.

Aby zalozony cel osiagna¢, konieczne stato sie podzielenie pracy na poszczegélne
czesci, ktére pozostaja z soby zwigzane problematyka rozwazan skupionych wokét
gléwnej osi. Ksigzke tworzg cztery rozdzialy. Kazdy z nich ma osobne wprowadzenie, w
ktérym szczegélowo przedstawiam jego zatozenia oraz uscis$lam to, co zamierzam
wykazaé, wskazujgc ewentualne szczeg6towe hipotezy badawcze.

Rozdzial pierwszy dotyczy wiedzy w ujeciu teoretycznym. Cho¢ jego
najwazniejszym celem jest zidentyfikowanie trzech réznych (aczkolwiek do pewnego
stopnia przenikajgcych si¢) wymiaréw wiedzy w jej kontekécie ekonomicznym, to w
prowadzonych rozwazaniach koncentruje sie¢ na genezie i ewolucji wiedzy o
rzeczywistoSci, prezentuj¢ zréznicowanie jej uje¢ i form, przyblizam meandry
wielokontekstowego rozumienia wiedzy i poznania w naukach spolecznych oraz
filozofii, w konsekwencji przechodzac do problematyki ekonomicznego rozumienia
wiedzy. Dzigki dokonanemu przegladowi polskiej literatury ekonomicznej poswieconej
wiedzy stato si¢ mozliwe praktyczne umiejscowienie pojecia ,wiedza” posréd tego, co
jest zwigzane z terminami ,ekonomia” i ,gospodarka”.

W rozdziale drugim, dzieki wyodrebnieniu trzech plaszczyzn, na ktérych transfer
przebiega, ukazuje mechanizmy transferu wiedzy. Kolejno przyblizam, opierajac sie na
psychologicznych korzeniach, teoretyczne podstawy transferu wiedzy w ujeciu
zindywidualizowanym, przechodzac nastepnie na poziom przedsiebiorstw i w
konsekwencji skale makro. Celem tego rozdzialu jest zatem nie tylko préba
zidentyfikowania proceséw, ktére zachodza na kazdym z wymienionych pozioméw,
stymulujgc badZ ograniczajac transfer wiedzy, ale réwniez eksplanacja pojawiajgcych sie
implikacji w odniesieniu do stanu poszczeg6lnych ludzi, organizacji oraz krajéw.

Rozdzial trzeci to zaglebienie sie w problematyke uczenia sie oraz edukacji
ekonomicznej. Demonstrujac ewolucje teorii nauczania i uczenia sie, podaje przyktady
ich zaimplementowania w biezaca praktyke akademicka, w szczeg6lno$ci w nauczanie
przedmiotéw ekonomicznych. Kieruje sie tym samym ku edukacji ekonomicznej i
rozprawiam si¢ z tym, co stanowi jej zakres tematyczny, proponujgc jednocze$nie
zmodyfikowanie obowiazujacych klasycznych ujeé, uaktualniajgc model o nowe i



zarazem wazne wspéiczesne trendy. Nastepnie koncentruje sig na tym, jak naucza sig
ekonomii, tzn. jakie wykorzystuje si¢ metody transferu wiedzy ekonomicznej. Wskazuje
na nowe rozwiazania takze i na tym polu, a rozwazania koiicze przykladami empirycznej
weryfikacji efektywno$ci wybranych metod nauczania, ktérych czes¢ byta juz
publikowana, natomiast cze¢$é¢ jest catkowicie nowa. W tym $wietle mozna zatem
przyjaé, ze celem rozwazan prowadzonych w rozdziale trzecim jest zademonstrowanie,
w jaki sposéb zachodza procesy uczenia si¢ oraz co powinno by¢ przedmiotem
nauczania w nowoczesnej edukacji ekonomicznej, a takze - na bazie zweryfikowanych
empirycznie przyktadéw - zaproponowanie metod stymulujacych efektywny transfer
wiedzy ekonomicznej.

Rozdzial zamykajacy ksigzke poswiecam bodZcom behawioralnym, ktére mozna
wykorzystaé w transferze wiedzy ekonomicznej. Wychodzac z zatoZenia, ze ludzie nie
dzialaja w pelni racjonalnie, co oznacza réwniez, ze nie optymalizujg swych decyzji
zwigzanych z nabywaniem wiedzy, przedstawiam mozZliwe narzedzia korygujace ten
stan rzeczy. Précz tta teoretycznego, ktére nakresla kontekst impulséw behawioralnych,
w tej cze$ci ukazuje liczne przyktady pozytywnych (i nie tylko) interwencji. Duza czeSé z
nich to opis witasnych eksperymentéw oraz badar i, jak miato to miejsce w przypadku
rozwazal prowadzonych w rozdziale trzecim, po czesci juz opublikowanych wczesniej,
w tym m.in. w czasopiémie z tzw. listy A, a po czeéci catkowicie nowych. Z szerokiego
spektrum impulséw, ktére sktada si¢ na instrumentarium ekonomii behawioralnej, do
bardziej poglebionej analizy wybratem dwie kategorie, a mianowicie framing oraz
torowanie sprzegniete z odniesieniem do grupy réwiesniczej. Po§wigcam im osobne
podrozdzialy i w obszerniejszej i bardziej szczeg6towej formie przedstawiam przebieg
oraz skutki przeprowadzonych eksperymentéw, dazac do uogélnienia wynikéw. Krétko
wiec rzecz ujmujac, celem czwartego, ostatniego rozdzialu tej ksigzki, jest préba
wypelnienia luki w pi$miennictwie i badaniach, ktéra dotyczy wykorzystania osiggniec
ekonomii behawioralnej w edukacji, w szczegdlnosci edukacji ekonomicznej i spigcie
poprzez to logiczng klamrg problematyki wiedzy, jej transferu oraz efektywnej
absorpcji.

W opisanych w ksigzce badaniach wiasnych wykorzystywatem zréznicowane
metody badawcze. Metoda analizy i krytyki pi$miennictwa postuzyta do pokazania, na
ile podjety problem jest inny od wyzwar dotychczas stawianych sobie przez badaczy, a
takze do zidentyfikowania zwiazkéw oraz zalezno$ci miedzy wiedzg, transferem,
edukacjag i ekonomig behawioralng, ktére s3 obecne w istniejacych Zrodtach.
Jednoczeénie niemozliwe, zwtaszcza w odniesieniu do poruszanych w pracy kwestii
teoretycznych z zakresu istoty wiedzy i jej transferu, byloby zrezygnowanie z metody
monograficznej, ktéra postuzyla mi przy zglebianiu cech i elementow okreslonej
struktury (systemu, procesu) oraz scharakteryzowaniu ich charakteru. Jednocze$nie w
pracy kilkukrotnie opieralem si¢ na analizie konkretnych, wyodrebnionych zdarzen i
zjawisk, ustalajac zindywidualizowane przyczyny oraz skutki danego zjawiska. Miato to
miejsce wéwczas, gdy na podstawie obserwacji poszczegélnych przypadkéw, np. grup
studenckich, wyodrebnialem czynniki stymulujagce transfer wiedzy. Stad tez
zaprzegnieta w tym celu metoda indywidualnych przypadkéw, polaczona z metoda
obserwacyjna. Z kolei idea impulséw behawioralnych jest bardzo blisko zwiazana z
metoda eksperymentalng. Wéwczas $wiadomie decydowalem si¢ na manipulowanie
rodzajem bodzca, jednocze$nie zapewniajac adekwatny punkt odniesienia do poréwnan
(grupa kontrolna). Byly to eksperymenty w naturalnym §rodowisku (poza
laboratorium), réwniez wykorzystujace stosunkowo liczne proby.



Roéwnoczesnie pragne podkresli¢, ze wspéiczesna tendencja do kwantyfikowania
zjawisk wymaga stosowania réwniez instrumentarium ilo§ciowego. Wiadomo bowiem,
ze sam fakt, iz badanie dotyczy aspektéw migkkich, trudnych do uchwycenia (a tym s3
np. impulsy i inne narzedzia ekonomii behawioralnej), nie zwalnia badaczy, w tym takze
1 mnie, z zastosowania zobiektywizowanych metod naukowych i wykorzystania nieco
bardziej zaawansowanych matematycznie metod, anizeli analiza deskryptywna. Wszak
nawet przy ocenach cech jako$ciowych pozadane jest wiaczanie metod ilosciowych,
ktore nie zawsze musza da¢ wyniki bezkrytycznie przyjmowalne, ale w mojej ocenie
przynajmniej torujg dyskusje na inny poziom percepcji i dzigki temu podnosza jej
warto$¢. Tym samym tam, gdzie bylo to wskazane, siggatem po metody znane ze
statystyki (analiza czynnikowa oraz analiza rzetelnosci i pozycji) oraz wnioskowania
statystycznego (gtéwnie testy dla Srednich i wskaznikéw struktury), jak réwniez w
jednym z przypadkéw rozstrzygatem o wplywie zmiennych, wykorzystujac w tym celu
model regresji logistycznej.

Osiggnigte wyniki i wklad w rozwo6j dyscypliny

Celem pracy bylo wykazanie, w jaki sposéb przy zidentyfikowanych
uwarunkowaniach tworzenia si¢ wiedzy i jej transferu oraz ramach, w ktérych osadzone
sa dominujace teorie uczenia sig, przy wykorzystaniu instrumentarium przypisanego
ekonomii behawioralnej, mozna skutecznie przyczynia¢ si¢ do usprawniania proceséw
dzielenia si¢ wiedza, jak réwniez oddzialywaé na systemowo rozumiang edukacje, w
tym ekonomiczng. Aby to osiagna¢, zaproponowatem podejécie konsolidujace w sp6jny
konstrukt kilka pozornie rozigcznych kwestii, takich jak: filozoficzno-spoteczne
podstawy wiedzy i poznania, psychologiczne oraz ekonomiczne uwarunkowania
transferu wiedzy oraz dyfuzji informacji, elementy teorii uczenia sie i sposoby
rozwijania edukacji, w tym ekonomicznej, oraz zdobycze ekonomii behawioralnej, w
szczegbinosci oddziatywania o juz ugruntowanej pozycji w teoriach ekonomicznych
(framing, priming), jak réwniez relatywnie nowe narzedzia, okreélane w literaturze jako
impulsy (nudges).

Jako ze punktem wyjécia do rozwazar byto wykazanie niemoznosci precyzyjnego
zdefiniowana ani jednoznacznego sklasyfikowana wiedzy, przywotatem, ze wynika to
bezposrednio z faktu bogactwa zaré6wno jej kontekstéw, jak i potencjalnych zastosowari.
Wskutek tego, mimo czynionych wysitkéw, wciaz ostatecznie nie zdotano ustalié, co
powinno, a co nie, by¢ wlgczane w jej zakres pojeciowy. Dzieki przeprowadzonej
krytycznej analizie czesci polskiego pi$miennictwa naukowego, po$wieconego tak
wiedzy, jak ekonomii, zidentyfikowalem wymiary, w ktérych mozna wiedze
rozpatrywac z jej ekonomicznej perspektywy i dzigki temu mogtem zaproponowa¢ taka
klasyfikacje, ktéra akcentowataby ujawnione wspélzaleznosci na styku wiedzy oraz
ekonomii i gospodarki. Ponadto wykazatem, ze zréznicowanie wiedzy i mnogo§¢
kontekstow, w jakich si¢ ona przejawia, bedzie implikowaé charakter jej transferu, co
oznacza m.in,, ze to, w jaki sposéb wiedza jest przekazywana, zalezy nie tylko od rodzaju
samej wiedzy, ale réwniez od stopnia jej zagregowania.

Zdotatem udowodnic, ze transfer wiedzy moze zachodzié¢ na kilku ptaszczyznach:
zindywidualizowanej, mikro oraz makro. To, jakie s determinanty jego efektywnosci
oraz skutki, przedstawilem nakre$liwszy tto nie tylko ekonomiczne, ale réwniez
spoteczne, kulturowe, a nawet lingwistyczne. Wykazalem, ze wiedza, aby mogla staé sie
uzyteczna, tzn. przyczynia¢ si¢ do rozwoju ekonomicznego, musi trafi¢ w miejsce, w



ktéorym nie bedzie wytacznie pasywnie rezydowaé, ale sprowokuje endogenicznie
kolejne stadia swojej ewolucji: albo wiec stanie si¢ substratem do produkcji nowej
wiedzy, albo bezposrednim zaczynem dziatan praktycznych. Jednocze$nie poddatem
pod rozwage fakt, ze mimo wecale nierzadkiego utozsamiania transferu wiedzy (w
waskim ujeciu, a w szczeg6lnoéci w optyce nauk o organizacji oraz zarzadzaniu) z
problematykg dynamicznej adaptacji przedsigbiorstw i absorpcja rozwigzan
zmierzajacych do poprawy ich pozycji konkurencyjnych, to w szerszym wymiarze
ekonomicznym transfer wiedzy to dziatania zmierzajgce do uzupetnienia luk w zasobach
kompetencyjnych poszczeg6linych podmiotéw gospodarujgcych - przynajmniej, moim
zdaniem, wiaénie w taki spos6b powinien 6w transfer by¢ definiowany. Przedstawitem
dowody na to, Ze zachodzg one, na co wskazuja chociazby przyktady interakcji na kilku
poziomach zaszeregowania, w celach redukowania ryzyka podejmowania
niewlasciwych decyzji lub stymulowania generowania decyzji pozagdanych. Skutkuje to
tym, Ze patrzac z perspektywy ekonomisty wiedza przyczynia si¢ do poprawy potozenia
jednostek (np. konsumentéw), przedsigbiorstw oraz gospodarek jako cato$ci. Skoro
wiedza jest z natury rzeczy wspétczesnie niemal doskonale replikowalna i z reguly nie
zanika catkowicie u Zrodta wskutek jej transferu do odbiorcéw, to musi by¢ odmiennie
traktowana réwniez w kategoriach analizy podstaw teorii produkcji i jej czynnikow.
Poprzez takie rozumowanie udato si¢ doprowadzi¢ do konstatacji, ze w rzeczywistos$ci
transfer wiedzy to implantowanie tej samej lub zblizonej wiedzy w miejscach jej
pozbawionych, bez koniecznosci rugowania jej z o$rodkéw, w ktérych do tej pory
rezydowata.

Kiedy byla mowa o uczeniu si¢ i edukacji, a w szczegélnosci edukacji
ekonomicznej, zaproponowatem nowe podejscie do komponentéw stanowiacych trzon
ksztalcenia ekonomicznego, wzbogacajac tradycyjne ujecia o nowe obszary, jak
gospodarka oparta na wiedzy oraz ekonomia behawioralna. W konsekwencji
przedstawitem zintegrowany model (schemat) nowoczesnej edukacji ekonomicznej.
Dodatkowo wykazalem skuteczno$é wzglednie nowych (cho¢ rzecz jasna caly czas
pojawiaja si¢ koncepcje coraz nowsze) form transferu wiedzy ekonomiczne;j. Ponadto
wykorzystujac liczne przyktady z praktyki akademickiej i szkoleniowej, wskazatem
(podpierajac do pewnego stopnia rozwazania metodami ilo$ciowymi), w jaki sposdb
rozwiazywaé pojawiajace sie problemy zwiazane z Kksztatceniem ekonomicznym, a
dzieki temu poprawiaé jego jako$¢. Powyzsze rozwazania, mimo wigczenia do nich
stosunkowo nowych rozwigzan z praktyki akademickiej, jak np. zintegrowanych ze
studiami przypadku symulacji biznesowych, opieraly si¢ jednak w dominujgcej mierze
na tradycyjnym ujeciu edukacji ekonomiczne;j.

Absolutnie nowatorska koncepcja byto uzupeinienie przeze mnie tradycyjnego
modelu transferu wiedzy i edukacji o wybrane narzedzia z szerokiej gamy
instrumentarium ekonomii behawioralnej. Dzigki podjeciu problematyki impulséw
behawioralnych, czyli migkkich, nieinwazyjnych oddziatywan, i dotgczeniu ich do grupy
érodkéw o charakterze zblizonym do bodZcéw, mozna wplywaé na zachowania
uczacych sie. Postugujac sie przyktadami z literatury, jak réwniez poddajac szczegbtowej
analizie wlasne eksperymenty udowodnitem, ze odpowiednio dobrany zestaw impulséw
pozytywnie oddziatuje na edukacje w jej ujeciu systemowym, jak réwniez stymuluje
transfer konkretnej, osadzonej w waskim kontek$cie wiedzy. Dodatkowo, dzigki
wykorzystaniu metod ilo§ciowych, mozliwe bylo precyzyjne zidentyfikowanie, ktore
czynniki nalezy wzigé pod uwage, wdrazajac konkretny rodzaj interwencji. W
szczegbtowo analizowanych eksperymentach klasowych (terenowych) przedstawilem
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efekty, ktére uzyskalem wskutek zastosowania torowania (primingu) sprzezonego z
odniesieniem do grupy réwieéniczej. Zdotatem takze wykazaé, w jakich warunkach
moze zosta¢ wyhamowana skuteczno$¢ framingu, co jest o tyle istotne, Ze jest on jednym
z najczeSciej stosowanych bodzcéw. W konsekwencji daje to solidne podstawy, by
twierdzi¢, Ze zaprezentowane w przedkladanej monografii rozwazania nie tylko
przyczynity si¢ do wzbogacenia wiedzy o istocie wiedzy jako konstrukcie pojeciowym,
ale przede wszystkim dostarczyly nowych informacji o uwarunkowaniach skutecznego
transferu wiedzy ekonomicznej w kontek$cie wykorzystania mniej standardowych
metod nauczania, jak réwniez odzialywania wybranych narzedzi z wcigz rozwijajacego
si¢ instrumentarium ekonomii behawioralne;j.

Z racji tego, ze niezwykle wazne dla badacza jest to, co w literaturze
anglojezycznej okredla sie terminem contribution, a co w polskich realiach utozsamiane
jest z wnoszonym wkladem w rozwdj dyscypliny, w przypadku tej ksigzki w sposéb
szczegOlny staratem si¢ potozy¢ nacisk na to, aby mozna byto przywotane contribution
precyzyjnie wyodrgbni¢. W zwigzku z tym, poczawszy od samej idei laczenia
problematyki wiedzy i jej transferu z edukacja ekonomiczng oraz ekonomia
behawioralna, staralem si¢ akcentowa¢ wlasne, autorskie propozycje. I tak, ujmujac
rzecz bardzo syntetycznie., w rozdziale pierwszym - po§wieconym teorii wiedzy:

e zaproponowatem nowg klasyfikacje wiedzy, dokonana z uwzglednieniem
odmiennych kryteriéw znaczeniowych,

o zdefiniowatem, na bazie metaanalizy pi$miennictwa, wymiary opisu wiedzy w
jej ekonomicznym kontekscie oraz je szczegétowo scharakteryzowatem.

Z kolei przy rozwazaniach o transferze wiedzy:

e wyodrebnitem plaszczyzny, na jakich sie on odbywa i rozbudowatem
przedmiotowe i kontekstowe jego wymiary,

e uzupeknitem tez stan wiedzy o identyfikacje powigzan miedzy wiedzg a
czynnikami ekonomicznymi, kulturowymi, lingwistycznymi i spotecznymi.

W rozdziale trzecim, kiedy mowa o uczeniu sie i edukacji ekonomicznej:

¢ zaproponowatem konkretne praktyczne narzedzia odwotujgce sie do teorii,
jak np. schemat progresywnego egzaminu,

e zasugerowalem uaktualnienie obszaréw zainteresowania edukacji
ekonomiczne;j,

* udoskonalitem zintegrowany schemat koncepcji ekonomicznych w edukacji
ekonomicznej,

¢ zidentyfikowalem gtéwne uwarunkowania i wyrézniki metod edukacji
ekonomiczne;j,

e przedstawitem metody obiektywizowania pomiaréw ich efektywnosci.

Ostatecznie w rozdziale czwartym:

e stworzylem mape obszaréw oddziatywai impulséw behawioralnych,

» zaproponowatem konkretne sposoby zwiekszania efektywno$ci transferu
wiedzy ekonomicznej, jak choéby zdywersyfikowanie postrzeganego stopnia
trudno$ci egzaminacyjnej, wzgledne skale ocen oraz umiejetny framing i
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torowanie, podajac wiele przyktad6w zaprojektowanych i prowadzonych
przez siebie interwenciji.

Zastrzezenia i implikacje

Moim zdaniem uzyskane wyniki powinny cieszy¢ tych, ktérzy ciggle poszukuja
sposob6w poprawiajacych jako$¢ uczenia si¢ oraz nauczania ekonomii. Okazato sie
bowiem, Ze w sposéb relatywnie tani i nieskomplikowany mozna prowadzi¢ skuteczne
interwencje w szerokim spektrum polityki edukacyjnej, jak réwniez w konkretnych
dziedzinach ksztalcenia, de facto nie tylko ekonomicznego. Nalezy jednak pamigta¢ o
waznych ograniczeniach takiego rozumowania. Po pierwsze uwidocznily sig sytuacje,
kiedy wptyw impulséw behawioralnych miat zréznicowany skutek. Nie tylko przynosit
rezultaty pozytywne, ale takze nie zmieniat poczatkowego stanu lub, co gorsza, zmieniat
go w przeciwnym do pozadanego kierunku. W zwiazku z tym nalezy przestrzec przed
uniwersalizmem stosowania z reguly skutecznych narzedzi i uswiadomic, ze prawa
wynikajace z uogélniefi nie zawsze musza sprawdzac si¢ w konkretnych przypadkach. Z
tym zwigzane jest kolejne obostrzenie. Ot6z odnotowana czgs¢ pozytywnych wynikow i
dowodéw na skuteczno$é interwencji miata incydentalny charakter lub wynikata z
obserwacji préby o niewielkiej liczebno$ci, a przeto mogta nie by¢ istotna statystycznie.
Nie wynika to oczywiécie z selektywnego sposobu prezentacji w tej pracy takich badan,
tylko z faktu, ze koncepcja wspierania edukacji ekonomicznej poprzez wykorzystanie
instrumentéw ekonomii behawioralnej jest stosunkowo nowa, raczkujaca, i z tej
przyczyny w naturalny sposéb brakuje jeszcze duzej liczby wiarygodnych badan. Po
trzecie, stosownego usci$lenia wymaga generalna zasada, na ktérej opiera si¢ idea
impulséw. Otéz mozna przyjaé, Ze nudges, poprzez wspieranie transferu konkretne;j
wiedzy lub odnoszenie sie¢ do konkretnych dziataii edukacyjnych, majg z reguty
charakter krétkoterminowy. Z kolei projektujac spojng i nowoczesng edukacjg
ekonomiczna, nalezy bezsprzecznie myéleé w kategoriach strategicznych,
dlugookresowych, a to moze oznacza¢ konieczno$¢ dalszego poszukiwania rozwigzan,
ktére przy swej taniosci i prostocie beda w pozadanym kierunku oddzialywa¢ raczej w
dtuzszym, a nie relatywnie krétkim, horyzoncie czasowym. Wiele z zaproponowanych w
tej ksigzce rozwigzah wymaga tym samym wcigZ testowania i ostatecznej weryfikacji -
na przyktad kazdy dobry eksperyment bowiem powinien mie¢ potwierdzong trafnosc¢,
zaréwno wewnetrzng, jak i zewngetrzna.

Z tak przedstawionych uwarunkowar wynika jednoczeénie kilka wnioskéw na
przysztosé. Sadze, ze najwazniejszym jest wezwanie do dalszego intensyfikowania i
pogtebiania wiasciwie zaprojektowanych badan dotyczacych wykorzystania impulsoéw
w transferze wiedzy. Moga one bazowaé na znanych juz eksperymentach, replikowa¢ je
w podobnym lub w zupetnie innym $rodowisku, weryfikujac i ostatecznie uogélniajac
wnioski. W dalszej kolejnosci pragnatbym odnie$¢ si¢ do nowych form ksztalcenia
ekonomicznego. W dobie cyfryzacji zycia z coraz wigksza uwaga powinno si¢ sledzi¢
tendencje przejawiane w obserwowanym rozwoju uczenia si¢ konektywnego, badac¢ ich
mechanizmy i skuteczno$é. Poza tym obiecujace wydajg mi si¢ dociekania uzalezniajace
efektywno§¢ przekazywania wiedzy od cech osobniczych, wynikajacych z
funkcjonowania ludzi w okreslonym Srodowisku (otoczeniu), ktore to cechy s3
najcze$ciej egzogeniczne i nie wynikajg bezposrednio z potencjatu kognitywnego
poszczegblnych os6b. Chodzi¢ moze np. o wplyw jezyka, kultury, a nawet nawykow
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zywieniowych oraz klimatu, ktéry przejawia si¢ w tym, w jaki sposéb wiedza bedzie
transferowana i zaabsorbowana.

Mimo ze niniejsze opracowanie stanowi tylko jedng z wielu cegietek mogacych
przyczynic¢ si¢ do budowania nowoczesnej oraz skutecznej edukacji ekonomicznej, to w
duchu pozostaje mi zZyczy¢ sobie, by bylo ono jednoczesnie wartym uwagi
komponentem raczkujacego nurtu i sklonito innych do tego, aby zaja¢ sie badaniem
bodZcéw behawioralnych w odniesieniu do edukacji oraz transferu wiedzy. Takie
wykorzystanie bodZcéw jest skuteczne, tanie, nieinwazyjne i wpisuje sie w generalng
obserwacje, ze ludzie wcigz zaskakuja, udowadniajgc na kazdym kroku swoja
»dziwno$¢” - ale dzieki temu przynajmniej $wiat jest piekniejszy. A ekonomia, co
wyraznie chcg zaakcentowaé, powinna nie tylko ttumaczyé, jak ludzie gospodaruja w
warunkach ograniczonych zasobéw, by spelniaé swe potrzeby, ale takze wskazywaé, jak
maja radzic sobie z tym, Ze sobie z tym ,ekonomicznym my$leniem” stabo (niestety/na
szczg$cie) radza.

Uwagi techniczne

Tematyka monografii wpisuje si¢ w nastepujace kody klasyfikacyjne JEL (za
American Economic Association): A22 (Economic Education and Teaching of Economics -
Undergraduate), D83 (Information, Knowledge, and Uncertainty - Search e Learning o
Information and Knowledge » Communication  Belief « Unawareness), D90 (Micro-Based
Behavioral Economics - General), C93 (Design of Experiments - Field Experiments), 121
(Education and Research Institutions - Analysis of Education). Zawiera jednocze$nie
odniesienia do blisko 700 pozycji literaturowych, przede wszystkim anglojezycznych. W
zwigzku z tym w toku pracy niejednokrotnie stawaltem przed konieczno$cia ttumaczenia
wczesniej niewystepujacych w analizowanym konteks$cie w polszczyznie terminéw.
Rzecz jasna mogloby to rodzi¢ uzasadnione obawy zwigzane z jako$cig przektadu, w
zwigzku z czym w kazdym tego typu przypadku pozostawiatem termin oryginalny.
Poniewaz fakt mnogosci wykorzystanych odwotar i konieczno$é pracy w rodowisku
réznorodnosci jezykowej moga utrudnia¢ sedno przekazu, w niniejszym autoreferacie
intencjonalnie zrezygnowalem z przywolywania stosownej literatury wykorzystanej
przy artykutowaniu zapozyczonych tez, proszac Czytelnikbw o doszukanie sie
konkretnych Zrédet bezposrednio w tekscie ksigzki, gdzie w precyzyjny sposéb zostaty
opisane.

Jednoczeénie, odwotujac sie do przebiegu prac nad ksigzka, chciatbym zwrécié
uwage na dwie kwestie, ktére w sposéb zupelnie niezalezny od moich poczynan i
dokonanych wyboréw odno$nie do tematyki monografii, utwierdzajg mnie, ze podjeta
problematyka jest nie tylko bardzo wazna, ale i nader aktualna. Ot6z przystepujac do
pisania wedtug uprzednio nakreslonego planu ramowego, a byt to poczatek 2017 roku,
nie byt znany jeszcze werdykt Komitetu Noblowskiego honorujacy Richarda Thalera za
dokonania ze sfery ekonomii behawioralnej. Gdy kilka miesiecy pézniej te wiadomosé
podano, bytem juz przekonany, Ze zaproponowana o§, woké6t ktérej majg przebiegaé
rozwazania jest dobrana wilasciwie. Dopetnieniem tego stala si¢ kolejna informacja,
ktéra ujrzata $wiatto dzienne rok pézniej, czyli pod koniec 2018 r., wéwczas, gdy ksigzka
byta juz w redakcji i przygotowano ja do wydruku. W tym czasie wyrézniony przez
szwedzkich akademikéw za wkiad w teori¢ wzrostu i akcentowanie w niej pierwiastkéw
wiedzy uosobionej przez badania i rozwdj, zostat z kolei Paul Romer. Obu zreszta
wielokrotnie cytuje w pracy. Tak wigc w ostatnich dwé6ch kolejnych nominacjach
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Komitetu Noblowskiego uhonorowano naukowcéw, ktérych wklad umozliwit
odpowiednio znalezienie punktu wyjscia do rozwazan w mojej ksigzce (Romer) i spiecie
ich klamra ekonomii behawioralnej (Thaler). Sadze, ze przedktadana monografia jest nie
tylko pierwsza, w ktérej udato sig opisane watki potaczy¢, ale ponadto - jak do tej pory -
na pewno jedyna.

3. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

3.1, Ewolucja zainteresowan naukowych i gtéwne obszary aktywnosci badawczej

Moja praca naukowa skoncentrowana jest na trzech gtéwnych nurtach, ktére
mozna okreéli¢ nastepujaco:

1. Idea, tworzenie i wplyw wiedzy na spoteczeristwo i gospodarke.
2. Transfer wiedzy, rozwijanie kompetencji i edukacja ekonomiczna.
3. Oddziatywania behawioralne w ekonomii i finansach.

Wyszczegblnione obszary w wielu szczegétowych kwestiach nie tylko sie
przenikaja, ale tez tworza punkt wyjécia do rozwijania kolejnych nurtéw badawczych,
jak np. oddziatywania behawioralne w transferze wiedzy i edukacji, ktérym poswiecono
monografie opisang we wczeéniejszej czesci autoreferatu. W dalszej czeSci omawiam
gléwne tematy podjetych dociekani naukowych i przytaczam, wybrane sposéréd dorobku
o charakterze naukowym, relewantne publikacje.

Obszar 1, okre§lony umownie jako Idea, tworzenie i wplyw wiedzy na
spoleczeristwo i gospodarke, to ten nurt badan, w ktérym akcentuje znaczenie wiedzy dla
gospodarki, w szczeg6lnosci w odniesieniu do proceséw innowacyjnosci oraz
problematyki wzrostu. W odniesieniu do klasyfikacji JEL ten nurt opisany jest
kategoriami: D83 (Information, Knowledge, and Uncertainty - Search e Learning e
Information and Knowledge » Communication « Belief « Unawareness), |24 (Demand and
Supply of Labor - Human Capital  Skills « Occupational Choice » Labor Productivity), 011
(Economic Development - Macroeconomic Analyses of Economic Development), 031
(Innovation ¢ Research and Development » Technological Change ¢ Intellectual Property
Rights - Innovation and Invention: Processes and Incentives).

Punktem wyjécia do zglebiania tej sfery stala si¢ moja praca doktorska z 2006
roku pt. Ksztattowanie gospodarki opartej na wiedzy w Swietle teorii wzrostu
endogenicznego, ktéra notabene zostata wyrézniona. Przyjmuje zatem, ze wiedza i jej
pochodne np. w postaci technologii czy kapitatu intelektualnego, stanowia jeden z
czynnikéw produkcji i przez to sa swego rodzaju pojeciem pierwotnym, ktére mozna
rozwija¢é w poglebionych analizach ekonomicznych, w szczeg6lnosci w aspektach
oddzialywania na wzrost i rozwéj gospodarczy. Jak wazny i aktualny jest to problem we
wspbétczesnej ekonomii $wiadczy przywotywany juz fakt uhonorowania w 2018 r. tzw.
Ekonomicznym Noblem Paula Romera.

Przejawem kontynuacji watku budowania gospodarki opartej na wiedzy (GOW,
ang. knowledge-based economy) bylo jedno z pierwszych opracowan o charakterze
empirycznym, ktére odnositoby si¢ do aktualnych probleméw gospodarki polskiej i
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jednoczesnie ukazywalo stopiefi zaawansowania proceséw transformowania jej w
kierunku GOW. W pozyciji:

— W. Bizon (2007), Wieloaspektowa analiza dystansu Polski wzgledem krajéw Unii
Europejskiej w zakresie gospodarki opartej na wiedzy, [w:] T. Kaminska, J. Fryca, B.
Majecka [red.], Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdansk 9 [poz. 52, Zatacznik 3, pkt II],

ktora w efekcie zlozyla si¢ na wyrdzniona przez Rektora Uniwersytetu Gdanskiego
monografi¢ (nagroda zespolowa I stopnia za osiggniecie naukowe), badam trzy
podstawowe kategorie ekonomiczne sktadajace sie na koncept GOW, mianowicie kapitat
ludzki, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz technologie informacyjno-komunikacyjne.
Wykorzystujac wskazniki pokrywajace wyszczegdlnione obszary GOW okreslam
dystans, jaki dzieli Polske od lideré6w (porzadkowanie liniowe), co w dalszej mierze
umozliwia, poprzez stosowanie procedur hierarchicznej aglomeracji wybranych
zmiennych, potaczenia krajéw Unii Europejskiej w skupienia podobne wewnetrznie i
zréznicowane na zewnatrz. W wyniku przeprowadzonych badan ustalam, ze gospodarka
polska charakteryzuje si¢ [naéwczas - dane z lat 2003-2005] niskim poziomem cech
przesadzajacych o GOW, przy czym najwiekszy dystans dzieli Polske w tej kwestii od
Danii, Szwecji, Holandii i Finlandii, najmniejszy natomiast od Stowacji, Lotwy i Wegier.
Jednoczesnie jako najbardziej podobne do gospodarki polskiej (pod wzgledem stanu
GOW) okazujg sie gospodarki totewska i stowacka.

Uzupetnieniem i uaktualnieniem opisanego badania jest praca:

— W. Bizon (2011), Kraje Unii Europejskiej a gospodarka oparta na wiedzy. Do kogo
Polakom najblizej?, [w:] K. Mieszkowski, K. Piech [red.], Gospodarka oparta na
wiedzy i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w Polsce - wybrane zagadnienia, Instytut
Wiedzy i Innowacji, Warszawa [poz. 45],

w ktdrej opierajac sie na zblizonych metodach taksonomicznych, aczkolwiek juz nieco
inaczej sprofilowanych wskaznikach, wykazuje, ze w okresie $rednio ok. 5 lat po
poprzednim badaniu, najbardziej zaawansowane w kierunku budowania GOW s3 Dania i
Szwecja, najmniej Rumunia i Grecja, a gospodarka polska cechuje sie nizszym, anizeli
przecietny, poziomem cech przesadzajgcych o GOW. Z kolei gdyby dokonaé grupowania
krajow pod wzgledem ich podobiefistwa w zakresie GOW, wraz z Polska w jednym
skupieniu znalazlyby sie Czechy, Wegry, Malta i Portugalia.

W kolejnym opracowaniu:

— W. Bizon (2011), Dobrobyt spoteczno-ekonomiczny oraz gospodarka oparta na
wiedzy w kontekscie historycznych podziatéw na Polske A i Polske B, "E-mentor” nr
4 [poz. 43],

odnosze si¢ ponownie do problematyki oceny perspektyw rozwoju polskiej gospodarki,
jednakze wiaczajagc kwestie poprawy warunkéw zycia ludno$ci. Przywotuje
stereotypowy historyczny podzial na bardziej rozwinietg cze$¢ Polski zachodniej i
centralnej oraz zap6zZniony obszar wojewddztw lezacych na wschéd od Wisty. W
opracowaniu z jednej strony poddaje analizie biezacy poziom warunkéw zycia ludnoéci i
stan systemu spoteczno-gospodarczego, z drugiej za$§ szacuje zaawansowanie w
kwestiach zwigzanych z tworzeniem GOW w poszczegélnych wojewédztwach.
Dokonujac podzialu na dwie grupy metoda k-§rednich, konfrontuje rezultaty z
zalozeniami wynikajagcymi z podejScia historycznego. Ostatecznie wykazuje, ze
historycznie zakorzeniony podziat na tzw. Polske A i Polske B nie w peini koresponduje
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z biezaca rzeczywistoscia spoteczno-gospodarcza. Mozna bowiem zauwazy¢, ze nie tylko
wojewddztwa wschodnie sa zacofane pod wzgledem cech przesadzajacych o stanie
gospodarki i poziomie zycia ludnosci, lecz takze niektére obszary Polski zachodniej.
Jednocze$nie zwracam uwage, ze w dynamicznie zmieniajacych sig gospodarkach,
ktérych motorem sg coraz czeSciej nowocze$niejsze rozwigzania i umiejetno$¢ ich
sprawnego wykorzystania - by si¢ rozwija¢, trzeba budowac zreby systemu opartego na
tym wszystkim, co w literaturze przedmiotu nazwano wiaénie gospodarka opartg na
wiedzy. Akcentuje w konkluzji, ze niepokojacy jest w tym $wietle fakt, ze wojewddztwa
zacofane gospodarczo sa réwniez opdznione w zakresie stanu GOW. Dochodze
ostatecznie do wniosku, Ze bez inwestycji w obszary typowe dla GOW, dystans miedzy
grupa wojewédztw ,bogatych” a ,biednych” bedzie si¢ powigkszal, co moze
doprowadzi¢ do jeszcze wigkszej polaryzacji polskich regionéw.

Jedna z wazniejszych pod katem uporzadkowania rozwazan i zarazem
stanowigcych pewnego rodzaju punkt startu do rozwijania watku oddzialtywan
pomiedzy wiedza a innymi, wtérnymi w takim ujgciu kategoriami ekonomicznymi, jest
pozycja:

— W. Bizon (2011), Wiedza i jej transfer - szkic teoretyczny, [w:] A. Grzybowski
[red.], Transfer wiedzy w ekonomii i zarzqdzaniu, Wydawnictwo Uczelniane
Akademii Morskiej w Gdyni, Gdynia [poz. nr 40],

w ktérej prezentuje klasyfikacje réznych form wiedzy, osadzajac jej liczne postaci w
kontekécie historycznym - wynikajacym z ewolucji teorii poznania, jak réwniez
spoteczno-ekonomicznym. Analizuje procesy jej obiegu i transformacji, wyszczegolniajac
réwnoczeénie dominujace w literaturze przedmiotu kryteria podziatu. Wskazujac na
funkcjonalne ujecie wiedzy rozwijam problematyke jej transferu oraz wyodrebniam
stosowne stymulanty i destymulanty. Rozwazania podsumowuj¢ préba syntetycznego
przedstawienia mozliwych obszaréw aplikowalno$ci wiedzy w procesy gospodarcze,
ukazujac to w perspektywie mikro- i makroekonomicznej. Wynika z nich, zZe
najwazniejszym wyzwaniem, zaréwno dla projektujacych systemy wspomagajace
zarzadzanie wiedza, jak i dla odpowiadajacych za polityke transferu wiedzy w
gospodarce jako catosci, jest trafne zdiagnozowanie obszaréw wiedzy pod katem ich
lokalizacji i potencjatu. W optyce dzialajacego przedsigbiorstwa sprowadzac sig¢ to
powinno do wiasciwej identyfikacji zasobéw wiedzy, niezbednych na konkretnych
stanowiskach oraz zasobéw wiedzy zwigzanych z poszczegblnymi osobami w
organizacji, niezaleznie od rodzaju powierzanych im zadan. Z kolei makropodejscie
wymaga tworzenia warunkow do tego, aby wiedza mogta by¢ bez przeszkod tworzona
(naktady na B+R), profilowana (naktady na edukacjg) i szeroko transferowana (naktady
na ICT). Dopiero umiejetne potgczenie wymienionych elementéw pozwoli na rozwoj
wiedzy jako takiej oraz zwigkszenie jej dostgpnosci i skutecznej aplikowalnosci w
procesy gospodarcze.

Jedng z trzech (lub w innych ujeciach: czterech) osi, wokét ktérych przebiega
budowanie zrebéw GOW, jest problematyka kapitatu ludzkiego. Wynika to do pewnego
stopnia z faktu, ze cechy nabytej jakosci populacji maja warto$¢ i jednocze$nie mogac
by¢ wzbogacane za pomoca odpowiedniego inwestowania, toruja droge ku zwiekszeniu
efektywnoéci gospodarowania systemu jako cato$ci. W opracowaniu:

~ W. Bizon (2014), Zréznicowanie kapitatu ludzkiego w Polsce, Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, nr 35, t. 2, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin [poz. 26],
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poddaje analizie biezgcy poziom wskaznikéw okreélajgcych szeroko rozumiany kapitat
ludzki w polskich wojewé6dztwach, przyjmujac jako cechy aproksymujace ogdlny stan
kapitatu ludzkiego trzy grupy zmiennych: zmienne zwigzane z poziomem wyksztatcenia
i kwalifikacji, zmienne zwigzane z aspektami ekonomicznymi determinujgcymi site
roboczg oraz zmienne odnoszace sie do stanu zdrowia ludno$ci. Dokonujgc podziatu na
grupy metodg k-Srednich, konfrontuje rezultaty tego podzialu z obserwowanym
zréznicowaniem geograficznym odnoszacym sie do PKB per capita. Ustalam, ze
najwyzszy poziom wskaznikéw obrazujacych stan kapitatu ludzkiego jest w grupie
uformowanej z wojewddztw dolnoSlaskiego, wielkopolskiego, pomorskiego i
matopolskiego. Jednoczesnie stwierdzam, ze nie odnotowano wyraznego podobieristwa
pomigdzy geograficznym zréznicowaniem wojewddztw pod wzgledem stanu kapitatu
ludzkiego a poziomem osigganego dochodu na mieszkarica.

Immanentng cechg systemu rynkowego jest konieczno$¢ konkurowania
podmiotéw zaangaZowanych w interakcje gospodarcze. W dobie globalizacji
konkurencyjno$¢ gospodarki jako systemu przejawia sie¢ w gtéwnej mierze wtasnie na
arenie migdzynarodowej i dotyczy nie tylko zdolnoéci do konkurowania z innymi
gospodarkami (lub zwigzkami gospodarek), ale przede wszystkim faktu generowania
wyzszego dochodu, anizeli konkurenci obecni na $wiatowym rynku. Procesy
zdobywania przewagi konkurencyjnej danego kraju na miedzynarodowej arenie nie
zachodzg w ciagu roku czy dwéch - sg roztozone w czasie. Na bazie koncepcji wzrostu
endogenicznego, jak réwniez idei GOW, motorem zmian jest poziom wiedzy, dynamika
jej przyrostu oraz jej struktura. Mimo ze rankingi konkurencyjnoéci (do pewnego
stopnia) t¢ problematyke uwzgledniaja, wlaczajac elementy zwigzane z poziomem
wiedzy jako sktadowe potencjatu i pozycji danego kraju, to wydalo sie interesujgce, aby
skonfrontowaé to, gdzie okre$lona gospodarka plasuje sie¢ w migdzynarodowych
rankingach konkurencyjnosci z poziomem wskaznikéw okreslajacych poziom wiedzy.
Te tematyke podejmuje w pracy:

— W. Bizon (2017), Wiedza jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci, [w:] A Grynia
[red.], Nowe kraje cztonkowskie UE wobec proceséw globalizacji: #rédta
konkurencyjnosci, Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny, Uniwersytet w
Bialymstoku, Wilno [poz. 9],

w ktorej zestawiam dostepne wskazniki konkurencyjnosci dla krajéw Unii Europejskiej
publikowane w World Competitiveness Yearbook z syntetyczng miara okre$lajaca poziom
wiedzy. Miare te oparto na analizie odleglosci euklidesowej obejmujacej dystans w
odniesieniu do pieciu szczegélowych wskaZnikéw. Ustalam, ze konkurencyjno$¢ danej
gospodarki jest silnie zwigzana z obserwowanym stanem wiedzy. Wykazuje ponadto, ze
Polska na tle innych krajéw Unii lepiej wypada w rankingach konkurencyjnosci, anizeli
pod wzgledem oceny stanu wiedzy.

Najswiezsza publikacja z opisywanego zakresu tematycznego, w ktérej poruszam
zagadnienia ewolucji wiedzy i jej znaczenia dla postepu cywilizacyjnego, jest
przegladowy artykut:

— W. Bizon, N. Lubiniska (2018), Development of knowledge in the pre-industrial era

- a historical perspective, “SHS Web of Conferences”, vol. 57, art. Ne 01005 [poz.

8].

Z racji tego, ze wspoélautorka jest historykiem, w pracy odnosimy sie do miejsca wiedzy
jako sity sprawczej i przestanek do rozwoju w najwazniejszych dla dziejéow $wiata
cywilizacjach. W analizie pokazujemy stopniowy proces odchodzenia od bezkrytycznego
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zastosowania empirycznej wiedzy opartej niemalze jedynie na doswiadczeniu i
podazanie ku procesom $wiadomego wnioskowania. Wykazujemy, ze cho¢ wiedza byta z
pewnoscig Zrédlem postepu, to nie determinowata go catkowicie. Artykut, takze poprzez
liczne przyktady, wyjaénia przemiany w konceptualizowaniu wiedzy na przestrzeni
wiekéw: jak sie manifestowata i jaki miata wptyw na gospodarke i spoleczenstwo w erze
przedindustrialnej az do rewolucji przemystowej i upowszechnienia sig kapitalizmu.

Omawiany obszar zainteresowari badawczych skupionych wokét znaczenia
wiedzy dla gospodarki i proceséw gospodarowania uzupetnia kilka innych prac, ktére w
spos6b przegladowy traktuja m.in. o relacjach instytucji i innowacji (jako efektow
wiedzy), a takze znaczeniu kapitatu spotecznego w budowaniu dobrobytu.

Tematem przewodnim, wokét ktorego oscyluja prace zakwalifikowane do
obszaru 2 jest problematyka transferu wiedzy, rozwijania kompetencji, zwigkszania
potencjatu kapitatu ludzkiego i edukacji ekonomicznej. W Kklasyfikacji American
Economic Association sa to kategorie: A22 (Economic Education and Teaching of
Economics - Undergraduate), 123 (Education and Research Institutions ~ Higher
Education  Research Institutions), L26 (Firm Objectives, Organization, and Behavior -
Entrepreneurship).

Jedna z pierwszych prac w polskim $rodowisku oséb skupionych wokét e-
learningu, ktéra opisywata przeprowadzone w usystematyzowany sposéb badania nad
efektywno$cia akademickiego ksztatcenia ekonomicznego wykorzystujacego w
6wczesnej rzeczywistoéci nowoczesne sposoby transferu wiedzy, a w szczeg6lnosci e-
learning, byla oparta na wnioskach z kierowanego przeze mnie projektu pt. Pomiar
efektéw transferu wiedzy ekonomicznej poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, BW 3430-5-0293-5, w ramach pozyskanego grantu uczelnianego na
badania wiasne, publikacja:

— W. Bizon, A. Poszewiecki (2006), Efektywnos¢ transferu wiedzy poprzez e-learning,
[w:] E-learning jako metoda wspomagajgca proces ksztatcenia, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan [poz. 54].

W tym opracowaniu wraz z dr. Andrzejem Poszewieckim wykazujemy, ze wspomaganie
tradycyjnego akademickiego nauczania ekonomicznego spéjnie przygotowanym kursem
e-learningowym podnosi w zauwazalnym stopniu $redni poziom wynikéw
uzyskiwanych na testach oraz sprzyja wyréwnywaniu si¢ rozkladu uzyskiwanych
wynikéw. W czeSci poswieconej badaniu satysfakcji uzyskujemy bezpo$rednie
informacje zwrotne nt. formy prezentacji materiatu oraz struktury nawigacyjnej kursu,
ktére tworza podstawe pod opracowanie rekomendacji dla twércéw podobnie
projektowanych rozwigzan w przysziosci. Mimo Ze z biegiem czasu i wraz z rozwojem
ogblnej wiedzy na temat pomiaréw transferu wiedzy, jak réwniez wraz z nabywaniem
przeze mnie kolejnych doswiadczen stato sig jasne, ze opisane badanie nie byto wolne
od wad o charakterze metodycznym i bazowato na wspétczesnie juz nieakceptowanych
bezkrytycznie rozwigzaniach (jak cho¢by brak badania statystycznej istotnosci
wynikéw), w mojej opinii w tamtej rzeczywistosci stanowito dobry punkt wyjscia do
kolejnych, bardziej dopracowanych naukowo, badan i analiz, ktore zreszta miaty
miejsce.

Przykladem pracy, w ktérej proponuje¢ autorskie narzedzie wspierajace
procedure badan nad efektywno$cia transferu wiedzy jest artykut:
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— W. Bizon (2010), Trafnos¢ i rzetelnos¢ pomiaréw poprzedzajqcych badanie
efektywnosci szkoler e-learningowych, "E-mentor”, nr 5 [poz. 47].

W opracowaniu, bazujagc na praktyce akademickiego ksztalcenia ekonomicznego,
proponuj¢ narzedzie mogace stuzy¢ do badania zatozen dotyczacych jednorodnosci
grup, zanim stang si¢ one grupami szkolonych w ksztafceniu e-learningowym.
Korzystajac z zaawansowanych metod analizy wieloczynnikowej oraz analiz rzetelnoéci
i pozycji empirycznie weryfikuje akceptowalng trafno$¢ i rzetelno$é narzedzia.
Wykazujg, ze mozliwe jest skonstruowanie narzedzia pozwalajacego w syntetyczny
sposob okreslaé réznice poczatkowe miedzy grupami, ktére beda braly udzial w
eksperymencie badajacym efektywno$é ksztalcenia e-learningowego w poréwnaniu do
metod tradycyjnych. Dowodze, Ze zaproponowana przeze mnie metoda pomiarowa
pozwala ustali¢ z akceptowalng trafnoécia i rzetelnoécig poziom wyjéciowy cech z takich
obszaréw, jak wykorzystanie komputeréw i internetu, zainteresowanie dziedzina
wiedzy, ktérej dotyczy kurs, motywacja do nauki oraz do$wiadczenie w zakresie
uczestniczenia w Kksztatceniu e-learningowym. Ponadto w wyniku przeprowadzonej
analizy czynnikowej dla wymienionych zmiennych wyodrebniam cztery gltéwne
skladowe (opierajac sie na kryterium Kaisera), tym samym empirycznie potwierdzajac
fakt, Ze zaproponowane zmienne rzeczywiécie mierza cztery rézne wymiary. Ukazane
nastgpne przeksztalcenia, polegajgce na dokonaniu rotacji czynnikéw (varimax
znormalizowana), potwierdzajg z Kolei teze, Ze wymienione obszary nie przenikaja sie.
Proponuje réwniez, by bazujagc na testach obiektywnych, uzupetnié narzedzia
pomiarowe testem wiedzy wstepnej z dziedziny objetej kursem. Zaprezentowany
artykul stanowi przyktad opracowania narzedzia pomiarowego, ktére w przysztosci z
powodzeniem bedzie wykorzystywane przez innych badaczy.

W odniesieniu do szkolefi, ktérych celem jest podnoszenie kompetencji
pracownikéw i zwiekszanie poziomu kapitalu ludzkiego w przedsiebiorstwach, w

propozycji:

— W. Bizon (2011), Uwarunkowania efektywnosci szkoleri e-learningowych, "Nauka i
Gospodarka", nr 1 (8) [poz. 46],

na bazie wnioskéw z realizowanych uprzednio badaf, przedstawiam szereg
rekomendacji odnoszacych sie do projektowania najwazniejszych obszaréw e-learningu
(kontrola nad ,kontentem”, interaktywno$¢ i typ osadzonych obiektéw
multimedialnych, rola moderatora, informacja zwrotna, komunikacja w przestrzeni
wirtualnej, prace i dyskusje grupowe, motywacja i zorientowanie na cele pracy
zawodowej, spotkania face-to-face), jednocze$nie przyblizajac reguly i narzedzia,
ktérych przestrzeganie i stosowanie przyczynia sie do zwiekszania jakosci
projektowanych szkolen e-learningowych i poprzez to wptywa na efektywno$é transferu
wiedzy dokonywanego dzigki technologiom informacyjno-komunikacyjnym.

W obliczu krytyki, ktéra dotyczyta zasadno$ci wprowadzania nowych rozwigzan
w zakresie transferu wiedzy w Srodowisku akademickim, podejmuje prébe odniesienia
sie¢ do kwestii zasadnosci kontynuowania wysitkéw nad rozwijaniem nowych form
ksztatcenia ekonomicznego. W konsekwencji w pracy:

— W. Bizon (2012), Efektywno$c¢ wspomagania zaje¢ dydaktycznych e-learningiem w
akademickim ksztatceniu ekonomicznym, "E-mentor" nr 1 [poz. 39],

prezentuje wyniki badan dotyczacych konkretnego pytania nurtujgcego
odpowiedzialnych za programy rozwoju kompetencji na poziomie szkolnictwa
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wyiszego, czy zastgpienie catosci lub czesci zajg¢ tradycyjnych forma e-learningowa
wplynie negatywnie na efektywno$¢ ksztalcenia mierzona rezultatami testow
koficowych oraz stopniem zadowolenia studentéw z uczestnictwa w kursie. Na
podstawie obserwacji przeprowadzonych wéréd studentéw Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdarnskiego realizujacych w roku akademickim 2010/11 przedmiot
makroekonomia wykazuje, ze nie ma statystycznie istotnych réznic zaréwno w
odniesieniu do wynikéw testéw nabytej wiedzy, jak i postrzeganej przez studentéw
satysfakcji, ktére bylyby skutkiem stosowania odmiennych metod ksztalcenia: zajec
tradycyjnych i e-learningu. W konsekwencji, podajac szereg rekomendacji odnoénie do
organizacji procesu dalszych badan i nie znajdujagc dowodéw osadzonych w praktyce,
rozprawiam sie z teza, jakoby e-learning nie byl wystarczajaco ,skuteczny”, aby moégt
by¢ implementowany jako wazna forma akademickiego transferu kompetenciji.

Préba skonceptualizowania i ujecia modelowego kwestii badania efektywnosci
transferu wiedzy jest zaprezentowany w artykule:

— W. Bizon (2012), Zasady rzetelnego pomiaru efektywnosci transferu wiedzy w e-
learningu akademickim, [w:] M. Dabrowski, M. Zajac [red.], E-learning - narzedzia
i praktyka, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
Warszawa [poz. 38],

przebieg procesu por6wnywania efektéw ksztatcenia e-learningowego i tradycyjnego.
Podaje w nim propozycje nastepujacych po sobie dziata (wiedza proceduralna),
ktérych wdrozenie umozliwia obiektywna oceng skutecznosci nowoczesnych form
ksztalcenia w odniesieniu do metod stosowanych tradycyjnie. Przedstawiam przyktad,
w ktorym najwazniejsze skladowe catosciowego modelu poddaje weryfikacji
empirycznej, wykorzystujac opracowane i przetestowane pod katem skuteczno$ci we
wczesniejszych badaniach, wielowymiarowe analizy statystyczne.

Préba podazania w kierunku szukania efektywnych nisz w opisie procesow
transferu kompetencji o charakterze przedsigbiorczym, szczegéinie waznym dla oséb
wchodzacych na rynek pracy, jest pogladowy artykul, ktéry powstat na bazie
miedzynarodowego projektu skupiajacego akademikéw i przedsigbiorcow z Polski i
Niemiec, pt. Case Simulator:

—  W. Bizon, A. Poszewiecki, M. Markiewicz, M. Skurczynski (2013), Budowanie
postaw przedsigbiorczych wsrdd studentéw. Zatozenia i przebieg projektu Case
Simulator, [w:] M. Dabrowski, M. Zajgc [red.], Rola e-edukacji w rozwoju
ksztatcenia akademickiego, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, Warszawa [poz. 35].

Prezentujemy w nim nowatorskie podejécie w zakresie rozwijania kompetencji
przedsiebiorczych, ktére bazuje na sprzezeniu wiasciwie zaprogramowanych symulacji
biznesowych z kontekstowo dobranymi studiami przypadku. Analizujemy konsekwencje
takiego ujecia, w szczegélnosci w zakresie postulowanego wprowadzenia do
powszechnego wykorzystania w  ksztalceniu akademickim proponowanych
innowacyjnych metod nauczania, ktére ze swej natury maja przedstawiac przyblizony
do rzeczywisto$ci obraz funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku.

W élad za realizacjag zasadniczych etap6w merytorycznych projektu Case
Simulator, udato sie kierowanemu przeze mnie zespotowi przeprowadzic szereg badan i
w ich wyniku sporzadzi¢ liste rekomendacji nie tylko w celu adaptacji pozadanych
rozwigzah w sferze akademickiej, ale réwniez w $rodowisku instytucji wsparcia i
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otoczenia biznesowego, takich jak urzedy pracy czy zrzeszenia pracodawcéw. W serii
opracowan, ktére mialy ksztatt rozdziatéw w monografiach polsko- i anglojezycznych, a
takze byly publikowane w czasopismach branzowych, wskazaliémy na kilka waznych
rzeczy. Po pierwsze wykazaliSmy, Ze wystepuja istotnie statystyczne réznice pomiedzy
studentami réznych pici, stopnia studiéw oraz specjalnoéci w zakresie, miedzy innymi,
ich oczekiwaii wobec rynku pracy, postrzegania osoby przedsiebiorcy, jak réwniez
szeroko rozumianych sklonnosci proprzedsigbiorczych oraz deklarowanego poziomu
umiejetnosci i wiedzy zwigzanej z prowadzeniem biznesu. Ponadto - odnoszac sie
jednoczeénie do niezbednych zalozeri metodycznych oraz zastrzezen interpretacyjnych
- zweryfikowaliémy poziom nabytej wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw projektu, a
przez to dowiedliSmy skuteczno$ci opracowanych narzedzi szkoleniowych w postaci
sprzezonych symulacji i studiéw przypadku. Wiecej szczegétowych informacji zawieraja
poszczegolne czg$ci dwdch ponizszych monografii, ktérych jestem wspétredaktorem i
wiodacym autorem:

— W. Bizon, A. Poszewiecki [red.], Efektywnos¢ innowacyjnych narzedzi
dydaktycznych w procesie ksztattowania postaw przedsiebiorczych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 2013 [poz. 5] oraz

— W. Bizon, A. Poszewiecki [red.], Innovative tools for facilitated transfer of
entrepreneurial skills and knowledge, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2013 [poz. 4].

Pierwsza z wymienionych ksigzek uhonorowana zostata nagroda Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego (nagroda zespotowa I stopnia za osiggniecie naukowe).

W pracy:

— W. Bizon (2015), Wiedza i umiejetnosci nieodzowne w prowadzeniu wtasnego
biznesu - perspektywa studentéw ostatnich lat studiéw, [w:] ]. Kotowicz-Jawor, S.
Krajewski, E. Okon-Horodytiska [red.], Determinanty rozwoju Polski. Polityka
innowacyjna, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa [poz. 25],

poddaje analizie stan kompetencji nieodzownych na wspétczesnym rynku pracy wér6d
0s6b koniczacych studia. Celem prowadzonych dociekar jest okreslenie, w jaki sposéb ta
grupa ludzi postrzega swoje przygotowanie do prowadzenia wtiasnej dziatalnosci
gospodarczej i konfrontuje spostrzezenia wynikajace z samooceny z rzeczywistym (lub
raczej: zobiektywizowanym) poziomem wiedzy i umiejetnoéci okreélanych jako
»~przedsiebiorcze”. Wykorzystujac specjalnie stworzone skale pomiarowe, jak i bazujac
na uznanych w miedzynarodowym Srodowisku testach kompetencyjnych, poprzez
wykorzystanie analiz czynnikowej oraz rzetelnosci i pozycji, wykazuje, ze o ile studenci
kierunkéw niebiznesowych (z wyjatkiem studentéw prawa) majg $wiadomoéé¢ swoich
ograniczen w zakresie wiedzy dotyczacej formalnych aspektéw prowadzenia
przedsigbiorstwa (co jest zbiezne z obiektywizowanymi pomiarami), tak w przypadku
samooceny umiejgtnosci przedsigbiorczych dochodze do wniosku, ze przecietnie ci,
ktérzy byli przekonani o posiadaniu w wystarczajacym stopniu cech typowych dla
przedsigbiorcéw, w testach mierzacych ich rzeczywisty poziom wypadali Zle, natomiast
osoby, ktore byly przekonane o posiadaniu takich cech w mniejszym stopniu, w
badaniach zobiektywizowanych okazaly sie liderami.

Propozycja uzupeinienia luki w nowoczesnym ksztatceniu ekonomicznym, ktéra
jest w duzym stopniu poktosiem mojego stazu w Centrum Przedsiebiorczosci przy
University of Houston-Downton w Stanach Zjednoczonych i organizowanych tam
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spotkafi z praktykami biznesu, jest opracowanie o charakterze instruktazowym,
skierowane do metodykéw nauczania przedmiotéw ekonomicznych, szczegélnie w ich
finansowo-ksiegowym wymiarze, pt.:

— W. Bizon (2015), Efektywne wykorzystanie case studies w nauczaniu
przedsigbiorczosci, [w:] S. Mrozowska, G. Penkowska [red.], Uniwersytet jutra,
Wydawnictwo Libron - Filip Lohner, Krakéw [poz. 23].

Jego celem jest zaprezentowanie warunkéw, jakie powinno speiniaC case study, aby
moglo byé¢ efektywnie wykorzystane w nauczaniu przedmiotéw biznesowych.
Prezentuje w nim sprawdzone rozwigzania, wynikajace z praktyki zaréwno
europejskiej, jak i amerykariskiej i krytyczne obszary efektywnego wdrazania zblizonych
narzedzi w procesy transferu wiedzy i kompetencji.

Odnoszac sie do kwestii kulturowych uwidocznionych w aspektach postrzegania
przedsiebiorcy i cech uznanych za pozadane w skutecznym prowadzeniu biznesu,
siegam do poréwnan miedzynarodowych. Wykorzystujagc fakt, ze najpierw
uczestniczylem, a obecnie koordynuje program polsko-ukraifiskiej wspotpracy
naukowej z zakresu finanséw i ekonomii, prowadze badania poréwnawcze, angazujac
jako podmioty studentéw kierunkéw ekonomicznych w Polsce i na Ukrainie. Dowodza
tego prace:

— W. Bizon (2016), Postrzeganie cech przedsigbiorczych w gospodarkach o
odmiennej konkurencyjnosci na przyktadzie mtodych wchodzgcych na rynek pracy
Polski i Ukrainy, [w:] A. Grynia [red.], Czynniki ograniczajqce oraz poprawiajqce
konkurencyjnos¢ nowych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, Wydziat
Ekonomiczno-Informatyczny, Uniwersytet w Bialymstoku, Wilno [poz. 13] oraz

— W. Bizon (2017), Self-assessment of business skills and knowledge - comparative
study of Polish and Ukrainian students, [w:] A. Krysovatyy [red.], Modern
tendencies of fiscal policy in European economic space, Ternopil National
Economic University, Ternopil [poz. 10].

Wyjaéniam w nich, ze analizujac podejécie studentéw z Polski i ich rowiesnikow z
Ukrainy tatwo zauwazy¢, ze o ile osoba przedsigbiorcy, osadzona w danym kontekscie
spoteczno-gospodarczym, postrzegana jest bardzo podobnie przez obie grupy, tak juz w
przypadku oceny cech, ktére dobry przedsigbiorca powinien mie¢ (lub ma), zdania s3
wyraznie odmienne. Stwierdzam, ze przyczyn takiego stanu rzeczy na pewno mozna
doszukiwa¢ sie w odmiennoéci kulturowej i zasztoSciach historycznych. Ponadto
sugeruje, ze okres i zakres (umocowanie zewnetrzne), w ktérym dziataja oba rynki jest
na pewno rézny. Gospodarka polska w zblizonym do obecnego modelu krystalizuje sig,
po okresie zatamania ewolucyjnie od ponad éwieréwiecza, ukraifiska dziesie¢ lat krace;.
Inni s3 tez gtébwni partnerzy handlowi obu krajéw (Niemcy vs. Rosja), odmienna
struktura i wielko§¢ PKB. Jednoczeénie podkres$lam, ze analiza odpowiedzi
respondentéw ukazala istotne roéinice w deklarowanym poziomie umiejetnosci
przedsiebiorczych oraz wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci pomigdzy grupami. Mtodzi
Polacy zdecydowanie wyzej oceniajg poziom swoich umiejetno$ci, anizeli ich ukrainscy
réwieénicy. Jednoczeénie w odniesieniu do wiedzy sytuacja jest odwrotna. W zwigzku z
tym potwierdzam nie tylko fakt odmiennoci obu badanych grup, ale réwniez
identyfikuje grupe z wyzsza samoocena. W moim przekonaniu wydaje sig uzasadnione,
azeby przyczyn otrzymanych réznic doszukiwac sie nie tylko w bieZzacej sytuacji obu
krajéw, lecz tez w podejéciu do problematyki ksztatcenia akademickiego. Otoz
zdecydowanie wyzsze wyniki samooceny umiejgtnosci przedsiebiorczych wsréd
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Polakéw mogg by¢ odzwierciedleniem wysokiego poziomu pewnosci siebie i
propagowanego w ostatnich latach w Polsce nacisku na rozwijanie wéréd mtodziezy
akademickiej umiejgtno$ci miekkich, takich jak choéby praca w grupie (wymagajaca
umiejgtnosci sprawnego komunikowania sig). Jednoczesnie, co tez wynika z moich
badan, miodzi Polacy maja $rednio duzo wieksze do$wiadczenie zawodowe od
ukrainiskich réwiesnikéw, co prawdopodobnie przyczynia sie do bardziej realistycznego
1 zarazem pozytywnego oceniania swoich mozliwosci w $rodowisku biznesowym.
Odnoszac -si¢ jednakze do wynikéw zwigzanych z samoocena wiedzy mozna
przypuszcza¢, ze w ksztatceniu na Ukrainie kladzie sie (zbyt) duzy nacisk na aspekty
formalne zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem biznesu, takie jak kwestie
dokumentacyjne oraz finansowe - co potwierdzajg de facto analizy tamtejszych
programow zajec. Zatem w $wietle uzyskanych w wyniku moich badan rezultatéw
mozna skonkludowac, ze mtodzi Ukraificy w zdecydowanie wiekszym stopniu niz ich
polscy réwiesnicy sq przekonani, ze wiedza CO nalezy zrobié, aby sprawnie rozpocza¢ i
prowadzi¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg (maja wiedze typu know-what), podczas gdy
to Polacy deklarujg fakt, ze maja niezbedne cechy, ktére pozwolityby dziata¢ im tak, JAK
umieliby to robi¢ dobrzy (skuteczni) przedsigbiorcy (czyli maja wiedze know-how). W
Swietle biezacej sytuacji gospodarczej Polski i zjawiskiem migracji wielu miodych ludzi
zza granicy ukrainskiej, powyzsze spostrzezenia szczegélnie zyskuja na aktualno$ci.

Zwienczeniem prowadzonych badafi, ktére swym zakresem obejmuja
problematyke efektywnego transferu wiedzy ekonomicznej oraz jednocze$nie zahaczajg
o kwestie bliskich mi oddzialywan behawioralnych, jest kolejna z ostatnio
opublikowanych prac, z ktérej jestem szczegélnie dumny, poniewaz zostata doceniona
przez redakcje jednego z rozpoznawanych w branzy czasopism amerykanskich, ktére (w
moim przekonaniu) co do zasady z pewng trudna do wyttumaczenia rezerwa podchodza
do publikowania rezultatéw prac badawczych spoza USA. Prace pt.

— W.Bizon (2018), “Tell them it's easy”: Framing incentives in learning basic
statistical problems, “Journal of Behavioral and Experimental Economics”, vol. 76,
pages 76-81, ISSN 2214-8043, https://doi.org/10.1016/j.socec.2018.08.001 [poz.
1]

poSwigcam na rozstrzygnigcie kwestii, czy dostarczenie dodatkowej, pozamerytorycznej
informacji zwigzanej z pewnym wycinkiem wiedzy z podstaw statystyki, przyczyni sie
do zwigkszenia efektywnosci absorpcji tej wiedzy przez uczacych sie. Wychodze z
zalozenia, ze uczenie si¢ przedmiotéw iloSciowych postrzegane jest jako proces trudny,
a akademickim kursom statystyki towarzysza liczne obawy studentéw. Jednoczesnie
istnieje w psychologii i ekonomii behawioralnej szereg narzedzi, tj. bodzcéw i impulséw
framingowych, ktére w prosty sposéb s3 w stanie zwiekszy¢ efektywno$¢ proces6w
transferu wiedzy i wplyna¢ na stopiei rozwigzywania nowych probleméw. Badajac
grupe 284 studentéw kierunkéw ekonomicznych wykazuje, ze okre$lony spos6b
poinformowania studentéw o tym, ze rozstrzygany problem z podstaw statystyki jest
bardzo tatwy, zwigksza skuteczno$¢ jego rozwiazania wzgledem tych oséb, ktérym
przekazano informacje o jego duzej trudnosci. Wykorzystuje narzedzie 4x2 ANCOVA z
poziomem wiedzy wstepnej ze statystyki jako kowariantg i rozszerzam dociekania o
analize¢ z uwagi na ple¢, bazujac na modelu jednakowych nachylefi. Udowadniam
ostatecznie, ze oddzialywanie poszczegblnych bodZcéw framingowych jest uniwersalne
1 nie zalezy od poziomu wstepnej wiedzy z podstaw statystyki i poprzez to okreslam,
ktéry rodzaj framingu jest skuteczny, a ktéry nie.
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Jak zaznaczylem we wcze$niejszej czesci, opisana publikacja jest przyktadem
polaczenia moich zainteresowari z obszaru transferu wiedzy i edukacji ekonomicznej z
problematyka oddziatywan behawioralnych w ekonomii i finansach, ktoéra to sklada sig
na trzeci z gléwnych obszaréw mojej aktywnos$ci naukowej. W klasyfikacji JEL rzeczona
kwestia odnosi sie do kategorii: D91 (Micro-Based Behavioral Economics - Role and
Effects of Psychological, Emotional, Social, and Cognitive Factors on Decision Making) i
G41 (Behavioral Finance - Role and Effects of Psychological, Emotional, Social, and
Cognitive Factors on Decision Making in Financial Markets).

Opracowania, ktére wypetniaja wskazany nurt, stanowia w przewazajacej mierze
opis rezultatéw dwéch rozbudowanych programéw badawczych, w ktére bytem
zaangazowany jako jeden z gtéwnych wykonawcéw. Pierwszy z nich dotyczyt szeroko
pojetego wykorzystania oddziatywan behawioralnych przy stymulowaniu dziatan
prorozwojowych w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) i ztozony byt z
dwéch projektéw wspétfinansowanych przez Narodowe Centrum Nauki. Drugi to
badania nad ekonomicznym postrzeganiem warto$ci danych osobowych i ochrony
prywatno$ci w aspektach dysparytetu WTP i WTA oraz roznic, ktére pojawiaja si¢ na
etapie deklaracji i rzeczywistej sytuacji decyzyjnej (realizowane takze przy wsparciu
NCN).

Oddziatywania behawioralne w sektorze MSP mogg przyczynia¢ sie do
zwiekszania stopnia podejmowania pozadanych decyzji w zakresie finansowania
prorozwojowego. Nasze badania pokazujg w zwigzku z tym mozliwo$ci oddzialywania
wiadz publicznych, jak i instytucji finansowych, ktére moga by¢ zainteresowane
zwiekszeniem skutecznosci swojej polityki rozwojowej. OdpowiedZ na pytanie, czy iw
jakim zakresie oddzialywania behawioralne s3 w stanie zwiekszy¢ np. akcje kredytowg
poszczegélnych bankéw czy funduszy porgczeniowych, znalezli§my przy pomocy
kolejnych symulacji behawioralnych prowadzonych w oparciu o eksperymenty na
grupach rzeczywistych i w sektorze potencjalnych klientow zainteresowanych danym
instrumentem finansowym. Chociaz przedstawione w pracy pt.:

— P. Kulawczuk, M. Szczepaniec, J. Zaucha, A. Poszewiecki, A. Szczgch, M. Jodko, W.
Bizon, T. Jurkiewicz (2010), Rekomendacje dla wtadz publicznych i weryfikacja
hipotez badawczych. Model oddzialywari behawioralnych, [w:] P. Kulawczuk, A.
Poszewiecki [red.], Behawioralne determinanty rozwoju przedsigbiorczosci w
Polsce. Ekonomia behawioralna finansowania przedsiebiorczosci, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk [poz. 49],

modele pokazujg bardzo duzy zakres mozliwosci oddziatywan, to jednak w praktyce
czesto wystarczg jedno czy dwa wyizolowane dziatania, ktére tak podniosg postrzegang
przez MSP jakoé¢ instrumentu finansowego, Ze znaczaco zmieni si¢ ich skltonno$¢ do
adaptacji produktéw prorozwojowych. Na podstawie przeprowadzonego badania
stwierdzamy, Ze jedno z najcze$ciej wykorzystywanych oddziatywan behawioralnych,
jakim jest framing, jest skuteczne w wigkszoSci przypadkéw - symulacje
eksperymentalne bardzo wyraznie wykazaly wplyw zmian warunkéw ramowych na
podejmowanie decyzji menedzerskich w polskich MSP. To Kluczowe spostrzezenie
wskazuje na mozliwy do obrania nowy kierunek waznych dziatan prowadzacych do
zwiekszania skutecznosci polityki gospodarczej prowadzonej wobec polskiej
przedsiebiorczosci.

Uszczegélowieniem opisanych rozwazan jest seria moich opracowan
odnoszacych sie do kwestii podatno$ci na bodzce behawioralne stymulujace okreslone
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decyzje finansowe w zaleznoici od profilu osobowoéciowego podmiotéw decyzyjnych
(np. pte¢, wiek, wyksztatcenie i do§wiadczenie w finansach). S to m.in. prace:

— W. Bizon (2011), Influence of Decision Makers’ Personal Characteristics on
Propensity to Use Financial Instruments in Polish SMEs. The Role of Educational
Attainment, Gender, Age, Seniority And Experience in Finance in Making Financial
Decisions, [w:] N. Tsounis, A. Vlachvei, M. Gaetano, T. Monovasilis [red.],
International Conference On Applied Economics - ICOAE 2011, ISBN 978-960-
89054-5-0 [poz. 42] oraz

~ P. Kulawczuk, A. Poszewiecki, W. Bizon (2012), Propensity Of Small And Medium-
Sized Enterprises To Accept New Bank Products In Different Framing Conditions,
[w:] A. Gasiorowska, T. Zaleskiewicz [red.], Microcosm of Economic Psychology,
Warsaw School of Social Sciences and Humanities, Faculty in Wroctaw [poz. 40].

Naturalnym rozwinigciem badan z opisywanego zakresu byt Kolejny projekt
finansowany przez NCN, w ktérym nieznacznie zmodyfikowano pytania badawcze, a
sytuacje decyzyjne osadzono uwzgledniajac dynamike zmian otoczenia sektora polskich
MSP. W opracowaniach pt.:

— W. Bizon (2015), Wyksztatcenie decydentéw a wykorzystanie instrumentéw
rozwojowych sektora malych i Srednich przedsigbiorstw, [w:] A. Grynia [red.],
Wybrane aspekty rozwoju i konkurencyjnosci nowych krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej, Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny, Uniwersytet w Bialymstoku,
Wilno [poz. 24] oraz

— W. Bizon (2016), Gender and the use of financial development instruments in SMEs
behavioural study of entrepreneurship support, [w:] A. Gospodarowicz, A.
Krysovatyy [red.], Socio-economic guidelines of fiscal policy, Ekonomichna dumka,
Ternopil [poz. 22]

rozstrzygam kwestie wptywu wyksztalcenia i pici decydentéw wobec reakcji na
przytozone oddziatywania behawioralne i ich efekty w postaci zmian decyzyjnych.
Pozwala to utworzy¢ zbiorcza ocene reakcji na przytozone bodzce behawioralne wéréd
0s6b z wyZszym i $rednim wyksztalceniem oraz w zaleznosci od ptci. Dzieki temu
odpowiadam na pytanie, jak nalezy dobra¢ oddzialywanie behawioralne, aby bylo
skuteczne, w zaleznosci od tego, kto (osoba o jakich cechach) jest przedmiotem
interwencji.

Kolejnym krokiem w badaniu tego, w jaki spos6b mozna wykorzystywaé
inzynieri¢ behawioralng poprzez wlasciwe projektowanie architektury wyboru do
wspierania rozwoju MSP, byta przegladowa publikacja:

— P. Kulawczuk, A. Poszewiecki, W. Bizon, M. Szczepaniec, ]. Zaucha, K.
Dobrowolski, D. Aziewicz, L. Neumann, A. Szczech, P. Szulc-Fischer, M. Bak, A.
Szczedniak (2016), Ocena skutecznosci inzynierii behawioralnej w polityce
wspierania MSP. Synteza i podsumowanie wynikéw. Rekomendacje, [w:] P.
Kulawczuk, A. Poszewiecki [red.], Wplyw oddzialywari behawioralnych na polityke
rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, Uniwersytet Gdarski Katedra
Makroekonomii, Gdarisk [poz. 19],

w ktorej zawarte zostaly uogélnienia i wnioski réwniez z tej czesci projektu, za ktéry
bylem osobiScie odpowiedzialny. Dotyczylo to w gléwnej mierze znaczenia
przywotywanych juz wczesniej profili osobowo$ciowych, np.:
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— W. Bizon (2016), Stimulating entrepreneurship by introducing behavioural
incentives. Propensity to use financial instruments in the context of decision makers’
personal characteristics and their financial knowledge in Polish SMEs, "Journal of
Administrative and Business Studies”, No. 2, December [poz. 20],

czy tez uzaleznienie kierunku i sily reakcji od reprezentowanej przez decydentow
branzy:

— W. Bizon (2016), Reakcja na zmiany sytuacji decyzyjnych wsréd decydentow
reprezentujgcych rézne branze (profile dzialalnosci gospodarczej), [w:] P.
Kulawczuk, A. Poszewiecki [red.], Wplyw oddziatywari behawioralnych na polityke
rozwoju malych i S$rednich przedsiebiorstw, Uniwersytet Gdanski Katedra
Makroekonomii, Gdarisk [poz. 16].

W tym ostatnim opracowaniu zwracam uwage, e zidentyfikowana najwieksza
podatnoé¢ (sktonno$¢) na framing przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére trudno
jednoznacznie sklasyfikowa¢ i przypisa¢ im okreslona, dominujaca branze i profil
dziatania, moze wskazywaé na konieczno$é jeszcze lepszego sprofilowania oferty w taki
sposéb, aby dominujacy uniwersalizm zastgpi¢ narzedziami wspierania
przedsiebiorczosci i innowacji krojonymi na miare dla poszczegblnych sektordw.
Wskazuje jednoczeénie, ze mimo pewnych zastrzezeri natury ogdlnej, istnieje juz dla
kazdej z najwazniejszych branz wystarczajaca liczba bodZcéw odbieranych pozytywnie,
przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia akceptacji i stopnia partycypacji (wykorzystania)
dostepnych instrumentéw prorozwojowych.

Podsumowaniem dwéch projektéw dotyczacych oddziatywan behawioralnych na
styku MSP - sektor finansowy i instytucje wsparcia, jest monografia (opracowana w
licznym wspétautorstwie) pt.:

— P. Kulawczuk, A. Poszewiecki, W. Bizon, M. Szczepaniec, ]. Zaucha, K.
Dobrowolski, D. Aziewicz, L. Neumann, A. Szczech, P. Szulc-Fischer, M. Bak, A.
Szczeéniak (2016), The Impact of Behavioral Interventions on the Effectiveness of
SME Development Policy, University of Gdansk Department of Macroeconomics,
Gdansk [poz. 2].

Podsumowujac watek oddzialywaf behawioralnych w finansach pragne
nadmienié, ze moje prace z tego nurtu weszly réwniez w sktad publikacji P. Kulawczuk,
A. Poszewiecki [red.], Behawioralne determinanty rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce.
Ekonomia behawioralna finansowania  przedsigbiorczosci, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, za ktéra zostaliSmy wyrdznieni nagroda
Rektora Uniwersytetu Gdanskiego (nagroda zespotowa I stopnia za osiggnigcie
naukowe).

Drugim waznym polem mojej aktywnosci naukowej, ktére nalezy do obszaru
oddzialywanh behawioralnych w ekonomii i finansach, jest badanie kwestii
ekonomicznego znaczenia prywatnosci i wyceny warto$ci danych osobowych. W
badaniach, ktére nie tylko podejmowaly prébe obiektywnej wyceny wartosci
podstawowych danych osobowych, jak i tzw. danych wrazliwych, ktore w perspektywie
majacego nastgpic kilka lat pézniej rozporzadzenia RODO mozna uznaé za pionierskie,
byly dziatania zaproponowane przez dr. Andrzeja Poszewieckiego, realizowane we
wspdlpracy z instytucjami powotanymi do monitorowania obszaru danych osobowych.
Bedac jednym z gléwnych realizatoréw projektu pt. Ekonomiczna analiza pojecia
prywatnosci, poprzez zaprojektowane uprzednio eksperymenty, prébuje okresli¢
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oddziatywania behawioralne w rzeczonym aspekcie, poddajac analizie kwestie tzw.
dysparytetu WTP i WTA (willingness to pay vs. willingness to accept), jak réwniez
prébujagc dociec, na ile wnioski wysuwane dzieki wykorzystaniu metod
eksperymentalnych przy oddzialywaniach behawioralnych pokrywaja sie z rezultatami
uzyskanymi z badan bazujacych na kwestionariuszach opinii. W pracy:

— W. Bizon, A. Poszewiecki (2016), The willingness to trade privacy in the context of
WTA and WTP, “International Journal of Trade, Economics and Finance" vol. 7,
No. 4, August [poz. 21]

analizujemy glebiej to, ze chociaz dane prywatne i ich warto$é s3 trudne do oszacowania
I nie istnieje jeszcze typowy rynek obrotu takimi danymi oraz indywidualna ocena
prywatnosci réwniez stwarza powazne problemy, to oszacowanie wartoéci danych tego
typu rézni si¢ w zaleznosci od tego, czy dane maja by¢ przedmiotem sprzedazy, czy
odkupienia. Przeprowadzone przez nas testy prowadza do wniosku, Ze gotowoé¢ do
ochrony informacji (mierzona jako odsetek respondentéw, ktérzy nie decyduja sie na
sprzedaz danych) jest zawsze wyzsza, niz réwnowazna ekonomicznie i majaca ten sam
efekt (ochrona danych) przejawiana gotowo$¢ do odkupienia danych, ktére zostaty
udostepnione wczesniej. Oszacowany przez nas dysparytet WTP/WTA potwierdza w
duzym stopniu ustalenia wynikajace ze zdobyczy ekonomii behawioralnej i podaje w
watpliwos¢ zasadnos¢ bezkrytycznego (przynajmniej w odniesieniu do zjawisk objetych
efektem posiadania) domniemania zasadnosci zatozeri ekonomii gléwnego nurtu. Za
podzielenie si¢ tymi ustaleniami na forum, zostaliémy jako prelegenci uhonorowani
nagrody za najlepsze wystapienie podczas 5th International Conference on Economics
and Finance Research - ICEFR 2016 w Osace.

Uzupetnieniem moich analiz zwigzanych z dysparytetem WTP/WTA jest praca:

— W. Bizon (2016), Wiedza jako bodziec behawioralny w procesie ekonomicznej
wyceny prywatnosci. Swiadomosé skutkéw powierzania danych osobowych na
przykiadzie WTP i WTA, [w:] A. Poszewiecki, E. Babula, W. Bizon [red.],
Ekonomiczna analiza prywatnosci, Uniwersytet Gdanski Katedra Makroekonomii,
Gdansk [poz. 14],

w ktérej na podstawie uzyskanych wynikéw w przeprowadzonych eksperymentach
potwierdzam, ze zgodnie z przypuszczeniami, jak réwniez z dominujgcymi w literaturze
w tym zakresie wnioskami, sktonno$¢ do tego, aby odkupi¢ swoje dane osobowe (WTP)
jest nizsza, niz w sposéb szczeg6étowy opisana sktonno$é do niesprzedawania swoich
danych (1 minus WTA). Jednoczes$nie pragne podkreéli¢, ze nowatorskim podejsciem,
ktére wykorzystuj¢ w niniejszym badaniu jest to, ze sprowadzajac analizy do pomiaréw
struktury odpowiedzi (deklaracji respondentéw), postuguje sie przy formulowaniu
wnioskéw wylacznie odsetkami oséb deklarujacych dang opcje. Unikam w ten sposéb
niewygodnych i trudnych metodycznie pomiaréw $cistych wartosci WTA i WTP.

Zreszta pojawiajacy sie problem rozdZwieku pomiedzy rezultatami badar o
charakterze ankietowym i eksperymentalnym przyczynit sie do tego, ze
zaprojektowatem i przeprowadzitem badanie, w ktérym szacuje poziom
nieadekwatno$ci obserwowanych pomiaréw opartych na deklaracjach wobec tych,
ktére mogg zaistnie¢ w sytuacji rzeczywistej. W artykule pt.:

— W. Bizon (2016), Ankieta a eksperyment w kontekscie WTA i WTP - rola bodéca
urealniajgcego w procesie wyceny danych osobowych, "E-mentor” nr 5 [poz. 12],
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opierajagc si¢ na analizie réznic w pomiarach zwigzanych z ocena stopnia
zainteresowania ochrong prywatnosci i wcigz wykorzystujac podejscie oparte na WTA i
WTP wykazuje, ze w zalezno$ci od sposobu prowadzenia badania (badanie ankietowe
lub quasi-eksperyment), uczestnicy przejawiaja rézny poziom zainteresowania ochrong
prywatnoéci. Prowadzone obserwacje dowodza, ze badania oparte na quasi-
eksperymencie przynosza nieco inne rezultaty niz badania ankietowe. We wskazanych
przyktadach, po wprowadzeniu wymiernych bodZcéw finansowych, nastgpuje wyrazne
zmniejszenie odsetka oséb zainteresowanych ochrong danych osobowych (czyli de facto
zwiekszenie odsetka tych, ktérzy sa zainteresowani odplatnym ujawnieniem danych).
Twierdze zatem, ze w tym kontekscie naturalng przyczyng takiego stanu rzeczy musi
by¢ cheé uzyskania przez respondentéw ,namacalnych” korzysci finansowych, de facto
niedostepnych na poziomie badania deklaratywnego.

Podsumowaniem mojej pracy badawczej skupionej wokét behawioralnych
aspektéw wyceny danych osobowych byly tez inne publikacje, wskazane w zalgczniku
nr 3, jak réwniez wspétredakcja monografii pt.:

— A. Poszewiecki, E. Babula, W. Bizon [red.], Ekonomiczna analiza prywatnosci,
Uniwersytet Gdanski Katedra Makroekonomii, Gdarisk 2016.

Podsumowujgc rozwazania dotyczace moich osiggnig¢ majacych swoje
udokumentowanie w pracach z wyszczegolnionych najwazniejszych obszaréw
dziatalnoéci naukowej, pragne podkresli¢, ze zaréwno obszar nr 1: ,Idea, tworzenie i
wplyw wiedzy na spoteczefistwo i gospodarke”, ktory stanowi punkt wyjscia do
ekonomicznej analizy znaczenia wiedzy, jak i polaczenie obszaru 2: ,Transfer wiedzy,
rozwijanie Kkompetencji i edukacja ekonomiczna” i watkow poswieconych
oddziatywaniom behawioralnym w ekonomii i finansach (obszar trzeci), dopiero po
latach pracy zlozyly sie na pewna spdjng wizje, ktéra w sposéb interdyscyplinarny,
konsekwentnie podazajac $ciezka wiasnego rozwoju zawodowego (ograniczong rzecz
jasna ramami nauk ekonomicznych), probowatem przedstawi¢ w monografii pt. Wiedza
i jej transfer z perspektywy wspdtczesnej ekonomii. Wykorzystanie instrumentarium
ekonomii behawioralnej w edukacji ekonomicznej.

3.2. Kwantyfikacja dorobku naukowego
Podsumowanie dorobku publikacyjnego:
— 2 monografie naukowe (w tym 1 we wsp6lautorstwie),
— 33 rozdzialy w monografiach naukowych, z czego:
— 28w jezyku polskim (w tym 6 we wspdtautorstwie),
— 5w jezyku angielskim (w tym 3 we wspétautorstwie),

13 artykutéw w recenzowanych czasopismach polskich i zagranicznych, z czego:

— 8w jezyku polskim (w tym 2 we wspotautorstwie),
— 5w jezyku angielskim (w tym 1 we wspélautorstwie),

5 wspétredakcji monografii (w tym 2 w jezyku angielskim).
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Ponadto jestem autorem:
~ 18 prac o charakterze projektowym lub majgcych postaé raportéw z badan,
— 17 opracowan szkoleniowych i dydaktycznych,
— 4 zamawianych ekspertyz wykonanych na rzecz instytucji panstwowych.

Zgodnie z raportem bibliometrycznym Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Gdanskiego:
— liczba uzyskanych punktéw MNiSW: 274 (208,084 po uwzglednieniu
wspolautorstwa),
~ liczba prac z punktacjg MNiSW: 40,
— liczba prac z Impact Factorem: 1,

— 1aczna warto$é Impact Factor: 0,966.

Wedtug Google Scholar / Publish or Perish liczba cytowan wynosi 50, a indeks Hirscha 3.

Szczegétowa analiza ilo§ciowa dorobku przedstawiona jest w Zataczniku 3, str. 8.

3.3. Kierowanie projektami i udziat w programach badawczych

Pierwszym autonomicznym finansowo projektem badawczym, ktérym
kierowalem, byl rozpoczety jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora projekt pt.
Pomiar efektow transferu wiedzy ekonomicznej poprzez wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Srodki na jego realizacje pochodzily z funduszéw uczelni
przeznaczonych na badania wiasne (nr BW 3430-5-0293-5, okres realizacji: 2005-
2006). Jego celem byto zbadanie efektywnosci transferu wiedzy ekonomicznej w
zaleznosci od kanatu jej dyfuzji. W tym celu wraz z zespotem opracowatem zestaw
narzedzi pomiarowych, a w dalszej fazie przeprowadziliémy szereg dtugookresowych
eksperymentéw terenowych. Prace bazowaly na wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
ICT, w tym platform e-learningowych oraz specjalnie utworzonych na cele projektu
kurséw z przedmiotéw ekonomicznych.

Z kolei w projekcie pt. East-West Window, Baltic Sea Region INTERREG III B,
Economic and Regional Policy, realizowanym przez konsorcjum Nordregio wraz z
polskim Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i szeregiem instytucji z kilku krajéow
basenu Morza Battyckiego, bylem zaangazowany jako polski ekspert narodowy, a zakres
odpowiedzialnosci obejmowat przygotowanie i nadzér and procesem gromadzenia
danych odnoszacych sig do wybranych sfer zycia gospodarczego w Polsce, a w dalszym
etapie dokonanie, wraz z zespotem, analiz sektorowych.

W latach 2009-2011 bylem jednym z wiodacych wykonawcéw w projekcie
badawczym pt. Behawioralne determinanty reagowania przez male i Srednie
przedsigbiorstwa na finansowe narzedzia polityki gospodarczej oraz instrumenty sektora
finansowego (nr 1605/B/H03/2009/37, MNiSW/NCN). Do najwazniejszych moich
zadan nalezalo: przygotowanie ramowej koncepcji badan, sformutowanie hipotez,
przeprowadzenie obliczen statystycznych, opracowanie wnioskéw i rekomendacji oraz
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prezentacja wynikéw. Monografia poprojektowa, ktérej bytem wspoétautorem, zostata
wyrézniona przez Rektora Uniwersytetu Gdarnskiego.

Najbardziej rozbudowanym spoéréd zamknietych w ramach czasowych
przedsiewzie¢ badawczo-wdrozeniowych, ktérymi kierowatem, byt innowacyjny projekt
testujgcy z komponentem miedzynarodowym pt. Case Simulator - wykorzystanie
symulacji biznesowych i studiéw przypadku w budowaniu postaw przedsiebiorczych, (nr
POKL.06.01.01-22-166/10-00, okres realizacji 01.09.2011-15.12.2013, w tym cze$¢
badawcza do 30.06.2012), wspétfinansowany ze §rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Instytucja finansujgca
byt Wojewédzki Urzad Pracy w Gdarisku, a do grupy realizatoréw instytucjonalnych byli
wilaczeni: Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdarskiego (lider), Regionalna Izba
Gospodarcza Pomorza (partner Krajowy - zrzeszenie pracodawcéw) i Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Dresden (partner ponadnarodowy). Budzet wyniést ok. 1,2 mln
zt. Zakres moich zadan formalnych to gtéwnie: planowanie i kierowanie catoscia prac,
koordynowanie wspéipracy miedzy partnerami, rozliczanie i sprawozdawczo$¢
rzeczowo-finansowa, przygotowanie konferencji zwiazanych z cze$cia wdrozeniowa
oraz seminariéw naukowych zwiagzanych z czeicia badawcza projektu. Z kolei do
przypisanych mi zadah merytorycznych nalezato: zaplanowanie i przeprowadzenie
badain nt. pozadanych kompetencji pracowniczych, zdiagnozowanie dysparytetu
kompetencji przedsiebiorczych, przygotowanie algorytméw wejéciowych do symulacji
biznesowej, opracowanie zatozeri studiéw przypadku, stworzenie studium przypadku
dotyczacego finansowania zewnetrznego i procentu skiadanego, opracowanie teaching
notes (instrukcji operacyjnych) dla uzytkownikéw, przeprowadzenie badan nt. stopnia
nabywania kompetencji przedsigbiorczych w trzech obszarach wiedzy i umiejetnosci,
redakcja trzech monografii naukowych, opracowanie kilku rozdzialéw na podstawie
oryginalnych badan. Zaréwno efekty naukowe prac, jak i ocena przebiegu realizacji
projektu zostaly wyrézinione przez Sie¢ Tematyczna dla Projektéw Innowacyjnych
Wojew6dztwa Pomorskiego, a wnioski z badan ujete w formie monografii, ktérej bytem
wspbtredaktorem, uhonorowano zespotowg nagroda Rektora mojej Alma Mater.

Rozwinieciem pierwszego etapu badar akcentujgcego aspekty behawioralne (z
lat 2009-11) byta ich kontynuacja, ktéra w sformalizowanym ujeciu miata postac
projektu pt. Wplyw oddzialywari behawioralnych na przyswajanie instrumentéw polityki
rozwoju przez mate i Srednie przedsiebiorstwa (nr 2012/07/B/HS4/02990, NCN, okres
realizacji: 2013-2015). Petnitem tam funkcje gléwnego wykonawcy, a do moich zadan
nalezato w szczegblnosci: przygotowanie koncepcji badan, sformutowanie hipotez oraz
przeprowadzenie obliczen statystycznych i opracowanie wnioskéw i rekomendacji, a
takze wspélautorstwo monografii poprojektowej.

Ostatnim z wiekszych projektéw badawczych, w ktérym bratem udziat byty prace
w  przedsiewzieciu pt.  Ekonomiczna  analiza  pojecia prywatnosci, (nr
2012/07/D/HS4/02014, NCN, okres realizacji: 2013-2016). Zakres zadanh
merytorycznych: opracowanie badafn nt. dysparytetu WTP i WTA przy analizie
prywatnoéci w kontekécie ekonomii behawioralnej, analizy dotyczace zmian w
uzyskiwanych rezultatach w zalezno$ci od sposob6éw badania (ankieta vs. eksperyment),
wspoiredakcja monografii poprojektowej.

Oprécz projektéw typowo zamknietych, od 2016 r. prowadze jako koordynator
Polsko-Ukraifiski  Program  Wspélpracy = Naukowo-Dydaktycznej  pomigdzy
Uniwersytetem Gdafiskim a Tarnopolskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym
(Tarnopol, Ukraina), w ktérym jednym z obszaréw jest organizowanie wspdlnych badan
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naukowych (z zakresu ekonomii, finanséw i przedsiebiorczosci), co przetozylto sie na
realizacj¢ szeregu konkretnych badan o charakterze komparatywnym.

W odniesieniu do projektéw o wymiarze pozanaukowym, ktére finansowane byly
ze zrédel zewnetrznych pragne zaznaczy¢, ze kierowalem badZ bylem jednym z
wiodacych wykonawcéw w kilku z nich. Dotyczyly przede wszystkim aspektéw
podnoszenia kompetencji, jak réwniez stymulowania wspétpracy miedzynarodoweij.

Szczegblowy opis realizowanych projektéw wskazuje w zatgczniku 3 pkt II G oraz
zalaczniku 4 pkt III F.

3.4. Nagrody i wyréznienia

Za prace o charakterze zar6wno naukowym, jak i organizacyjnym, bytem
kilkukrotnie wyrézniony:

— Indywidualna Nagroda Rektora Uniwersytetu Gdariskiego I stopnia za caloksztatt
osiggni¢¢ naukowo-dydaktycznych oraz liczne osiggniecia w praktyce
gospodarczej (2016).

— Best oral presentation of the session award, Committee of International
Conference on Economics and Finance Research, Osaka (2016).

— Nagroda zespotowa Rektora Uniwersytetu Gdariskiego I stopnia za monografie pt.
Efektywnos¢ innowacyjnych narzedzi dydaktycznych w procesie ksztattowania
postaw przedsiebiorczych (2013).

— Nagroda zespotowa Rektora Uniwersytetu Gdariskiego I stopnia za monografie pt.
Behawioralne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce (2011).

— Nagroda zespotowa Rektora Uniwersytetu Gdariskiego I stopnia za monografie pt.
Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy. Teoria i praktyka (2007).

Bylem takze nominowany przez studentéw do nagrody Nauczyciela
akademickiego roku w wojewddztwie pomorskim, redakcja ,Dziennika Battyckiego”
(2018).

3.5. Wystapienia na konferencjach i seminariach naukowych

Jako prelegent tacznie wystepowatem na 34 konferencjach: og6lnopolskich (16) i
miedzynarodowych (18), miedzy innymi we Wloszech, na Litwie, Ukrainie, w Szwecji,
Korei Potudniowej i Japonii. W tym ostatnim miejscu w 2016 roku otrzymatem wraz z
dr. A. Poszewieckim nagrode za najlepsza prezentacje podczas jednej z sesji
tematycznych (za referat: It is easier not to sell than buy back letter on. The willingness to
trade privacy in the context of WTA and WTP).

Szczegotowy wykaz konferencji, podczas ktérych prezentowatem referat, znajduje sie w
Zataczniku 3, str. 14 i n.
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3.6. Recenzje naukowe oraz udzial w radach naukowych i komitetach
organizacyjnych konferencji

Kilkukrotnie pelitem funkcje moderatora sesji lub prowadzacego obrady
podczas seminariéw i konferencji, takze za granicg. W cyklicznych seminariach
miedzynarodowych poswieconych badaniom mtodych naukowcow z Polski i Chin
jestem przewodniczacym rady naukowej. Ponadto bylem pieciokrotnie
przewodniczacym komitetu organizacyjnego w czasie konferencji typowo naukowych,
jak i seminaribw poéwieconych wspétpracy $rodowisk naukowych i otoczenia
gospodarczego. W ramach wspélpracy z Regionalnym Obserwatorium Rynku Pracy
Wojewédztwa Pomorskiego przygotowatem i bytem gospodarzem debaty oksfordzkiej
prowadzonej migdzy przedstawicielami instytucji wsparcia rynku pracy a praktykami ze
érodowiska gospodarczego. Pragne dodaé, ze spoza gtéwnych obszaréw moich
zainteresowan naukowych, jestem wspétinicjatorem i jednym z organizatoréw cyklu
konferencji na temat oddziatywan $rodowiskowych dalekowschodnich sztuk walki pt.
Kung-fu / wushu - tradycja, nauka, sport, wychowanie oraz Kung-fu / wushu - ciato, umyst
sport i tradycja, a takze wspélorganizatorem paneli eksperckich we wspdtpracy polsko-
chiniskiej nt. Belt and Road Initiative.

0d niedawna rozpoczatem wspétprace z redakcja czasopisma ,e-mentor” (lista B
MNiSW, 15 punkt6éw) jako recenzent i mam na koncie sporzadzong 1 recenzj¢ naukowa
opublikowanego artykutu. Konsekwentnie odmawiam licznym propozycjom
kierowanym ze strony tzw. predatory journals, by dotaczy¢ do ich grona redakcyjnego.

3.7. Czlonkostwo w organizacjach i towarzystwach naukowych, prace eksperckie
oraz wspélpraca ze srodowiskiem praktykéw

Jestem cztonkiem Rady Naukowej przy Gdariskim Klubie Biznesu, a takze bytem
przez 8 lat czlonkiem Rady Programowej studiéw Executive Master of Business
Administration in Banking Management (Uniwersytet Gdanski, Politechnika w Berlinie)
oraz Rady Ekspertéw przy Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Naleze
do Regionalnej Sieci Tematycznej dla Projektéw Innowacyjnych Wojewéddztwa
Pomorskiego. 0d 2011 roku wspélpracuje z Parkiem Naukowo-Technologicznym w
Gdyni, w szczeg6lnoéci na plaszczyznie wsparcia start-upéw. W waskim obszarze moich
zainteresowafh naukowych wykorzystuje fakt, ze jestem cztonkiem International
Association for Research in Economic Psychology, Stowarzyszenia E-learningu
Akademickiego, European Distance and E-learning Network. Wspélpracuj¢ takze jako
ekspert od rozwoju kompetencji miodych ludzi i inicjatyw przedsigbiorczych z
Wojewé6dzkim Urzedem Pracy w Gdarisku. W latach 2008-13 bytem powotany jako
ekspert Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dziedziny spoteczefistwo informacyjne.
Od roku 2009 do 2011 bylem wiceprezesem spétki szkoleniowo-konsultingowe;j
odpowiedzialnym za organizowanie i rozlicznie szkolei dotyczacych tzw. kompetenc;ji
miekkich, ktére finansowane byly ze $rodkéw unijnych. Wspétpracuje przy realizacji
projektéw z Krajowsa Izba Gospodarcza, a takze w ramach kontaktow polsko-chinskich z
dziatem handlowym Ambasady ChRL w Polsce.
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3.8. Staze i koordynowanie wspéltpracy zagranicznej

Odbylem dwa jednomiesigczne staze o charakterze naukowo-dydaktycznym w
osrodkach akademickich w Stanach Zjednoczonych (University of Houston-Downtown)
oraz na Ukrainie (Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny).

Od 2017 roku kieruje jako dyrektor ze strony polskiej Instytutem Konfucjusza
przy Uniwersytecie Gdariskim w kooperacji z University of Chinese Academy of Sciences
(Pekin, Chiny). Do moich gtéwnych zadan nalezy m.in. wspieranie edukacji biznesowej
nt. mozliwosci kooperacji gospodarczej z Chinami, propagowanie kultury i jezyka
chifiskiego, kierowanie biezaca praca kilkunastoosobowego miedzynarodowego
zespotu, odpowiedzialno$¢ finansowa, reprezentowanie jednostki na forum Centrali
Instytutéw Konfucjusza Hanban.

Jednoczesnie od 2016 roku przejatem funkcje koordynatora Polsko-Ukraifiskiego
Programu Wspélpracy Naukowo-Dydaktycznej pomigdzy Uniwersytetem Gdariskim a
Tarnopolskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym. Gléwne zadania to
organizacja wykladéw goscinnych w obu uczelniach, prowadzenie wspélnych badar
naukowych (z zakresu ekonomii, finanséw i przedsigbiorczosci), organizowanie stazy
naukowych dla nauczycieli akademickich oraz organizowanie jednosemestralnej
wymiany studenckiej. Od 2016 roku z programu skorzystalo w sumie kilkanascioro
student6w z obu krajéw oraz szescioro pracownikéw ze strony ukraifskiej i piecioro ze
strony polskiej.

3.9. Szkolenia i certyfikaty

Bratem udzial w kilku szkoleniach zagranicznych poéwieconych sprawom
praktycznym zwigzanym najczeSciej z e-edukacja i rozwijaniem kompetenc;ji
przedsiebiorczych, jak np.:

— seminarium szkoleniowe i warsztaty pt. Creative Entrepreneurship in Schools:
Findings and Futures, organizatorzy CENTRES (Creative Entrepreneurship in
Schools) i British Council (Bruksela, Belgia) - prezentacja najlepszych rozwiazan
wspierania edukacji ekonomicznej i przedsiebiorczej w wybranych do projektu
szkotach europejskich, krytyczna ocena rozwigzai i wypracowanie
rekomendacji,

~ seminarium.i warsztaty metodyczne w IESE Business School, University of
Navarra (Barcelona, Hiszpania) - szkolenie nt. efektywnego wtaczania studiéw
przypadku do edukacji ekonomicznej na réznych szczeblach ksztalcenia
ekonomicznego,

— warsztaty metodyczne w HTW Dresden - Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Dresden (Drezno, Niemcy) - poswiecone wykorzystaniu gier i symulacji
biznesowych w szkoleniu menedzeréw oraz w praktyce akademickiej.

Ukorniczytem réwniez kilka szkolen specjalistycznych z zakresu wykorzystania
metod iloSciowych w naukach spotecznych (gtéwnie rozwiazania StatSoftu), jak réwniez
cykl szkolen przeznaczony dla kadry zarzadzajacej w instytucjach naukowych.

Posiadam certyfikaty potwierdzajagce kompetencje jezykowe z angielskiego i
francuskiego.

Szczegobly przedstawiono w Zatgczniku 4, str. 22 i n.
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3.10. Osiagniecia dydaktyczne i popularyzatorskie

Jako pracownik naukowo-dydaktyczny prowadze zajgcia z przedmiotow
zwigzanych zar6wno z teorig ekonomii, wykorzystaniem narzedzi iloSciowych w
analizach ekonomicznych, jak réwniez praktyka biznesowa oraz seminaria dyplomowe
(licencjackie i magisterskie) - na studiach I, I1i III stopnia i studiach podyplomowych, na
kierunkach: ekonomia, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, psychologia,
matematyka ekonomiczna, biznes i technologia ekologiczna, biznes chemiczny. W
szczegOblnosci sa to:

— Makroekonomia,

— Makroekonomia I1I - elementy ekonomii behawioralnej,
— Instrumentarium badan ekonomicznych,

— Podstawy ekonomii menedzerskiej,

— Makroekonomia menedzerska,

— Gospodarka oparta na wiedzy,

— Studenckie inicjatywy gospodarcze,

— Przypadki z makroekonomii praktycznej,

— Symulacje i gry menedzerskie,

— Zarzadzanie matym przedsigbiorstwem,

— Debaty oksfordzkie i trening kompetencji mowcy,

— Techniki udanych prezentacji,

— Diploma seminars (ang.),

— Europe and China: Overcoming cultural barriers in business (ang.).

Do tej pory wypromowatem 17 magistréw, 20 licencjatéw i 18 absolwentéw
studi6éw podyplomowych. Bytlem promotorem pomocniczym przy jednym doktoracie.

0d 2013 roku petie funkcje kierownika Podyplomowego Studium
Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej. W roku 2014 bytem ekspertem w audycji
radiowej Radia Gdansk pt. ,Ludzie i pienigdze” po$wieconej wspétpracy nauki z
biznesem oraz znaczenia innowacyjnoéci dla rozwoju gospodarczego. W 2015 roku
stworzylem program innowacji dydaktycznej z zakresu przedsiebiorczosci i edukacji
ekonomicznej, ktoéry zostal zaakceptowany przez stosowne wladze i pomyslnie
wdrozony w I LO w Sopocie.

Bytem jednym z pionieréw wdrazania e-learningu na Uniwersytecie Gdanskim.
Jestem autorem lub wspétautorem kilku czynnych kurséw on-line. Pracowatem przy
tworzeniu materialow dydaktycznych zaréwno jako tzw. subject-matter expert,
programista HTML, jak i instructional designer.

W ramach wspétpracy ze lokalnym Srodowiskiem organizacji pozarzadowych,
jako prezes Stowarzyszenia ,Nasze Borkowo” pozyskatem $rodki z grantéw gminnych i
powiatowych na realizacje wymiany migdzy dzie¢mi z Kaszub i okolic Wilna zwigzanej z
prezentowaniem odmiennosci kulturowej, powstanie i utrzymanie amatorskiej druzyny
siatkarskiej i tenisa stolowego, a takze szereg drobnych inicjatyw o charakterze
spotecznym (darmowe konsultacje prawne i ekonomiczne, spotkania popularyzujace
wiedze o gospodarce i wsp6tczesnym $wiecie, wydarzenia sportowe).
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3.11. Pelnione funkcje i wybrane zadania administracyjne w sektorze nauki i
szkolnictwa wyzszego

Przez caly okres zatrudnienia na Uniwersytecie Gdarskim bylem zaangazowany
w prace wielu gremiéw i powierzano mi liczne funkcje o charakterze administracyjno-
organizacyjnym.

W latach 2008-2016 bylem prodziekanem Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdariskiego ds. studiéw niestacjonarnych, a takze czlonkiem komisji
programowo-dydaktycznej oraz komisji dyscyplinarnej ds. studentéw (od 2016 r. jestem
cztonkiem komisji odwotawczej). Przez dwa lata bytem w skladzie komisji socjalno-
mieszkaniowej, a w roku 2012 pelnitem funkcje przewodniczacego komisji
rekrutacyjnej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Od 2008 roku
nieprzerwanie jestem czlonkiem Rady Wydziatu Ekonomicznego UG.

W 2017 roku, jak wspomniatem wczeéniej, podjatem sie kierowania Instytutem
Konfucjusza, koordynujac wspétprace polsko-chifiskg, w zakresie wspierania edukacji
biznesowej, jezykowej i kulturalnej.
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