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Opinia na temat osiggniecia naukowego, pozostatego dorobku naukowego oraz aktywnosci
naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej dr Moniki Glinkowskiej w
zwiazku z ubieganiem si¢ o stopienn doktora habilitowanego, w dziedzinie nauk

biologicznych w dyscyplinie mikrobiologia.

Przedstawiona mi do oceny dokumentacja obejmuje: autoreferat, odpis dyplomu doktorskiego,
kopie prac sktadajgcych sie na cykl publikacji stanowigcy osiggniecie naukowe oraz pozostaty
dorobek naukowy, wykaz publikacji naukowych ze wskazaniem wktadu wiasnego autorki,
o$wiadczenia wspotautoréw prac, informacje o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych,
wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki. Stwierdzam, ze materiaty sg kompletne i przygotowane

bardzo starannie.

Przebieg kariery naukowej

Pani dr Monika Glinkowska jest absolwentkg Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii
Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego w Gdansku, na ktérym w 1999
roku obronita prace magisterskg w dziedzinie biotechnologii. Jej projekt pracy magisterskiej, a
nastepnie doktorskiej w ramach Studiéw Doktoranckich, realizowany byt pod kierunkiem Pana
Prof. dr hab. Grzegorza Wegrzyna, i dotyczyt szeroko rozumianej biologii cyklu zyciowego
bakteriofaga lambda. W pracy doktorskiej Pani Glinkowska badata wptyw biatka replikacyjnego
DnaA E. coli na regulacje transkrypcji z lambdowego promotora Pr. Czg$¢ wynikéw uzyskata w
ramach wspotpracy z laboratorium Prof. Waltera Messera z Max Planck Institute w Berlinie. W roku
2003 Habilitantka uzyskata stopien doktora nauk biologicznych na Wydziale Biologii, Geografii i
Oceanologii Uniwersytetu Gdarnskiego na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,Mechanizm

aktywacji promotora pR oraz regulacji replikacji DNA plazmidéw A przez biatko DnaA”. Warto
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podkresli¢, ze z uwagi na opublikowanie wynikow pracy w bardzo dobrych czasopismach
naukowych (Journal of Biological Chemistry i Microbiology SGM) Pani Monika Glinkowska
otrzymata nagrode Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej dla mtodych naukowcédw (2004/2005 r.). Od
2003 r. pozostaje do dzi§ na stanowisku adiunkta w Katedrze Genetyki Molekularnej Bakterii
(dawniej Biologii Molekularnej) Wydziatu Biologii UG. W 2011 r. Habilitantka wyjechata na
kilkumiesigczny staz podoktorski do Niemiec, gdzie prowadzita badania w grupie Prof. Georgiego
Muskhelishviliego w Jacobs University w Bremen. Niewatpliwie staz ten uformowat kierunek
zainteresowan i wlasng tematyke badawcza, rozwingt warsztat badawczy, a takze pozwolit na
prowadzenie samodzielnych badarn po powrocie do jednostki macierzystej. Byto to mozliwe dzieki
uzyskaniu przez dr Glinkowskg grantu badawczego MNiSW w 2007 r. W ramach tego projektu
powstaly dwa bardzo dobre artykuty naukowe, a takze dr Anna Szambowska zrealizowata swoja
rozprawe doktorskg. Habilitantka nie mogta wtedy pemi¢ formalnie funkcji promotora, ani
promotora pomocniczego. Pani dr Glinkowska niewatpliwie posiada talent do formutowania swoich
celéw badawczych i planowania badan, co wyraza sie sukcesem w zdobywaniu kolejnych grantow:
w 2014 r. OPUS7 (ok. 874 tys. zt) ,Charakteryzacja sieci oddziatywan biatkowych jakie tworza
komponenty kompleksu replikacyjnego Escherichia coli w roznych warunkach wzrostu komorek —
na drodze do petnego modelu koordynacii replikacji DNA z metabolizmem u bakterii” oraz w 2018
r. OPUS14 (ok. 1min z) ,Mechanizmy koordynacji cyklu komoérkowego bakterii - trop DiaA”. W
mojej opinii, finansowanie, realizacja wlasnych badan oraz tworzenie grupy badawczej na tym
etapie kariery naukowej stanowi wyrézniajgce sig osiagniecie, oraz jest oznakg dojrzalosci
naukowe;j.

Ocena osiagnigcia naukowego stanowiacego podstawe ubiegania sie o stopiern doktora
habilitowanego

Jako osiggnigcie naukowe, w ujeciu art. 16 ust. 2 ustawy z dn. 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.2017r. poz.1789), dr
Monika Glinkowska przedstawia 4 oryginalne prace oraz 1 artykut przegladowy jako spéjny cykl
prac opatrzonych wspolnym tytutem ,,Biologia genomowego DNA w ujeciu systemowym, czyli
jak komunikacja pomigdzy komponentami i procesami w komérce bakteryjnej zapewnia
efektywne odczytywanie informacji genetycznej oraz przekazywanie jej komoérkom
potomnym”.

Artykuty sktadajgce sie na wymienione osiggniecie to:

1. Szambowska A, Pierechod M, Wegrzyn G, Glinkowska M (2011) Coupling of transcription and
replication machineries in lambda DNA replication initiation: evidence for direct interaction of
Escherichia coli RNA polymerase and the lambdaO protein. Nucleic Acids Res 39: 168-177



2. Sobetzko P, Glinkowska M, Travers A, Muskhelishvili G (2013) DNA thermodynamic stability and
supercoil dynamics determine the gene expression program during the bacterial growth cycle. Mol
Biosyst 9: 1643-1651

3. Olszewski P, Szambowska A, Baranska S, Narajczyk M, Wegrzyn G, Glinkowska M (2014) A dual
promoter system regulating lambda DNA replication initiation. Nucleic Acids Res 42: 4450-4462

4. Tymecka-Mulik J, Boss L, Macigg-Dorszyrnska M, Rodrigues JFM, Gaffke L, Wosinski A, Cech GM,
Szalewska-Patasz A, Wegrzyn G, Glinkowska M (2017) Suppression of the Escherichia coli dnaA46
mutation by changes in the activities of the pyruvate-acetate node links DNA replication regulation to
central carbon metabolism. PLoS One 12: 1-24

5. Glinkowska M, Boss L, Wegrzyn G (2014) DNA replication control in microbial cell factories. Springer
Briefs in Microbiology, Springer, ISBN-13: 9783319105321.

Wszystkie wymienione prace zostaly opublikowane w latach 2011-2017, w czasopismach o
wysokiej miedzynarodowej renomie, zwtaszcza Nucleic Acids Research, ktory jest bardzo
prestizowym czasopismem o IF=11,2. Piaty z przedstawionych artykutow, to praca o charakterze
monografii (Springer Briefs in Microbiology). Sumaryczny wspotczynnik oddziatywania tych
artykutow (Impact Factor IF) z bazy Journal of Citation Reports to 28,65, a odzwierciedlony w tzw.
starej punktacji MNiSW to 170 pkt. (w nowej punktaciji 620 pkt.). Speinia to z nawigzka zwyczajowe
kryteria przyjete w postepowaniu habilitacyjnym. Prace sg wieloautorskie. Dwie z nich powstaty
jako efekt wspomnianego projektu MNISW z 2007 r., gdzie dr Glinkowska byta kierownikiem i
wykonawcg grantu, twérca koncepcji badan oraz autorem korespondencyjnym (prace nr 1 i3). W
pracy nr 4, Habilitantka podobnie byia gtéwnym pomystodawcg projektu, wykonawca
eksperymentow oraz autorem korespondencyjnym. Praca nr 2 wykonana byta w trakcie stazu
podoktorskiego, dr Glinkowska byta drugim autorem, ale wykonata wiekszo$¢ prac
eksperymentalnych w laboratorium na potrzeby réznych analiz in silico wykonanych przez
pierwszego autora. Praca przeglagdowa (praca nr 5) rowniez powstata przy wigkszosciowym
wktadzie Autorki w koncepcje pracy oraz zawarto$¢ merytoryczng rozdziatbw. Zamieszczone
stosowne os$wiadczenia wspotautorébw o ich udziale w powstanie prac potwierdzaja
pierwszoplanowa role dr Glinkowskiej. Habilitantka réwniez sama precyzyjnie okreslita swoj udziat,
ktory zawiera sie w przedziale 30-50%, co sugeruje, iz odegrata ona wiodgcg role w planowaniu,
realizacji badan oraz ich analizie i prezentacji w postaci manuskryptéw publikacji naukowych.

W zaprezentowanym Autoreferacie cel naukowy oraz problem badawczy jest bardzo
dobrze nakreslony przez Habilitantke. Nawet nie-specjalista moze zorientowaé sie w tematyce,
dzieki ciekawie napisanemu wprowadzeniu w problematyke badawcza. Pani dr Glinkowska zadaje
fundamentalne pytania biologiczne o powigzanie i koordynacje proceséw replikacji DNA z
dynamika metabolizmu komérkowego na modelu komérki bakterii E. coli. Procesy te, replikacja
DNA oraz metabolizm komdrkowy, badane osobno sg relatywnie dobrze poznane na poziomie
molekularnym i biochemicznym, zwlaszcza dla prostych organizméw. Poznano regulatory tych
proceséw, wplyw érodowiska, ale ciggle mato wiadomo o ich interakcjach i wspolnych

komponentach. W dobie wspétczesnych mozliwosci przeprowadzania eksperymentow z uzyciem
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technik wielkoprzepustowych, wydaje sie, ze wreszcie pytania stawiane juz kilkadziesiat lat temu
mogg znalezé swoje odpowiedzi. Dr Glinkowska w swoich badaniach skupia sie na trzech
szczegbtowych pytaniach: 1) W jaki sposéb program transkrypcji genéw jest koordynowany ze
zmieniajgcymi sie warunkami $rodowiska?; 2) W jaki sposéb replikacja DNA chromosomalnego
jest koordynowana ze wzrostem i podziatami komérkowymi?; 3) Jaki udziat w tej regulacji majg
fizyczne wiasciwosci DNA i struktura genomoéw? Swoje przemyslenie zwigzane z interakcja
procesow transkrypcii, replikacji DNA, a takze topologig chromosomu oraz metabolizmem komérki
na tle literatury przedstawia w $wietnej ok. 50-stronicowej monografii pt. ,DNA replication control in
microbial cell factories” opublikowanej w 2014 r. w Springers Briefs in Microbiology (praca nr
5). Opisuje tam mechanizmy kontroli inicjacji replikacji DNA u E. coli ze szczegbinym
uwzglednieniem biatka DnaA fjczacego funkcje inicjatora replikacji oraz czynnika
transkrypcyjnego. Zestawia efekt innych biatek regulatorowych wigzgcych DNA, jak: Fis, HU czy
IHF, na aktywno$c¢ biatka DnaA. Stawia kilka swoich hipotez, m.in. ze sprzezenie syntezy DNA z
metabolizmem komérki moze odbywaé sie za pomocg interakgji biatek replikacyjnych z
niebiatkowymi kompleksami makroczasteczkowymi proceséw metabolicznych lub z enzymami
szlakow metabolicznych. W podsumowaniu Habilitantka nakresla kierunki na dalsze eksploracje
badawcze w tej tematyce.

Dwie prace oryginalne zamieszczone w ramach osiggniecia naukowego opublikowane w
czasopiSmie Nucleic Acids Research (IF 11.2) w 2011 r. (praca nr 1) i w 2014 (praca nr 3), w
ktorej Habilitantka jest autorem korespondencyjnym, dotyczg studiéw nad $cistym powigzaniem i
zaleznosciami inicjacji replikacji z procesem transkrypcji w komérkach E. coli na modelu replikonu
faga lambda. W pracy nr 1 wykazano, ze proces aktywacji origin replikacji jest wspomagany przez
proces transkrypcji z sasiadujgcego promotora pR poprzez bezposrednie oddzialywanie
polimerazy RNA (podjednostki B) z biatkiem replikacyjnym AO. Ten kompleks nastepnie wzmacnia
wigzanie sig¢ AO do rozpoznawanych sekwencji bogatych w pary AT w obrebie ori i DNA ulega
rozpleceniu. Interakcje te moga wpltywac réwniez na inne komponenty maszynerii replikacyjnej,
ktore moga z kolei wymuszaé zmiane topologii DNA w tym rejonie w postaci superskretow
stymulujgc inicjacje replikacji.

Z kolei, praca nr 3 stanowi kontynuacje badan nad regulacja replikacji faga lambda, gdzie
tym razem wyjasniano efekt obecnosci promotora pO zorientowanego zbieznie do promotora PR i
sgsiadujgcego z rejonem ori. Zazwyczaj w takim pofozeniu, pochodzace z wymienionych
promotoréw oba kompleksy polimeraz RNA zderzajg sie ze sobg wplywajgc negatywnie na wiasng
synteze RNA poprzez tzw. efekt interferencii transkrypcji. Faktycznie wykazano, ze transkrypcja z
promotora pO ostabia aktywno$é promotora pR, ale co ciekawe jest niezbedna do inicjacii
replikacji z oriA. Zaproponowano, ze interferencja transkrypcji pomiedzy promotorem pR i pO
reguluje poziom transkrypcji przechodzacej przez origin i zapobiega potencjalnie negatywnej
interakcji pomiedzy kompleksem transkrypcyjnym oraz kompleksem inicjatorowym replikacji, co
moze prowadzi¢ do niestabilnosci replikonéw z oriA.
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Praca nr 2 opublikowana w Molecular Biosystems (IF 2.7) w 2013 r. skupia si¢ na
weryfikacji tezy, ze organizacja przestrzenna, kolejno$¢ gendw i wiadciwosci fizyko-chemiczne
genomu E. coli oraz jego dynamika majg istotny wplyw na globalng regulacje programu
transkrypcji podczas zmian faz wzrostu hodowli bakteryjnej. W ramach badan eksperymentalnych
testowano, czy zmiany w globalnym programie transkrypcji genéw w przebiegu réznych faz
wzrostu sg powigzane z ich polozeniem w genomie, wtasciwosciami fizycznymi ich sekwencji oraz
zaleznoscig ich promotoréw od poziomu superskrecenia DNA. W trakcie monitorowanej hodowli
komorek E. coli pobrano kilkadziesigt probek czasowych, dia ktorych wykonano analize ekspresji
gendw. Szczegélnie cenne sg w mojej opinii wyniki, ktére pokazujg ze poziom ekspresji gendw
odznacza sie pewng polarno$cig w odniesieniu do potozenia genu wzgledem osi origin-terminus
replikacji w genomie. Geny blisko rejonu ori ulegajg podwyzszeniu ekspresji wraz w wejsciem
hodowli w faze logarytmicznego wzrostu, zas geny wokoét rejonu terminus podczas wejscia w faze
stacjonarng. Co ciekawe wykazano tez korelacje podatnosci promotoréw tych genéw na poziom
superskrecenia DNA i termodynamicznych wtasciwosci ich sekwenciji. Stwierdzono, ze w fazie log
wyzsza ekspresje majg geny, ktorych promotory sg aktywowane przez podwyzszone negatywne
superskrecenie DNA, a ich sekwencje odznaczajg sie wysoka stabilno$cig termodynamiczng. Te
geny zaliczajg sie gtdwnie do genéw zwigzanych z procesami anabolicznymi i aerobowymi. Z
drugiej strony podczas wejécia w faze stacjonarng ekspresji ulegajg gtéwnie geny kataboliczne,
preferencyjnie aktywowane w warunkach obnizonego poziomu superskrgcenia DNA, o
sekwencjach wykazujgcych niskg termostabilno$¢. Autorzy pracy konkludujg, ze topologia DNA i
jego dynamika efektywnie wplywajg na czasoprzestrzenng koordynacje ekspresji gendw w
przebiegu roznych faz wzrostu komérek bakterii.

Ostatnia z prac wymienionych w ramach osiggniecia naukowego, Praca nr 4 pochodzi z
czasopisma PLos One (IF 2.7) z 2017 r., gdzie Habilitantka jest autorem korespondencyjnym.
Dotyczy analizy zaleznosci regulacji replikacji DNA z metabolizmem komérki na przyktadzie
enzymoéw szlaku syntezy octanu. Wykazano, ze jedno z gtéwnych biatek inicjujgcych replikacje
DnaA moze podlegaé¢ zmianom w poziomie acetylacji na skutek zmian w komérce zwigzanych ze
wzrostem, czy stresem ktérego sygnatem jest podwyzszony poziom alarmonu odpowiedzi Scistej —
ppGpp (czterofosforanu guanozyny).

W analizowanym osiggnieciu naukowym, mimo do$é nietypowego tytutu, bo dotyczgcego
bardzo szerokiej tematyki poruszanych zagadnien, odnajduje trzy bardzo wartosciowe watki
badawcze, dotyczace: 1) $cistego powigzanie oraz zaleznosci procesow replikacji DNA i
transkrypcji gendw; 2) wplywu topologii DNA i jego dynamiki na proces globalnej ekspresji genow;
3) sprzezenia syntezy DNA z metabolizmem komérki. Zwtaszcza ten ostatni watek wydaje sig mie¢
duzy potencjat naukowy do kontynuacji, o czym Habilitantka informuje w cze$ci dotyczace;
dalszych planéw naukowych.

Podsumowujac, stwierdzam, ze recenzowane osiagniecie naukowe (sumaryczny
IF=28,65: 53 cytowania) oméwione zostalto w Autoreferacie w sposob bardzo wnikliwy z
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prawdziwym znawstwem i swobodg. Pozwala mi to oceni¢ dr Monike Glinkowska jako dojrzata,
samodzielng badaczke, dysponujacg doskonatym warsztatem technik eksperymentalnych, ktore;
prace stanowig znaczacy wktad w pogtebienie wiedzy na temat powigzania i koordynacji procesow
zyciowych modelowego organizmu E coli. T¢ cze$é oceny wniosku zwigzang z osiagnieciem
naukowym oceniam pozytywnie.

Ocena pozostatego dorobku naukowej, w tym wspoétpracy miedzynarodowej

Poza tzw. osiggnigciem naukowym opisanym wyzej, Pani dr Monika Glinkowska jest
wspotautorka 8 artykutéw naukowych z listy Journal Citation Reports, z ktérych 5 ukazato sie po
obronie pracy doktorskiej. Udziat swéj szacuje na 10-40%. W zasadzie wszystkie prace zwigzane
sg z glownym nurtem zainteresowan Habilitantki, a te najwczeséniejsze dotycza badan nad biologig
cyklu zyciowego bakteriofaga lambda prowadzonych przez zespét pana prof. dr hab. Grzegorza
Wegrzyna.

Na catkowity dorobek naukowy Habilitantki sktadajg sie publikacje cytowane ok. 125 razy
(na dzien 7.10.2019), w tym 114 razy bez autocytowan, w czasopismach o tgcznym wspétczynniku
oddziatywarn 50,67. Indeks Hirscha wynosi 7. Ponadto, jest tez ona autorkg i wspétautorka licznych
doniesien konferencyjnych: krajowych i migdzynarodowych. Na uwage zastuguje rowniez fakt,
wyrdznienia jej dziatainosci naukowej przez Polskie Towarzystwo Genetyczne za cykl publikacii, w
roku 2004 oraz 2010. Zdobyta tez prestizowg nagrode im. prof. K. Bassalika przyznang przez
Komitet Mikrobiologii Polskiej. Akademii Nauk za najlepszg prace mikrobiologiczng wykonang w
kraju w 2015 roku. Jej studentka, pani Joanna Morcinek-Orfowska réwniez zdobywa nagrody, np.
za najlepszy poster na migdzynarodowej konferencji 9th Central European Genome Stability and
Dynamics Meeting w 2018 r. To $wiadczy o zdolno$ciach w zakresie ksztalcenia przysztych kadr
naukowych.

W ramach swojej aktywnosci naukowej poza macierzysta uczelnig, Pani dr Glinkowska juz
na poczatku swojej kariery naukowej wspotpracowata z osrodkami zagranicznymi. Przygotowujac
rozprawe doktorskg wykonata staz w grupie Prof. Messera (Berlin, Niemcy). Nie ma watpliwoséci,
ze z duzg tatwoscig potrafi nawigzywa¢ kontakty z ekspertami w swoich dziedzinach, aby
poprawiac jako§¢ swoich badan i rozwigzywaé problemy naukowe. Po doktoracie Habilitantka ma
udokumentowany przejaw wspétpracy miedzynarodowej w postaci publikacji naukowych z grupa
badawczg Prof. Muskhelishviliego (Bremen, Niemcy) oraz Prof. Waldminghausena (Marburg,
Niemcy) ~ artykut w recenzji. Wspomina réwniez o rozpoczetych projektach z Dr Banzhafem
(Birmingham, WIk. Brytania) oraz Dr Meyerem (Lyon, Francja).

W tym miejscu chcg podkresli¢ jeszcze raz niezwykig skutecznosé dr Moniki Glinkowskiej w
pozyskiwaniu $rodkéw na swoje badania. Byta/jest kierownikiem trzech grantéw: MNISW oraz
dwéch Opus NCN. Przyktad Habilitantki niejako $wiadczy o tym, ze brak habilitacji nie stanowi w
zasadzie zadnego ograniczenia w prowadzeniu badan, we wspotpracy zagranicznej i kierowaniu
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swojg grupg badawczg. Formalnie jednak habilitacja umozliwi Jej wypromowanie doktorantéw do
stopnia doktora, co wierze wkrétce sig stanie.

Ze zdziwieniem odnotowuje, ze Habilitantka nie moze sie wykazaé powotaniem jako
recenzent projektow naukowych, co w mojej opinii wydaje sie przeoczeniem Jej osoby ze strony
instytucji naukowych, takich jak np. NCN. Mysle, ze jako laureat $wietnie sprawdzitaby sie w roli
eksperta w panelu oceniajgcym granty. Dr Glinkowska réwniez recenzowata jedynie kilka
artykutéw naukowych w czasopismach Acta Biochemica Polonica oraz Microbial Cell Factories.

Podsumowujac, stwierdzam, Ze Habilitantka dysponuje  imponujagcym
doswiadczeniem badawczym o duzym potencjale tworczym. Posiada wszystkie cechy

samodzielnego pracownika naukowego, i dlatego te cze$¢ oceniam pozytywnie.

Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego

Pani dr Monika Glinkowska moze sie pochwali¢ duzym do$wiadczeniem w opiece nad
studentami w trakcie realizacji ich prac licencjackich (pie¢) oraz magisterskich (pig¢) w charakterze
promotora. Pelnita takze funkcje opiekuna naukowego w projektach doktorskich (nieformainie, 1
rozprawa doktorska zakonczona) oraz dwodch, ktére sie tocza. Jako recenzent nie mam
watpliwoéci, ze po udanym zakonczeniu postepowania habilitacyjnego, w tych przewodach
doktorskich Pani dr Glinkowska moze formalnie staé sie samodzielnym promotorem rozprawy
doktorskiej. Ponadto, pomagata aktywnie réwniez uczniom licedw w projektach zwigzanych z
olimpiadg biologiczna. Niewatpliwie przedstawiony dorobek dydaktyczny w mojej ocenie jest dos¢
jednostronny i w zasadzie dotyczy tylko ksztatcenia na poziomie prowadzenia badarn naukowych w
ramach swoich zainteresowan. Habilitantka nie moze przedstawi¢ osiggnie¢ na polu tzw. ,twardej
dydaktyki”. Od kiedy zostata adiunktem w 2003 r. nie wykazata prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
ani w formie wyktadéw, ani seminariéw dia studentéw, czy ¢wiczen laboratoryjnych. Mozliwe, ze
taka aktywno$é prowadzita dawniej, ale w przedstawionej dokumentacji tego nie znalaztam.
Uwazam, ze do$wiadczenie ,sali wyktadowe]” jest niezwykle wazne dla wszystkich badaczy,
zwtaszcza tych pracujgcych w takich jednostkach jak uniwersytety. W mojej opinii ta czesc
ocenianego wniosku jest stabsza, ale wystarczajgca. Z drugiej strony Habilitantka wykazata sie
przewodniczeniem w organizowaniu nowego kierunku ksztatcenia na Uniwersytecie Gdanskim.
Uwazam, ze te aktywno$¢ mozna bardziej przypisa¢ do aktywnosci organizatorskich, niz
dydaktycznych. W tym sensie powotanie kierunku Genetyka i Biologia Molekularna mozna uznac
za Jej sukces organizatorski, poniewaz zgromadzenie wymaganej dokumentacji i koordynacja
calego procesu jest niezwykle czaso- i pracochfonna. Za to zostata wyrézniona Nagrodg J.M.
Rektora Il st. w 2018 r. Dr Glinkowska zaangazowana byta réwniez w organizacje konferenciji
naukowej International Plasmid Biology Meeting w 2008 r. Habilitantka kilkukrotnie aktywnie
uczestniczyta w imprezach promujgcych Wydziat Biologii UG, takich jak: Targi Akademia, Noc
Biologow, Baitycki Festiwal Nauki.
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Reasumujac, chociaz moja opinia nie jest entuzjastyczna w stosunku do aktywnosci
dydaktycznej, to sumarycznie dorobek dydaktyczny, popularyzatorski i organizacyjny
oceniam réwniez pozytywnie,

Whiosek konincowy

W podsumowaniu catoksztattu dziatalnosci naukowej, dydaktyczne;j, popularyzatorskiej,
organizacyjnej oraz na polu wspotpracy miedzynarodowej, stwierdzam, ze w moim przekonaniu
wszystkie elementy dziatalnosci Pani dr Moniki Glinkowskiej nalezy ocenié pozytywnie. Jej dorobek
naukowy jest warto$ciowy, a zdobywane skutecznie $rodki na swoje badania tylko potwierdzajg Jej
wysokie kompetencje oraz dojrzato$¢ naukowa. Wyrazam przekonanie, ze Pani dr Monika
Glinkowska spetnia wszystkie wymogi kwalifikacyjne stawiane kandydatom do stopnia
doktora habilitowanego zgodnie z warunkami okreslonymi w aktualnie obowigzujacej
Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z p6zniejszymi zmianami). W zwigzku z
tym popieram wniosek o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

biologicznych, w dyscyplinie mikrobiologia.

Dr hab. lwona Mruk, prof.UG.



