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W zyciorysie kandydatki do tytutu doktora habilitowanego Pani dr Justyny Siemionow
zwracajg uwage dwie okolicznosci. Pierwsza jest kilkuletni etap pracy zawodowej
poza uczelnig, w charakterze psychologa/wychowawcy w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Malborku. Praca w MOW by1a jakby naturalng inspiracja do
rozlicznych i rownoleglych zaje¢ zawodowych w kilku osrodkach i placoéwkach, ktore
byty zainteresowane pracg psychologa. Tak wigc roéwnolegle , w r6znym zakresie Pani
Justyna Siemionow pracowata w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Malborku,
wspotpracowata z Komenda Powiatowa Policji, z Sadem Rejonowym w Malborku oraz
Sadem Okregowym w Gdansku, z Prokuraturg Rejonowg w Malborku... Ten rejestr nie
wyczerpuje wszystkich miejsc aktywnosci zawodowej Kandydatki w okresie siedmiu
lat pracy w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Malborku. Zreszta samo
formalne zatrudnienie nie jest tozsame ze wspotpraca z ta placowka, poniewaz
wspotpraca ta rozpoczeta sie od odbywania w niej praktyk studenckich i jakby w
naturalny sposob stata si¢ miejscem badan empirycznych do pracy magisterskiej. Warto
jeszcze wymienic, ze w okresie zatrudnienia w MOW w Malborku oceniana

Kandydatka wspotpracowata z Centrum Profilaktyki Uzaleznien w Malborku, z



OsrodkiemPomocy Spotecznej w tymze miescie, oraz w Poradni Zdrowia Psychicznego
dla Dzieci i Mtodziezy ,,Karan” w Elblaggu. Z tego wykazu miejsc zatrudnienia badz
swiadczenia pracy wynika, ze Pani J. Siemionow nie kierowata si¢ rachubami zysku, lecz
wybierata miejsca swojej aktywnosci zawodowej ze wzgledu na korzysci poznawcze i
doswiadczenie zawodowe, jakie mogta pozyska¢ w wymienionych placowkach. Dlatego
wiasnie podnosze ten akcent Jej zyciorysu zawodowego, poniewaz nie jest on bez
znaczenia dla oceny kwalifikacji zawodowych i badawczych kandydatki aspirujacej do
wysokiego stopnia naukowego. Ogolnie rzecz biorac, aczkolwiek praca zawodowa jest
obecnie dos¢ rozpowszechniona w biografiach studentow, w tym takze przysztych
pracownikow naukowych, to jednak naog6t ma charakter gtéwnie zarobkowy, cho¢ nie
wyklucza to takze gromadzenia doswiadczen badawczych. W tym jednak wypadku
mamy do czynienia z wyraznie nakierowanym dziataniem obliczonym na gromadzenie

konkretnych i celowych kwalifikacji zawodowych, wiasciwych dla psychologa.

| to jest ten drugi nurt aktywnosci poznawczej, ktory jest dla mnie drugg okolicznoscia

charakteryzujaca droge rozwoju naukowego Pani dr J. Siemionow. Kandydatka do
tytutu wymienia ponad 10 r6znych kursow, studiow, praktyk, ktore ukonczyta, zdobyta
dyplomy, certyfikaty, odpowiednie profesjonalne kwalifikacje. Sg to; od certyfikatu
jezyka angielskiego poczynajac, poprzez liczne studia podyplomowe, m. in. Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi, Resocjalizacji, a na specjalistycznych kursach; np: Diagnozy
Roznicowej DSM - 1V - konczac. | tu takze mamy rejestr niewyczerpujacy, cho¢ z
grubsza trafnie okreslajacy preferencje doskonalenia zawodowego realizowane przez

oceniang Kandydatke.

Ow nawyk rownoleglego doskonalenia zawodowego stat sie druga nobilitujaca
okolicznoscig Jej zawodowej kariery, ktorego nie porzucita takze w okresie zatrudnienia
na Uniwersytecie Gdanskim. W tym czasie wymienia Kandydatka kilka form
doskonalenia umiej¢tnosci wychowawczych i terapeutycznych, m. in.: Opieka nad
dzieckiem i rodzing w placowce opiekunczo-wychowawczej. Praca z objawami depresji i
niskiej samooceny nastolatkow. Warsztat technik i komunikacji - "Wiem, bo stucham".

Cybeprzemoc i zagrozenie ptyngce z mediow - Instytut Ksztatcenia Eko-Tur. ....

Nalezalobu tu doda¢, Ze obie okolicznos$ci, ktore wymieniam jako szczegdlny



przypadek drogi do kariery naukowej, byto w pewnym sensie poczatkiem uprawiania
nauki na uzytek praktyki. Kandydatka stawiala diagnozy psychologiczne na potrzeby
procesu resocjalizacji. Wielokrotnie opiniowata w sprawach nieletnich i dorostych
sprawcOw przestepstw. Przygotowywata i prowadzita szkolenia i warsztaty dla kadr
pedagogicznych roznych osrodkow 1 instytucji. Jeszcze przed uzyskaniem stopnia
doktora samodzielnie lub we wspotautorstwie "przygotowywata wieloletnie plany
funkcjonowania Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego nr 1 w Malborku, programy
pracy z nieletnimi podnoszace samooceny, czy tez pracy z agresja i ztoscig, programy
profilaktyczne, programy pracy z rodzicami wychowankéw." Opracowywata plany
¢wiczen do zaj¢¢ z podopiecznymi, ktére weryfikowata na zajeciach, poddawata
kolejnym kontrolom i ich zbiér zamierza wydac jako pomocniczy materiat metodyczny.
Ich stale ulepszane wersje stanowig do dziasiaj podstawe pracy resocjalizacyjnej w
MOW nr 1 w Malborku.

Odnoszg si¢ do opisanych powyzej, pobieznie tylko, form aktywno$ci zawodowej
i zakorzenienia zawodowego Kandydatki w placowkach i instytucjach $cisle zwigzanych
z obszarem jej osobistych zainteresowan i kompetencji, poniewaz uwazam ten model
autokreacji naukowej za bardzo warto$ciowy rozwojowo i niezbyt upowszechniony styl
aplikacji do srodowiska naukowego. Tymczasem dla psychologa taka instytucja jak
MOW, lub poradnia psychologiczno-pedagogiczna; dla pedagoga praca w szkole; dla
socjologa - praca z dzie¢mi ulicy.... itp, sg nicocenionym zrodtem doswiadczen,
budujacym kapitat intelektualny, cenniejszy niz Zzmudne zdobywanie wiedzy teoretycznej
w bibliotekach. Nie sg to oczywiscie zajecia wykluczajace sig. Wedlug mego
doswiadczenia Pani dr J. Siemionow jest klasycznym przyktadem kariery, ktérg mozna

umownie nazwac: z praktyki do nauki.

Karier¢ naukowa sensu stricto Pani J. Siemionow rozpoczeta studiami
doktoranckimi na Uniwersytecie Gdanskim. Ze zrozumiatych i racjonalnych wzgledoéw
- tematyke doktoratu zwigzata ze swoim miejscem pracy, czyli z Mlodziezowym
Osrodkiem Wychowawczym nr 1w Malborku. Wykorzystala, jak pisze, autorski
program terapii dla wychowankow zwigzany z analizg oraz uporzagdkowaniem
samowiedzy podopiecznych, opartej na zatozeniach psychologii poznawcze;.

Samodzielnie przygotowala 1 wystandaryzowala kwestionariusz do badania samooceny



nieletnich. Przy okazji sprawdzita, ze dostgpne narzedzia poznania w Pracowni Testow
Psychologicznych, sg nie w petni owocne poznawczo. Wydaje sig, ze takie konstatacje
powinny by¢ w naukach spotecznych z uwagg traktowane. Wystarczy bowiem
uswiadomic sobie, ze tr§ci semantyczne i zwigzki frazeologiczne w przypadku mtodego
pokolenia zmieniajg si¢ niekiedy blyskawicznie, co kilka lat. Dlatego powtérne

stosowanie narzedzi werbalnych musi by¢ poprzedzone ich staranng adiustacjg jezykowa.

Uwazam takie samodzielne, tworcze podejscie do warsztatu badawczego do jezyka
narzg¢dzi poznania za cenng ceche krytycyzmu naukowego. Ale rownie wazne sg
poszukiwania przez Kandydatke tworczych rozwigzan terapeutycznych, dzigki ktérym
MOW w Malborku zanotowat spektakularne sukcesy wychowawcze. Ich miara byto
5-krotne zmniejszenie liczby ucieczek wychowankow w latach 2002 - 2006, z 250 do 45!
Blizszy, naukowy opis tego zjawiska zostat szczegdtowo przedstawiony w pierwszej
zwartej publikacji Justyny Siemionow pt: “Niedostosowanie spoteczne nieletnich.
Dziatania, zmiana, efektywnos$¢”. Wydawn. Difin, Warszawa 2011 r. Ksigzka, mimo
naduzywania apartaury statystycznej do opisu i wyrazania opinii o badanych procesach,
ktora niekiedy utrudnia czytelnikowi zrozumienie tresci przedstawianych wielkosci i
zwigzkoéw przyczynowych - jest bardzo rzetelnym rejestrem celéw i problemow
badawczych, odznacza si¢ komunikatywng struktura tre$ci, dyscypling w sztuce

wnioskowania i jasno$cig w charakterystyce zwigzkéw 1 zaleznosci.

Przezywane 1 wspottworzone doswiadczenia zawodowe, liczne 1 zréznicowane
formy aktywnosci praktycznej; od pracy wychowawczej z mtodzieza, poprzez
dziatalnos¢ ekspercka w instytucjach sadowniczych, w policji, do dziatalnosci
publicystycznej 1 ksztalcacej - pozwolity Kandydatce na okreslenie swoich docelowych
zainteresowan badawczych i tworczych. Jako pierwsze wymienia fundamentalne dla
swej biografii naukowej: zainteresowania dla przyczyn niedostosowania spotecznego
dzieci 1 mtodziezy, dla Zrddel antyspotecznych zachowan i towarzyszacych im
czynnikéw. Nastepnie w trzech odrgbnych punktach formutuje swoje poznawcze,
praktyczne 1 reformatorskie zasady konstruowania oraz analizowania zadan
wychowawczych wobec mtodziezy niedostosowanej. Ostatnim kierunkiem jej
zainteresowan i refleksji jest sztuka terapii i psychoedukacji mtodziezy niedostosowane;j

spolecznie.



Wobec tych, w pewnym znaczeniu, budujagcych kierunkoéw zainteresowania
autorki nasuwa mi sie jedna krytyczna uwaga, a moze raczej pytanie do Kandydatki do
stopnia naukowego. Dlaczego w tych wartosciowych koncepcjach analitycznych 1
naprawczych niedostosowania i jego jegoterapii - prawie calkowicie nicobecna jest
rodzina? Czy mozna jakgkolwiek kompleksowg diagnoze zjawiska niedostosowania

stworzy¢, nie uwzgledniajac uwarunkowan rodzinnych?

Nieliczne i przygodne watki obecnosci rodziny w procesie niedostosowania
mtodziezy pojawiaja Si¢ W pracy stanowiacej podstawe wszczecia przewodu
habilitacyjnego. W pierwszym problemie badawczym autorka sformutowata
pytanie/domniemanie: Jakie jest nasilenie przekonasi: "nie warto sie starac" i "swiat jest
z#y"i czy jest ono zwigzane z takimi zmiennymi jak: ..... cechami srodowiska
rodzinnego...?  Ale w hipotezach nie znajdziemy juz $ladu tego zwiazku
przyczynowego. Dopiero w typologii zmiennych niezaleznych znajduje sie "rodzina
problemowa'z trzema stopniami czynnikow ryzyka; od stabych do wysokich. Ale
dalsze przeszukiwanie procedury badawczej nie pozwala na znalezienie, ani w
technikach i narzedziach badawczych, ani wéréd zmiennych i wskaznikow -
jakichkolwiek sladow zainteresowania badawczego czynnikiem rodziny, ktory mogiby
mie¢ wptyw na zmiane przekonan lub zachowan badanej mtodziezy. Moze kryje si¢ ta
wiedza w strukturze organizacji i przebiegu badan pod hastem: "analiza dokumentacji
badanych, wywiady srodowiskowe"? Czynnik srodowiska rodzinnego pojawia si¢ w
rozdziale 7. w charakterystyce indywidualnych przypadkéw (trzech), jako zmienna
posredniczaca w obserwacji zmian zachowania wybranych wychowankéw przed

pobytem w MOW i w dwu, czasowo, odpowiednio odlegtych etapach badan.

Druga watpliwos$¢, ktora budzi si¢ w odniesieniu do obiektywizmu i rzetelnosci
badan - wynika ze szczegdlnej koincydencji. Oto wiele lat pracy samej autorki w MOW
w Malborku, prowadzonej przez nig przy aprobacie zespotu i kierownictwa dziatan
reformatorskich, terapeutycznych i1 organizacyjnych spowodowato, ze placoéwka ta stata
si¢ W oczywistym znaczeniu wzorcowa (patrz m. in. radykalna redukcja ucieczek...). I tu
rodzi si¢ pytanie: czy owe szczegdlne cechy placowki, potwierdzone wielokrotnie
opisami oraz badaniami empirycznymi, wyrazajace jej wychowawcza skutecznos¢, nie

stanowig okoliczno$ci wptywajacej znaczaco na jakos¢ obserwowanych wynikow? Czy



owego czynnika "doskonatosci", nie nalezato uczyni¢ zmienng posredniczaca w
obserwacji zwigzkow przyczynowych migdzy stosowanym modelem pracy
terapeutycznej i wychowawczej a modyfikacja badanych przekonan, obnizajac lub
podwyzszajac ich nasilenie. Zaniechanie takiej procedury nie ma wptywu na surowe
wyniki badan. Wplywa tylko na zakres uniwersalnosci uzyskanych prawidtowosci. Sa
one prawdziwe dla placowek spetniajacych kryteria, ktérymi legitymuje sie MOW w
Malborku. Potwierdza takg prawde o§wiadczenie samej autorki: "wyniki
przeprowadzonych badan ujeto w dwu obszarach. Pierwszy dotyczyt przebiegu proceséw
resocjalizacyjnych wychowankéw w MOW, realizowanych zadan, programow oraz
dostepnych obserwacji zmian w zachowaniach wychowankow. Drugi koncentruje si¢ na
zmianach badanych przekonan i identyfikacji czynnikoéw od ktérych ta zmiana
zalezy". Jedyng zmienng (jaka autorka wskazuje) wptywajaca na zmiane¢ przekonan sg w
pierwszym przypadku formy dziatalno$ci wychowawczej, a w drugim przypadku
czynniki $srodowiska rodzinnego 1 osobistego. W matrycy wskaznikéw do oceny
skutecznos$ci dziatan resocjalizacyjnych wymieniane sg wskazniki ilosciowe, mierzalne i
wskazniki jako§ciowe "niemierzalne"(?).  Z opisu autorki mozna posrednio
wnioskowad, ze niektore formy oddzialywan resocjalizacyjnych sa skuteczne i by¢ mozw
wyjatkowe tylko dla badanej placowki; ale to raczej domniemanie niz pewnos¢. A
autorka unika jakiejkolwiek oceny wtasnego systemu wychowawczego MOW w
Malborku, ktory w pierwotnych badaniach (patrz monografia 2011) odnotowat tak
spektakularne sukcesy, jak pieciokrotna redukcj¢ ucieczek. Wyjsciem bytyby badania

poréwnawcze w innych osrodkach.

Praca ma wybitnie erudycyjng formute. Zawiera bogate tresci teoretyczne, na
ktorych zostaty zbudowane zatozenia metodologiczne. Do gléwnych zalozen procesu
badawczego autorka zaliczyta m. in. obraz wlasnej osoby, ktory stanowi centralng
struktur¢ poznawcza w zakresie wlasnego istnenia i1 dziatania, teori¢ stylu zycia i
mysSlenia przestepczego G. Waltersa, koncepcje poznawczo-behawioralng, oraz
wywiedziong z jej zatozen terapi¢ opartg na przekonaniach, ze przeswiadczenie
pacjenta prowadza do konkretnych emocji i zachowan, wreszcie opinig, ze
najwazniejszym regulatorem zachowan sa przekonania dotyczace wtasnego "ja", ktore

wyrasta na do§wiadczeniu osobistymi ksztattuje indywidualne schematy poznawcze.



Godng aprobaty okolicznoscig jest fakt, iz autorka na uzytek badan przygotowata i
poddata procesowi standaryzacji, na prébie ponad tysigca oséb kwestionariusz do

badania przekonan utrudniajacych adaptacje spoteczng mtodziezy.

To nie pierwszy przypadek samodzielnej, tworczej innowacji Kandydatki w
procesie badan empirycznych. Ale przy tak powaznym przedsiewzigciu jakim jest praca
na stopien nalezy ten incydent zauwazyc jako wyrazng manifestacj¢ Kandydatki jej
badawczej samodzielnosci i kwalifikacji w zakresie warsztatowym; co stanowi jeden z

atrybutow niezbednych do samodzielnosci badawczej i kierowania badaniami innych.

Struktura pracy jest przejrzysta, jezyk naogdt komunikatywny, aczkolwiek i w tej
pracy zdarzaja sie sytuacje, w ktorych objasnienia autorki brzmia jak "szum
semantyczny": "transformacja pozwalajaca przeprowadzi¢ dane surowe do skali
staninowej zostala przeprowadzona wg wzoru: S=5+2xZ, gdzie Z stanowi wynik procesu
standaryzacji*. Zastanawia tez czy nie ma innego sposobu prezentowania danych
tabelarycznych, niz sposob zaprezentowany w rozdziale 6. Wyobrazam sobie
czytelnika/wychowawce osrodka wychowawczego, probujacego rozgryz¢ niuanse
zawarte w tabelach np: 28 - 32. Standaryzacji powinny byc poddane nie tylko narzg¢dzia
badan, ale takze sztuka ich opisu. Nie stawiam z tego powodu zarzutu autorce, bo ten
jezyk jest dos¢ powszechny w niktorych srodowiskach i utwierdzony wieloletnia
praktyka, tak jak podsumowanie badan w pracach psychologicznych nazywane jest

dyskusja. Jest to przyktad definicji arbitralnej w jezykoznawstwie ustanowionej przez

psychologéw. Ich prawo!

Autorka w swej publikacji zdradza znaczny kunszt narracyjny. Pisze swobodnie,
dobrym jezykiem. Niepotrzebnie naduzywa frazeologii statystycznej, ktora jest na
miejscu w srodowisku znawcow, ale jest ucigzliwg barierg dla przecigtnego nauczyciela,
wychowawcy. Warto wigc zada¢ sobie pytanie dla kogo piszemy i w jakim celu? Jest to
pytanie o tyle zasadne, poniewaz autorka jest wybitng propagatorka dobrych praktyk i
wybitng specjalistka zjawiska resocjalizacji z elementami ich genezy, terapii i
profilaktyki. Nie sposéb omowic jej wszystkich osiggnie¢ w tych obszarach, ale
wspomniana na poczatku koincydencja dwu obszaréw aktywnos$ci przedstawia si¢

imponujaco. Uznanie wzbudza tez fakt, ze wszelkie podejmowane dzialania na polu



praktyki sg dosc¢ Scisle powigzane z obszarem jej osobistych zainteresowan naukowych.
I tak dla przyktadu wr. 2011 kandydatka zostaje ekspertem Programu MOST
obejmujacego program wchodzenia mlodziezy spotecznie niedostosowanej na rynek
pracy. Program ten byt realizowany w MOS w Ustce. Wsrdd licznych inicjatyw
podejmowanych w "macierzystym" MOW w Malborku jest autorka innowacji
pedagogicznej: grupa usamodzielniania/wsparcia procesow readaptacji wychowankow
MOW w Malborku, oraz projektu: "Pracownia poznawania siebie i $wiata". Na uwage w
tym miejscu zastuguje takze wspotpraca z Mlodziezowym Centrum Edukacji i
Readaptacji Spotecznej w Goniadzu, ktore w wyniku tej wspotpracy zyskato certyfikat

Placowki Tworczej Resocjalizacji.

Czynny udziat w kilkudzisi¢ciu konferencjach naukowych podkreslam dla
zbudowania catosci obrazu zaangazowania naukowego Kandydatki do stopnia
naukowego. Szczegdlng forma w tej materii jest udzial w Komitecie Organizacyjnym
cyklu konferencji poswigconej teamtyce: "Dzieci 1 mtodziez na pograniczu kultur"
organizowanych przez Uniwersytet Gdanski we wspotpracy z Centrum Edukacji

Nauczycieli w Gdansku.

Szczegblnie wartosciowg postacig dorobku naukowego jest autorskie
opracowanie 1 wystandaryzowanie dwu narze¢dzi badawczych, ktore znalazty
zastosowanie w badaniach mtodziezy spotecznie niedostosowane;j.. Jedno, to
Kwestionariusz Samooceny, ktory znalazt zastosowanie w opublikowanych badaniach
we wspomnanej monografii: "Niedostosowanie spoteczne nieletnich" (2011). Drugie to
"Skala Przekonan Utrudniajacych Adaptacj¢ Spoleczng Mtodziezy. Skala ta powstata we
wspolpracy z innym autorem i zostata opublikowana w Forum Psychologicznym, Tom

21, nr 1.

W dziaatalno$ci praktycznej 1 wychowawczej realizowanych w licznych placéwkach 1
instytucjach, w przesiewzigciach badawczych oraz w dziatalno$ci tworczej 1
publicystycznej autorka wyrdznia kilka merytorycznych obszardw, ktore uznaje za state
obiekty swoich naukowych zainteresowan. Po zapoznaniu sie z jej tworczoscig oraz
dokumentacja wyrazam zgodno$¢ z jej typologia i uwazam, ze na podkreslenie zastuguja

nastepujace, najwazniejsze zagadnienia: a) wspieranie procesu adaptacji wychowankow



mtodziezowych osrodkow wychowaczych, b) skuteczno$¢ prowadzonych réznorodnych
form oddziatywan psychologicznych, c) organizacja i funkcjonowanie instytucji
resocjalizacyjnych, otwartych i izolacyjnych, d) diagnoza zasob6éw i potencjatow
instytucji, e) analiza poznawczych korelatow niedostosowania spolecznego dzieci i

mtodziezy.

Dr Justyna Siemionow ma juz duze doswiadczenie dydaktyczne. Prowadzi liczne
zajecia na uczelni 1 poza uczelnig. Wypromowata ponad 80 magistréw i ponad 50
licencjatow. Jest autorka dwu monografii i 15 rozdziatéw w pracach zbiorowych oraz ok.
50 artykutéw w czaspismiennictwie naukowym. W polaczeniu z kilkuletnig, bardzo
owocng praca w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym, oraz licznymi formami
zaangazowania w prac¢ opiniodawcze, poradnicze, eksperckie w licznych placéwkach
wychowawczych i instytucjach publicznych og6lny dorobek Kandydatki nalezy ocenic¢

Wysoko.

Osiagnigcia pozyzsze, a szczeg6lnie dorobek naukowych 1 jakos¢ prac
badawczych autorstwa dr Justyny Siemionow spetniajg kryteria okreslone w art. 16
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym i w peini

uzasadniaja nadanie dr Justynie Siemionow stopnia doktora habilitowanego

Tadeusz Pilch



