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Wprowadzenie

Wydarzenia jakie mialy miejsce przez ostatnie dwie dekady w sferze spoteczno-gospodarczej
i instytucjonalnej w Polsce, wptywaty na kompozycje i trajektori¢ zmian Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych (BIZ) naptywajacych do poszczegolnych wojewodztw. Gtownymi czynnikami, ktore
umozliwity bezprecedensowy naptyw BIZ do polskich wojewodztw byty: (a) rewolucja informacyjna,
ktora umozliwita zarzadzanie na odleglos¢, a zatem fragmentacj¢ produkcji, czyli powstawanie
globalnych tancuchow dostawczych; (b) upadek komunizmu ibudowa gospodarki rynkowej
zorientowanej na integracje z UE. Uktad Stowarzyszeniowy z UE, z jednej strony dawal gwarancje
prawne inwestorom zagranicznym, az drugiej, uprzywilejowany dostgp do rynku UE dla

przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w Polsce.

Przed rewolucja informacyjng, ktérej podstawowa cecha bylo radykalne zmniejszenie kosztow
przeptywu informacji, korporacje mi¢dzynarodowe (KMN) inwestowaly gléwnie w eksploatacje
zasobow naturalnych oraz produkcje towarow o wysokiej protekcji celnej (ang. tariff jumping
investment); obecnie KMN eksploruja mozliwosci przeniesienia czesci produkcji do krajow,
0 przyjaznym klimacie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, posiadajacych odpowiednie potencjalne

korzy$ci komparatywne.

KMN eksploruja zagraniczne rynki za pomoca BIZ, poniewaz pozwala im to na zmniejszenie kosztow
produkcji. Naptyw BIZ jest rowniez korzystny dla krajow goszczacych (gdyz sa to inwestycje
realizowane z oszczednoséci wygenerowanych w innym kraju) i gdy naplywaja tworza nowe miejsca
pracy, wzrost dobrobytu oraz inne pozytywne efekty zewnetrzne, ktore w innym wypadku zapewne nie

miatyby miejsca.

W literaturze przedmiotu brakuje konsensusu co do tego, czy obecno$¢ zagranicznego kapitatu
powoduje zawsze pozytywne efekty zewnetrzne w kraju goszczacym. Czg$é ekonomistow jest zdania,
ze zalezy to od wielu réznych czynnikow. Doradzajg przy tym, aby polityka regionalna wzgledem BIZ
zakladata, ze jesli efekty pozytywne sa wicksze anizeli efekty negatywne, to nalezy prowadzi¢ polityke
przyciagania inwestycji zagranicznych. W innym przypadku nalezy zinternalizowa¢ koszy zwigzane

z dziatalnos$cia korporacji miedzynarodowych.

Wigkszos¢ empirycznych badan ekonomicznych koncentruje si¢ na wyjasnieniu, jakie gospodarki
narodowe przyciagaja BlZ, a nie na tym jakie regiony sg najbardziej atrakcyjne. W rezultacie zmienne
objasniajace pomijajg klimat gospodarowania danego kraju i sg zredukowane do charakterystyk
fizycznych i gospodarczych poszczegolnych krajow goszczacych. W niniejszym badaniu przyjeto
unikatowe podejscie, ktore pozwala na pomiar atrakcyjnosci inwestycyjnej na poziomie regionalnym

oraz obserwacje¢ efektow zewnetrznych zwigzanych z obecnoscig BIZ.



Wyniki wypetniaja luke w badaniach zaréwno polskich jak i $wiatowych. Luka ta dotyczy z jednej
strony metody skutecznego monitorowania ujawnionych przewag komparatywnych! na poziomie
wojewodztw, a z drugiej strony sprawdzenia tego, czy zwigkszenie regionalnej produktywnosci zalezato
wiasnie od BIZ. W literaturze mozna znalez¢ liczne opracowania dotyczace efektow zewngtrznych — na
przyktad efektow odziatywania wstecznych i postgpujacych tancuchéw produkcji — ale wyniki
empiryczne w nich zawarte opieraja si¢ 0 dane z macierzy przeptywow miedzygateziowych, ktore GUS
publikuje co 5 lat. W niniejszej dysertacji zaprezentowano wyniki analizy przeprowadzonej na danych
rocznych na poziomie 16 polskich wojewédztw (NUTS? 2). Zastosowana W pracy metoda poshuzyé
moze do skuteczniejszego monitorowania (w trybie cigglym) wptywu BIZ na strukture polskiej
gospodarki, a w rezultacie do prowadzenia bardziej efektywnej niz dotychczas polityki wspierajacej
rozwoj regionalny. Na potrzeby pracy przygotowano skrypt w jezyku programowania R umozliwiajacy
monitorowanie ustawiczne przewag komparatywnych w sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci
(PKD 2007) na poziomie wojewoOdztw. Jest to aplikacja, ktora pobiera dane automatycznie, jezeli

komputer posiada dostgp do Internetu.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na gruncie polskim w latach 2000-2009 (zob. Misztal
2012) wskazuja, na pozytywna istotng zaleznos¢ liniowa miedzy dynamika naptywu BIZ i dynamika
wzrostu PKB w Polsce. W literaturze brakuje jednak opracowan na poziomie wojewodztw. Jednym
z zatozen przyjetych w niniejszym badaniu jest to, ze wojewddztwa w Polsce nie sg homogeniczne pod
wzgledem ujawnionych przewag komparatywnych w poszczegolnych sekcjach PKD. Innymi stowy,

w niektorych regionach lepiej rozwija si¢ np. przemyst wtokienniczy, a w innych rolnictwo albo ustugi.

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele badan, ktore dowodza istnienia pozytywnej relacji
pomigdzy obecnoscig kapitatu w formie BIZ i wzrostem gospodarczym. W przypadku analizy
komparatywnej na poziomie krajow, réznice w oddzialywaniu BIZ czesto przypisuje si¢ instytucjom.
Kraje i regiony, ktore posiadaja dobry klimat gospodarowania zazwyczaj posiadajg instytucje
sprzyjajace dziatalnosci gospodarczej (zob. Acemoglu i Robnson 2012). Wielu badaczy wykazuje, ze
istnieje pozytywna zaleznos$¢ miegdzy jako$cig instytucjonalng a BIZ oraz ze kazdy kraj posiada

znaczaco rozne instytucje, a zatem i nieco inny klimat inwestycyjny. Badanie zrealizowane w pracy

! Do badania ujawnionych przewag komparatywnych wykorzystuje sie najczesciej dane o eksporcie oraz
porownuje si¢ kraje lub regiony do grupy referencyjnej np. Polske do wszystkich krajow UE albo catego $wiata.
W tym badaniu przyjeto poziom wojewodztw a grupa referencyjna byly wszystkie wojewodztwa w Polsce we
wszystkich sektorach. Zamiast danych na temat eksportu wykorzystano dane na temat wartosci wszystkich
wyrobow i ushug wytworzonych przez podmioty gospodarcze dziatajagce w odpowiedniej sekcji PKD.

2 NUTS to Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych (fr. Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques, ang. Nomenclature of Territorial Units for Statistics). NUTS 1 oznacza makroregion,
NUTS 2 wojewo6dztwo, natomiast NUTS 3 podregion.



zaktada przy tym, ze w przypadku Polski réznice instytucjonalne pomi¢dzy wojewddztwami sg mniejsze

anizeli r6znice instytucjonalne pomigdzy krajami.

Na podstawie przegladu literatury mozna wnioskowaé, ze srodowisko instytucjonalne ma ogromny
wpltyw na dziatalnos¢ gospodarcza. Kraje cztonkowskie UE albo innych zaawansowanych regionalnych
umow integracyjnych, czesto koordynujg zardwno polityke handlowa (np. swobodny przeptyw handlu),
jak i polityke finansowa. Korporacje migdzynarodowe staja si¢ beneficjentami tej ujednoliconej polityki
ekonomicznej, poniewaz zazwyczaj zwigksza ona stabilno$¢ polityczng i ekonomiczng, zmniejsza
koszty transakcyjne i w efekcie poprawia klimat inwestycyjny. Juz wstepne wnioski z przegladu
literatury wykonanego na potrzeby niniejszej pracy wskazywaly, ze istnieje pozytywna relacja
pomiedzy globalnymi przeplywami BIZ a integracja ekonomiczng. Dodatkowo wstepna analiza danych
udostepnianych przez GUS pokazata, ze po roku 2004, czyli po przystapieniu do UE, naptyneto do
Polski duzo nowych BIZ.

Wyniki przegladu literatury wskazaly ponadto, ze istnieje szansa na to, ze pozytywne efekty zewngtrzne
transmitowane sa do lokalnej gospodarki, gdy korporacje miedzynarodowe nawigzuja relacje
gospodarcze z lokalnymi dostawcami. Efekty rozlewania (ang. spillovers) z BIZ intensyfikowane sa,
gdy lokalni przedsigbiorcy imitujg np. korporacyjny styl zarzadzania. Mobilno§¢ miedzyzaktadowa
z korporacji migdzynarodowych do lokalnych przedsiebiorstw powoduje zas$ transfer zaawansowanej
wiedzy (np. wiedzy menedzerskiej) zdobytej na szkoleniach finansowanych przez Korporacje
Migdzynarodowe (KMN). W efekcie obecnos¢ korporacji migdzynarodowych zwigksza

konkurencyjno$¢ na lokalnym rynku.

Gléwnym celem pracy jest poglebienie wiedzy na temat tego, czy w sensie makroekonomicznym BlZ
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia wielkosci produkeji w krajach goszczacych oraz tego, czy w krajach
rozwijajacych si¢ polityka ekonomiczna panstwa powinna zakladaé przycigganie inwestycji
zagranicznych. Aktualnie BIZ przez wiele panstw, szczegdlnie stabiej rozwinietych, traktowane sa jako
pozadane zrodio kapitalu, wlasnie dlatego, ze tworza pozytywne efekty zewnetrzne — na przyktad
transfer technologii i know-how z krajow bardziej zaawansowanych technologicznie. Z drugiej strony
pojawiaja si¢ argumenty sugerujace, ze BIZ sa czasami zwigzane z odplywem kapitatu, na przyktad za
pomoca umiejetnego stosowania cen transferowych. W tym kontekscie celem pracy jest rowniez

sprawdzenie czy ogoélne pozytywne efekty z BIZ w skali makroekonomicznej sa wigksze niz efekty

negatywne.

Kolejnym celem pracy jest stworzenie konkretnego narzedzia, ktéore moze by¢ uzyte do prowadzenia
bardziej efektywnej polityki gospodarczej na poziomie lokalnym np. na poziomie poszczegdlnych
wojewodztw. Narzedzie takie pozwoli na poprawe jakosci zycia ludzi w Polsce w sposéb realny, a nie
wytacznie hipotetyczny. Rozwoj ekonomiczny prowadzacy do poprawy dobrobytu sktada si¢ z roznych

procesow, ktore wzajemnie si¢ przenikajg. W pracy zastosowano metode, ktora pozwala na ustawiczne



monitorowanie ujawnionych przewag komparatywnych na poziomie regionéw — jest to bowiem jeden
Z gtownych czynnikow, ktory przektada sie na wzrost dobrobytu i na ktory wptywa wiele specyficznych
cech typowych dla konkretnego regionu lub wojewodztwa. Dodatkowo, metod¢ mozna zastosowac do
tworzenia polityki gospodarczej bez konieczno$ci oczekiwania na tablice przeptywow
miedzygateziowych (input-output), poniewaz oparta jest na danych rocznych systematycznie
publikowanych przez GUS.

Od wielu dekad przeplywy kapitalowe w formie bezposredniej oraz strategie korporacji
migdzynarodowych ksztattowane sg przez aktywna polityke panstw. Gdzie w tym kontekscie
umiejscowi¢ nalezy Polske? Czy oprocz systemu zachet np. redukcji podatku CIT, polityka panstwa
przyczyniata si¢ do umocnienia trwalej obecnosci korporacji migdzynarodowych na poziomie
regionalnym? Czy polityka zagraniczna Polski wzgledem BIZ mogta wptyna¢ na poprawe jakosci zycia

ludnos$ci?

Dla ekonomistow dobrobytu BIZ sg akceleratorem rozwoju gospodarczego opartego o oszczgdnosci
generowane w innym kraju. Przedmiotem badan sg zarowno kwestie dotyczace polityki przyciggania
BlZ, jak i konsekwencje obecnosci korporacji migdzynarodowych w krajach goszczacych. Niniejsza
praca ma na celu zbadanie efektow zewnetrznych BIZ zachodzacych w gospodarce, ktora przyciagneta
inwestycje do sektorow o wysokiej intensywno$ci wiedzy i dzigki temu wigczyta cze$é swojej produkcji

do globalnych tancuchéw tworzenia wartosci dodane;j.

Do podstawowych cech proponowanego narzedzia nalezy to, ze dane do modelowania
ekonometrycznego pozyskiwane sg poprzez APl — przy uzyciu whasnego skryptu napisanego w jezyku
programowania R. Takie podej$cie pozwala na stworzenie systemu ustawicznego monitorowania
przewag komparatywnych na poziomie wojewddztw i poszczegdlnych sekcji PKD W ujeciu rocznym.
Skrypt umozliwia pobranie danych, a nastgpnie przygotowanie ich do modelowania panelowego oraz
zaprezentowanie wybranych wynikow na mapach, a takze modelowanie z uwzglednieniem narzedzi

ekonometrii przestrzennej.

Teza jakg postawiono w pracy zwigzana jest z tym, ze jezeli wystepujg efekty przestrzennej dyfuzji
wiedzy z B1Z do gospodarki lokalnej, to polityka panstwa powinna dazy¢ do tworzenia takich instytuciji,
ktore poprawiajg klimat gospodarowania, zmniejszajg bariery dla inwestorow (na przyktad poprzez
ochrong za pomocg bilateralnych uméw inwestycyjnych), zapewniajg tatwos¢ prowadzenia biznesu itd.
Innymi stowy, powinna sprzyja¢ instytucjom, ktore pozwalaja na pelne wykorzystanie przewag

komparatywnych obecnych na poziomie regionalnym.

Termin ujawniona przewaga komparatywna rozwinigty zostal po raz pierwszy w pracach filozofa
i ekonomisty Davida Ricardo (1817), ktory probowat wyjasni¢, dlaczego obustronna wymiana dobr jest
nadal korzystna w sytuacji znaczaco nizszych kosztow produkcji jednego z producentéw. Na podstawie

prac Ricardo, Balassa (1965) opracowat wskaznik, dzigki ktoremu mozna wykaza¢, ktore z gospodarek



narodowych posiadajg ujawnione przewagi komparatywne w relacji do innych krajow w uprzednio
okreslonych kategoriach dobr. Zastosowanie powyzszej metody pozwolito na wskazanie specyficznych
przewag komparatywnych w Polsce, z ta roznica, ze po raz pierwszy metode ta zastosowano

na poziomie wojewodztw.

Z postawiong powyzej teza zwigzanych jest wiele pytan badawczych dotyczacych gtownie tego, jak
wazne dla polskiej gospodarki jest stworzenie odpowiedniego klimatu gospodarowania, przyciaganie
inwestycji zagranicznych i czerpanie korzy$ci z efektow rozlewania si¢ wiedzy technicznej
i menedzerskiej. Czy warto prowadzi¢ taka polityke, ktora promuje BIZ zamiast polityki
protekcjonistycznej? Czy BIZ pozwalaja na ,,uwolnienie” ujawnionych przewag komparatywnych? Czy
dyfuzja wiedzy z BIZ zlokalizowanych w jednym wojewddztwie rozlewa si¢ réwniez do innych
wojewodztw? Czy polityka wspierania BIZ jest zasadna, jezeli powodujg one wiaczenie si¢ lokalnych
dostawcow z innych, sgsiadujacych wojewddztw do globalnych tancuchow produkcji? Z powyzszymi

pytaniami zwigzane sg nastepujace szczegdtowe hipotezy badawcze:

Hi: Bezposrednie inwestycje zagraniczne wptynety na ujawnione przewagi komparatywne w produkcji

przemystowej w Polsce w latach 2003-2017.

H,: Efekty zewngtrzne zwigzane z obecnoscia kapitatu w postaci BIZ nie ograniczaty si¢ jedynie do
wojewodztwa, do ktorego te inwestycje naplywaja, ale rozprzestrzenialy si¢ na wojewodztwa

sasiadujace.

Hai: Na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym wptywaja bezposrednie

inwestycje zagraniczne zlokalizowane w wojewodztwach sasiadujacych.

Glownym narzedziem weryfikacji postawionych hipotez jest modelowanie ekonometryczne. Do
wykorzystanych w badaniu modeli empirycznych wiaczono dwie zmienne objasniajace: kapitat
znajdujacy si¢ W BIZ oraz relatywne koszty zatrudnienia (ang. compensation of employees) jako
zmienng kontrolng. W odniesieniu do kosztow zatrudnienia w rozprawie przyjeto definicje Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego, czyli ze jest to pelne wynagrodzenie, pieni¢zne lub w naturze, do zaptacenia

przez pracodawce na rzecz pracownika, w zamian za wykonang przez niego prace w okresie ksiggowym.

Hipoteze H; zweryfikowano za pomoca modeli ekonometrycznych dla danych panelowych (ze statymi
i losowymi efektami indywidualnymi), natomiast do badania H i Hz wykorzystano modele panelowe
uwzgledniajace narzedzia ekonometrii przestrzennej. Analiza dotyczyta okresu 2003-2017. Cho¢ dane
0 wartosci dodanej brutto (ha jej podstawie obliczono ujawnione przewagi komparatywne) i kosztow
zatrudnienia dostgpne sa wstecz az do roku 2000; niestety dane o kapitale zagranicznym obecnym w BIZ
dostepne sa tylko od roku 2003. Odpowiednie macierze wag przestrzennych niezb¢dne do modelowania

przestrzennego wyznaczono w oparciu o dane pobrane z Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.



Praca w znacznej mierze koncentruje si¢ na roli BIZ w procesach tworzacych ujawnione przewagi
komparatywne w produkcji przemystowej. Wyniki przegladu literatury pokazaty, ze zaawansowany
technicznie przemyst nierzadko przyciaga wysokiej klasy specjalistow, co moze oznacza¢ relatywnie
wyzsze koszty zatrudnienia (w stosunku do innych sektorow). Czy jest to reguta? A jesli tak, co to
oznacza dla kraju goszczacego, biorac pod uwage, ze generalnie uznaje sig, iz BIZ poszukuja nizszych

wynagrodzen W Kraju przyjmujacym?

Efekty zewnetrzne BIZ, jesli sa pozytywne, moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia produktywnosci, do
wiaczania si¢ lokalnych przedsigbiorstw do globalnych tancuchoéw produkcji i do poglebienia integracji
ekonomicznej krajow na §wiecie (Hz). Jest to jeden z powodow, dla ktorych w krajach goszczacych Bl1Z
traktowane sa czesto jako szczegdlna forma inwestycji — sa zrodtem S$rodkéw finansowych
wygenerowanych w innym kraju oraz zrédlem wiedzy, ktéra normalnie nie bylaby dostepna

w gospodarce albo za ktora trzeba byloby zaptacic.

W przypadku przetworstwa przemystowego wzrost produktywnosci moze by¢ zwiazany z przeptywem
nowej technologii, nowych praktyk w produkcji (nowych metod pracy) oraz z efektami demonstracji.
Korporacje nie internalizujg efektow zewnetrznych, poniewaz czgsto sa one niezamierzone, na przyktad,
gdy przedsigbiorstwa z kraju goszczacego imituja podejscie do klienta albo specyficzne ustugi. Gdy za$
sa one zamierzone, przedsigbiorstwo zagraniczne oferuje, na przyktad wsparcie techniczne dla swojej
sieci dostawcow z kraju goszczacego, aby spetnialy one Scisle okreslone standardy. Czy efekt ten
ogranicza si¢ tylko do wojewodztwa, w ktérym korporacje sa obecne (Hs)? A moze zasieg efektow

demonstracji jest wiekszy i przekracza granicg wojewodztw?

Intensywno$¢ pozytywnych efektow zewnetrznych, zalezy w duzej mierze od polityki panstwa, przede
wszystkim polityki dotyczacej handlu zagranicznego, ktora moze by¢ katalizatorem efektow
zewnetrznych BIZ3. Natomiast skala i forma tych efektow moze si¢ rézni¢ pomiedzy sektorami —
W zasadzie nie nalezy oczekiwaé, ze bedzie ona ,rownomierna” we wszystkich sektorach. Jednym
z powoddéw, dla ktérych efekty rozlewania wiedzy mogg by¢ bardziej obserwowalne na rynkach
charakteryzujacych sie duzg konkurencyjno$cia, jest silna presja na transfer wiedzy technicznej lub

menedzerskiej.

Przeptyw wiedzy z KMN do filii odbywa si¢ najczesciej w celu zwigkszenia atrakcyjnosci produktu, co
prowadzi do ogolnej maksymalizacji zysku. W odpowiedzi lokalni rywale rowniez wprowadzaja

zmiany — adaptuja si¢ lub rozwiazuja dziatalno$¢. Gléwny argument za prowadzeniem polityki

3 Wedtug WTO (2021) w 2021 r. handel potproduktami stanowit ponad potowe (52%) wszystkich przeptywow
handlu zagranicznego. Przeptywy te zachodzg najcz¢$ciej na przestrzeni fancuchow produkcji, gdzie dochodzi do
rozlewania si¢ wiedzy techniczne;j. Jest tak dlatego, ze potprodukty musza bardzo czgsto spetnia¢ wysrubowane
normy np. sklada¢ si¢ ze stopow o $ciSle okre§lonych wiasciwosdciach cieplnych — to sprawia, ze umowom
pomigdzy przedsigbiorstwami czesto towarzysza detale techniczne a pomigdzy nimi dochodzi o obustronnej
wymiany wiedzy inzynierskiej. Liberalna polityka panstwa intensyfikuje ten proces.
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przyciggania BIZ do sektora przetworstwa przemystowego wigze sie z oczekiwaniem, by transfer
wiedzy do jednostek afiliowanych prowadzit do zmniejszenia luki technologicznej z krajami
wysokorozwinietymi oraz modernizacji gospodarki w nastgpstwie efektow zwiazanych z obecnoscia
BIZ. To oznacza, ze polityka wzgledem BIZ powinna uwzglednia¢ zarowno sektorowos$¢, jak i wymiar

geograficzny, tak aby minimalizowa¢ tzw. efekt wypychania (ang. crowding out effect).

Wedtug Lesher i Miroudot (2008) filie korporacji mi¢dzynarodowych, sa relatywnie wigksze niz
przedsigbiorstwa w kraju goszczacym, poniewaz od pierwszych chwil dziatalnosci w nowej lokalizacji
produkuja one niemal na caly $wiat, a nie tylko na hermetyczny lokalny rynek. Z drugiej strony to nie
ich wielkos$¢, ale konkurencyjnos¢ i cel, jakim jest minimalizacja kosztow tworzg atrakcyjne warunki
dla potencjalnych lokalnych dostawcow. Globalne tancuchy produkcji oferuja znacznie wigcej korzysci
i mozliwosci lokalnym dostawcom, ktorzy dzigki nim moga korzysta¢ z ekonomii skali. Dos§wiadczenia
wielu wojewodztw w Polsce wskazujg na to, ze BIZ przyciagnety niskie koszty produkcji i mozliwosé
stworzenia platform eksportowych. Mozna tutaj zauwazy¢, ze cze$¢ polskich przedsigbiorstw nie
wytrzymala presji KMN i upadta, ale z kolei inna cze$¢ wilaczyta sic w globalne tancuchy produkcji
(weszta w sie¢ dostawcOw), a jeszcze innym udalo si¢ wypracowaé przewagi konkurencyjne i teraz

Z powodzeniem rywalizuja na globalnych rynkach.

Zmiany strukturalne w gospodarce $wiatowe] wywotywane sa gtdwnie przez nowe technologie oraz
procesy polityczne. Na poziomie makroekonomicznym to polityka panstw jest centralnym punktem,
ktory w bezposredni sposdb przyczynia sie¢ do poglebienia i poszerzenia globalizacji lub do jej
odwrocenia. Jakie czynniki wplywaly na polska polityke wzgledem BIZ? Wydaje sig, ze naptyw BIZ
do Polski nalezy rozpatrywac poprzez pryzmat dwoch rownolegle zachodzacych proceséw z czego
jeden ma wymiar polityczny, a drugi zwiazany jest z rewolucja w technologiach komunikacji. Malejace
koszty przeptywu informacji wraz ze zwigkszaniem si¢ ilosci danych, jakie przesta¢ mozna na bardzo
dalekie odlegtosci, sprawily, ze zarzadzanie tancuchami dostaw stato si¢ nie tylko mozliwe, ale
optacalne. W przypadku Polski, rewolucja komunikacyjna zbiegta si¢ w czasie z upadkiem komunizmu,
co otworzylo przed poszczegolnymi polskimi wojewodztwami wiele szans zwigzanych z naplywem

BIZ.

Po upadku gospodarki centralnie planowanej w Polsce, w polskiej polityce nastapit zwrot ku
Wspdlnotom Europejskim, czego wyrazem byto podpisanie w grudniu 1991 r. Uktadu o Stowarzyszeniu
pomiedzy Polskg a Wspdlnotami Europejskimi. Celem powyzszego dokumentu miato by¢ pokonanie
dystansu, jaki dzielit polskg gospodarke od zachodniej czesci kontynentu (Btaszczyk i Wysokinska
1992). Uktad o Stowarzyszeniu radykalnie zwiekszyt wiarygodnos¢ Polski dla inwestoréw
zagranicznych i byl zarazem gwarancja tego, ze wszelkie kwestie sporne w handlu rozwigzywane beda
na forum Rady Stowarzyszenia. Upadek centralnego planowania, wprowadzenie zasad
konkurencyjnego rynku oraz dgzenia a nastepnie wejscie Polski do Unii Europejskiej (UE) 1 maja 2004

r., wraz z mozliwo$ciami jakie dawala rewolucja teleinformatyczna w sferze kontroli jednostek
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afiliowanych sprawity, ze do Polski naptyneto bardzo duzo BIZ. Obecnos$¢ BIZ z kolei zwigzana jest

Z pojawieniem si¢ wielu efektow zewnetrznych — zarowno pozytywnych jak i negatywnych.

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdziatow. Celem pierwszego rozdziatu jest przedstawienie zarysu
problematyki zwigzanej z BIZ. Zawiera on przeglad definicji przeptywdéw kapitatu zagranicznego
w formie bezposredniej oraz ogdlny opis znaczenia BIZ i gtéwnych czynnikow, ktore determinuja ich
naplyw. Rozdziat ten dostarcza ponadto informacji o przeptywach kapitatu w formie inwestycji
bezposrednich z perspektywy historycznej. Na podstawie literatury przygotowano takze opis
potencjalnego wptywu BIZ na gospodarki kraju lokaty, zwlaszcza jezeli sg to inwestycje 0 wysokim

nasyceniu wiedzg tzw. inwestycje wiedzointensywne?.

Drugi rozdziat zawiera pogltebiony przeglad literatury na temat efektow zewnetrznych BIZ. Dostarcza
on informacji o potencjalnych pozytywnych i negatywnych efektach zewnetrznych, a takze
0 czynnikach, ktére moga determinowac ujawnienie si¢ efektow pozytywnych oraz tych, ktére moga
wplywaé na pojawienie si¢ efektow negatywnych. Rozdziat ten zawiera rowniez bardziej szczegotowe
informacje na temat pozytywnych efektow zewnetrznych zwigzanych =z obecnosciag
wiedzointensywnych BIZ. Cz¢é¢ drugiego rozdziatu zwigzana jest z pytaniami dotyczacymi tego, czy
na podstawie dostepnej literatury stworzy¢ mozna typologie a nastepnie podziat taksonomiczny efektow

zewnetrznych BIZ, a takze tego, jakimi metodami mozna dokonywac ich pomiaru.

Celem trzeciego rozdziatu jest zaprezentowanie mapy ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym w polskich wojewodztwach. Na potrzeby tej cze$ci badania
sporzadzono skrypt w R, ktory generuje mapy wskazujace geograficzne rozmieszczenie ujawnionych
przewag w wybranych sekcjach PKD. Rozdziat zawiera rowniez mape cieplng, ktora dodatkowo
pokazuje ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w latach 2000-2017.
Nastepnie zaprezentowano analiz¢ ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie
przemystowym za pomocg metod klasteryzacji oraz zbadano, czy istniejg roéznice w kwestii promocji
inwestycji w poszczegdlnych wojewddztwach. Te cze$¢ badania poglebiono o analize tresci stron

internetowych wojewodzkich Centrow Obstugi Inwestoréw i Eksporterow.

Nastepny rozdzial zawiera podsumowanie wynikow modelowania ekonometrycznego z zastosowaniem
modeli dla danych panelowych z uwzglednieniem statych i losowych efektow oraz badanie
z wykorzystaniem narzedzi ekonometrii przestrzennej. Rozdziat ten prezentuje rowniez informacje na
temat badanych zmiennych. W jego sktad wchodza takze zataczniki zawierajace szczegdtowy opis
zastosowanego skryptu, ktory pozwala na ustawiczne monitorowanie ujawnionych przewag

komparatywnych we wszystkich sekcjach PKD w Polsce przy uzyciu API GUS.

% Przeglad literatury do pierwszego rozdziatu uzupeiono o analize abstraktow, stow kluczowych oraz tytutow
artykutow z Web of Science i Polskiej Biblioteki Nauki przy pomocy metod analizy tekstu (text mining).
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Ostatni rozdzial ma na celu przeanalizowanie roli panstwa w stymulowaniu pozytywnych efektow
zewnetrznych ptynacych z BIZ. Wyniki wskazuja na to, Zze menedzerowie z korporacji
miedzynarodowych posiadajg bardzo dobre rozeznanie w kwestii dystansu instytucjonalnego oraz
skutecznos$ci rzadow. Jedng z postawionych w pracy hipotez jest to, ze obecnos¢ BIZ wywotuje
pozytywne efekty rozlewania produktywnos$ci (H.). Dlatego uzasadnionym wydaje si¢ pytanie o to,
w jaki sposob nalezy ,,kalibrowac” skuteczna polityke pobudzania pozytywnych efektow BIZ. W pracy
zaproponowano, aby w tym celu wykorzysta¢ migdzy innymi wskazniki konkurencyjnosci, poziomu
wynagrodzen oraz wskazniki, ktore stuza do monitorowania barier prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jezeli zas chodzi o naptyw specyficznych, wiedzointensywnych inwestycji, promowac je

mozna za pomocy bilateralnych uméw inwestycyjnych.
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Rozdziat 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne — zarys

problematyki

Ponizszy rozdzial rozpoczyna si¢ od przedstawienia ogolnie przyjetych definicji BIZ oraz probleméw,
jakie moga wystgpowaé w zwigzku ze stosowaniem przez poszczegodlne kraje réznych metod zbierania
informacji statystycznych na temat inwestycji zagranicznych. W kolejnej cze$ci przedstawiono niektore
konkluzje z bardzo obszernej literatury dotyczacej znaczenia BIZ dla gospodarek krajow przyjmujacych
zagraniczny kapital oraz krajow macierzystych. W tej cze$ci znajdujg si¢ rowniez wybrane
rekomendacje odnosnie czynnikoéw instytucjonalnych, jakie muszg by¢ spetnione, aby do kraju

goszczacego naptynety inwestycje zagraniczne.

Dalsza cze$¢ tego rozdziatu zawiera opis ewolucji podejscia polityki gospodarczej do BIZ. Celem jest
przedstawieniec BIZ w kontek$cie historycznym — poniewaz inwestycje zagraniczne nie zawsze
postrzegane byly jako pozytywne, a to ze obecnie czg$¢ krajow prowadzi aktywna polityke ich
przyciggania jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Nastepny podrozdziat poswigcony jest z kolei
globalnym uwarunkowaniom BIZ. Celem tego podrozdziatu jest ukazanie BIZ w pewnym kontekscie
instytucjonalnym, poniewaz radykalny wzrost przeptywoéw BIZ zbiega si¢ z bezprecedensowym
W historii §wiata ustanowieniem mig¢dzynarodowych instytucji, miedzy innymi Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego oraz Uktadu Ogélnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu.

Nastepnie przeglad literatury poglebiono o analize z wykorzystaniem narzg¢dzi text miningu. W tej czesci
przeanalizowano tytulty, stowa kluczowe i abstrakty z 95 artykutéw anglojezycznych i 47 artykutow
polskojezycznych. Analiza ta ma przede wszystkim charakter ilustracyjny i uzupetniajacy, poniewaz
kluczowy punkt wyjscia na potrzeby niniejszej pracy dokonany zostat poprzez zapoznanie si¢ z trescia

najwazniejszych publikacji w zakresie czynnikéw determinujacych naptyw BIZ.

Text mining przeprowadzono z uzyciem metody modelowania n-gramowego, ktora zostata
zaproponowana przez Grames i in. (2019)°. Gtéwnym czynnikiem motywujgcym do zaadaptowania
powyzszej metody, bylo dazenie by mozliwie w jak najwickszym stopniu zmniejszy¢ Szansg na
pominiecie potencjalnie waznych badan. Z drugiej strony otrzymane wyniki pozwolily na

przedstawienie gtéwnych nurtow we wspotczesnej literaturze.

5 Grames i in. (2019) wykorzystuja opracowang przez siebie metode do przeprowadzenia systematycznego
przegladu literatury, poniewaz pozwala ona na przeanalizowanie bardzo duzej iloSci tekstu w sposob
zautomatyzowany, co znaczaco zmniejsza czas, jaki trzeba przeznaczy¢ na analize.
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1.1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne: definicje

,Liberalizacja eksportu i przeptywu kapitatu stwarzajg mozliwos¢ uzyskania wigkszego zysku za
granicg, co powoduje zwickszenie kapitatu (thum. w kraju goszczacym) — jest go wiecej niz powstatoby
w innym przypadku. Swobodny przeptyw kapitalu umozliwia réwniez zainwestowanie jego czgsci
W przedsigbiorstwach przynoszacych wigkszy zwrot niz w innym przypadku. Tak wigc swoboda
przeptywu kapitatu ma dwojaki wptyw na powickszanie zagregowanego dochodu realnego kraju

W pozniejszym czasie” (Pigou 1920: 375).

Wedlug Mig¢dzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), BIZ jest to inwestycja podejmowana
w celu uzyskania trwatego wplywu na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w innym kraju. Definicja OECD
mowi z kolei, ze ,,bezposrednia inwestycje zagraniczng stanowi przedsiewziecie, w ktorym pojedynczy
inwestor zagraniczny kontroluje przynajmniej 10% akcji zwyktych lub glosoéw w firmie kooperacyjnej
lub posiada efektywny wptyw na ksztattowanie si¢ strategicznych decyzji w firmie. Inwestorami
zagranicznymi moga by¢ zaréwno indywidualni przedsiebiorcy, jak i pojedyncze przedsigbiorstwa lub

tez grupy przedsigbiorstw prywatnych lub publicznych lub rzady” (Wojnicka 1997: 3).

Powyzsze definicje nalezg do najpopularniejszych, jednak w literaturze spotka¢ mozna si¢ z ich
réznorodnymi interpretacjami. Wptywa to na sposob zbierania informacji statystycznych o inwestycjach
bezposrednich. Brak jednoznaczno$ci w kwestii ujednolicenia zasad sprawozdawczosci statystycznej
zauwazany byt w krajach Unii Europejskiej juz w roku 2001 (Uminski 2002: 13). Implikuje to
mozliwo$¢ pojawienia si¢ rozbieznosci w ocenach wielkosci inwestycji zagranicznych, jakie mozna
obserwowaé przegladajac rozne zestawienia statystyczne lub raporty. Wedlug Uminskiego (2002)
rozbieznosci te mogg by¢ rowniez spowodowane tzw. ,,szumem informacyjnym” lub dziataniami
rzadow majacymi na celu uatrakcyjnienie kraju — pokazanie przyjaznego klimatu gospodarowania.
Przede wszystkim jednak réznice wynikaja z odmiennej metodologii rejestrowania inwestycji. Roznice
w statystyce sprawozdawczej moga powodowac za$ pojawienie si¢ kwestii spornych w odniesieniu do

badan dyfuzji wiedzy towarzyszacej inwestycjom zagranicznym.

Do inwestycji zagranicznych zalicza si¢ czesto zaréwno przeptywy finansowe skierowane do filii
zagranicznych lub oddziatow przedsigbiorstwa znajdujacych si¢ za granicg, jak i przekazywang
technologig, patenty i dobra rzeczowe w zamian za udziaty w przedsigbiorstwie goszczacym. Inwestycje
mogg polega¢ na organizacji od podstaw przedsigbiorstwa za granicg lub na przejeciu istniejagcego
przedsigbiorstwa w catosci lub jakiej$ czgéci jego aktywoéw (Uminski 2002: 13). Powszechnie
inwestycje zagraniczne utozsamiane sa z budowa nowych przedsigbiorstw (tzw. inwestycje typu

greenfield) lub zakupem istniejacych firm przez nierezydentow (inwestycje brownfield).

Rozbieznosci metodologiczne 1 statystyczne w sferze rejestracji BlZ wynikaja najczgsciej

z niejednolitego traktowania kategorii inwestycji lub statusu inwestora i podejmowanych przez niego
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przedsiewzig¢. Moze to by¢ zwigzanp.np. z niejednolitym traktowaniem inwestycji podejmowanych
przez panstwo. W niektorych krajach inwestycje podejmowane przez instytucje publiczne traktowane
sg jak inwestycje bezposrednie; w innych za$ rejestrowane sg jako tzw. transakcje oficjalne. Podobnie
jest w kwestii inwestycji realizowanych przez instytucje migdzynarodowe. Jesli przeptywy kapitatowe
realizowane sg przez migdzynarodowe holdingi bankowe, kraje przyjmujace kapitat niekiedy traktuja je
jak transfer publicznego kapitatu, a niekiedy jak inwestycje zagraniczne miedzy niezaleznymi

przedsigbiorstwami (Uminski 2002: 14).

Niespojnosci statystyczne moga wynikaé rowniez z niejednolitego traktowania okreslonych kategorii
przeplywow. Na przyklad, jesli przedsigbiorstwo zagraniczne utworzylo fili¢ zagraniczng, ktora po
jakim$ czasie tworzy kolejng fili¢ — powstaje problem; jakiego kraju inwestycja zagraniczng jest ta
kolejna inwestycja. Problem ten jest niezwykle istotny zwlaszcza dzi§, gdy inwestycje zagraniczne

moga mie¢ wiele pozioméw wlasnosci.

Nawet jesli kraje starajg si¢c zachowa¢ spojno$¢ definicyjng inwestycji zagranicznych (jak ma to miejsce
w UE) nie ma pewnosci, czy wyrazone wielkoSci odpowiadajg rzeczywistym inwestycjom. Roznice
mogg polega¢ bowiem na rejestrowaniu faktycznych przeptywow i przeptywdéw zadeklarowanych.
Dotyczy to przede wszystkim tych krajow, ktére gromadza dane na podstawie dokumentow
administracyjnych wymaganych w momencie autoryzacji inwestycji. Faktyczna wielko$¢ inwestycji
zagranicznej moze si¢ rozni¢ od kwoty deklarowanej w momencie autoryzacji projektu inwestycyjnego

(Uminski 2002: 16).

Glosariusz bazy danych Banku Swiatowego (2022) podaje, ze BIZ to naptyw inwestycji netto w celu
nabycia trwalego udzialu w zarzadzaniu (10 procent lub wigcej akcji z prawem glosu)
W przedsigbiorstwie dzialajacym w gospodarce innej niz gospodarka inwestora. Jest to suma kapitalu
wlasnego, reinwestycji zyskow, innego kapitalu dlugoterminowego i kapitatu krotkoterminowego
wykazana w bilansie platniczym. W niektorych przypadkach kraje réznie interpretujg transakcje
mig¢dzynarodowe i traktujg czes¢ BIZ jak inwestycje portfolio. W literaturze przedmiotu potwierdzaja
to badania z uzyciem ,statystyk lustrzanych”, czyli obserwacja odptywow w kraju macierzystym

i korespondujgcych naptywoéw w kraju goszczacym (zachodzacych pomiedzy dwoma krajami).

Ponadto inwestycje definiuje sie jako transfer kapitatu, ktéry nierezydenci inwestujg w kraju
goszczacym w dtugim okresie. W przeciwienstwie do inwestycji portfelowych, ktore maja charakter
krotkookresowy — gdzie kapital moze by¢ szybko wycofany. Inwestycje bezposrednie maja te ceche, ze
pozostaja w kraju goszczagcym na dtugi czas. Aspekt ten oddaje definicja wzorcowa OECD (ang.
benchmark definition of foreign direct investment), ktora zaktada, ze celem inwestycji zagranicznej jest
uzyskanie trwatego wplywu na podmiot gospodarczy w innym kraju. W definicji OECD inwestycja

bezposrednig jest zarowno poczatkowa transakcja ustanawiajgca obecnos¢ nierezydenta w kraju
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goszczacym, jak i kolejne transakcje miedzy inwestorem i firma kontrolowang np. reinwestowane zyski,

udzielone kredyty itd.

Trwala obecno$¢ to tzw. trwaty wptyw (ang. lasting interest), w mysl definicji OECD wystepuje on
wowczas, gdy inwestor zagraniczny posiada 10% 1 wigcej akcji lub glosow w przedsigbiorstwie. Wedtug
zatozen metodologicznych definicji wzorcowej obejmuje to wszystkie transakcje, w ktorych biora
udzial inwestorzy zagraniczni w ujeciu skonsolidowanym. Oznacza to na przyklad, ze jesli firma
X posiada 60% udziatow w przedsigbiorstwie Y, ktore jest whascicielem 30% udziatéw w firmie Z firma

X jest rowniez inwestorem bezposrednim w firmie Z (Uminski 2002: 17).

OECD wprowadza nastepujaca typologi¢ BIZ. Subsidiary — spétka pomocnicza, przedsigbiorstwo
zalezne lub spoélka afiliowana, to podmiot, w ktorym inwestor bezposredni ma prawo do powotywania
lub odwolywania wigkszo$ci cztonkéw zarzadu lub organu nadzorujgcego w kontrolowanej firmie,
atakze gdy inwestor bezposredni dysponuje wigcej niz potowa udziatdéw. Associate company to
przedsigbiorstwo stowarzyszone lub filia, w ktorym inwestor zagraniczny posiada mniej niz 50%
udziatow lub gltoséw w przedsiebiorstwie znajdujacym si¢ w kraju goszczacym, lecz wigcej niz 10%.
Natomiast branch — oddziat, wystepuje, gdy firma znajdujgca si¢ w kraju goszczacym nie posiada
odrebnej osobowosci prawnej (ang. unincorporated). Jesli oddziat lub biuro zatozone jest na pewien
okres do prowadzenia dziatalno$ci w danym kraju, jest to tzw. permanent establishment lub
representative office. Odzial moze réwniez przyja¢ forme¢ tzw. joint venture. Jesli chodzi o udziat
majatkowy w innej firmie, na przyktad w postaci sprzetu lub majatku trwalego, lub niematerialnych
aktywow (patenty, prawa autorskie), ktoére sa w posiadaniu inwestora zagranicznego lub sprzetu

wykorzystywanego dluzej niz jeden rok — kwalifikuje si¢ go wowczas do grupy branch.

Do BIZ (w mys$l definicji OECD) zaliczy¢ nalezy: udziat inwestora zagranicznego w reinwestowanych
zyskach, zakup netto przez inwestora zagranicznego udziatu przedsigbiorstwa, pozyczek i instrumentow
dtuznych (obligacji, instrumentéw rynku pienigznego i pochodnych instrumentéw finansowych) oraz
warto$¢ netto pozyczek ,wewnatrz firmy” zaréwno dlugookresowych, jak ikrétkookresowych

udzielanych przez inwestora zagranicznego (Uminski 2002: 18).

Wigkszos¢ definicji BIZ sprzed MFW i OECD uwzgledniata zaréwno dystrybucj¢ akcji
w przedsigbiorstwach, jak i sposob kontroli przedsigbiorstw zagranicznych przez inwestorow za
pomocg zainwestowanego przez nich kapitatu. Obechie stosuje sie jedynie ostatnie kryterium, co
oznacza, ze cz¢$¢ inwestycji w sektorze bankowym lub przeptywy kapitatu pomiedzy zaleznymi filiami
w mys$l starych definicji traktowane bylyby jako inwestycje portfelowe, natomiast w my$l aktualnie

stosowanych definicji s one inwestycjami bezposrednimi (zob. Svedberg 1978).

Problem zdefiniowania BIZ nie jest nowy. Definicje IMF i OECD z lat 60-tych ubiegtego wieku méwia,
ze inwestycja bezposrednia powinna by¢ ,,efektywnie” kontrolowana przez inwestora zagranicznego

(zob. IMF 1961). Wéréd najwazniejszych eksporterow kapitatu, wyjatek stanowia Stany Zjednoczone,
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ktére mogg stosowaé tzw. definicje operacyjng, ktdéra w skrocie mowi, ze inwestycje zagraniczne
Stanéw Zjednoczonych w korporacjach zagranicznych to takie, gdzie przynajmniej 25% udziatow

(glosow) kontrolowanych jest przez osoby z USA (zob. Svedberg 1978).

W literaturze przedmiotu BIZ definiowane sg czasami jako naptywy kapitatu w celu nabycia trwatego
wplywu na zarzadzanie (np. wigcej niz wspomniane juz wezesniej 10% akcji), w przedsigbiorstwie
dziatajacym w gospodarce innej niz gospodarka inwestora (zob. Sanchez-Martin i in. 2015). Oprocz
przejec i fuzji do BIZ zalicza si¢ rowniez inwestycje typu greenfield, czyli wspomniang wczesniej
budowe nowych zaktadéw produkcyjnych albo filii przez inwestorow zagranicznych albo przez
korporacje migdzynarodowe w kraju innym niz kraj pochodzenia kapitatu. To wlasnie ze wzgledu na
dlugi termin inwestycji, BIZ postrzegane sg czesto jako zrodlo stabilnego wzrostu i rozwoju

gospodarczego.

Inne typy inwestycji zagranicznych, takie jak inwestycje portfelowe (ang. portfolio investments) w tym
przeptywy obligacji 1 pozyczki bankéw komercyjnych sa z reguty krotkookresowe, charakteryzuja sig
duzg zmiennosciag i duzg zalezno$cig od cyklu koniunkturalnego. Wedlug Sanchez-Martin i in. (2015)
kraje rozwijajace si¢, ktore charakteryzowaty si¢ wicksza ,.ekspozycjg” na inwestycje portfelowe
i pozyczki zagraniczne odnotowaly (w pierwszej dekadzie XXI w.) znacznie bardziej powazne
problemy z ptynnos$cia niz te kraje, ktore przyciagaty BIZ. Sanchez-Martin i in. (2015) zaznaczaja przy
tym, ze inwestycje portfelowe ponizej progu 10%, poczatkowo uwazane za niestabilne i krotkotrwate,

sg przez coraz wigcej autorow postrzegane jako ,,podobne do BIZ”.

W literaturze przedmiotu do okreslenia typu BIZ czgsto stosuje si¢ paradygmat Dunninga (1973) oraz
model wiedzy-kapitatu (ang. knowledge-capital model, zob. Helpman 1984, Markusen 1984, Krugman
i Venables 1995, Markusen i Maskus 2002). Zgodnie z powyzszymi modelami, BIZ podzieli¢ mozna
na trzy gtowne rodzaje — horyzontalne (zaspokajajace popyt w kraju goszczacym), wertykalne (albo
pionowe, najczesciej sa to platformy eksportowe) oraz inwestycje strategiczne (w celu pozyskania
unikatowych zasobow lub surowcow). Do tych ostatnich stosuje si¢ czasami pojecie ,,ekstraktywne”

(ang. extractive FDI).

Wedlug Shatz i Venables (2000), BIZ w krajach rozwinigtych sg gtdéwnie horyzontalne, natomiast w
krajach rozwijajacych sie sg bardziej wertykalne. Venables (2003) sugeruje, ze horyzontalne BIZ mogg
by¢ swego rodzaju substytutem dla handlu, poniewaz KMN uzywa filii zamiast importu — pozwala im
to na osiggnigcie wigkszych korzysci dzieki wzmocnieniu konkurencyjnosci lokalnych dostawcow.
Z drugiej strony, BIZ moga by¢ komplementarne wzglgdem handlu i moga nawet powodowac

powstawanie nowych przeptywow handlowych.

Gtéwny Urzad Statystyczny definiuje BIZ nastepujaco: ,,Kapital zagraniczny to kapital wniesiony do
jednostki w postaci srodkow finansowych (gotowka, akcje, obligacje), rzeczowych aktywow trwatych

(maszyny, urzadzenia, $rodki transportu, nieruchomosci) oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
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(patenty, licencje, itp.) przez jednostke zagraniczng. Jednostka zagraniczng moze by¢: osoba fizyczna
nieposiadajaca obywatelstwa polskiego; osoba prawna z siedziba za granicg; jednostka organizacyjna

niebedaca osoba prawng z siedzibg za granica” (zob. GUS 2018).
Podsumowanie

W literaturze znalez¢ mozna wiele definicji BIZ. Najcze$ciej BIZ utozsamia si¢ z trwalg kontrola
dziatalnosci gospodarczej w danym kraju przez nierezydentow. W pracy przyjeto definicj¢ inwestycji
zagranicznych stosowang przez GUS, ze wzgledu na to, ze do modelowania ekonometrycznego
wykorzystano dane z Banku Danych Lokalnych GUS. Definicja GUS w duzej mierze opiera si¢ o ustawe
z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584, z pdzn. zm.)
oraz ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z pdzn. zm.).
Przyjecie tej definicji warunkowane jest przy tym dostepnoscig danych — aktualnie sg to jedyne

ogolnodostepne dane agregowane na poziomie wojewodztw.

1.2.  Globalne uwarunkowania Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych — rys

historyczny
BIZ czgsto kojarzone sg z procesem globalizacji, terminem niezwykle szerokim i obejmujacym wiele
aspektow ludzkiego zycia. Skojarzenia te nie sg przypadkowe, poniewaz proces globalizacji opisuje
ewolucje pewnych specyficznych regul gry, ktéore z czasem rewolucjonizowaty to, jak ludzie
rozporzadzaja zasobami. Miedzynarodowe transfery kapitalu — szczegdlnie w formie inwestycji
bezposrednich — zachodzi¢ moga wytacznie w realiach gospodarki otwartej na tego rodzaju przeptywy,
a zatem tylko wtedy, gdy spelnione sg pewne szczegdlne warunki sprzyjajace dtugotrwatemu rozwojowi
miedzynarodowego handlu (Gawlikowska-Hueckel i Uminski 2016: 190). W takim wymiarze do
czynnikow, ktore ksztattujg zaréwno procesy globalizacji, jak i przeptywy inwestycji zagranicznych
nalezg: technologia (technologia produkcji, transportu i przeptywu informacji) i specyficzna polityka

rzadow.

Procesy globalizacji, ktore tworza warunki niezbedne do =zaistnienia inwestycji zagranicznych
definiowa¢ mozna na wiele roznych sposobow. Niektore z definicji stawiaja je obok takich pojec jak:
umiedzynarodowienie lub gospodarka $§wiatowa (Kaminski i Kaminski 2004: 39). Cechg wspdlng
wiekszosci koncepcji globalizacji w ujeciu ekonomicznym jest jednak traktowanie jej ,,jako procesu
usuwania panstwowych ograniczen przeptywu miedzy krajami kapitatéw, ludzi, idei, towarow.
Skutkiem tego jest powstanie pozbawionej granic panstwowych gospodarki $wiatowej. Zjawisko
globalizacji to zatem proces aczenia poszczegdlnych obszarow Swiata w jeden uktad wspotzaleznosci
polityczno-gospodarczych” (Kaminski i Kaminski 2004: 40). Zaznaczy¢ przy tym nalezy, iz jest to

proces dobrowolny, podyktowany akceptacja rozwigzan instytucjonalnych o randze mi¢dzynarodowe;j
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— pewnych ,$ciezek instytucjonalnych i politycznych prowadzacych do dobrobytu” (Kaminski
i Kaminski 2004: 40).

Znaczacym momentem dla globalizacji byla pierwsza wojna $wiatowa, ktora stata si¢ punktem
zwrotnym w sferze rozwoju instytucjonalnego, a co za tym idzie, byta poczatkiem kontrolowanego
procesu globalizacji (Bairoch i Kozul-Wright 1996: 7). Roznice instytucjonalne W pierwszej i drugiej
fali globalizacji byty ogromne. Na przyktad, pierwsza fala globalizacji charakteryzowata si¢ tym, ze nie
byto granic tylko pasy graniczne. Ludzie mogli podrozowac bez wigkszych problemow na masowa
skale. Pierwszg falg globalizacji charakteryzowata mobilno$¢ pracy, ktéra wedtug Bairoch i Kozul-

Wright (1996) stopniowo wraz z rozwojem technologii przeradzata si¢ w mobilno$¢ kapitatu.

Podczas pierwszej fali globalizacji przeptywy kapitalowe byly relatywnie swobodne i dominowaty
transakcje na rynkach papierow warto$ciowych. Moze si¢ zatem wydawac, ze panujacy do niedawna
nexus instytucjonalny jest czyms, co przyblizalo $wiat do liberalizacji rynkéw sprzed 1914 roku po
dlugim czasie odwrdcenia si¢ w kierunku protekcjonizmu (IMF 1994: 129). Swiatowy nexus
instytucjonalny, jednakze nieustannie si¢ zmienia i by¢ moze ponownie zmierza on w kierunku polityki
protekcjonistycznej. W literaturze przedmiotu do opisu aktualnych zjawisk zachodzacych w sferze
globalizacji uzywa si¢ czasem terminu ,,wojna handlowa” (zob. Hanson 2020). Trudno jest przewidzie¢,
czy bedzie ona trwa¢ dlugo, ale dla BIZ to wiasnie jest kluczowe — jak dtugo potrwa — gdyz wplywa

ona (wspomniana ‘wojna’) na klimat inwestycyjny, a zatem na decyzje w sferze lokalizacji inwestycji.

Wedtug Sachs i Warnera (1995) lata 1870-1913 moga by¢ podzielone na cztery etapy: od lat 60-tych
XIX wieku nastepowata liberalizacja taryf i wprowadzanie licznych przetomowych technologii
w transporcie dtugodystansowym i komunikacji, ktore stymulowane byly przez rosnacy eksport
i udziaty w handlu. Réznice pomiedzy krajami Polnocy i Potudnia sprawialy, ze kraje Potudnia
specjalizowaly si¢ w wydobyciu surowcow i imporcie dobr gotowych. Drugi etap polegat na adaptacji
przez wiele krajow na calym $wiecie wybranych instytucji z krajéw wysokorozwinigtych oraz przyjecie
standardu ztota i przyjecie finansowego przywodztwa Wielkiej Brytanii. Wedlug Sachs i Warnera
(1995) sprzyjato to stabilnym i relatywnie niezachwianym przeptywom kapitalowym. Poniewaz
przeplywy te stymulowane byly przez cheé¢ osiagniecia wigkszych zyskéw na rynkach wschodzacych
prowadzito to do rownowazenia ich wzrostem przeptywow handlowych. Trzeci etap polegat na dalszym
przyjmowaniu instytucji kapitalizmu i swobodnego przeptywu handlu i kapitatu. Powodowato to szybkg
dyfuzje industrializacji z czotowych, wysokorozwinigetych krajow potnocnego Atlantyku oraz krajow
europejskich i Japonii, do krajow rozwijajacych si¢ w innych czg$ciach $wiata — migdzy innymi do
krajow eksportujacych surowce. Dzigki temu trzeci etap byt etapem konwergencji, poniewaz kraje
Potudnia rozwijaty si¢ szybciej anizeli gospodarki krajoéw rozwinietych — asymilowaly one gotowe
rozwigzania. Czwarty etap utozsamiany jest z zahamowaniem globalnej integracji spowodowanym

przez szoki polityczne i konflikty zbrojne. By¢ moze, dtugos¢ trwania tego etapu zalezy od polityki
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panstw — w takim razie trwac on bedzie krocej, jezeli jest to polityka tworzgca inkluzywne instytucje

(zob. Acemoglu i Robinson 2012).

Globalna gospodarka na poczatku XX wieku wygladata podobnie jak w wieku XIX (Bairoch i Kozul-
Wright 1996: 8). Jednak w tym okresie kluczowego znaczenia nabraty globalne instytucje, ktore
mobilizowaty kraje do uktadu opartego na wolnym handlu i do budowania zharmonizowanego
prawodawstwa (np. prawa wlasnosci intelektualnej). Podobnie jak miato to miejsce w XIX wieku nowa
fala globalizacji ,,obiecywata” konwergencj¢ krajom, ktore dotgczaty do tego systemu (Bairoch i Kozul-
Wright 1996: 8). Podczas pierwszej fali globalizacji szybkos¢ konwergencji zalezata od wyborow
politycznych. Biorac pod uwage czynniki historyczne, na jakim etapie globalizacji rzady — przede
wszystkim te w krajach rozwijajacych si¢ — aby czerpa¢ korzysci globalizacji, musialy zobowigza¢ si¢

do przyjecia agendy liberalizacji w sferze przeptywu handlu, kapitatu i BIZ?

Powstanie $§wiatowego systemu handlu, tak jak wiele innych charakterystyk nowoczesnej gospodarki,
ma swoje podstawy w tych samych przemianach, ktére powodowaty kolejne rewolucje przemystowe.
Niezwykle zdobycze technologiczne w transporcie i komunikacji — ktére daty ludzkosci statki parowe,
kolej, telegraf i samochody, samoloty i wreszcie Internet — stopniowo redukowaty koszty transportu
dobr, kapitatu, technologii i ludzi na calym globie. Powstanie $§wiatowej gospodarki, rozpigtos$c
inwestycji i technologii oraz wzrost miedzynarodowej specjalizacji, a takze niespotykany wcze$niej
w historii wzrost demograficzny, nie bylby mozliwy, gdyby nie handel migdzynarodowy i zwigzana
Z nim integracja gospodarcza. Podkreslajac technologiczne i strukturalne podstawy sit napedzajacych

globalizacje, nalezy zaznaczy¢, ze rownorzedna role odgrywata polityka.

Spektakularny wzrost integracji migdzynarodowej gospodarki w dziewigtnastym wieku opierat si¢ na
prostych fundamentach polityki miedzynarodowej. Centralnym filarem dziewigtnastowiecznej
globalnej polityki ekonomicznej byl miedzynarodowy standard ztota, przyjety przez Wielka Brytanie
w roku 1820. Efekt ten wzmocniony zostat przez Niemcy, gdy zagwarantowaly one wymiang opartg
0 parytet ztota w roku 1872. W Niemczech dtuzej rozwazano przyjecie parytetu zlota i konsolidacje
polityki monetarnej wokot jednej wspolnej waluty. Podobnie uczynily Dania, Norwegia i Szwecja
w roku 1873 i Holandia dwa lata pozniej. Stany Zjednoczone przyjety ztoty standard w 1879, a do roku
1880 niemalze wszystkie kraje na §wiecie dotaczyty do Wielkiej Brytanii (zob. WTO 2013).

Poniewaz kraje uzaleznity swoje kursy walutowe od ztota, kazdy z nich miat staty kurs wzgledem innych
walut, a to w duzej mierze wyeliminowalo ryzyko kursowe bg¢dace owcze$nie powazng barierg
w mi¢dzynarodowych  platnosciach. Okres  1870-1914  przyniost niezwykla  stabilno$é
i przewidywalno$¢ miedzynarodowego handlu i przeptywow kapitatowych — glownie inwestycji
portfelowych ze wzglgdu na ciagle znaczne bariery w przeptywie informacji. W tym czasie kraje
europejskie zawigzywaty sie¢ umow bilateralnych niejako zainicjowanych przez umowe Cobden-

Chevalier w 1860 roku, ktora obnizyla lub catkowicie wyeliminowata cta nakladane na towary biorace
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udzial w obrocie pomiedzy Francjg i Wielka Brytanig (World History 2015). Umowa ta nie tylko
redukowata taryfy pomiedzy dwoma najwiekszymi gospodarkami europejskimi, ale roéwniez
wprowadzita klauzule najwyzszego uprzywilejowania, ktora gwarantowata rowny, niedyskryminacyjny

dostep do dobr obnizajac taryfy z krajami trzecimi.

Pod koniec pierwszej fali globalizacji podj¢to rowniez szereg prob powotania mi¢dzynarodowych
organizacji, ktére koncentrowaly si¢ na wyzwaniach, jakie niosly ze soba zmiany w transporcie
i technologiach przeptywu informacji. Na przyktad powotano Migdzynarodowa Uni¢ Telegraficzng —
najstarsza na $wiecie organizacj¢ mig¢dzynarodowa, ktorej celem byto zharmonizowanie zasad
dotyczacych przesylania informacji. W 1893 roku powotano tez Miedzynarodowa Konferencje
Promocji Zgodnos$ci Technicznej i Kolejowej (ang. International Conference for Promoting Technical
Uniformity), ktorej celem bylo stworzenie migdzynarodowych potgczen kolejowych. W 1893 r.
ustanowione zostaje Migdzynarodowe Zjednoczone Biuro ds. Ochrony Wtasnosci Intelektualnej (ang.
United International Bureau for Protection of Intellectual Property Rights), aby wypehiaé
postanowienia Konwencji Bernenskiej i Konwencji Paryskiej (zob. Sherman i Bently 1999). Wiele
z powyzszych instytucji traktowa¢ mozna jak kamienie wegielne pod budowe Ligi Narodéw (1920-

1946) i Organizacji Narodow Zjednoczonych (1945 -).

Pierwsza fala globalizacji — czyli czas powstania pierwszych miedzynarodowych instytucji — to czas,
w ktorym dominujaca role w ksztattowaniu si¢ gospodarki $wiatowej odgrywata Wielka Brytania.
Dominowata ona pod wzgledem przemystu, rozwoju systemu finansowego i floty morskiej. Wielka
Brytania dazyta do jak najwiekszej liberalizacji handlu i przeplywoéw kapitalowych, w tym inwestycji
bezposrednich. Cechg szczegolng dziewigtnastowiecznego $wiatowego handlu byto to, ze ewoluowat
on w sposob rozdrobniony i autonomiczny, a nie na podstawie porozumien mie¢dzynarodowych.
Stosunki handlowe regulowane byly za pomoca umow bilateralnych, podczas gdy standard zlota

zapewniat stabilno$¢ kursow walutowych.

Brak nadrzednych struktur instytucjonalnych sprawial réwniez, ze panstwa europejskie zaczely
podnosi¢ cta w celu ochrony rodzimej produkcji, co zwigzane byto ze zmniejszajacymi si¢ kosztami
transportu. Produkty zagraniczne stawaly si¢ coraz bardziej konkurencyjne; zatem ctami chciano
kompensowac¢ nizsze ceny oraz niekiedy lepsza jakos$¢ produktow zagranicznych. Unifikacja Niemiec
i zjednoczenie Wtoch w latach 70-tych XIX wieku dodatkowo wywotaty presje na system bilateralnych
relacji, poniewaz oba kraje konsolidowaty sie poprzez podnoszenie taryf zewnetrznych (zob. WTO
2013). Stany Zjednoczone, ktore byly znaczagcym eksporterem produktow rolniczych i znalazty sie na
szybkiej drodze, by zdoby¢ wiodgca pozycje w sferze przetworstwa przemystowego (zob. tabela 1), nie
chcialy zmniejszy¢ cel oraz zapewni¢ stosowania klauzuli najwyzszego uprzywilejowania
w bilateralnych umowach handlowych, co powodowato dodatkowy nacisk na 6wczesny system handlu

miedzynarodowego.
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TABELA 1. PROCENTOWY UDZIAL PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ NA SWIECIE

Stany Wielka Niemcy Francja  Rosja Inne kraje Inne
Zjednoczone Brytania wysokorozwinigte
1830 2,4 9,5 3,5 5,2 5,6 13,3 60,5
1860 7,2 19,9 4,9 7,9 7,8 15,7 36,6
1913 32,0 13,6 14,8 6,1 8,2 17,8 7,5

Zrédto: WTO (2013).

Po roku 1860 gldéwnym czynnikiem stymulujagcym handel zagraniczny byly relatywnie niskie cta
i rewolucyjne technologie w transporcie. Handel mial wtedy silny wymiar Potnoc-Potudnie — kraje
0 nizszym poziomie rozwoju np. kraje Ameryki Potudniowej, Azji i Afryki dostarczaty surowce do
krajow wysokorozwinigtych (zob. WTO 2013). Wprowadzenie odpowiednich instytucji w wielu krajach
wraz z rozprzestrzenianiem si¢ standardu ztota i wymienialnych walut powodowaty stabilny przeptyw
kapitatu pomiedzy krajami. Poniewaz przeptywy kapitatu kierowane byly tam, gdzie spodziewac si¢
mozna byto wigkszego zysku, ptyngty one w przeciwnym kierunku do handlu. W kolejnym kroku kraje
zaczely adaptowac zachodnie instytucje, wolny handel i swobodny przeptyw inwestycji. Industrializacja
szybko zaczeta si¢ rozprzestrzenia¢ poza kraje pétnocnoatlantyckie (wlaczajac kontynentalng Europe

i Japonig).

Odwrocenie procesow globalizacyjnych, ktére nastapilo wraz z rozpoczeciem pierwszej wojny
swiatowej, zniszczyto albo odlozylo na jaki§ czas liberalne zalozenia propagowane w XIX wieku.
Postulowano wtedy, Ze integracja akcelerowana przez technologig, niezaleznosc¢ i przedsigbiorczos$¢ jest
wystarczajagcym czynnikiem do tego by nastapita miedzynarodowa wspotpraca i pokoj na $wiecie (zob.
Bairoch i Kozul-Wright 1996). Okazato si¢ jednak, ze nie byt to warunek wystarczajacy, gdyz handel
ulegl zatamaniu, zaczeto odchodzi¢ od standardu ztota, a kontrola i restrykcje stawaly si¢ coraz bardziej
powszechne. Najsilniejsze pod wzgledem gospodarczym panstwa w Europie legly w ekonomicznej
ruinie. A to oznaczato, ze pomimo znakomitego rozwoju technologii handel zagraniczny nie mogt si¢

rozwija¢ bez prowadzenia odpowiedniej polityki.

Ekonomiczna niestabilno$¢ i chaos w okresie migdzywojennym byly powszechnym zjawiskiem,
a towarzyszyly mu proby wskrzeszenia globalnej gospodarki z poprzedniego wieku. W duzej mierze
zakonczyly si¢ one porazka, a rzady panstw nadal nie potrafity uznaé, ze powojenny Swiat
fundamentalnie si¢ zmienit i Ze nie moze by¢ mowy o szybkim powrocie do przedwojennego ,,ztotego
wieku”, otwartego handlu i finansowej stabilnosci (Maddison 2001). Rzady krajow zlekcewazyty
roOwniez przemiany strukturalne, ktore zaszlty w gospodarkach w czasie wojny. Pojawily si¢ przy tym
liczne problemy, takie jak znalezienie pracy dla powracajacych zotnierzy albo proby poradzenia sobie
z niedostatkiem zywnosci lub szybko rozprzestrzeniajacymi si¢ chorobami (zob. Bairoch i Kozul-

Wright 1996). Do najwazniejszych zmian, jakie przyniost okres miedzywojenny nalezy zaliczy¢ zmiang
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percepcji zwiazang z tym, jaka role w polityce ekonomicznej panstw odgrywaja rzady. Mobilizacja
przestrzeni publicznej do wojny totalnej wymagata od rzadow wyjatkowego — niespotykanego
wcezesniej zaangazowania w gospodarke. Po wojnie powstat silny popyt na rzad, ktéry wciaz bytby
W stanie kontynuowa¢ inwestycje na duza skalg — ten popyt generowany byl przez relatywnie duze
bezrobocie. Jest to czas, gdy do glosu dochodza populistyczne partie, ktore promuja protekcjonizm

i odwrocenie si¢ od globalizacji.

Czas miedzywojenny to czas powszechnej finansowej niestabilno$ci i konkurencyjnych dewaluacji —
tzw. polityki zubozania sgsiada — kraje utrzymaty albo wznowily restrykcje handlowe i restrykcje
przeplywu kapitatu. Ich celem bylo nierzadko powstrzymanie importu i osiggniccie nadwyzek na
rachunku bilansu ptatniczego. Gdy kraje w koncu porozumialy si¢ w sprawie przywrocenia — ale juz
w nieco zmienionej formie — standardu ztota w roku 1925, nie mogty dojs¢ do porozumienia w kwestii
parytetow. Cze$¢ badaczy uwaza, ze np. funt szterling i francuski frank byly mocno przeszacowane

(zob. WTO 2013).

Brak wyraznie zarysowanego lidera nie byt wylacznym problemem powojennej rzeczywistosci. Kraje
europejskie odczuwaty presje repatriacyjne i/lub bardzo szybko si¢ zadtuzaly. W polityce dominowaty
nastroje nacjonalistyczne i protekcjonizm. Stany Zjednoczone nie obnizyty barier taryfowych na towary
eksportowane przez kraje europejskie, a jednoczesnie udzielaly ogromnych pozyczek krajom
europejskim. Pozyczki udzielane przez Stany Zjednoczone Europie po 1924 roku maskowaty
strukturalne 1 instytucjonalne problemy, ktore pig¢ lat pozniej spowodowaly Wielki Kryzys

zapoczatkowany przez krach na Wall Street.

Problem stabngcego popytu, kryzys w sektorze bankowym i rosngce bezrobocie jeszcze bardziej
napedzaly protekcjonizm i gospodarczy nacjonalizm. W konsekwencji naciskow na ochrong rodzimych
rynkow — zwlaszcza rolnictwa — Kongres Stanow Zjednoczonych uchwalit w roku 1930 Smoot-Hawley
Tariff Act, ktory podniost cta, sklaniajac inne kraje do podjecia podobnych decyzji. Handel
miedzynarodowy w latach 1929-1934 zmniejszyt si¢ 0 65% (zob. wykres 1).
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WYKRES 1. HANDEL MIEDZYNARODOWY W CZASIE WIELKIEGO KRYZYSU 1929-1933 (MLN USD)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Kindleberger (1973).

Dhugotrwaty kryzys oraz spoteczne oczekiwania silnego panstwa po pierwszej wojnie §wiatowej wraz
Z nasilajgcymi sie tendencjami nacjonalistycznymi utorowaty droge do totalitaryzmu. Zaledwie po 20
latach §wiat znowu znalazt si¢ w obliczu wojny. Nastapilo calkowite odwrocenie si¢ procesow
globalizacyjnych (z wyjatkiem dobr przeznaczonych na cele militarne) niemalze catkowicie zamart

handel i przeptywy kapitalowe w formie BIZ.

Po drugiej wojnie §wiatowej gospodarka rosta szybciej niz przed 1914 r. Swiatowy PKB per capita rost
w tempie ponad 3% rocznie, a handel zagraniczny w tempie ponad 8% rocznie (zob. WTO 2013).
Pomiedzy globalizacjg ,,zlotego wieku” a globalizacjg tzw. drugiej fali jest jednak jedna znaczaca
roznica. Podczas gdy podstawy instytucjonalne pierwszej fali globalizacji podyktowane byty wytgcznie
elementarnymi wysitkami mig¢dzynarodowej wspolpracy, druga fala zwigzana byla z wyrazng
architekturg instytucjonalna zbudowang na trwatych fundamentach systemu z Bretton Woods. Opierat
sic on o takie instytucje jak: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy i GATT (Uklad
Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu, ang. General Agreement on Tariffs and Trade).

Fundamentalna lekcja, jaka wyciagnigto z okresu miedzywojennego, dotyczyta bliskiej relacji miedzy
miedzynarodowa wspoltpraca polityczng i dtugotrwalym pokojem i przyczynita si¢ do znaczacego
pogtebienia relacji ekonomicznych migdzy krajami. Instytucje powotane przy tej okazji staty si¢ jednym
z filar6w umozliwiajacych przeptyw BIZ. Krajem, ktory bardzo mocno zaangazowat si¢ w tworzenie
instytucji migdzynarodowych byty Stany Zjednoczone. By¢ moze 6wczesni czotowi politycy Stanow
Zjednoczonych byli §wiadomi bledéow wynikajagcych z nicobjgcia $wiatowego przywodztwa oraz
stopniowego dryftu w stron¢ nacjonalizmu krajow europejskich, a takze migdzywojennej ,kleski

ekonomicznej”. Stany Zjednoczone pragnely stworzyé liberalne warunki instytucjonalne, ktore
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gwarantowalyby stabilnos¢ finansowg, otwarty handel i integracj¢ ekonomiczng poprzez

migdzynarodowe instytucje.

Jedna z najwazniejszych instytucji, ktéra w realny sposob przyczynita si¢ do liberalizacji przeptywow
kapitatowych na $wiecie i przez to do rozwoju BIZ byt Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW).
Celem MFW byto migdzy innymi umozliwienie poszczegdlnym krajom uzyskanie stabilnego kursu
walutowego podobnego do tego, jaki zapewniony byl przez standard ztota przy réwnoczesnym
zachowaniu swobody krajow, w zakresie dazenia do pelnego zatrudnienia i wzrostu gospodarczego,
czyli do stosowania przez nie indywidualnej polityki gospodarczej (WTO 2013: 53). W systemie
z Bretton Woods kursy wymiany byly state, ale mozna je byto korygowa¢. Kraje, ktore miaty trudnosci
z zachowaniem stabilno$ci na rachunku bilansu ptatniczego mogly tego dokonywaé¢ bez wigkszych
przeszkod. A Bank Swiatowy — druga i réwnie wazna z ,,siostr” z Bretton Woods — miat za zadanie
oferowa¢ niskooprocentowane pozyczki na rekonstrukcje¢ krajow po wojnie — przede wszystkim na

odbudowg przemystu.

W planach bylo rowniez zawigzanie trzeciej organizacji w systemie Bretton Woods, a mianowicie
International Trade Organization (ITO, Miedzynarodowej Organizacji Handlu), ktéra miata Si¢ sta¢
trzecim filarem multilateralnego systemu ekonomicznego, ale Kongres Standw Zjednoczonych w roku
1950 nie uchwalil jej ratyfikacji. Sprawilo to, ze kraje zmuszone byly polega¢ na strukturach
wypracowanych w ramach GATT, ktore byto rozwigzaniem tymczasowym. GATT nie powstato jako
instytucja formalna, ale stopniowo taka wiasnie role zaczeto odgrywac — dzigki temu porozumieniu
obnizano cta i rOwnocze$nie wzmacniano zasady, na jakich prowadzono handel. Wszystko to odbywato
si¢ ramach tzw. rund negocjacyjnych — tj. az do stycznia 1995 roku, kiedy GATT zastapita Swiatowa
Organizacja Handlu (ang. World Trade Organization, WTO).

Powojenne zaangazowanie we wzajemng mi¢dzynarodowa wspotprace i utrzymanie multilateralnych
instytucji znalazto odzwierciedlenie w krokach zmierzajacych do integracji europejskiej. W roku 1948
wystartowal plan Marshalla, ktory sktoni¢ miat panstwa europejskie do podjecia decyzji w sprawie
podziatu 12 mld USD przeznaczonych przez Stany Zjednoczone na pomoc Europie. To rozpoczgto
szereg negocjacji, ktore zmierzaty do powstania swobodnego przeplywu inwestycji i kapitatu w Europie
oraz, a moze przede wszystkim, przeplywu handlu. Stany Zjednoczone wspieraty plan by w Europie
wznowi¢ produkcje przemystowsa, co z kolei zwigzane byto z nadzorowaniem przestrzeni wspdlnego
handlu i przerodzito si¢ w pdzniejszym czasie we Wspodlnote Europejskg (WE), a w koncu w Unie
Europejska (WTO 2013: 52).

Relatywnie dtugi proces (od 1945 r.), ktorego celem bylo wspieranie wspotpracy miedzynarodowej
i poprawa integracji gospodarczej, przebiegal bardzo nierownomiernie i napotykat wiele przeszkod.
Jedna z nich byla tzw. ,,zimna wojna”, ktora rozpoczeta si¢ juz w poéznych latach 40-tych XX wieku

I zakonczyta si¢ dopiero wraz ze zburzeniem Muru Berlinskiego w 1989 roku. Duzy wptyw na ksztatt
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gospodarki §wiatowej miato rowniez rozwigzanie kolonii wielu krajow europejskich po drugiej wojnie
swiatowej oraz rozpad Zwiazku Radzieckiego w 1991 roku, ktory sprawit, ze powstato wiele nowych
krajow z wlasnymi problemami ekonomicznymi, odrgbnymi systemami handlu i systemami

monetarnymi.

Mimo odwrocenia tendencji globalizacyjnych wcigz nastepowat dynamiczny postgp technologiczny
zwlaszcza w sferze transportu i komunikacji. W niektorych przypadkach, na przyktad w okresie zimnej
wojny mogl on nawet przyspieszy¢. Wojna stymulowala innowacyjno$¢ miedzy innymi w transporcie
morskim. Przyktadowo w okresie prowadzenia dziatan militarnych stworzono lepsze bojlery do statkow
parowych, wprowadzono turboelektryczne mechanizmy transmisji albo zainicjowano proces
zastepowania silnikow weglowych silnikami na ropg. W roku 1914 okoto 96,9% statkow handlowych
napedzanych byto przez silniki parowe na wegiel, w roku 1920 byto ich juz 70,0%, a dziesi¢¢ lat pozniej
juz tylko potowa. A doroku 1961 jedynie 4% $wiatowej floty morskiej korzystalo z silnikow
weglowych (zob. WTO 2013).

W latach 50-tych XX wieku nastapita kolejna rewolucja w technologii transportu. Zwigzana byta ona
z otwarciem Kanalu Sueskiego w latach 1956-1957 i p6zniej w roku 1965. Jego nagle zamkniccie
spowodowalo wzrost kosztow transportu na duzych dystansach, co spowodowato inwestycje w duze
wyspecjalizowane statki transportowe. Znaczacemu zageszczeniu ulegla réwniez sie¢ kolejowa,
zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie. Tutaj réwniez duze znaczenie odgrywat rodzaj napedu — starsze

technologie zastapiono silnikami diesla i silnikami elektrycznymi.

Okres migdzywojenny to znaczace postgpy w produkcji pojazdow silnikowych. Poczatkowo pojawiaty
si¢ one najczesciej na obszarach zurbanizowanych, ale bardzo szybko zaczety odgrywac istotna role
W transporcie towarow rozwozonych z tzw. kolejowych stacji przetadunkowych do odlegtych miast
i miasteczek. Dla przyktadu w roku 1921 na jeden automobil przypadato 85, a juz w 1938 roku 29
Amerykanow. W roku 1913 liczba samochodéw pasazerskich w USA wynosita 1,5 mIn natomiast
w roku 2002 byto ich juz 530 mIn (WTO 2013). Jednocze$nie rosngca liczba samochodow byta istotnym

czynnikiem, ktory wptywat na wzrost ceny ropy na §wiecie i na zanieczyszczenie powietrza.

Innym czynnikiem, ktéory w duzej mierze przyczynit si¢ do ,,umozliwienia” bezposrednich inwestycji
zagranicznych byta rewolucja w transporcie lotniczym. Samolotow uzywano do dostarczania poczty juz
0d 1911 roku. Podczas pierwszej wojny $wiatowej wojskowy transport powietrzny znaczgco zwickszat
swoj udzial w relacji do transportu ogotem. A w roku 1920 producenci samolotow konstruowali juz
pierwsze samoloty do transportu wytacznie towarow. W latach 70-tych XX wieku Federal Express
(p6zniej FedEx) promowal swoje ustugi lotniczego cargo jako ,,next day delivery”. W latach 80-tych
koszty transportu lotniczego obnizyly sie o jedng czwartg w relacji do tych odnotowanych zaraz po

drugiej wojnie §wiatowej (WTO 2013).
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BlZ nie moglyby si¢ rozwingé¢ tak radykalnie, gdyby nie postep w telekomunikacji i technologii
komputerowej. Dzieki odkryciu §wiattowodow, telekomunikacji satelitarnej i technologii cyfrowe;,
koszty przesytania informacji spadly niemal do zera. Poniewaz moc obliczeniowa maszyn bazujacych
na technologii potprzewodnikow podwajata si¢ co dwa lata — zgodnie z prawem Moora — ceny maszyn
obliczeniowych rowniez spadaty. Rozw6j miedzynarodowej sieci Internet, rowniez przyczynit si¢ do
znaczacego rozwoju BIZ, poniewaz umozliwit koordynacje dziatan w sferze zarzadzania na przestrzeni
miedzynarodowej. Internet stal si¢ nie tylko srodkiem komunikacji, ale rowniez najwigkszym Zrodiem

informacji — najwicksza rozproszona bibliotekg Swiata.

Zmniejszajace si¢ koszty przesylania informacji wraz z rosngcg przepustowoscia tacz internetowych
sprawity, ze cze$¢ osdb z powodzeniem zaczeta pracowaé poza biurem. Wraz z upowszechnianiem si¢
tego zjawiska powstaly tez nowe terminy takie jak: digital nomad — sg to osoby, ktore tacza
podrozowanie z praca (najczesciej sg to wysoce wykwalifikowani specjaliSci np. programisci lub
eksperci z dziedziny marketingu); albo gig economy albo platform economy — na okreslenie dystrybucji
zlecen za posrednictwem roznego rodzaju portali internetowych albo dedykowanych aplikacji.
Powszechnos$¢ technologii informatycznych i narzedzi komunikacji umozliwita rowniez wielu osobom
wykonywanie pracy w czasie pandemii koronawirusa Covid-19 w sektorach, ktore tradycyjnie nie byty

zwigzane z tzw. telepracg — na przyktad w sektorze administracji publicznej.

Globalizacja przyczynita si¢ do zmian w charakterze produkcji. Obnizenie kosztow transportu
doprowadzito za$ do tzw. pierwszego rozdzielenia (ang. unbundling, zob. Baldwin 2011) — ktore
oddzielito fabryki od konsumentow. Integracja, u podstaw ktorej lezy nowoczesna technologia
informacyjna, wedlug Baldwina (2011) prowadzi do tzw. drugiego rozdzielenia, jakie polega na
rozproszeniu poszczegolnych etapow produkcji — czyli powstania swoistego wezla formowanego
w ramach globalnych tancuchéw produkcji. Innymi stowy, fabryki produkujace poszczegdlne
komponenty rozmieszczone sg w réznych czesciach swiata, czyli w lokalizacjach, ktore sa najbardziej
wydajne w sensie kosztu wytworzenia produktéw, czyli posiadajg ujawnione przewagi komparatywne

w produkeji wzgledem innych lokalizacji®.

W okresie migdzywojennym struktura handlu nie zmieniata si¢ zasadniczo w stosunku do tej
z poprzedniego stulecia — gléwnie polegata ona na handlu surowcami i produktami rolniczymi — jednak
od 1945 roku coraz wigkszy udziat w handlu miaty wyroby gotowe a pdzniej komponenty do produkcji
wyrobow gotowych (od 40% w 1900 do 75% w 2000). Pomiedzy rokiem 1950 i 1980 handel swiatowy
rost zas w tempie 7,2% rocznie, a swiatowy PKB w tempie 7,4% rocznie (zob. WTO 2013: 54). Udziat

produktéw rolniczych spadat w tym samym czasie relacji do pozostatych dobr (zob. wykres 2).

8 Przy czym w wyniku COVID 19 w latach 2019-2021 doszto do dziatan na rzecz integracji geograficznej

tancuchow dostaw, co moze zostaé nasilone przez zmiany wywotane agresja rosyjska na Ukrainie w 2022 roku
(Wojnicka-Sycz et. al. 2022).
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Redukcja kosztéw komunikacyjnych przyczynita si¢ do ekspansji ustug. Cate sektory, ktore niegdys nie
uczestniczyly w miedzynarodowej wymianie handlowej — i przez to byly odporne na migdzynarodowa
konkurencj¢ — otwieraty filie w krajach goszczacych. Byty to sektor bankowy, sektor edukacji i sektor
medyczny, a ostatnimi czasy rowniez handel detaliczny. Powstaty nowe okreslenia takie jak e-banking,

e-commerce, e-medicine albo e-learning.

WYKRES 2. SEKTOROWY UDZIAL. HANDLU ZAGRANICZNEGO
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Zrédto: WTO (2013).

W centralnym punkcie zachodzacej globalizacji znajduja si¢ korporacje miedzynarodowe i BIZ.
Z wyjatkiem przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wydobyciem i przetwarzaniem ropy naftowej firmy, ktore
zaangazowane s3 w BIZ maja znacznie bardziej rozproszong struktur¢ wilasnosciows i zarzadzanie
zasobami. Przed rokiem 1945 takie przedsigbiorstwa byly rzadko$cia. Po roku 1946 ich liczba rosta
niezwykle szybko. W roku 2009 na $§wiecie bylo okolo 82 tys. przedsiebiorstw migdzynarodowych,
ktore kontrolowaty ponad 810 tys. filii na catym $wiecie. W roku 2009 ponad dwie trzecie $§wiatowego
handlu odbywalo si¢ wewnatrz przedsigbiorstw migdzynarodowych pomigdzy dostawcami, Co §wiadczy

0 rosngcym znaczeniu tancuchow dostaw (zob. UNCTAD 2012) i skali fragmentacji produkcji.

Korporacje miedzynarodowe sa réwniez waznym komponentem regionalnej specjalizacji. Wchodza
w sktad klastrow, nierzadko zlokalizowanych w specjalnych strefach ekonomicznych, gdzie tworza
transgraniczne tancuchy dostaw. Produktywno$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore naleza do
sieci dostawcow oraz duzych KMN dziatajacych w klastrach, zalezy zarowno od klimatu
gospodarowania, jak i od fazy cyklu technologicznego produktu, a takze w szczego6lnych przypadkach
od fazy cyklu zycia klastra (zob. Gancarczyk i Bohatkiewicz 2018: 24-25). Gdy przedsigbiorstwo

asymiluje nowe rozwigzania techniczne albo organizacyjne i w konsekwencji poprawia pozycje
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konkurencyjng w klastrze, efekty poprawy produktywnosci rozlewaja si¢ na inne przedsigbiorstwa

w sektorze, w ktérym ono dziata.

Na klimat gospodarowania zwiagzany z BIZ wplyna¢ moze zarowno polityka przyciagania inwestycji,
na przyktad stosowanie systemu zachet instytucjonalnych, jak i polityka klastrowa, w szczeg6lnosci za$
strategie specjalizacji (Gancarczyk i Bohatkiewicz 2018: 30). Dzigki globalizacji powstaty nowe potegi
gospodarcze. Podczas pierwszej fali globalizacji wystgpowata deindustrializacja peryferii
i industrializacja centrum. Podczas drugiej fali efekt ten ulegt w duzej mierze odwrdceniu. Lata 80-te
i 90-te XX wieku to gwaltowna industrializacja wielu krajow rozwijajacych si¢ oraz wzrost ich udziatu
w eksporcie produkcji przemystowej i BIZ. W krajach wysokorozwinigtych pojawia si¢ zjawisko
,.deindustrializacji”, ktére byto rezultatem off-shoringu’ i outsourcingu® zdolnosci produkcyjnych

i pracy.

Wiek XIX nazywany jest wiekiem ,,wielkiej rozbieznosci” (ang. great divergence) natomiast czesé¢
badaczy np. Baldwin uwaza, ze aktualnie zyjemy w tzw. ,,wieku zbiezno$ci” (ang. great convergence),
poniewaz kraje rozwijajace si¢ zaczynaja dogania¢ kraje wysokorozwinigte. Przez ostatnie trzy dekady
gospodarka Chin o populacji ponad 1,3 mld oséb rosta w srednim tempie 9% rocznie — bez wigkszych
przerw — przescigajac Japoni¢ w roli drugiej najwickszej gospodarki na $wiecie i Niemcy jako
najwigkszego $wiatowego eksportera. Indie podazaja zblizong droga, podobnie z reszta jak inne kraje
azjatyckie oraz kraje Ameryki Potudniowej i Afryki, chociaz w ich przypadku wzrost gospodarczy nie

jest tak spektakularny jak w Chinach.

Pierwsza rewolucja przemystowa byla decydujacym punktem zwrotnym w dziejach $wiatowej
gospodarki, ale rowniez kolejne rewolucje przemystowe sprawialy, ze zachodzily ogromne zmiany
strukturalne. W duzej mierze wzrost gospodarczy i poprawa jakosci zycia ludzi w krajach trzeciego
$wiata moze by¢ wyttumaczona przez efekt demonstracji z kolejnych rewolucji przemystowych. Chiny
nie moglyby sig¢ stac ,,fabryka swiata” gdyby nie przetomowa konteneryzacja i pojawienie si¢ szybkich
statkow transportowych w latach 70-tych XX wieku. Indie nie mogtyby si¢ sta¢ globalnym dostawcg
ustug, gdyby nie odkrycie $wiattowodow i szerokopasmowego Internetu. Dzieki nowym technologiom
zmienia si¢ natura globalnej gospodarki, a dzieje si¢ tak dlatego, ze umozliwiajg to polityczne, spoteczne

i instytucjonalne struktury, dzigki ktorym wykorzystanie tych technologii jest mozliwe.

,,Globalna gospodarka to taka, w ktorej dominujaca role odgrywajg migdzynarodowe firmy i instytucje
finansowe, dzialajace na roéznych rynkach niezaleznie od istniejacych granic panstwowych, celow

politycznych, czy tez krajowych ograniczen gospodarczych” (Bairoch i Kozul-Wright 1996: 2). Polityka

7 Off-shoring nalezy rozumieé jako decyzje o przeniesieniu dostaw towardéw i ustug z lokalizacji krajowych do
zagranicznych. W przypadku zdolnos$ci produkcyjnych i pracy termin ten odnosi si¢ do decyzji o przeniesieniu
dostaw towarow i ustug z lokalizacji krajowych do zagranicznych (zob. Gereffi 2005). Moze si¢ to odbywaé¢ w
ramach tej samej struktury wlasnosci.

8 Qutsourcing — polega na wydzieleniu funkcji ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa a nastepnie
przekazaniu jej do wykonania innym podmiotom.

30



panstwa stanowi wazny filar regul gry prowadzacy do przeptywu wiedzy =z korporacji
miedzynarodowych do lokalnych przedsiebiorstw. Jesli polityka panstwa zaktada liczne ograniczenia

gospodarcze, przeptyw ten bedzie znacznie mniej efektywny.

Globalizacja uzywana jest czgsto jako synonim okreslenia wigkszej otwartosci gospodarczej, czyli
liberalizacji krajowych i zagranicznych transakcji. Bairoch i Kozul-Wright (1996) zwracaja uwagg na
czeste zalozenie, ze rola panstwa w sferze zarzadzania aktywno$cig ekonomiczng zmniejsza si¢ pod
wplywem naciskow globalizmu stajac si¢ nieistotnym elementem §wiatowej gospodarki. Warto zadaé
pytanie, czy jest tak istotnie. Zachodzace wspodtczeénie procesy polityczne® wywieraja duzy wptyw na
dziatalno$¢ migdzynarodowych przedsigbiorstw, ale z drugiej strony wspolczesny $wiat oparty jest
0 znacznie bardziej skomplikowany nexus instytucjonalny (tworzony gltownie przez instytucje
miedzynarodowe), co praktycznie uniemozliwia zardbwno powrdt do stanu sprzed 1914 roku (zob.
tabela 2), jak i gwaltowne odwrdcenie si¢ procesow globalizacyjnych, jakie miaty miejsce w okresie
migdzywojennym. Wydaje si¢ zatem, ze odpowiedZ na to pytanie zalezy od tego, czy podj¢te niedawno

decyzje polityczne przerodzg si¢ w dlugookresowe tendencje.

® W 2017 r. Stany Zjednoczone zwiekszyty poziom taryf (w kilku etapach) z 2,6% do 17% na okolo 12 tys.
produktow. Wedhug Fajgelbaum i in. (2019) polityke ta pordéwnaé mozna z Smoot-Hawley Act z 1930 r. oraz tzw.
szoku Nixona z 1971 r. Moze by¢ to (w dtugim okresie) jeden z czynnikow wptywajacych na globalne tancuchy
produkcji oraz dziatalno$¢ korporacji migdzynarodowych. Do innych czynnikéw nalezy zaliczy¢ np. globalny
kryzys finansowy, ktory rozpoczat si¢ w roku 2009.
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TABELA 2. SREDNIE POZIOMY CEL WIODACYCH GOSPODAREK NA $WIECIE
W ROKU 187511913 (W %)

produkcja przemystowa wszystkie dobra

1875 1913 1913
Austro-Wegry 15-20 18-20 18-23
Belgia 9-10 9 6-14
Dania 15-20 14 9
Francja 12-15 20-21 18-24
Niemcy 4-6 13 12-17
Wiochy 8-10 18-20 17-25
Rosja 15-20 84 73
Hiszpania 15-20 34-41 37
Szwecja 3-5 20-25 16-28
Szwajcaria 4-6 8-9 7-11
Holandia 3-5 4 3
Wielka Brytania 0 0 0
Stany Zjednoczone 40-50 44 33

Zrédto: Bairoch i Kozul-Wright (1996 44).

Wigkszos¢ inwestycji bezposrednich w okresie pierwszej fali globalizacji koncentrowata si¢ na
wydobyciu i transporcie surowcoéw naturalnych — czyli na inwestycjach ekstraktywnych. W krajach
takich jak Argentyna i Brazylia, BIZ mialy miejsce na przyktad w kolejnictwie, a w Stanach
Zjednoczonych w sektorze chemicznym, metalurgii, tekstyliach. Dla inwestycji wychodzacych z Francji
i Niemiec krajami destynacji byly inne kraje europejskie np. Rosja, a Stany Zjednoczone inwestowaty
w Kanadzie, gtdwnie w przetworstwie przemystowym. W duzej mierze te inwestycje byty odpowiedzig

na rosnace taryfy w krajach goszczacych.

Wedtug Baldwina (2011) radykalne obnizenie kosztow transportu sprawito, ze produkcja i konsumpcja
mogly by¢ rozlaczone geograficznie. Wezesniej tylko produkty o najwyzszej wartosci transportowano
na wigksze odlegtosci, z reguly za$ wioski czy miasta produkowaty wigkszo$¢ tego co konsumowaty.
W momencie, gdy produkcja rozpraszata si¢ na inne kraje, zaczeta si¢ skupia¢ w lokalnych Kklastrach
fabryk lub dzielnicach przemystowych. Lepsze techniki transportu — wilaczajac w to osiggnigcia
z dziedziny logistyki — sprzyjaly rozwojowi ekonomii skali, ktora zwykle zwigzana jest ze
skomplikowanymi procesami produkcji (Baldwin 2011). Taki przypadek zaobserwowaé mozna np.
w Rzeszowie w wojewddztwie podkarpackim — znajduje si¢ tam Centrum Badawczo-Rozwojowe

Napedow Lotniczych Pratt & Whitney otwarte w kwietniu 2016 r.

Trzecia rewolucja przemystowa, tzw. rewolucja cyfrowa lub digitalna, doprowadzita do kolejnego
roztaczenia (unbundling, zob. Baldwin 2011) rownie gltebokiego, jak rewolucja w transporcie wywotana
przez silniki parowe. W przypadku pierwszego roztaczenia produkcja ulegta lokalnej koncentraciji,
poniewaz zmniejszenie dystansu minimalizowato koszty. Baldwin (2011) nazywa to zjawisko tzw.

klejem koordynacyjnym (ang. coordination glue). W przypadku drugiego rozdzielenia ten ,klej
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koordynacyjny” zwigzany byt z kosztami komunikacji. Gdy w latach 80-tych XX wieku koszty

komunikacji zaczety gwattownie spadac, ,,klej koordynacyjny” zaczat traci¢ na sile.

Wplyw obecnej IV rewolucji cyfrowej — tzw. Przemystu i Gospodarki 4.0 opartych m.in. o inteligentne
sensory i technologie mobilne moze sprzyja¢ wigkszej integracji tahcuchow dostaw, gdyz doprowadzi
do masowej kastomizacji, czyli indywidualizacji produktéw. W rezultacie produkty wediug
indywidualnych projektow beda produkowane blisko odbiorcy w inteligentnych fabrykach, gdyz
dostarczanie indywidualnych zamowien z duzej odleglosci bytoby nieoplacalne. Z drugiej strony
wykorzystanie takich technologii jak wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢ moze umozliwi¢ zdalng
obstuge maszyn w fabrykach, co moze prowadzi¢ do rozproszenia rynkéw pracy, przy geograficznej

koncentracji produkcji (por. Pirog et al. 2021).
Podsumowanie

Globalne uwarunkowania naptywu BIZ do gospodarek goszczacych zwigzane sg glownie z procesem
usuwania panstwowych ograniczen przeptywu kapitatu i towarow na §wiecie. W literaturze przedmiotu
rozréznia si¢ dwie fale globalizacji. Pierwsza konczy si¢ wraz z wybuchem pierwszej wojny Swiatowe;j
a druga rozpoczyna si¢ po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej. Rozrdznia si¢ przy tym okres
odwrécenia proceséw globalizacji, ktory obejmuje zarowno dziatania militarne prowadzone w latach

1914-1945, jak i polityk¢ zubozania sgsiada, a takze czas wielkiego kryzysu.

Do punktow zwrotnych §wiatowego rozwoju instytucjonalnego nalezalto powstanie Banku Swiatowego,
MFW oraz GATT. Niemniej jednak juz wcze$niej panstwa zawieraty bilateralne umowy, ktoérych celem
byla na przyktad ochrona praw patentowych albo ujednolicenie standardéw przeptywu informacji
migdzy innymi drogg telegraficzng. To wiasnie wymienione wyzej instytucje oraz bezprecedensowy
rozwoj techniki w transporcie i komunikacji spowodowaty rozdzielenie (ang. unbundling), ktore
doprowadzito do ,,oddzielenia fabryk od konsumentéw” oraz rozproszenie produkcji, czyli powstanie

tzw. globalnych tancuchow produkc;ji.

1.3. Czynniki determinujace przeplywy Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych —
przeglad teorii ekonomicznych

Rozproszenie BIZ na §wiecie zwigzane byto w duzej mierze z fragmentacjg migdzynarodowej produkcji

oraz rozwojem tzw. globalnych tancuchow zaréwno w produkcji, jak i w ustugach. Kraje ktore

przyciagalty BIZ, przestaty specjalizowac si¢ w produkcji gotowych produktow i ustug, lecz stopniowo

zajmowaly si¢ poszczegdlnymi segmentami (fragmentami) tancuchow produkcji. Na koncu kazdego

z takich tancuchow, gdy zakonczy si¢ juz tworzenie wartosci dodanej dla wszystkich potproduktoéw lub

ustug, dokonywany jest montaz w kraju ostatecznej lokalizacji. Dotyczy to réwniez lokalizacji,
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w ktorych tradycyjnie dokonywano montazu produktow gotowych (np. Chiny) — zaczynaja si¢ one

specjalizowaé¢ w produkcji W wybranych cze$ciach tancucha tworzenia wartosci dodane;j.

Wedtug Kalotay’a (2017) zmiany zachodzace w strukturze geograficzne;j i strukturze specjalizacji B1Z
wymuszaja rewizj¢ teorii i paradygmatow. Pierwsze koncepcje wyjasniajace zjawisko BIZ opieraty si¢
na tradycyjnych teoriach $wiatowej gospodarki, gdzie handel zagraniczny byl spoiwem interakcji
pomigdzy Kkrajami, a przeptyw czynnikow produkcji mozna bylo wytlumaczyé poprzez zdolnosci
produkcyjne krajow. Tak jest w przypadku paradygmatu Heckschera-Ohlina-Samuelsona (Heckscher
1919, Ohnlin 1933, Samuelson 1948), ktory postuluje, Ze kapital powinien ptyna¢ z krajow ,,bogatych”
do krajow ,,biednych”. Wedtug Kalotay’s (2017) istotng zaleta tej teorii jest to, ze dzigki niej mozna
rozrézni¢ czynniki przyciagajace i czynniki wypychajace inwestycje. Z drugiej jednak strony traktuje
ona kraje jak jednorodne struktury ekonomiczne. Zaznacza on przy tym, ze w klasycznej teorii Ricardo
(1817) kapitat nie jest mobilny, a mobilnos¢ kapitatu w paradygmacie Heckschera-Ohlina-Samuelsona
thumaczona jest wigkszymi zdolno$ciami kapitatowymi krajow eksporterow inwestycji. Kalotay (2017)

twierdzi, ze przyczyny moga by¢ rowniez podatkowe.

W latach siedemdziesigtych ubieglego stulecia paradygmat Heckschera-Ohlina-Samuelsona
zakwestionowany zostal przez Krugmana (1981, 1983) na przyktadzie krajow triady — zauwazyt on, ze
BIZ przeplywaly raczej pomiedzy krajami wysokorozwinigtymi, zamiast plynag¢ do krajow
rozwijajacych sie. Obserwacje te daty podwaliny pod nowg teori¢ handlu, ktora zaktadata, ze wymiana
débr 1 wustlug wystepuje wewnatrz tych samych galezi przemystu — pomiedzy krajami

wysokorozwinietymi produkujacymi podobne dobra i ustugi.

W latach siedemdziesigtych ubieglego wieku Dunning (1977) i Vernon (1971) zwrdécili uwage na
potrzebe stworzenia teorii, ktora wzigtaby pod uwage przewagi konkurencyjne korporacji
mig¢dzynarodowych. Stwierdzili, ze BIZ nie sg jedynie zjawiskiem finansowym, ale ,,zasobami”, ktore

pozwalajg na kontrolg proceséw menedzerskich oraz aktywow za granica.

Teoria $ciezki rozwoju inwestycji (ang. investment development path IDP; Dunning 1981, 1986) stara
sie z kolei wyjasni¢ roznice pomiedzy stanami naptywajacych i wyptywajacych inwestycji w relacji do
PKB per capita. Wedlug Kalotay’a (2017) zaktada ona homogeniczno$¢ krajow. To oznacza, ze
najbiedniejsze kraje na $wiecie nie powinny posiada¢ ani naptywajacych, ani wyptywajacych BIZ
(etap 1), a nastepnie wraz ze wzrostem dochodu przychodzace BIZ powinny rosngé szybciej anizeli
odptywajace (etap 2). W momencie, gdy kraje docierajg do tzw. $redniego dochodu (ang. middle
income) wychodzace inwestycje zagraniczne zrownujg si¢ z inwestycjami naptywajgcymi (etap 3). Za$
po przekroczeniu $redniego dochodu, zaczynajg by¢ eksporterami kapitatu (etap 4); w przypadku
najbardziej rozwinigtych krajow na $wiecie stosunek naptywajacych i wyptywajacych BIZ staje si¢

niepewny i fluktuuje wokot liczby 1 (etap 5).
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Uppsalski model internacjonalizacji (Johanson i Vahlne 1977, 1990 oraz Johanson i Wiedersheim-Paul
1975) jest teorig, ktora dzieli naptyw inwestycji na fazy internacjonalizacji przedsigbiorstw. Zgodnie
zteorig Uppsala przedsigbiorstwa, ktére umig¢dzynaradawiaja dziatalno$¢ zaczynaja operacje
migdzynarodowe z niewielkim do$wiadczaniem i duza niepewno$cia na zagranicznych rynkach;
internacjonalizacji dokonuja gléwnie przy pomocy handlu zagranicznego. Gdy nabieraja doswiadczenia
w inwestycjach bezposrednich, pozwala im to na stanie si¢ globalnymi graczami w dlugim okresie.
Model Uppsalski korzysta w duzej mierze z teorii cyklu zycia produktu Vernona (1966, 1979). Zgodnie
Z ta teorig nowe towary produkowane sg najpierw w krajach, gdzie zostaly wynalezione, potem sa
eksportowane i nastgpnie produkcja stopniowo relokowana jest za granice wraz z dojrzewaniem
produktu — gdy produkcja w kraju macierzystym przestaje by¢ optacalna. Jeden z gtéwnych czynnikow
przemawiajacych za teorig Uppsala zwigzany jest z tym, ze wyjasnia ona to, jak korporacje

miedzynarodowe przenosza odpowiedzialno$¢ na kraje goszczace (zob. Luo i Mezias 2002).

Wsrod teorii identyfikujacych czynniki determinujace przepltywy kapitatu w formie BIZ wyrdznic
mozna wiele réznych podejsé: neoklasyczne, monetarne, kosztow transakcyjnych oraz teori¢ portfelowa
(ang. portfolio theory), ktére z czasem ewoluowaly i przyczynity si¢ do rozwoju teorii eklektycznej B1Z
zaproponowanej przez Dunninga (1981). Zgodnie z teorig Dunninga BIZ zdeterminowane sg przez trzy
grupy czynnikdbw — tzw. przewag, jakie korporacja miedzynarodowa powinna posiada¢ nad
mechanizmami instytucjonalnymi dostgpnymi dla innych firm, satysfakcjonujacymi potrzeby klientow
zard6wno na rodzimych rynkach, jak i za granicg (Gastanga 1998: 2). Przewaga wtasno$ciowa w kraju
goszczacym zwigzana moze by¢ np. z marka przedsiebiorstwa albo z jakims patentem lub unikatowa
wiedzg technologiczng lub marketingows. Przewaga lokalizacyjna wynika z odpowiedzi na pytanie:
dlaczego wazne jest dla firmy, aby prowadzi¢ dzialalno$§¢ w kraju goszczacym (zamiast na rynku
macierzystym albo gdziekolwiek indziej). Ten czynnik moze wynika¢ ze specyficznej przewagi
komparatywnej kraju goszczacego lub z nizszych kosztow transakcyjnych — wlaczywszy w to bariery
taryfowe na dobra produkowane w kraju goszczacym. Trzecia grupa przewag zwigzana jest
z internalizacjg dzialalno$ci. Sa one spetnione, gdy bezposrednie inwestycje zagraniczne sg bardziej

optacalne niz np. licencjonowanie technologii produkc;ji.

Przewaga wlasnosciowa zalezy w duzej mierze od specyficznych cech korporacji migdzynarodowe;.
Natomiast przewagi lokalizacji i internalizacji zaleza od polityki kraju goszczacego, jak rowniez od
specyficznych instytucji. Na przyktad bariery taryfowe moga by¢ czynnikiem determinujagcym
lokalizacjg, zwlaszcza jesli przedsigbiorstwo importuje potprodukty z innych krajow. Inne przewagi

lokalizacyjne zwigzane sg z jakoScig infrastruktury komunikacyjnej i transportowej (Gastanga 1998: 3).
Wedtug Barrios i in. (2008) do czynnikéw determinujacych decyzje lokalizacyjne przedsigbiorstw
zaliczy¢ mozna przepisy podatkowe w krajach goszczacych. Analizuja oni migdzy innymi to, jakie
rozwigzania instytucjonalne stosowane sa przez kraje macierzyste i kraje goszczace w sferze

opodatkowania dywidend | wykazuja, ze zwolnienia z opodatkowania dywidend nie byly statystycznie
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istotnym czynnikiem wptywajacym na decyzje o lokalizacji inwestycji. Wyniki ich prac by¢ moze po
czesci zwigzane sg ze zmianami zachodzacymi w sferze samych dywidend w skali §wiata. Na niektorych
rynkach liczba spotek, ktore wyptacaja dywidendy spadata, ale z drugiej strony rosta wartos¢

wypltacanych dywidend (zob. Kowerski 2008).

Deprecjacja waluty kraju goszczacego w relacji do waluty kraju macierzystego korporacji
migdzynarodowej moze by¢ réwniez czynnikiem, ktory podnosi przewage lokalizacyjng kraju
goszczacego (Gastanga 1998: 3). Wysokos¢ podatku od os6b prawnych lub inne podatki w relacji do
wysokosci podatkow w kraju macierzystym roéwniez wplywaja na przewagi lokalizacyjne krajow
goszczacych. Jednym z czynnikow instytucjonalnych, ktoére odgrywaja duza role w atrakcyjnosci
inwestycyjnej krajow jest takze przejrzystos¢ przepisow oraz uczciwos¢ w egzekwowaniu prawa, jakos¢
biurokracji i brak korupcji — wptywajg one przede wszystkim na redukcje kosztow transakcyjnych
i moga sprawi¢, ze lokalizacja staje si¢ bardziej pozadana. Niektore z wymienionych wyzej czynnikow
moga rowniez wplynaé na trzecig przewage wymieniong w teorii eklektycznej Dunninga, czyli na
przewage internalizacji. Kraje, gdzie wystepuje przeregulowanie lub nierespektowanie prawa wtasnosci

intelektualnej moga by¢ mniej atrakcyjne dla przemystow o duzej intensywnosci wiedzy.

Wedtug Gastanga (1998) sukces teorii eklektycznej Dunninga (1981) wynika z tego, ze jest ona
kompatybilna z innymi teoriami przewag komparatywnych, na przyktad z teorig Heckshera-Ohlina,
teoriami Klasycznymi, teorig cyklu zycia produktu oraz teorig kosztow transakcyjnych. Moze by¢ ona
réwniez stosowana zarowno w ujeciu mikroekonomicznym, jak i makroekonomicznym. W analizach
mikroekonomicznych pozwala odnie$¢ do siebie indywidualne przedsigbiorstwo lub sektor gospodarki
i charakterystyki kraju goszczacego. Natomiast w analizach makroekonomicznych moze by¢ uzywana

do wyjasnienia znaczenia inwestycji dla kraju przyjmujacego (Gastanga 1998: 3).

Eklektyczny paradygmat Dunninga (1977) pokrywa bardzo szerokie spektrum roznych czynnikéw
wyjasniajacych naptyw BIZ. Paradygmat ten (ang. OLI paradigm) byt modyfikowany i rozbudowywany
wielokrotnie, a ostatnie poprawki naniesiono w 2008 roku (zob. Dunning i Lundan 2008). W relacji do
wczesnych wersji tej teorii, w wersjach p6zniejszych nastgpit rozdziat przewag wiasnosciowych na
aktywa wilasnosciowe (Oa), takie jak progowe technologie, marketing albo sita marki oraz wtasnosciowe
przewagi transakcyjne (Oy), takie jak ogolne zarzadzanie zasobami i interakcje z innymi sieciami

korporacyjnymi.

Wedlug Narula (2010) dodawanie kolejnych modutéw do paradygmatu OLI powoduje, Ze staje si¢ on
zbyt kompleksowy, co moze powodowac, ze traci on swojg integralnos¢. Z kolei wedtug Rugmana
(2010) paradygmat OLI juz teraz jest zbyt eklektyczny i zbyt szeroki. Niektorzy ekonomisci zwracajg
uwage na przyklad na to, ze pojawianie si¢ nowych zrodet, czy tez typow inwestycji zagranicznych nie
zostato dotychczas dobrze wyjasnione (zob. Child i Rodrigues 2008) i to zaré6wno przez paradygmat

OLI, jak i inne teorie BIZ. Nowe Kkorporacje migdzynarodowe nie posiadaja tych samych przewag
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wlasnosciowych, typowych dla przedsiebiorstw z tradycyjnych branz. Moze zaistnie¢ nawet sytuacja,
Ze s3 one wypychane za granicg, poniewaz tych tradycyjnych przewag nie posiadaja. By wyjs¢
naprzeciw tym kwestiom Moon i Roehl (2001) zasugerowali tzw. teori¢ nierownowagi (ang. imbalance
theory) dla nowych typéw BIZ, twierdzac, ze przedsigbiorstwa podejmujac decyzje inwestycyjne
poszukuja nowego balansu pomiedzy przewagami wlasnoSciowymi i nier6wnowagami (ang.

disadvantages).

Roéznorodnos¢ determinant BIZ stanowi wyzwanie dla aktualnie przyjetych teorii — w szczegdlnosci nie
sg one w stanie wyjasni¢, dlaczego korporacje mie¢dzynarodowe promuja fragmentacj¢ produkcji
I powstawanie bardzo ztozonych tancuchéw produkcji (Rugman i Verbeke 2004) oraz powstawanie tzw.
,»globalnych fabryk” (Buckley 2011).

BIZ jest zagadnieniem obecnym w literaturze ekonomicznej juz od pierwszej potowy ubiegtego wieku,
jednak spektakularna, ekspansja i geograficzne rozproszenie, jakie miato miejsce pomigdzy 199112016
rokiem jest czym$ nowym (zob. Kalotay 2017). Nastgpit wowczas zaroéwno radykalny wzrost warto$ci,
jak i znaczace zmiany strukturalne. W 1991 roku globalny stan BIZ wynosit okoto 2,5 biliona USD
(ang. trillion), natomiast w roku 2016 stan wychodzacych BIZ wzrost do 27 bilionow USD — byt to
ponad jedenastokrotny wzrost w ciggu 25 lat. Co wigcej, podczas gdy w latach 1991-1995 $rednioroczne
przeptywy BIZ wynosity 226 mld USD, w okresie 2012-2016 byty one niemal siedmiokrotnie wyzsze:
rowne prawie 1,6 bilionow USD. A wszystko to wydarzylo si¢ w czasie nastgpujacym po okresie
dekoniunktury i kryzysu.

Od roku 1991 rownie wielkie zmiany zachodzity w rozmieszczeniu geograficznym B1Z. Pod koniec lat
80-tych XX wieku, tak zwane kraje triady — Stany Zjednoczone, Wspolnota Europejska (dzisiejsze kraje
Unii Europejskiej EU-12) i Japonia, stanowity nickwestionowang wigkszo$¢ przeptywow i stanu BIZ
na $wiecie (Kalotay 2017). Od tego czasu, ich udziat w catosci przeptywow i stanie BIZ zmniejszy? sig,
jakkolwiek nierownomiernie. Wedlug Kalotay’a (2017) zmiany dystrybucji geograficznej nie
przebiegaty linearnie. ,,Fluktuowaly” one wokdt pewnych trajektorii — jednak zaréwno w przypadku
inwestycji wychodzacych, jak 1 napltywajacych udziat Triady w relacji do pozostatych krajow $wiata
spadat w dtugim okresie. [lo§¢ naptywajacych do Triady inwestycji bezposrednich spadta znaczaco wraz
z nadej$ciem kryzysu finansowego. W konsekwencji po roku 2009, kraje Triady przestaty ,,hurtowo”
przycigga¢ inwestycje bezposrednie, a te role przejety inne kraje. Kalotay (2017) dostrzega rowniez
roéznice pomigdzy poszczegdlnymi centrami Triady. Udziat Japonii pozostaje w relacji do pozostatych
krajow znikomy. Najwigcej zmian wedtug Kalotay (2017) zaszto w krajach UE-12. Najwigksze wzrosty
warto$ci BIZ w latach 90-tych ubiegltego wieku dotyczyty przede wszystkim Stanéw Zjednoczonych,
tak samo pokryzysowy spadek, dostrzegalny byt najwyrazniej w tym kraju.

W przypadku wychodzacych BlZ, przesunigcie jest rownie wyrazne. W roku 1991, kraje Triady mialy

widoczng dominujgcg pozycj¢ na tle $wiata — pozostate kraje (nienalezace do Triady) stanowily jedynie
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18% wszystkich wychodzacych BIZ na $wiecie. Ich udziat jednak stale wzrastat i w roku 2016 wynosit
juz prawie 40%. W migdzyczasie udziat japonskich inwestycji wychodzacych spadt z 9% do 5%, a USA
Z 33% do 24%. Udzial UE-12 utrzymywal si¢ na relatywnie statym poziomie 40% do roku 2009.
Nastepnie zmniejszyt sie do 31% — co wedlug Kalotay’a (2017) bylo bezposrednim nastepstwem

kryzysu finansowego.

Zaistniate przesunigcia geograficzne mialy znaczace implikacje w aspekcie teorii bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Przede wszystkim potwierdzity one, ze kraje ktore potrafia wykorzysta¢
swoje przewagi komparatywne moga w szybkim czasie przej$¢ do fazy inwestycji wychodzacych. A to
implikuje, ze w celu dalszego poglebienia wiedzy przewagi lokalizacyjne nalezy rozpatrywaé w ujeciu

sektorowym.

Wedhug Kalotay’a (2017) w 2016 roku 25 najwickszych odbiorcow bezposrednich inwestycji
zagranicznych stanowito okoto 80% wszystkich wewnetrznych (ang. inward) BIZ. Sposrod
wspomnianych 25 odbiorcow tylko 10 znajdowato si¢ w krajach Triady. Podczas gdy Stany
Zjednoczone 1 Wielka Brytania pozostawaly na czele stawki. Pozostate miejsca zajmowaly kraje takie
jak: Hong Kong (Chiny), Chiny i Singapur. Co wiecej, stan BIZ'® w krajach spoza Triady wzrastat
szybciej. W latach 1991-2016 stan naptywajacych inwestycji bezposrednich do Indii, Federacji
Rosyjskiej i Chin cechowat si¢ bardzo wysoka dynamika wzrostu. Kalotay (2017: 7) zwraca rowniez
uwage na, jak to okresla ,,fenomenalny wzrost naptywu i stanu BIZ do Polski — 43 tys. % w latach 1991-
201671,

Identyfikacja roznych rodzajow BIZ ma znaczenie w kwestii ksztalttowania si¢ mig¢dzynarodowe;j
integracji ekonomicznej — rozne typy inwestycji w odmienny sposob wpltywaja na gospodarki krajow
goszczacych i eksportujacych kapitat. Gtownym czynnikiem identyfikowanym przez wigkszos¢
autoroOw sa motywy do inwestowania. We wspoétczesnej literaturze ekonomicznej generalnie panuje
poglad, ze BIZ i migdzynarodowe przeplywy handlu sg komplementarne a nie substytucyjne. Wedtug
Sanchez-Martin i in. (2015) typ inwestycji jest glownym czynnikiem, ktory wplywa na powstanie

potencjalnych efektow zewnetrznych, a w szczegdlnosci efektow rozlewania wiedzy.

Wedtug Yao i Wei (2007) aby zrozumie¢, dlaczego BIZ stanowia wazne ogniwo w procesie wzrostu
gospodarczego, trzeba w pierwszej kolejnosci poréwnaé je do inwestycji krajowych. Inwestycje
zagraniczne r6znig si¢ od krajowych, chociaz w obu przypadkach sa one podstawowymi czynnikami

w procesie produkcji. Gtéwna réznica polega na tym, ze BIZ akceleruja asymilacje tzw. General

10 Termin ten wyraza catkowity poziom inwestycji bezposrednich, ktore naptynety do kraju na dany moment
(zwykle na koniec kwartatu lub roku). Nie sg to inwestycje wychodzgce z kraju macierzystego.

1 Nalezy zaznaczy¢, ze fenomenalny wzrost naptywu BIZ zaobserwowany przez Kalotay (2017) wynika z faktu,
iz przed 1991 rokiem w Polsce nie bylo wiele BIZ — w takiej sytuacji nawet niewielka ilos¢ nowych
przedsigbiorstw powoduje znaczacy przyrost.
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Purpose Technologies (GPT), czyli technologii ogdlnego przeznaczenia w krajach goszczacych. BIZ
bardzo czgsto wigza si¢ z transferem nowych technologii i know-how niedostepnych wezesniej w kraju
goszczacym. GPT jest w kraju goszczacym nowym wynalazkiem, przelomowa technologia, ktora ma
wplyw na rozwoj catego systemu gospodarczego. Do przyktadow GPT nalezg takie technologie jak
uklady scalone, Internet albo telefonia komodrkowa. Kazda z GPT umozliwia zwigkszenie
produktywnosci pracy i kapitatu, ale wedtug Yao i Wei (2007) zazwyczaj mija sporo czasu zanim kraje
sa w stanie w pelni wykorzystac jej potencjat. Postulujg oni przy tym, ze kraje uprzemystowione potrafig
szybko zasymilowa¢ GPT i ich doswiadczenia powinny w duzej mierze pomoc krajom

rozwijajacym sig.

Roéznica pomigdzy inwestycjami zagranicznymi i inwestycjami krajowymi polega roéwniez na tym, ze
KMN daza do maksymalizacji zyskow z inwestycji w kraju goszczacym, a to sprawia, ze przenoszg te
technologie, ktore pozwalajg im uzyska¢ przewage konkurencyjng — chodzi przede wszystkim
0 technologie, ktore nie byly uprzednio dostgpne w kraju goszczacym. Transfer zaawansowanych
technologii z zagranicy przesuwa krzywa mozliwos$ci produkcyjnych w kraju goszczacym. Tym samym
moga one produkowaé znacznie wydajniej i znacznie wigcej. OczywiScie, aby bylo to mozliwe
spetnione muszg by¢ pewne warunki wstepne. Wedtug Yao i Wei (2007) do warunkoéw tych naleza,
strategia rozwoju eksportu w powigzaniu z odpowiedniag akumulacjg kapitatu ludzkiego oraz

dobra infrastruktura.

Wedhug niektorych autoréw BIZ sg specyficzng formg inwestycji (zob. Lesher i Miroudot 2008). Aby
zatozy¢ afiliowana spotke pod kierownictwem przedsiebiorstwa zagranicznego, zaistnie¢ musza pewne
szczegblne warunki. Takie, ktore umozliwiaja transfer wiedzy menedzerskiej lub technologii produkcji.
Wedtug Lesher i Miroudot (2008) inwestycje zagraniczne dla kraju goszczacego oznaczajg znacznie
wigcej niz tylko budowe nowej fabryki — to przede wszystkim efekty zewnetrzne, wsrod ktorych

najbardziej korzystne to rozlanie si¢ nowych technologii.

Kolejnym kryterium do identyfikacji rodzajow BIZ, jest to co sklonito nierezydentéw do podjecia
decyzji 0 internacjonalizacji dziatalnosci lub do poglebienia tej internacjonalizacji. Jedna z klasyfikacji
zaktada, ze inwestycje bezposrednie mogg by¢ wypychane z kraju macierzystego (ang. push factors)
lub przyciagane do kraju goszczacego (ang. pull factors). Anyanwu (2012) do czynnikoéw
przyciagajacych zalicza warunki ekonomiczne, spoteczno-polityczne i strukturalne, w tym niepewnos$¢.
Do czynnikow wypychajacych zalicza natomiast, fazg cyklu koniunkturalnego, czynniki strukturalne
i efekty stadne.

Wedtug Sobala-Gwosdz (2006: 181) inwestycje zagraniczne rozumiane sa jako ,,inwestycje, ktore maja
na celu uzyskanie przez zagranicznego inwestora trwalego dochodu poprzez efektywny wptyw na
decyzje miejscowego przedsicbiorstwa”. Przez wiele krajow goszczacych BIZ traktowane sa jako

dodatkowe s$rodki pozwalajgce na poprawe sytuacji gospodarczej. Poprzez zwigkszenie bazy kapitatu,
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BIZ przyczyniajg si¢ do zwigkszenia produkcji i wydajnosci zwigzanej z wykorzystaniem zasobdw lub
zagospodarowywaniem zasobdw, ktore wczes$niej w produkcji nie braty udziatu. BIZ moga si¢ rowniez
sta¢ katalizatorem wzrostu lokalnych inwestycji poprzez stymulowanie lokalnych przedsigbiorstw
i dostarczanie tzw. sygnatow pewnosci. BIZ moga rowniez pobudzaé rozwdj oraz dyfuzje technologii
i umiejetnosci w przedsigbiorstwach wiaczajacych sie w globalne tancuchy produkcji. Dzigki naptywom
BIZ gospodarki krajéw rozwijajacych sie moga ,,dogoni¢” kraje rozwiniete w sferze rozwoju
technologicznego — tzw. ,,catch-up process”. Wedlug Sekket i Veganzones (2004) BIZ maja ogolnie
pozytywny wplyw na rozwdj gospodarek krajow rozwijajacych sig, ale rozmiar tych pozytywnych

efektow zalezy od istniejacego juz zasobu kapitatu ludzkiego znajdujgcego si¢ w kraju goszczacym.

Nasuwa si¢ pytanie, czy rozwoj gospodarczy zalezy od tego, jakie inwestycje zagraniczne naptywaja do
kraju goszczacego. Z jednej strony kraje, ktore majg dostep do kapitatu zagranicznego moga korzystaé
z szans, jakie w innym przypadku byly dla nich niedostepne. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze inwestycje
bezposrednie nie sg jedyng forma migdzynarodowego przeptywu kapitatu — sg one jednak uwazane za
najbardziej pozadane. Z drugiej strony do$wiadczenia ptynace z liberalizacji obrotow kapitatowych na
tzw. rynkach wschodzacych i w krajach rozwijajacych si¢ pokazaly, ze nie wszystkie typy przeptywow
kapitatowych majg pozadany wptyw na gospodarki krajow goszczacych (Busse i Hefeker 2007: 397).
Innymi stowy nie wszystkie typy inwestycji prowadza do poprawy jakosci zycia ludnosci kraju
goszczacego. Na przyktad, krotkoterminowe pozyczki i inwestycje portfolio moga zostaé szybko
wycofane, jesli sSrodowisko ekonomiczne kraju goszczacego lub percepcja inwestorow ulega zmianie.
Jesli na przykltad spodziewaja si¢ oni nadchodzacego kryzysu finansowego lub innego rodzaju wstrzasu
gospodarczego. Jest to jeden z powoddw dla ktorego ekonomisci dobrobytu zalecaja stosowanie polityki
przyciagania inwestycji bezposrednich, a nie inwestycji portfelowych oraz zalecaja ostroznos¢ w sferze

akceptacji innych zrodet finansowania (zob. Prasad i in. 2003).

Wedtug Milliou i Pavlou (2014) korporacje migdzynarodowe wchodza na rynek goszczacy, gdy moga
nawigza¢ wspotprace z krajowymi dostawcami surowcow i gdy na tym rynku dziata juz co najmnie;j
dwoch krajowych producentow tzw. produktow koncowych. Wejscie KMN odbywa si¢ poprzez
tworzenie tzw. tancuchéw ,,downstream” — czyli ,,nizszych” w stosunku do rynku wytwarzanego
produktu lub ustugi (zob. Kulawik-Dutkowska 2014), na przyktad typu greenfield, albo poprzez kupno
jednego lub wiecej przedsiebiorstw w kraju goszczacym. Wybor inwestycji typu greenfield przez KMN
wigze si¢ z tworzeniem od podstaw nowego zaktadu produkcyjnego, a przy nabyciu ptaci si¢ ustalong
ceneg. Po wejsciu do kraju goszczacego KMN pozyskuje czynniki produkcji od krajowego dostawcy,

a po przetargu na cen¢ wejsciowa konkuruje z producentami produktow koncowych.

Milliou i Pavlou (2014) zauwazyli takze, ze BIZ przybieraja forme transgranicznego ,,nabywania na
rynkach”, na ktorych dziataja silni krajowi dostawcy (ang. upstream market), a takze na rynkach
0 bardziej intensywnej konkurencji na rynku odbiorcéw (ang. downstream market). Inwestycje typu

greenfield przektadaja si¢ na nizsza cen¢ nabycia. Stwierdzili rowniez, ze rodzaj umowy moze wptynac
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na wybor trybu ekspansji. Na przyktad, kontrakty oparte na nicliniowej taryfie dwuczgsciowej (ang.
non-linear two-part tariff contracts)!? pozwalaja dostawcom na internalizacje nadwyzki powstatej ze

statych optat.

Cze$¢ badaczy jest zdania, ze tryb ekspansji BIZ poprzez nabycie innego przedsigbiorstwa powoduje
czeSciej zmniejszenie si¢ niz zwigkszenie dobrobytu w kraju goszczacym (zob. Milliou i Paviou 2014).
Dzieje si¢ tak dlatego, ze niektore z metod wejscia na nowe rynki zmniejszajg zyski dostawcow. Wedtug
Milliou i Pavlou (2014) inwestycje brownfield w przeciwienstwie do inwestycji typu greenfield, nie
generujg tzw. wstecznych tancuchow produkeji (utozsamianych czgsto z pozytywnymi efektami
zewngtrznymi) ani nie intensyfikujg konkurencji w sieci dostawcoéw. Postulujag oni rowniez, ze
inwestycje typu greenfield stymuluja konkurencyjno$¢ w sieci dostawcow BIZ, co zmusza dostawcow

do zwigkszania wydajnosci i obnizania cen.

Struktura rynku, a w szczegdlnosSci obecno$¢ wstecznych lancuchéw produkeji, jest waznym
czynnikiem w wyborze trybu wejscia na rynki krajow goszczacych. Milliou i Paviou (2014)
zaobserwowali, ze w krajach, w ktorych dominowaty gatezie przemystu powigzane pionowo — czyli
o0 takich cechach jak koncentracja na dostawcach i dystrybucja sily przetargowej wsérdéd pionowo
powiazanych przedsigbiorstw — dominowatly transgraniczne przejecia i fuzje. Polityka przyciagania
inwestycji zagranicznych powinna uwzglednia¢ tryb wejscia na rynki zagraniczne przez KMN, jak
rowniez powinna uwzglednia¢ ujecie sektorowe. Moze by¢ ona inna w sektorach z mniej lub bardziej

konkurencyjnymi dostawcami i inna w sektorach o wigkszej zalezno$ci od produktow posrednich.

Biorac pod uwage potencjalne korzysci wynikajace z BIlZ, pewne kraje rozwijajace si¢
zaimplementowaly pakiety reform, ktorych celem bylo przyciagniecie wigkszej ilosci przeptywow
kapitatowych w formie BIZ. Celem tych reform byto stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego.
Dotyczyly one w duzej mierze redukcji barier handlu oraz kontroli panstwa w sektorach strategicznych
(zob. Sekkat 2007). Niektorzy badacze zwracaja jednak uwage, ze powyzsze kroki moga okazaé si¢
niewystarczajace (zob. Sekket i Veganzones 2004). Do czynnikow, ktore przyczyniajg si¢ do lepszego
wykorzystania szans, jakie dajg BIZ zaliczy¢ mozna dostepno$¢ odpowiedniej infrastruktury —
niezbednej do prawidtowego rozwoju przemystu (Wheeler i Mody 1992), jak rowniez jako$¢ ram
politycznych i instytucjonalnych (zob. Schneider i Frey 1985, Henisz 2003).

Wedlug Eilmansberger (2009) do pierwszej dekady XXI wieku BIZ nie byly bezpos$rednim
przedmiotem uméw multilateralnych — nie wliczajac w to Kodeksu liberalizacji przeptywow

kapitatowych OECD z 1961 r., ktory jest formg instrumentu multilateralnego (OECD 2019). Zwraca on

12Nieliniowe ustalanie cen jest szerokim pojeciem, ktore obejmuje kazda strukture cen, w ktorej istnieje nieliniowy
zwigzek miedzy ceng a iloScig towaréw. Nieliniowy harmonogram cen to zestawienie pakietow roznej wielkosci
po réznych cenach. W takich zestawieniach wigkszy pakiet zazwyczaj sprzedaje sie za wyzszg cene catkowitg, ale
za nizszg cen¢ jednostkowa niz za mniejszy pakiet. Taryfa dwuczgsciowa jest technikg cenowsa, w ktorej cena
produktu lub ustugi sktada si¢ z dwoch czesci — oplaty ryczattowej, a takze optaty za jednostke.
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przy tym uwage, ze nowe dyscypliny wprowadzone podczas rundy Urugwajskiej miaty ogromne
implikacje dla BIZ i ze wiele aspektow zwigzanych z dziatalno$cia przedsigbiorstw migdzynarodowych

jest obecnie przedmiotem umow realizowanych w ramach WTO.

Proby stworzenia jednolitego $rodowiska instytucjonalnego obejmujacego inwestycje zagraniczne
W sposob  systemowy, podejmowane byly podczas konferencji Swiatowej Organizacji Handlu
w Singapurze w 1996 r. oraz podczas rundy w Doha — jednak bez wprowadzenia konkretnych
instrumentow. Nie oznacza to jednak, ze dziatalno$¢ gospodarcza w ramach BIZ nie byta juz wtedy
w zaden sposob uregulowana. Ochrona wlasnosci intelektualnej ma dluga historic w prawie
mi¢dzynarodowym (zob. Eilmansberger 2009), ponadto ochrona inwestycji zagranicznych regulowana
jest przez gesta sie¢ umow bilateralnych. Po niepowodzeniach (w 1950 r.) zwigzanych ze stworzeniem
ogblnych regut dla inwestycji w ramach majacej powsta¢ Miedzynarodowej Organizacji Handlu (ang.
International Trade Organization, ITO), kraje importujace i kraje eksportujgce kapital zaczety bronié

swoich interesow wstepujac w regionalne umowy bilateralne.

BIZ sa pozadang forma przeplywow kapitatlowych przez kraje rozwijajace si¢, poniewaz sa mniej
podatne na fluktuacje cykliczne i ro6znego rodzaju szoki niz inwestycje portfelowe. Badania empiryczne
Busse i Hefeker (2007) wskazuja, ze na obecnos¢ BIZ w kraju goszczacym wptywa w szczegolnosci:
stabilno$¢ rzadu, napigcia na tle religijnym oraz tzw. odpowiedzialno$¢ demokratyczna. Zauwazajg oni
rowniez, ze na dziatalno$¢ korporacji miedzynarodowych w kraju goszczacym wptywaja: konflikty
wewnetrzne, prawo i porzadek, napigcia na tle etnicznym, jako$¢ biurokracji oraz korupcja i jakos¢

instytucji demokratycznych.
Podsumowanie

Wystepujace wspotczesnie przepltywy kapitalu w formie BIZ cechuje fragmentacja produkcji
i prowadzenie dziatalno$ci w ramach tzw. globalnych tancuchow produkcji. Fragmentacja produkcji nie
mogtaby mie¢ miejsca, gdyby nie liberalizacja $wiatowego handlu i przeptywow kapitatu — a zatem do

czynnikoéw determinujacych wspodlczesne BIZ nalezaty, miedzy innymi, decyzje polityczne.

Przepltywy BIZ zaleza od rdznicy w poziomie rozwoju w poszczegbdlnych sektorach gospodarki kraju
macierzystego i kraju goszczacego. BIZ naptywaja do tych sektorow, ktore sg na zblizonym poziomie
rozwoju, co umozliwia: a) asymilacje wiedzy i technologii oraz b) wykorzystanie lokalnych dostawcow.
Czynniki sktaniajace inwestorow do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej za granicg najczesciej bada
si¢ poprzez pryzmat paradygmatu eklektycznego Dunninga (1977). Wpltyw BIZ, na rozw6j gospodarczy
kraju goszczacego utozsamiany jest za$ z procesem doganiania (ang. ,,catch-up process”) i dyfuzja

technologii i know-how.
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1.4. Ewolucja podejscia w $wiatowej polityce gospodarczej do Bezposrednich
Inwestycji Zagranicznych

Historia przedsiebiorstw migdzynarodowych i nierozerwalnie z nimi zwigzanych miedzynarodowych

przeptywow kapitalu w przypadku Standéw Zjednoczonych siega jeszcze czasoéw kolonialnych,

aw przypadku niektorych krajow europejskich — gdzie zlokalizowane byly gltowne siedziby

przedsigbiorstw, nawet czasow sredniowiecznych (Wilkins 1989). Wilkins (1989) zaznacza jednak, ze

dopiero w 1850 r. przedsigbiorstwa miedzynarodowe zaczynaja nabiera¢ cech, ktére przyblizaja je do

wspotczesnych korporacji miedzynarodowych.

BIZ w opisach sprzed pierwszej wojny §wiatowej, traktowane byty tak samo jak inwestycje portfelowe
— zasadniczo nie wnikano w to, czy réznig si¢ one mi¢dzy sobg determinantami naptywu, czy tez
efektami zewnetrznymi (Lipsey i in. 1999: 331). Inwestycje zagraniczne przed pierwsza wojng $wiatowg
odgrywaty (juz wtedy) znaczaca rolg¢ zard6wno w gospodarkach krajow goszczacych, jak i krajow
eksporterow kapitatu. Hobson (1914: 125) zauwaza, ze W potowie ostatniego wieku nastgpit znaczacy
wzrost znaczenia przedsi¢biorstw mi¢dzynarodowych w transporcie kolejowym, gornictwie, budowie
tramwajow, transporcie wody 1 gazu, elektrycznosci, bankowosci, ubezpieczeniach, finansach, uprawie
roslin oraz w innych sektorach gospodarki. Przedsi¢gbiorstwa migdzynarodowe zaczely nawet rozszerzaé
swoja dziatalno$¢ na produkcj¢ przemystowsa, ale wcigz przypadki te nalezaly do rzadkosSci, cO
potwierdza, ze trudno jest przezwyciezy¢ trudnosci w zarzadzaniu na duza odlegto$¢. By¢ moze wlasnie
dlatego, prawdziwy rozkwit BIZ przypada na czas tzw. rewolucji digitalnej, ktorej szczego6lng cecha

bylo zmniejszenie kosztow przeptywu informacji.

Lipsey i in. (1999) twierdza, ze w roku 1914 ponad 90% migdzynarodowych transferow kapitatu miato
posta¢ inwestycji portfelowych — np. poprzez nabycie papierow wartosciowych, wydawanych przez
instytucje zagraniczne, bez mozliwosci zarzadzania spotka. Cze¢$¢ amerykanskich i europejskich
przedsigbiorstw juz wtedy byta w posiadaniu znaczacych udziatéw przedsiebiorstw produkcyjnych za

granicg.

Inwestycje portfolio byty widocznym komponentem przeptywow kapitatu przed 1914 rokiem, znacznie
bardziej niz inwestycje bezposrednie. Wyjatek stanowily inwestycje bezposrednie Standw
Zjednoczonych (zob. tabela 3). Migdzynarodowe przeptywy kapitatu przybieraty czesto forme pozyczek
na zagranicznych rynkach kapitalowych — zaciagaty je spotki skarbu panstwa w celu sfinansowania
np. inwestycji kolejowych lub innych inwestycji uzytku publicznego. W roku 1914 ponad 70%
francuskich i brytyjskich dlugookresowych inwestycji bezposrednich przyjmowato postaé tzw.
rzadowych obligacji kolejowych (ang. railway bonds), podobnie byto w Niemczech cho¢ odsetek ten
byl nieco nizszy (zob. Bloomfield 1968).
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TABELA 3. INWESTYCJE ZAGRANICZNE STANOW ZJEDNOCZONYCH W ROKU 1914 (MLN USD)

inwestycje inwestycje

portfelowe bezposrednie suma
Ameryka Lacinska 367 1281 1648
Azja 126 120 246
Afryka - 13 13
suma 493 1414 1907

Zrédto: Svedberg (1978).

Lata 1850-1914 byty niezwyktym epizodem w historii mi¢edzynarodowego przeptywu kapitatu dla wielu
krajow, bowiem inwestycje zagraniczne zacz¢ly w tym oKresie istotnic wplywaé na rozwodj
gospodarczy. Przede wszystkim jednak okres 1850-1914 byt unikatowym okresem historycznym: tzw.
ztotym wiekiem gospodarki mig¢dzynarodowej. Migdzynarodowe przeptywy kapitatu byty niemal
catkowicie pozbawione restrykcji formalnych. Do wyjatkéw nalezaty (ze wzgledow politycznych)
ograniczenia wprowadzone przez Francj¢ i Niemcy w sferze eksportu kapitalu poprzez formalng
kontrole zagranicznych papieréw wartosciowych na swoich rynkach i prowadzenie polityki za pomoca
nieformalnych naciskéw na banki. Oba kraje ,,zache¢caly” rowniez do eksportu kapitatu do Scisle
okreslonych krajow — ponownie ze wzgledow politycznych (zob. rozdziat 10 w Stanley 1935). W skali
$wiata byty to jednak przypadki odosobnione, a kontrola przeptywow kapitatowych byta praktycznie
nieznana. Bariery taryfowe przed pierwsza wojng Swiatowa byty nizsze niz te, ktore zaistniaty po roku
1914 (zob. Bloomfield 1968). Kursy walutowe byly znacznie bardziej stabilne niz po drugiej wojnie

$wiatowej, a dewaluacje walut opartych wowczas na parytecie ztota, zdarzaly si¢ rzadko.

Podczas gdy dla wiekszo$ci krajow inwestycje portfelowe byty podstawowym dtugookresowym
sposobem lokowania kapitatu, Bloomfield (1968) i Svedberg (1978) zauwazajg, ze w Chinach
dominowaty gtdwnie inwestycje bezposrednie (zob. tabela 4). Do wyjatkéw zalicza rowniez Japoni¢ —
gdzie ponad 90% wszystkich inwestycji stanowity inwestycje bezposrednie. Zaznacza jednak, ze przed
rokiem 1914 inwestycje bezposrednie, W przeciwienstwie do wspolczesnych definicji, nie byly
rozdzielane na pakiety umozliwiajace kontrolg przedsigbiorstwa i prywatne inwestycje bezposrednie.
Wedtug Svedberga (1978) te ostatnie stanowity wigkszo$¢. Nie zgadza si¢ on rowniez z twierdzeniem,
ze inwestycje zagraniczne w statystyce przed 1914 r. sktadaty si¢ glownie z inwestycji portfelowych.
Po przeprowadzeniu analizy przeptywow kapitalowych Svedberg (1978) stwierdza, ze inwestycje
bezposrednie stanowity znacznie wickszy odsetek przeptywoéw kapitalowych niz si¢ powszechnie
uwazato — w przypadku krajow trzeciego $wiata odsetek ten mogt siegaé niekiedy nawet 75% na korzys¢

inwestycji bezposrednich (zob. tabela 5).
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TABELA 4. INWESTYCJE ZAGRANICZNE W CHINACH W ROKU 1914 (MLN USD)

inwestycje portfelowe inwestycje bezposrednie |suma
Wielka Brytania 208 400 608
Japonia 10 210 220
Rosja 32 237 269
Stany Zjednoczone 7 42 49
Francja 111 60 171
Niemcy 128 136 264
Belgia - 23 23
suma 496 1108 1604

Zrédto: Svedberg (1978).

Svedberg (1978) zwraca uwagg, ze niekiedy w statystykach zebranych z tego okresu (lata 1850 — 1914)

pojawia si¢ okreslenie inwestycje w podmioty gospodarcze (ang. economic enterprises) i obligacje

skarbu panstwa (ang. government bonds). W innych miejscach natomiast znajduja si¢ pojecia inwestycje

rzagdowe (ang. government investment) i inwestycje przedsiebiorstw (ang. entrepreneurial investments),

a czasami po prostu inwestycje prywatne i rzadowe (odpowiednio ang. private-listed i government-

listed). Stad ich jednoznaczna Kklasyfikacja jest utrudniona. Warto zatem zwréci¢ uwagg na to, co byto

finansowane z oszczednosci wygenerowanych w obcym kraju.

Przed pierwsza wojng $wiatowg kapital zagraniczny wykorzystywano przede wszystkim do

finansowania inwestycji wysokiego ryzyka. Na przyktad, traktow kolejowych lub kanatéw do transportu

wegla (zob. Wilkins 1989). ,,Inwestycje bezpieczne” — na przyktad w sektorze rolnictwa, finansowano

zazwyczaj ze srodkow Krajowych (Lipsey 1999).

TABELA 5. INWESTYCJE ZAGRANICZNE DO KRAJOW TRZECIEGO SWIATA W LATACH 1913-1914

Szacunkowy udziat

Szacunkowa wielko$¢
zakumulowanego kapitalu

inwest’ycji : w formie inwestycji
bezposrednich (%) bezposrednich (mln USD)

Ameryka Lacinska 45-66 10 352

Afryka 31-58 2795

Azja Mniejsza 20-38 1216

Indie 25-28 2 250

Chiny 69 1604

Azja Potudniowo-wschodnia 82 1262

suma 44-60 19 479

Zrédto: Svedberg (1978).

45



W okresie przed pierwsza wojng $wiatowg wiele przedsigbiorstw produkcyjnych zaktadanych byto
przez zagranicznych rzemieslnikow albo przedsigbiorcow, ktorzy posiadali specjalne umiejetnosci.
Poniewaz transport i komunikacja byly w tym czasie bardzo powolne, praktycznie niemozliwe byto
zarzadzanie tymi przedsigbiorstwami z zagranicy. Dlatego tez, W celu zatozenia przedsigbiorstwa za
granicg bardzo czgsto inwestycjom towarzyszyla migracja — nie tylko przedsigbiorcoéw, ale catych
rodzin. Jednym z takich przedsigbiorcow byt chociazby Nikola Tesla (1856-1943), autor ponad 300
patentow, wsrdd ktorych najstynniejsze to chociazby silnik elektryczny, pradnica pradu statego, roznego

rodzaju turbiny, a nawet bateria tadowana energig stoneczng®.

Inwestycje wyplywajace ze Stanow Zjednoczonych, niemal od samego poczatku przyjmowaty forme
inwestycji bezposrednich. Do roku 1897 Stany Zjednoczone byly gltownie importerem kapitatu
zagranicznego — inwestycje bezposrednie stanowily wowczas 90% przeptywow kapitatowych do
Stanéw Zjednoczonych (Lipsey i in. 1999: 313). Po roku 1914 naptyw kapitatu zagranicznego do
Stanow Zjednoczonych zmniejszyt si¢ — chociaz w rachunku §wiatowym nadal dominowaty one jako

kraj przyjmujacy kapitat (zob. Lewis 1938).

W okresie pierwszej wojny $wiatowej Stany Zjednoczone udzielaty pozyczek krajom europejskim, ale
naptyw kapitalu do Europy miat glownie forme¢ inwestycji portfelowych (Lipsey i in. 1999: 314). Pod
koniec roku 1919 inwestycje bezposrednie zmniejszyty si¢ do potowy wszystkich zagranicznych
inwestycji prywatnych z tego kraju (zob. Lewis 1938), natomiast rok pdzniej nastapit wzrost inwestycji
zarowno w formie portfelowej, jak i w formie inwestycji bezposrednich, az do poczatku

wielkiego kryzysu.

Pozyczki udzielane krajom europejskim przez Stany Zjednoczone staly si¢ rowniez glownymi
przeptywami kapitalowymi po drugiej wojnie $wiatowej. W roku 1950 wynosity one ponad dwukrotnie
wigcej niz inwestycje firm prywatnych. Jednak po 1950 roku pozyczki rzadowe nie zwigkszaly sig
zasadniczo i juz w roku 1970 ponad 70% cato$ci aktywow W ramach inwestycji zagranicznych USA
stanowily inwestycje prywatne (zob. United States Census Bureau 1975). Ogromne zniszczenia
spowodowane przez dwie wojny $wiatowe i polityke protekcjonistyczng spowodowaly, ze kraje
europejskie stracity prawie catkowicie mozliwo$¢ eksportu kapitatu w formie inwestycji bezposrednich.
Z drugiej strony, kraje Potudnia (ubozsze panstwa gtownie z Afryki, Ameryki Poludniowej i Azji) nie
posiadaty zdolnosci technologicznych ani odpowiednich warunkéw instytucjonalnych, azeby

generowac nadwyzki pozwalajace inwestowac¢ w krajach Potnocy. Stany Zjednoczone staty si¢ zatem

13 Nikola Tesla byt Serbem. Gdy przyszedt na $wiat 10 lipca 1856 r. jego rodzinna miejscowos¢ znajdowata sie w
Cesarstwie Austriackim (obecnie jest to teren Chorwacji). Jego liczne talenty i niespotykang zdolnos$¢ do
rozwigzywania skomplikowanych probleméw zauwazono juz na etapie wczesnej edukacji. Do Stanow
Zjednoczonych udat si¢, poniewaz stwierdzil, ze kierownictwo przedsigbiorstwa, w ktorym pracowatl, czyli
Continental Edison Company (francuska firma produkujgca pradnice, silniki i o$wietlenie w oparciu o patenty
Thomasa A. Edisona) nie doceniato jego pomystowosci. Postanowit wiec, ze spotka sie Edisonem osobiscie, co
zaowocowalo tym, Ze sam stat si¢ w krotkim czasie przedsigbiorca.
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jedynym waznym graczem, ktory posiadal na tyle rozwini¢ta ekonomi¢ by udziela¢ pozyczek

I inwestowaé za granica.

Przeplywy kapitalowe ze Stanéw Zjednoczonych nie tylko stanowily znaczaca cze$¢ kapitatu
zagranicznego na $wiecie, ale rowniez przewazajacg cze$¢ inwestycji bezposrednich. W roku 1960
ponad potowa inwestycji bezposrednich na §wiecie nalezala do inwestoréw ze Stanéw Zjednoczonych,
nastepny kraj w kolejnosci to Wielka Brytania, ktora posiadata 18% aktywow za granica, Holandia 10%
i Francja 6% (zob. Lipsey i in. 1999).

Kolejne znaczace zmiany polityki przyciggania BI1Z w gospodarce swiatowej nastapity w latach 80-tych
XX wieku. Wczeéniej, czyli liczac od drugiej wojny $wiatowej do lat 80-tych, naptywajace BIZ
postrzegane byly sceptycznie. W perspektywie historycznej, ekspansja BI1Z w latach 80-tych moze by¢
przyrownana do ekspansji handlu zagranicznego, ktora wystapita pomiedzy latami 1950-1960. Podczas
gdy ekspansja handlu migdzynarodowego byta napedzana przez liberalizacj¢ handlu zagranicznego,
ekspansja BIZ w duzej mierze napedzana byta przez ztagodzenie restrykcji dotyczacych przeptywow
kapitatowych (zob. Oxelheim i Ghauri 2003:2). W latach 80-tych XX wieku granice otworzyty si¢
i przeptywy BIZ nie podlegaty juz tak restrykcyjnej polityce, jak miato to miejsce wezeénie;j.

Analizujagc zmiany przeptywow BIZ nalezatoby zidentyfikowaé czynniki, ktore mogly wptynaé na
liberalizacje przeplywow kapitalowych. By¢ moze, na pewnym etapie rzady zdaty sobie sprawe, ze
korzysci, jakie ptyng z zagranicznych inwestycji moga by¢ lekarstwem na problemy ekonomiczne. Ta
zmiana pogladéw wspierana byta dodatkowo przez liczne czynniki zewnetrzne, do ktorych zaliczy¢
nalezy przede wszystkim odkrycia w sferze technologii informacyjnych i og6lna fale deregulacji na
Swiecie',

Wedlug Oxelheim i Ghauri (2003) fala deregulacji, ktora utorowata droge dla BIZ wprowadzita
radykalng zmian¢ w $rodowisku instytucjonalnym rynkéw goszczacych. Dzielg oni deregulowane
przepisy na zewngtrzne i Wewnetrzne — do pierwszej grupy zaliczajg ztagodzenie restrykeji przeptywow
kapitatowych oraz zmian¢ podejécia polegajaca na otwartos$ci na napltywy BIZ. Jesli za$ chodzi o druga
grupe — czyli 0 przepisy wewnetrzne, zaliczajg do nich rozluznienie przepiséw dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej oraz przepiséw dyskryminujacych przedsigbiorstwa zagraniczne. Na poczatku lat 90-tych
ubieglego wieku na $wiecie, a zwlaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej, miata miejsce fala
programow prywatyzacji (wg. Oxelheim i Ghauri, 2003 dotyczyta okoto 70 krajow), ktore oferowaty

nowe szanse dla korporacji migdzynarodowych zwlaszcza w sektorze ustug.

W momencie, gdy deregulacja otworzyla droge dla BIZ, kilka czynnikow strukturalnych zaczeto

akcelerowaé przeptywy kapitatlowe w tej formie. Nalezata do nich przede wszystkim postepujaca

14'W analizowanej literaturze przedmiotu stowa deregulacja i liberalizacja stosowane sg czesto zamiennie by
podkresli¢ rozluznienie ograniczen i barier, ktore ograniczaty konkurencje albo izolowaty rynki przed wptywami
Z za granicy.
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regionalna integracja (UE, NAFTA itd.) oraz strach przed pozostaniem w tyle. BIZ w duzej mierze
sktadaty si¢ wowczas z przejec i fuzji. Jezeli za$ chodzi o strukture sektorowa BlZ, coraz wigksza role
odgrywaly ustugi, ktére w latach 1990 stanowity ponad potowe wszystkich przeptywoéw BIZ na $wiecie.
Wedtug Oxelheim i Ghauri (2003:3) to globalizacja i regionalna integracja z jednej strony, a z drugiej
strony technologiczna i komercyjna przewaga Korporacji Migdzynarodowych zmienity sposob, w jaki
rzady i korporacje zaczety prowadzi¢ ze sobg dialog. Byta to zmiana pozycji z konfrontacji do pozycji

charakteryzowanej przez otwartos¢ i ugode.

Wraz z wzmocnieniem si¢ trendu globalizacji w latach 80-tych ubieglego wieku, podejscie do BIZ
uleglo — prawie wszedzie na $wiecie — duzej zmianie. Inwestycje zagraniczne zaczgto traktowac
znacznie lagodniej. Coraz wigcej analiz przekazywalo nawet optymistyczny poglad, ze dodatkowe
zagraniczne przeptywy finansowe w postaci inwestycji bezposrednich sg niezbednym elementem
stymulujacym wzrost gospodarczy. Inwestycje bezposrednie niosg ze sobg rowniez inne korzysci, na
przyktad transfer nowoczesnej wiedzy o dziataniu rynkéw migdzynarodowych, nowoczesne
miedzynarodowe standardy ksiggowe i audytu itd., czyli BIZ wspieraja rozw6j gospodarek krajow
goszczacych (zob. Porter 1990).

Z historycznego punku widzenia strach przed BIZ jest typowym zjawiskiem zaréwno dla krajow
rozwinigtych, jak i rozwijajacych sie (Tiits 2007). Na przyktad Stany Zjednoczone wyrazaty naprawde
mocng obawg, ze ich rodzima gospodarka zostanie zdominowana przez japonskie koncerny
samochodowe, ktore byty znacznie lepiej przygotowane (dysponowaty znacznie lepsza technologia
produkcji) niz koncerny amerykanskie na wypadek zwigkszenia si¢ cen paliw. Podobnie byto zreszta
w kwestii bardzo szybko rozwijajacego si¢ w tym czasie rynku mikroelektroniki. Zblizona sytuacja
miata miejsce niedawno w Niemczech, ktore obawialy si¢ inwestycji chinskich przedsiebiorstw i serii
przejec, ktore miaty miejsce w przemysle low-tech i mid-tech (Ewing i Roberts 2005). Sukcesy Irlandii
i Singapuru w sferze przyciagania BIZ i wzrost gospodarczy stymulowany przez te inwestycje sa czgsto
podawanymi przyktadami na to, ze BIZ powoduja pozytywne efekty. W powyzszych przypadkach, byty

to glownie inwestycje zorientowane na eksport (Barry 2002, Lall 2002).

Historyczne do§wiadczenia wykazaty, ze BIZ odgrywaja albo negatywna, albo bardzo pozytywna rolg
w stymulowaniu wzrostu gospodarczego. Wiele zalezy od tego, czy w krajach goszczacych udato sie
wykorzysta¢ szanse, jaka niesie ze soba obecno$¢ korporacji migdzynarodowych. Podniesienie
produktywnosci za pomoca BIZ nalezy do trudnych zadan (Nurkse 1953). By¢ moze jest tak dlatego, ze

za pozytywny wplyw inwestycji zagranicznych odpowiada w duzej mierze polityka panstwa.

Mniej wiecej w potowie XX wieku ekonomi$ci zaczeli by¢ zainteresowani badaniami komparatywnymi
krajow, w celu zrozumienia, jak dziatajg czynniki produkcji odpowiedzialne za wzrost gospodarczy.
Podczas badania wzrostu gospodarczego w Stanach Zjednoczonych Robert Solow zauwazyt, Zze ponad

potowa faktycznego wzrostu gospodarczego powstawala z tzw. ,innych powodoéw”, poza
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standardowymi wyjasnieniami, ktore oferowata klasyczna teoria ekonomii, czyli pracg i kapitatem.
Komponentem znajdujacym si¢ poza wyjasnieniem klasycznej teorii ekonomii byta technologia (Solow
1957, Abramovitz 1956).

Roéznica w produktywnosci w przypadku gospodarek — i w konsekwencji réznice w jako$ci zycia —
wynikaja ze zroznicowania wiedzy i intensywnosci technologii. Czy rozwdj gospodarczy zalezy od
przewag komparatywnych opisanych przez Ricardo? We wspotczesnych opracowaniach dostrzega si¢
potrzebe koordynacji publicznych i prywatnych sektorow inwestycyjnych w celu takiego ksztattowania
srodowiska ekonomicznego, ktore zacheca przemyst do zajgcia jak najbardziej globalnej pozycji (Porter
1990, OECD 1999, Freeman 2002, Tiits 2007), tak aby wykorzysta¢ ricardianskie przewagi

komparatywne w jak najlepszy sposob.

Czynniki, ktére wpltywaja na dilugotrwaly wzrost gospodarczy wskazywane przez wigkszo$¢
wspotczesnych teorii ekonomicznych, takie jak stabilne $rodowisko ekonomiczne, dobrze
funkcjonujace ustugi publiczne, kapital spoteczny i inwestycje w edukacje, rozwdj technologii
W sektorze prywatnym sg takze waznymi czynnikami przyciagajacymi BIZ do kraju goszczacego.
Niemniej jednak doganianie najbardziej rozwini¢tych gospodarek swiata pod wzgledem standardu zycia
jest ciagle zadaniem niezwykle skomplikowanym, a historyczne sukcesy sa raczej wyjatkami niz reguta
(Abramovitz 1986, Tiits 2007).

Czy sa jakie§ doswiadczenia historyczne, ktére wyjasni¢ moga, dlaczego niektore kraje potrafig
przyciaga¢ wiecej BIZ i odnosi¢ z nich wigcej korzysci? Od XV do XVIII wieku Holandia byta
najszybciej rozwijajacym sie krajem w Europie, gtownie dzieki wspotpracy handlowej z krajami Europy
Poinocnej 1 szybkiej adopcji hydrauliki w rolnictwie. W XVII i XVIII w. Holandia stata sig
najzamozniejszym krajem na $wiecie. Ekonomia tego kraju byta niezwykle wyspecjalizowana; podczas
gdy wigkszos¢ produktow rolnych importowano, a wojny toczono za pomoca najemnikéw, ludnosé
W miastach koncentrowata si¢ na wyspecjalizowanej produkcji (Tiits 2007). Obecnie Holandia
przyciaga relatywnie duzo wiedzointensywnych BIZ, co by¢ moze zwigzane jest ze specyficznymi

instytucjami, jakie w dlugiej perspektywie historycznej rozwinely si¢ w tym kraju.

Rewolucja przemystowa, ktora miala miejsce pod koniec XVIII wieku pozwolita Anglii na
wyprzedzenie Holandii pod wzgledem PKB per capita. Duza cze$¢ krajow w Europie probowata
skopiowa¢ angielskie doswiadczenia i tworzy¢ ,,wlasne Manchester” — industrializacja byta jednak
procesem asymetrycznym, postegpowata nierdwnomiernie i w roznym tempie. Transfer wiedzy, rozwoj
technologii i nowych sposobdw organizacji pracy w XIX wieku rozprzestrzenit sie na Kraje sasiadujgce
z Anglig (Holandig i Belgie). Nastgpnie pojawit si¢ w Prusach, Austrii itd. Modernizacja infrastruktury,
ustanawianie bankow przez zagranicznych inwestorow odgrywaty kluczowg role w budowie drog

kolejowych (Tiits 2007). Miedzy innymi Szwecja w 1870 r. byta krajem, gdzie standard zycia byt
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0 polowe gorszy niz w Anglii, a % populacji utrzymywato si¢ z rolnictwa. Kraj ten jednak w szybkim

tempie doswiadczyt wzrostu gospodarczego dzigki wzrostowi eksportu i adaptacji nowych technologii.

Pomimo szybkiej globalizacji w XIX wieku, ktora byta rezultatem rozwoju technologii transportu
morskiego i kolejowego, Szwajcaria, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Rosja pozostawaty
glownie krajami rolniczymi i rozwoj industrializacji byt tam na bardzo niskim poziomie (Maddison
2001). Stany Zjednoczone z drugiej strony, ze swoim bardzo duzym rynkiem wewngtrznym staly si¢
pierwsza nowozytng spotecznoscig konsumpcyjnag (ang. consumer socjety) i zdgzyty dogonié¢ do konca
XIX w. pod wzgledem rozwoju technologii kraje europejskie, a nawet zaja¢ pozycje globalnego lidera
(Nelson i Wright 1992).

Podsumowanie

Podejscie w polityce gospodarczej do BIZ z perspektywy historycznej ulegato radykalnym zmianom.
W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna dowody na to, ze przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe zaczgly
nabiera¢ wspotczesnych nam cech juz latach 50-tych XIX wieku, ale nie byly one zjawiskiem tak
czestym, jak miato to miejsce W drugiej potowie XX wieku. Fazy rozwoju BIZ z perspektywy
historycznej podzieli¢ mozna na nastepujace okresy — przed 1859 rokiem®® oraz lata 1850-1914
(przeptywy pozbawione restrykcji formalnych). Nastgpnie do lat 50-tych XX wieku miato miejsce
radykalne zahamowanie procesow globalizacyjnych. PézZniej za$ wraz z nastaniem konsensusu
z Bretton Woods nastapit radykalny wzrost BIZ, ktory najbardziej widoczny byt w latach 80-tych
ubiegtego wieku. Do lat 80-tych rzady wielu krajow byty nastawione sceptycznie, a nawet niech¢tnie
do BIZ (zob. Oxelheim i Ghauri 2003: 2). Na pewnym etapie zdaty sobie jednak spraweg, iz BIZ moga
przynies¢ wigcej korzysci niz problemow, gdyz kapital, z jakim sg zwiazane, zostal wygenerowany
z oszczgdno$ci pochodzacych z innego kraju. Kolejna czg$¢ pracy koncentruje si¢ na probie odpowiedzi
na pytanie, czy zmiana pogladow dotyczaca BIZ wspierana byta przez czynniki zewngtrzne, na przyktad

przez rozwoj W sferze technologii informacyjnych.

1.5.  Wiedzointensywne Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne

Zgodnie z paradygmatem eklektycznym BIZ wszystkie inwestycje zagraniczne beda mialy pewne
przewagi konkurencyjne w stosunku do przedsigbiorstw lokalnych — w przeciwnym razie kapital nie
wplynatby do kraju goszczacego. Dlatego niektorzy autorzy (zob. Winiecki 1997) sa zdania, Ze
wszystkie BIZ w mniejszym lub wigkszym stopniu sa wiedzointensywne w poroéwnaniu do
intensywnos$ci wiedzy w przedsigbiorstwach z kraju goszczacego. Czy oznacza to, ze wszystkie BIZ
przenosza do kraju goszczacego wiedze techniczng i/lub menedzerska w takim samym stopniu?

W ponizszej czgsci omowiono te inwestycje, ktore sa3 w stanie przenosi¢ progowe technologie lub

15 Badanie BIZ w czasie poprzedzajacym 1850 r. jest niezwykle trudne ze wzgledu na to, ze w zgromadzonych
danych z tego okresu nie ma rozroéznienia na BIZ i inwestycje portfelowe.
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najbardziej zaawansowana wiedz¢ menedzerskga. Efekty rozlewania, a w szczegolnosci efekty
demonstracji z tych inwestycji moga bowiem w szczegoélny sposob wplywac na gospodarke kraju
goszczacego. Zgodnie z Winieckim (1997) pozostate inwestycje rowniez powinny powodowac efekty
rozlewania i by¢ moze lokalnym przedsigbiorstwom bedzie nawet tatwiej ja zasymilowaé, lecz

najprawdopodobniej nie bedzie to wiedza progowa w skali $wiata.

W literaturze na temat BIZ zauwaza sig¢, ze im bardziej sa one wiedzointensywne, tym bardziej powinny
by¢ pozadane ze wzgledu na efekty rozlewania si¢ produktywnosci i wiedzy technicznej do lokalnych
gospodarek (zob. Tiits 2007). W zwiazku z tym pojawiaja si¢ pytania: czy efekty te sa tym
korzystniejsze dla gospodarki kraju goszczacego, im mocniej lokalna sie¢ dostawcoéw wlgcza si¢
w globalne tancuchy produkcji, czyli kiedy stajg si¢ dostawcami BIZ oraz czy sektor publiczny moze

intensyfikowac pozytywne efekty rozlewania produktywnosci z BIZ o duzej intensywnosci wiedzy.

W dalszej czgséci zaprezentowano informacje z wybranych pozycji literatury przedmiotu na temat
czynnikow instytucjonalnych, ktore umozliwity przeptyw BIZ o wysokiej intensywnosci wiedzy.
Zebrano informacje na temat typologii sektorow przemystu o wysokim nasyceniu B+R w celu
poglebienia wiedzy na temat tego, ktore inwestycje mogg by¢ uznane za wiedzointensywne, a ktore za
tzw. low-tech lub middle-tech. Nastepnie zaprezentowano informacje na temat czynnikow
instytucjonalnych, ktore wptywaja na przyciaganie wiedzointensywnych BIZ oraz wynikajacych z nich
pozytywnych efektow zewnetrznych. W kolejnym kroku przeanalizowano literature, ktora dotyczy

wiedzointensywnych BIZ, czyli takich, gdzie intensywno$¢ wiedzy jest najwieksza.

Analize rozpoczyna wskazanie instytucji na poziomie miedzynarodowym, ktore stworzyty warunki do
lokowania w kraju goszczacym na przyklad zagranicznych laboratoriow. Za historyczny ,kamien
wegielny” umozliwiajacy przeptyw BIZ o wysokiej intensywnosci wiedzy, mozna uzna¢ Konwencje
Paryska z 1883 r. oraz Konwencje Bernenska z 1886 r., z konca pierwszej fali globalizacji. Przetomowe
zmiany zachodzace podczas rewolucji cyfrowej odzwierciedlone zostaly za$ przez powolanie
Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (ang. World Intellectual Property Organization,
WIPO) i traktat o prawie autorskim z 1996 r. oraz traktat o wspotpracy patentowej z roku 1970, dzigki
ktéremu powstal miedzynarodowy system patentowy, ktory w roku 2017 zrzeszat 148 krajow (193 kraje
w roku 2021).

Wydaje sig¢, iz W przesztosci organizacje miedzynarodowe, ktore odpowiadaty na zmiany strukturalne
zachodzace w gospodarkach, kreowane byty miedzy innymi przez rozwéj technologii. Traktat
z Budapesztu o mig¢dzynarodowym uznawaniu depozytu drobnoustrojow do celéw postgpowania
patentowego z 1977 r. jest przyktadem na to, ze W przestrzeni migdzynarodowej ochrona wiasnosci
intelektualnej stanowi wazny element rozwoju gospodarczego. Porozumienie Madryckie w sprawie
migdzynarodowej rejestracji znakow z 1989 r. (zmienione w 2006 1 2007 r.) tym bardziej przyczynito

si¢ do ochrony wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji wiedzy. Powyzsze umowy byly odpowiedzia
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na pojawienie si¢ progowych technologii, a hie odwrotnie. Niemniej jednak wytworzone przez nie
migdzynarodowe reguty gry (nexus instytucjonalny) oddzialywaja na funkcjonowanie przedsigbiorstw

na dtugo po tym, jak instytucje te powolane zostaty do zycia.

W roku 1925 porozumienie Haskie dotyczace miedzynarodowej rejestracji wzordw przemystowych
potozyto podwaliny pod ochronge wzoréow przemystowych, jednoczesnie eliminujac wiele ucigzliwych
formalnosci. Przyczynito si¢ to rowniez do zmniejszenia luki instytucjonalnej — jej redukcja pozytywnie
wptywa na przeplywy BIZ. Rewolucja digitalna nie bytaby mozliwa, gdyby nie blisko$¢ instytucjonalna
i ochrona wtasnosci intelektualnej. W kwestii inwestycji zagranicznych wazny jest rowniez Traktat

0 Znakach Towarowych z 1994 r., ktory ustandaryzowat procedury rejestracji znakow towarowych.

Migdzynarodowe instytucje nie sa jedynym czynnikiem, ktory wptywa na funkcjonowanie
wiedzointensywnych przedsi¢biorstw. Znaczenia majg rowniez na przyktad wahania koniunkturalne.
Wedtug Sidorkin i Srholec (2014) innowacyjnos¢ zwicksza szans¢ przedsigbiorstw na przezycie
w okresie dekoniunktury. Niekiedy jednak zdarza si¢, ze nawet najwigksi innowatorzy nie radzg sobie
w czasie kryzysu. Wszystko zalezy od tego, czy strategia jakg przyjmuja w tym czasie jest ryzykowna.
Sidorkin i Srholec (2014) uwazaja, ze zwiazek pomigdzy przetrwaniem firmy a jej innowacyjnoscia
rozpada si¢ w momencie, gdy przedsigbiorstwo zaangazowato si¢ w zbyt ryzykowna strategie. Ponadto
dzielg przedsigbiorstwa angazujace si¢ w strategie opartg na innowacyjnosci na dwie grupy: tzw. low-
profile innovators (przedsigbiorstwa, ktore nie wprowadzaja radykalnych rozwigzan) i high-profile
innovators (przedsigbiorstwa, ktore wprowadzaja radykalne innowacje do swojej strategii). Wyniki
Sidorkin i Srholec (2014) wskazuja, ze przedsigbiorstwa, ktore przed kryzysem z lat 2007-2009
preferowaty strategi¢ low-profile znacznie lepiej zniosty poczatkowa faze dekoniunktury. Natomiast te,

ktore zbyt ,,rozciggnely” swoje zasoby musialy si¢ zmierzy¢ z gorszymi konsekwencjami.

BIZ czesto wiaza si¢ z transferem wiedzy z KMN do spotki zaleznej, a takze wptywaja na zachowanie
lokalnych przedsiebiorstw i innych cztonkéw otoczenia biznesowego. Koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej poniesione podczas pokonywania przez KMN barier wejscia implikuja, ze korporacje
muszg mie¢ pewne przewagi konkurencyjne nad lokalnymi firmami. Mogg by¢ one zwigzane z nizszymi
kosztami uzyskanymi z korzysci skali albo duzo lepszej technologii. W poréwnaniu do firm, ktére nie
angazujg sie w dziatalno$¢ transgraniczng, korporacje wydaja wiecej na badania i rozwéj (B+R). B+R
sprawia, ze KMN ulepszajg procesy produkcji i produkty oraz podnosza poziomy produktywnosci. Inng
cechg charakterystyczng dla KMN jest koncentracja w sektorach, gdzie wystepuje intensywnos$¢ wiedzy.
Swiadcza o tym preferencje poszukiwania wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikow.
Wedtug Milliou i Pavlou (2014) pracownicy sa kluczowym ogniwem, aby w pelni moc wykorzystaé
potencjatl progowej technologii niezinternalizowanej przez KMN, a takze zaawansowanej wiedzy
menedzerskiej. Ta druga w duzej mierze odpowiedzialna jest za radykalne zmniejszenie kosztow

produkcji w przetworstwie przemystowym.
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Rola KMN w tworzeniu $wiatowego B+R roénie (zob. UNCTAD 2005a), co moze by¢ skutkiem tego,
ze przenosza one nowe technologie i nowe techniki menedzerskie do filii na calym $wiecie, aby
zapewnic sobie przewagi konkurencyjne. Obecno$¢ wysoko wykwalifikowanej kadry sprawia, ze KMN
chetniej inwestuja w kapitat ludzki w krajach goszczacych. Dlaczego tak robig? By¢ moze jest to jeden
z najlepszych sposobow na zwigkszenie produktywnosci w tancuchu produkcji. Badania Arnold
i Javorcik (2009) wskazujg, ze KMN nie tylko znacznie bardziej intensywnie potrafia wykorzysta¢
wykwalifikowana kadre, ale sg tez bardziej sktonne do tego, aby szkoli¢ personel. Jakg korzys¢ odnosza
z tego gospodarki krajow goszczacych? Z biegiem czasu wykwalifikowani pracownicy przechodza do
innych przedsigbiorstw, czyli zachodzi migracja migdzyzaktadowa. Gdy to nast¢puje, przenosza oni
cz¢$¢ zaawansowanej wiedzy do innych przedsigbiorstw. Proces ten zachodzi bez wzglgdu na to, czy

strategia wejscia oparta byta na inwestycji greenfield czy brownfield.

Niektorzy z autoréw sugeruja, ze nabycie przedsigbiorstw lokalnych przez KMN (czyli inwestycje
brownfield) powoduje zwigkszenie produktywnosci w krotkim i $rednim okresie. Badania Arnold
i Javorcik (2009) wskazujg, ze przedsigbiorstwa, ktore staly si¢ czeScig KMN charakteryzowaly si¢
zwigkszong produktywnoscia, podnosity poziom plac i zatrudnialty wiecej osob niz lokalne
przedsigbiorstwa o podobnych charakterystykach. Przedsigbiorstwa, w ktorych struktura wlasnosciowa
przekracza granice krajow sa znacznie lepiej zintegrowane w globalne tancuchy produkcji oraz

sprawniej korzystaja z mozliwosci, jakie daje eksport i import.

Stosowanie subsydiow, by przyciagna¢ wiedzointensywne BIZ jest zasadne, gdy ich obecnos¢ daje
wiecej korzysci anizeli koszty zwigzane ze stosowaniem tych subsydiow — czyli migdzy innymi, gdy
obecno$¢ BIZ zwiazana jest z radykalnym wzrostem produktywnosci w gospodarce goszczace;.
Transfer technologii uzalezniony jest przy tym od mozliwosci absorbcji wiedzy przez lokalne
przedsigbiorstwa. Pojawiaja sie jednak pytania: czy jest on znacznie trudniejszy w przypadku przeptywu
pomigdzy sektorami oraz co w przypadku, gdy KMN sg bardziej zorientowane na eksport, a lokalne
firmy na rynki krajowe. Kluczowym czynnikiem w kwestii rozlewania wiedzy jest to, ze KMN beda
staraty si¢ powstrzymac wyciek technologii do lokalnych konkurentéw. Pomimo tego, przedsigbiorstwa
lokalne mogg sta¢ si¢ beneficjentami BIZ z innych (wertykalnych) sektorow — na przyktad moga by¢
wyzej w tancuchu produkcji bedac w sieci dostawcow KMN (wsteczne tancuchy produkcji, ang.
backward linkages) lub nizej jako klienci KMN (postepujace tancuchy produkcji, ang. forward
linkages). Jakie korzysci odnosi¢ moga lokalne przedsigbiorstwa z obecnosci BIZ? Te korzysci
pochodza na przyktad z wiedzy na temat nowych technologii i nowych technik, takich jak nowe
wzornictwo, system dostawczy, informacje na temat rynku — albo z dostepu do tanszych srodkéw

produkcji (w przypadku postepujacych tancuchéw produkeji, zob. Milliou i Paviou 2014).

Czy progowa wiedza rozlewa si¢ wylacznie poprzez demonstracje nowych technologii, tak jak sugeruja
Narula i Guimén (2010), albo poprzez wsteczne tancuchy produkcji, jak sugeruja Milliou i Paviou

(2014)? Aktywnos¢ B+R filit KMN umozliwia rowniez nieformalny przeptyw wiedzy technologicznej,
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ktorag w inny sposob bytoby cigzko uzyskac. Przeptyw ten zachodzi poprzez tzw. efekty zatrudnienia
(ang. employment effects), ktore polegaja na tym, ze lokalne firmy korzystaja na przeplywie
pracownikow wyszkolonych przez jednostki afiliowane KMN, a przedsiebiorstwa lokalne dostep do
tych pracownikow uzyskuja z rynku pracy. Zdarza si¢ réwniez, ze pracownicy KMN opuszczaja swoje
dotychczasowe miejsca pracy i zakladaja wtasne przedsiebiorstwa korzystajac z doswiadczen nabytych

w jednostce afiliowanej — sa to tzw. przedsiebiorstwa odpryskowe (ang. spin-off).

Pod wzgledem intensywnosci rozlewania si¢ wiedzy menedzerskiej i nowych technologii produkcji BIZ
nie stanowig homogenicznej grupy. Przeciwnie, pomigdzy nimi wystepuja istotne roznice, wynikajace
chociazby z tego, ze niektore z nich to wspomniane wyzej low-profile innovators, a inne high-profile
innovators (zob. Sidorkin i Srholec 2014). Czy mozna zatem zidentyfikowaé poszczegdlne galezie
przemystu, ktore beda ,,bardziej wiedzointensywne” od innych? W literaturze przedmiotu stosuje si¢
w tym celu ogolng klasyfikacje dziatalno$ci ekonomicznej ISIC rev. 4 na bazie, ktorej OECD wyznacza
dziedziny wedlug zaawansowania technologicznego. Taki krok pozwala na kategoryzacje
przedsigbiorstw pod wzgledem intensywnosci B+R (zob. tabela 6). Zastosowanie powyzszej typologii
do BIZ moze pozwoli¢ na pogiebiona identyfikacje sektorow, z ktorych potencjalnie moze sig¢ rozlewaé

progowa wiedza techniczna i najbardziej zaawansowane techniki menedzerskie.
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TABELA 6. DEFINICJA PRZEMYSLOW WIEDZOINTENSYWNYCH OECD — KLASYFIKACJA
PRZEMYSLU I USLUG NA PODSTAWIE INTENSYWNOSCI BADAN I ROZWOJU WZGLEDEM DZIEDZIN

ISICREV. 4
Intensywnos$¢ Przemyst Ushugi
B+R
Wysoka samoloty i statki powietrzne; przemyst badania naukowe; tworzenie

farmaceutyczny; produkcja komputerow,
elektroniki i urzagdzen optycznych

oprogramowania

Srednio- bron 1 amunicja; pojazdy silnikowe, ustugi teleinformatyczne
wysoka przyczepy 1 naczepy; instrumenty

medyczne  identystyczne;  maszyny

elektryczne iaparatura; chemikalia i

produkty chemiczne; maszyny

elektryczne; sprzet kolejowy

i 0 przeznaczeniu militarnym
Srednia wyroby z gumy i tworzyw sztucznych;

budowa i naprawa statkow oraz todzi; inne

przetworstwo z wylgczeniem sprzgtu
medycznego i instrumentow
dentystycznych;  inne  niemetaliczne

produkty mineralne; podstawowe metale i
wytwarzane wyroby metalowe; naprawa i
instalacja maszyn i urzadzen

Srednio-niska tekstylia, wyroby tekstylne, skéra i profesjonalna, naukowa i techniczne
obuwie; wyroby skoérzane i podobne; dziatalno$¢ poza B+R;
przemyst papierniczy; produkty telekomunikacja; gornictwo
spozywcze, napoje 1 tyton; przemyst iwydobycie; wydawnictwa
odziezowy; wyroby z metalu z wyjatkiem ksigzkowe i Czasopism;
broni i amunicji; koks, rafinowane
produkty naftowe; przemyst meblowy;
produkty z drewna i korka; druk i
reprodukcja

Niska dziatalnos¢ finansowa

i ubezpieczeniowa; zaopatrzenie
w energi¢ elektryczna, gaz i wodg,
odpady zarzadzanie i rekultywacja;

dzialalno$¢ audiowizualna
i nadawcza; handel hurtowy
i detaliczny; rolnictwo, le$nictwo
i rybotowstwo; budownictwo;
dziatalnosc administracyjno-
ushugowa; sztuka, rozrywka,

naprawa artykutow gospodarstwa

domowego 1 inne ushugi;
przewozenie 1 przechowywanie;
dziatalnosc¢ zwigzana
z zakwaterowaniem 1  ustugami

gastronomicznymi; dziatalno$¢ na
rynku nieruchomosci.

Zrédto: OECD (2016).
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U podstaw klasyfikacji OECD lezy ocena intensywnosci bezposrednich wydatkow na B+R, ktore
zawierajg potprodukty oraz dobra inwestycyjne!® (zgodnie z definicjg Hatzichronoglou 1997).
Nastepnie poszczeg6lne sektory produkceji skategoryzowane zostaly do pieciu filarow intensywno$ci
B+R (zob. tabela powyzej). Punkty graniczne migdzy poszczegdlnymi filarami obrano przez estymacje
naktadow na B+R w stosunku do warto$ci dodanej i statystyk produkcji brutto, uwzgledniono zatem
posrednie wydatki poniesione na B+R. Jednym z wielu czynnikéw, ktéry wyrdznia wiedzointensywne
BIZ od pozostalych jest to, ze dziatajg one w sektorach znajdujacych si¢ zazwyczaj powyzej $sredniej

intensywnosci B+R w grupach zidentyfikowanych przez OECD.

Klasyfikacja intensywnosci technologii jest wzgledna. Wiele dzialan zwiazanych z produkcja mozna
uzna¢ za ,zaawansowane technologicznie”, ale patrzac na bezposredniag intensywnos¢ B+R,
klasyfikujemy je relatywnie do intensywno$ci w innych sektorach. Ponadto, sektory ,,zaawansowane
technologicznie” mogg wytwarza¢ roznorodne produkty od ,,low-tech” do ,,high-tech”. Gléwna idea
stojaca za stworzeniem klasyfikacji implementowanej przez OECD polegata na traktowaniu gospodarki
i jej poszczegblnych sektorow jako catosci. Nalezy zaznaczyé, ze poszczegdlne kraje mogg stosowaé
nieco inne klasyfikacje przy uzyciu tej samej metody. Jest to zwigzane z kompromisem W odniesieniu
do poziomu szczegdtowoSci estymacji w poszczegolnych branzach, czyli w praktyce z ogdlng

dostepnoscia danych.

Klasyfikacja oparta na bezposredniej intensywnosci B+R moze nie uwzglednia¢ niektorych kategorii
kapitatu niematerialnego (zob. Corrado, Hulten i Sicher 2009), szczegdlnie zwigzanych z ustugami.
Dlatego w badaniach empirycznych uzupehiana jest czgsto o inne wskazniki, takie jak intensywnosc¢

umiejetnosei (np. poziom wyksztatcenia) i posrednie srodki B+R oraz inwestycje w technologi¢ ICT.

Wedtug Aslesen i Inkasen (2007) zbadanie intensywno$ci wiedzy zaangazowanej w produkcje jest
niezwykle trudne ze wzgledu na to, ze przedsigbiorstwa korzystajg z réznych zrodet wiedzy w B+R.
Zwracajag oni jednak uwage na nieczesto podejmowane w literaturze zagadnienie — sektor
wiedzointensywnych uslug, ktore uzupelniaja wiedz¢ przedsigbiorstw produkcyjnych oferujac

szkolenia.

Gersbach i Schmutzler (2006) dowodzg na modelu dla dwoch krajow i dwoch przedsigbiorstw, ze
decyzja 0 tym, czy umieSci¢ za granicg laboratorium naukowe zalezy od tego, czy wcze$niej
przedsigbiorstwo posiadato w kraju goszczacym inng inwestycje zagraniczng. Oczywiscie rozpatruja
wiele innych mozliwo$ci i wiekszo$¢ z nich — z wyjatkiem sytuacji, gdy przedsiebiorstwo lokalizuje
laboratorium, ale nie produkcje — zalezy od kosztéw przeptywu informacji. Jest to jednak tylko jeden

z wielu czynnikéw ksztattujgcych klimat inwestycyjny.

16 Dobra inwestycyjne (dobra produkcyjne, $rodki produkcji) — elementy czynnikéw produkcji wechodzace w sktad
kapitatu.
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Klimat inwestycyjny w rozumieniu Gersbach i Schmutzler (2006) jest implikacja procesow
liberalizujacych polityke gospodarcza wobec BIZ. Zaktada sie, ze przedsigbiorstwa beda eksplorowac
mozliwos$ci zwigzane z przeniesieniem produkcji do krajow, ktére posiadaja inne, by¢ moze tansze
czynniki produkcji. Wykazujg rowniez, ze w niektorych konfiguracjach wystgpuje rownowaga Nasha

(1950) wtedy, gdy oba kraje do§wiadczaja pozytywnych efektow zewngtrznych.

W powyzszym kontekscie bardzo wazna jest praca Navaretti i in. (2006). Tworzac migdzynarodowa
grup¢ badawcza empirycznie wykazali (na danych zebranych przez Gtéwne Urzgdy Statystyczne we
Francji i Wloszech), ze wychodzace BIZ — a $cislej takie inwestycje, ktore poszukiwaty tanszych
kosztow pracy — rowniez tworzyty pozytywne efekty zewngtrzne, zar6wno w kraju goszczacym jak i w
kraju macierzystym. Wydaje si¢ jednak, ze w przypadku wiedzointensywnych BIZ tansze koszty pracy
to nie wszystko.

Naptyw wiedzointensywnych BIZ jest zwigzany z dostepem do ,.taniej wiedzy”. Analizy Gersbach
i Schmutzler (2006) opierajace si¢ glownie na zatozeniach z raportu UNCTAD (2005a) wykazaty, ze
prywatne inwestycje w B+R s3 ogolnie wigksze niz takie inwestycje prowadzone w sektorze
publicznym. Czesto chodzi o drobne modyfikacje produktéw prowadzace do innowacji majacych
znaczenie w dlugim okresie. Na przyktad udoskonalanie baterii, ktore przetozyto si¢ na powstanie np.
telefonow komorkowych iinnych popularnych obecnie urzadzen mobilnych albo samochodéw

elektrycznych.

Raport UNCTAD (2005a) wskazuje przy tym, ze globalne rozmieszczenie prywatnych jednostek B+R
nie jest losowe. Zaobserwowac mozna klastry krajow o podobnych cechach —w 2002 r. jeden z klastrow
wymienionych w raporcie liczyt 10 krajow. Biorac pod uwage wszystkie procesy gospodarcze

zachodzace na $wiecie, nie bylo to zjawisko wystepujace stosunkowo czgsto.

Wiedzointensywne BIZ wystepuja czgsciej w duzych krajach niz w mniejszych (Gersbach i Schmutzler
2006), chociaz mate kraje, takie jak na przyktad Estonia rowniez mogg je przyciagnac¢ (zob. Tiits 2007).
W przypadku wigkszych krajow zazwyczaj nastepuje zlokalizowanie wpierw produkcji, a dopiero
pozniej laboratorium. Gershach i Schmutzler (2006) sugeruja, ze wiedzointensywne BIZ to najczesciej

inwestycje w sektorze ustug — podobnego zdania jest rowniez Tiits (2007).

Kanaty miedzynarodowego transferu technologii i ich znaczenie dla rozwoju byly szeroko badane
w latach 90-tych XX wieku. Analizujac cze$¢ z nich wyrézni¢c mozna trzy gtéwne kanaty
migdzynarodowych transferow B+R i zwigzanych z nimi efektow spillover. Pierwszy to bezposredni
transfer technologii za po$rednictwem miedzynarodowych uméw licencyjnych (Eaton i Kortum 1996),
cho¢ ostatnio umowy te stanowig nieco mniej wazne zrodto wiedzy, poniewaz najnowsze
i najcenniejsze technologie nie sg udostepniane na drodze licencji (UNCTAD 2005b). Drugim
sposobem sg BIZ i wedtug badaczy stanowig one prawdopodobnie najwazniejszy i najtanszy kanat

bezposredniego transferu technologii do krajow rozwijajacych si¢ (Blomstrom i Kokko 1997). Badania
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prowadzone w latach 90-tych XX wieku, dostarczajg przy tym empirycznych dowodéw na rosnace
znaczenie przeplywow BIZ dla wzrostu produktywnosci przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie
(Aitken iHarrison 1999). Trzeci kanat transferu technologii to handel migdzynarodowy,
w szczegblnosci handel produktami posrednimi i zaawansowanym sprzetem (Markusen 1984). W tym
przypadku czynnikiem, ktory intensyfikuje przeptyw wiedzy jest tzw. uczenie si¢ poprzez eksport (zob.
Clerides i in. 1998).

Korporacyjne osrodki B+R historycznie ulokowane byty w poblizu gtéwnych siedzib tzw. headquarters
(HQ), jednak w ostatnim czasie zaobserwowac¢ mozna rosngca aktywnos¢ B+R w filiach. Chociaz jest
to zjawisko stosunkowo nowe, wielu ekonomistéw uwaza (zob. Guimén 2008), ze stanowi ono bardzo
wazny krok w rozwoju migdzynarodowego transferu technologii i moze pomoc krajom goszczacym
wytworzy¢é wyspecjalizowane klastry zintegrowane w zaawansowane technologicznie lancuchy

produkcii.

Filie kontrolowane przez korporacje mi¢dzynarodowe stanowia dla rzadow wielu krajow centralne
punkty krajowych systemow innowacyjnosci. A lokalne rzady rywalizujg o mobilne mi¢dzynarodowe
centra B+R zarowno z sasiadujacymi regionami, jak i innymi krajami (Zanatta i in. 2008). Panstwa
stosujg rozne instrumenty polityki przyciagania wiedzointensywnych BIZ — instrumenty te mozna
pogrupowac w tzw. policy mix (zob. Guimén 2008). Wedtug Guimoén (2008) skuteczno$¢ przyciggania
wiedzointensywnych BIZ zwigzana jest ze zrozumieniem motywow stojacych za decyzjami
inwestycyjnymi korporacji miedzynarodowych. Co sklania kogo§ do zainwestowania kapitatu
i udostepniania zaawansowanej wiedzy (np. menedzerskiej) albo zlokalizowanie centrum B+R za
granicg (np. w Polsce)? Co jest niezbednym warunkiem determinujgcym polityke przyciggania na
wszystkich szczeblach instytucjonalnosci panstwowej? Decyzje w sferze lokalizacji sa procesem
wielowymiarowym, ktéry zalezy od planowanego rodzaju wejscia inwestycji do kraju goszczacego —
moze to by¢ tzw. inwestycja greenfield, rozszerzenie dziatalnosci obecnych juz na rynku spotek

zaleznych albo miedzynarodowe przejecia lub fuzje.

Niestety aktualnie dostepne statystyki BIZ nie podaja modelu wejscia inwestycji z podzialem na
brownfield albo greenfield. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ jednak informacje, ktore sugeruja,
ze wiedzointensywne BlZ naptywaja do kraju czesciej jako rozszerzenia dziatalnosci istniejacych spotek

zaleznych, a nie inwestycji typu greenfield (UNCTAD 2005b).

Zwykle rzady nie sg zainteresowane wspieraniem przejec i fuzji osrodkéw B+R, zamiast tego staraja si¢
chroni¢ ,,narodowych liderow” w zakresie produkcji technologii przed wpltywami zewnetrznymi (ang.
infant industry argument, zob. Archibugi i lammarino 1999). W momencie, gdy wiedzointensywne BIZ
wigza si¢ z przejeciami i fuzjami, jedyny krotkookresowy efekt dla kraju goszczacego polega na zmianie
wiasciciela. Czy w takim przypadku, w dtugim okresie polityka panstwa powinna zakladaé, ze moga

pojawi¢ si¢ potencjalne korzys$ci wynikajagce z transferu wiedzy? A moze nalezy oczekiwac, ze
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korporacje migdzynarodowe beda raczej redukowac dziatalno$¢ B+R w kraju goszczacym 1 nastapi tzw.
drenaz mozgoéw? Lokalizacja wiedzointensywnych BIZ motywowana jest przez gr¢ wielu czynnikow,
ktore zakwalifikowane moga by¢ do trzech grup: strategie firmy-matki, potencjat filii i specyficzne
przewagi kraju goszczacego (Birknshaw 2003). Rzady, ktore chea przycigga¢ wiedzointensywne BIZ

musza w swoich planach bra¢ pod uwage wszystkie trzy grupy powyzszych czynnikow.

Strategie rozwoju technologicznego korporacji migdzynarodowej sa rzadko w strefie wplywow rzadow
krajow goszczacych — rzady mogg je jednak monitorowac¢ (Guimén 2008). Innym waznym czynnikiem
odpowiadajacym za dziatalno$¢ korporacji miedzynarodowych w kraju goszczacym jest menedzerska
zdolnos¢ filii do prowadzenia laboratoriow naukowych lub centrow B+R. Jest ona wazna, poniewaz
umiejscowienie jednostki B+R odbywa si¢ czgsto poprzez konkurencje z innymi potencjalnymi
przedsigbiorstwami-filiami znajdujacymi si¢ w regionie. Sukces na tym polu w duzej mierze zalezy od
menedzeréw filii i ich zdolnosci do ,,sprzedania” mozliwosci filii w HQ. Dla filii korporacji
migdzynarodowych jest zatem wazne, aby osiagna¢ tzw. ,,dynamike mozliwosci”, czyli zdolnos¢ do

identyfikacji nowych mozliwosci i czerpania z nich zysku (zob. Porter 1990a, Teece 1977).

Lokalizacja wiedzointensywnych BIZ zalezy przede wszystkim od dostepnosci wykwalifikowanej
kadry i odpowiedniej infrastruktury badawczej — najczesciej w postaci preznie dziatajacych uczelni
wyzszych (Cantwel i lammarino 2001). Do tej grupy czynnikoéw nalezy rowniez zaliczy¢ stopien
rozwoju krajowego systemu innowacyjnosci (ang. National Innovation System). Wazna jest tutaj
wspotpraca pomigdzy réoznymi przedsigbiorstwami i instytucjami zdolnymi do dyfuzji wiedzy. Sa to

W szczegblnosci wspomniane wyzej uczelnie wyzsze i centra badawczo-rozwojowe.

W przypadku inwestycji o bardzo wysokiej intensywnosci wiedzy (na przyktad zagraniczne laboratoria
naukowe albo zaawansowane centra B+R) wielko$¢ rynku moze mie¢ duze znaczenie. Zwtaszcza dla
inwestycji badawczo-intensywnych, ktorych celem jest wykorzystanie zasobow tzw. asset-exploiting
R&D-intensive — ich celem jest adaptacja produktow do potrzeb lokalnych konsumentow. W przypadku
innych wiedzointensywnych BIZ wielko$¢ rynku moze odgrywaé drugorzedne znaczenie, zwlaszcza
jesli ich celem jest stworzenie zdywersyfikowanej globalnie sieci centréw B+R (Florida 1997). Koszty
pracy moga by¢ waznym czynnikiem oddziatujacym na dziatalno$¢ wiedzointensywnych BIZ —

szczegoblnie przy rutynowych czynnosciach zwigzanych z dziatalno$cig badawcza.

Przedsigbiorstwa moga nabywac¢ nowe technologie na wiele réoznych sposobdéw, nie tylko poprzez
wlasne inwestycje w B+R. Z drugiej strony, BIZ jest potencjalnie najwazniejszym migdzynarodowym
srodkiem transferu technologii dla znacznie mniejszych firm. Obecnos¢ BIZ jest zrodtem wzrostu
produktywno$ci — Szczegdlnie waznym dla przedsiebiorstw w gospodarkach przechodzacych

transformacje, ze wzgledu na pilng potrzebe szybkiej restrukturyzacji (Damijan i in. 2001).

Przedsigbiorstwa, ktore tworzag BIZ maja nierzadko lepszy tzw. fad korporacyjny niz lokalni rywale,

poniewaz posiadaja do$wiadczenie menedzerskie umozliwiajace np. efektywna restrukturyzacje.
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Wedlug Damijan i in. (2001) BIZ mogg by¢ wyjatkowo tanim $rodkiem transferu wiedzy, poniewaz ich
filie nie musza finansowa¢ zakupu nowych technologii. Transfer nowej technologii zachodzi przy tym
szybciej niz poprzez umowy licencyjne i handel miedzynarodowy. Powyzsze pozytywne efekty BIZ
rozciagaja si¢ na lokalne przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w sieci dostawcow BIZ a nastepnie

przenoszone sg dalej, na pozostate sektory.

Fragmentacja produkcji wraz z pojawieniem si¢ zdywersyfikowanych sieci produkcji, ktora
charakteryzuje wspoétczesny handel mig¢dzynarodowy, nie bylaby mozliwa, gdyby nie rewolucja
teleinformatyczna oraz rozwoj nowoczesnych technologii logistycznych. Smits (2002) w pracy
przegladowej na temat wspotczesnych studiow innowacyjnosci twierdzi, ze pomimo niezwyklej wagi,
jaka pelni innowacyjno$¢ w ludzkim zyciu, wspotczesnie nie jest ona sita wywrotowa. Innowacyjnosé
nie sprawia, ze teorie i paradygmaty ekonomiczne (np. podazy i popytu) przestaja mie¢ zastosowanie.
Same odkrycia naukowe nie musza prowadzi¢ tez do poprawy jakosci zycia. To, jak wplywaja na

poprawe jakosSci zycia, zalezy od wielu czynnikow rynkowych.

Smits (2002) twierdzi ponadto, ze dla BIZ kluczowe — je$li chodzi o jakos$¢ Klimatu inwestycyjnego —
moga by¢ tzw. defensywne reakcje rynku. Na przyklad, w XIX wieku ksiggarnie obawialy si¢
mobilnych ksiegarni (nazywanych rowniez ksiggarniami obwoznymi). A okazato si¢, ze sprzedaz
ksiazek wzrosta. Duzo wigcej ludzi zaczgto czytac ksiazki, zaczeto docenia¢ ich warto$¢ — nie tylko
intelektualng, ale rowniez jako forme odpoczynku. Podobnie bylo z kaseta magnetofonowg!’ — miata

ona wyprze¢ koncerty, a przyczynita si¢ do ich popularyzacji.

Na rozwoj technologii oddziatluje wiele czynnikéw i na cze$¢ z nich mozna mie¢ wptyw. Wedtug Smitsa
(2002) problemy naukowe albo technologiczne sa glowng bariera jedynie dla waskiej grupy
przypadkow. Wedlug niego znacznie wazniejsze okazuja si¢ problemy etyczne, spoteczne,
niedoskonatosci technik zarzadzania, problemy organizacyjne i instytucjonalne. Zwraca przy tym
uwage, ze od wczesnych lat 80-tych ubieglego wieku (czyli w odpowiedzi na recesje¢ gospodarcza)
panstwa OECD rozpoczgly intensywng kampani¢ na rzecz promowania innowacji, zwiekszajac
inwestycje w badania. Chociaz doprowadzito to do znacznego wzrostu wiedzy naukowej
i technologicznej, nie doprowadzito do bumu innowacyjnosci, nie mowigc juz o przewidywanym
wzro$cie wydajnosci. Bez odpowiedniego klimatu gospodarowania bardzo trudno jest przejs¢ od

odkrycia naukowego do innowacyjno$ci produktowe;j.

17 Wynalazca kasety magnetowidowej (ang. VCR) Charles Paulson Ginsburg opatentowat ta technologie w 1956
roku. Hollywood obawiato sie, ze technologia VCR wykluczy kinematografie z gry, a okazato sig, ze przychody
ze sprzedazy z produkcji filméw wzrosty. Wynalazek nie powstal spontanicznie, byl efektem projektu
finansowanego przez Ampex Corporation z Redwood City w Kalifornii. A nawet, gdyby powstat, jego technologia
nie ulegtaby dyfuzji, gdyby nie popyt rynku. Wedtug Smitsa (2002) mechanizm ten oddaje bardzo dobrze slogan
targdow expo z 1930 roku ,,Science finds, industry applies and man conforms” (pol. ,,Nauka odkrywa, przemyst
stosuje, a cztowiek si¢ dostosowuje”).
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Zjawisko zaobserwowane przez Smitsa (2002) zwigzane jest bezposrednio z paradoksem Solowa.
Europa posiada niewatpliwe przewagi w produkcji doskonatej wiedzy naukowej, ale znacznie gorzej
radzi sobie w przeksztatcaniu wynalazkow w udane produkty, ustugi i rozwigzania problemow
spotecznych. Rozwiazanie tego problemu byto centralnym punktem polityki innowacyjnej wigkszos$ci
krajow OECD. Wedlug Smitsa (2002) chociaz osiggnigto pewien postep, problem wciaz pozostaje

W duzej mierze nierozwigzany, a wiele pytan pozostaje bez odpowiedzi.

Nowa wiedza naukowa i technologiczna czgsto nie przeklada si¢ na sukces produktow, ushug
i rozwigzan problemow spotecznych. Innymi stowy: nowa wiedza i nowe wynalazki, z pewnoscig
powinny by¢ postrzegane w kategoriach potencjatu, ktory mozna wykorzysta¢ w biznesie, ale potrzeba

wigcej, aby realnie przeksztalci¢ go w udane produkty.

Zaawansowane gospodarki coraz czeSciej poszukuja sposobow na zarzadzanie infrastrukturg wiedzy.
Od uczelni wyzszych oczekuje si¢ na przyklad, aby same zapewnialy sobie zaré6wno srodki na
inwestycje, jak i na dziatalno$¢ organizacyjng. W wymiarze migdzynarodowym zjawisko to jest jeszcze
bardziej widoczne i wedlug Smits (2002) oznacza zacieranie si¢ ,,produkcji” wiedzy i aplikacji
wiedzy®. Na przestrzeni miedzynarodowej naukowcy stopniowo traca wylacznoéé do bycia tworcami
wiedzy naukowej i technologicznej. Pojawienie si¢ ustug opartych na wiedzy — firmy inzynieryjne,
przedsigbiorstwa wykorzystujace desing thinking, konsultanci intensywnie wykorzystujacy wiedze —
odgrywa wazng rolg¢ w tym zakresie. Ostatnie badania pokazuja, ze ustugi odgrywaja kluczowa role

W procesach innowacyjnych w przemysle.

Wedtug Basu i Guariglia (2007) wiedzointensywne BIZ przyciagane sg przez kraje, ktore posiadajg
duze zasoby kapitatu ludzkiego. Inwestycje zagraniczne z sektorow o niskim zaangazowaniu wiedzy
przyciagane sa przez kraje o niskim poziomie edukacji. Dlatego z jednej strony inwestycje w sektorach
o matej intensywnosci wiedzy moga tworzy¢ wiecej negatywnych efektow zewnetrzne niz pozytywnych
— na przyklad skazenie $rodowiska naturalnego. Z drugiej strony, jesli sg to inwestycje
wiedzointensywne, a polityka panstwa aktywnie wspiera BIZ w $cisle okreslonym sektorze (np.
przetworstwie przemystowym) — moze nastgpi¢ akumulacja wiedzy, efekty rozlewania i (np. przy
wspotpracy z uczelniami wyzszymi) powstanie pozytywnych efektow w postaci zwigkszenia przewag

konkurencyjnych we wszystkich przedsiebiorstwach z danego sektora.

18 Smits (2002) uwaza, ze przejScie od fundamentalnych odkry¢é naukowych do ich komercyjnego
wykorzystywania wigze si¢ z bardzo wysokimi kosztami i ryzykiem niepowodzenia. W cytowanym artykule
zaprezentowano model, gdzie pierwsze — czyli fundamentalne odkrycia — nazwano nauka fundamentalng (ang.
fundamental science) za$ komercyjne wykorzystanie wynikow aplikacjg wiedzy (ang. application of innovations).
Zacieranie si¢ roznic zwigzane jest z tym, iz wiedzointensywne przedsigbiorstwa zatrudniajag wykwalifikowanych
specjalistow zdolnych do tworzenia progowych rozwigzan nie gorzej niz naukowcy prowadzacy badania na
uniwersytetach.
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Nie mozna przyjaé bezkrytycznie, ze wiedzointensywne BIZ generujg wylacznie pozytywne efekty
produktywnosci w krajach przyjmujacych, poniewaz dowody empiryczne nie zawsze to potwierdzaja.
Alfaro i in. (2004) wskazuja, ze w przypadku krajow rozwijajacych si¢, w literaturze empirycznej
zar6wno na poziomie mikro-, jak i makro-, konsekwentnie nie stwierdza si¢ zadnego wptywu BIZ na
produktywnos$¢ firm z kraju goszczacego i/lub zagregowany wzrost lub wystgpowania negatywnych

skutkow.

Angelopoulou i Liargovas (2014) twierdza, ze poziom otwartosci jest bardzo wazny dla przyciagania
BIZ. Co wigcej, uwazaja, ze kraje najbardziej zintegrowane regionalnymi umowami integracyjnymi (np.
W unii monetarnej) sa bardziej sktonne do przyciagania BIZ, gdy wydatki na B+R wzrastaja, podczas
gdy mniej zintegrowane kraje (wg. Angelopoulou i Liargovas 2014 to wszystkie kraje UE) przyciagaja
wigcej BIZ, gdy ros$nie poziom taryf na $§wiecie. W niezintegrowanych krajach (tj. gospodarkach
w procesie transformacji) BI1Z stymuluje z kolei wzrost inwestycji krajowych oraz inwestycji w B+R,
a takze spadek inflacji.

Podsumowanie

W analizowanej literaturze wiedzointensywne B1Z wystepuja, gdy KMN nalezace do grupy high-profile
innovators — czyli wprowadzajace radykalne innowacje — majg strategiczng kontrole nad dziatalnoscia

gospodarcza w jednym z sektorow przemystu zaawansowanych technologii w kraju lokaty.

Wiedzointensywne BIZ wiaza si¢ z transferem wiedzy do spotki zaleznej. Na decyzje o tym, czy
zainwestowac kapitat i przenie$¢ czes$¢, niekiedy progowej wiedzy do kraju goszczacego wpltywa
obecnos¢ wykwalifikowanej kadry oraz koszty zatrudnienia tej kadry. Dla KMN, ktora planuje decyzje
o podjeciu wiedzointensywnej BIZ wazna bedzie rowniez znajomo$¢ technologii lub know-how przez
lokalnych dostawcow. Z jednej strony, takie inwestycje wiaza si¢ z tym, ze korporacje intensywnie
szkolg swoich pracownikow, z drugiej za§ wymagaja zapewnienia okreslonych kompetencji
i kwalifikacji.

Autorzy prac naukowych do specyficznych uwarunkowan instytucjonalnych przeptywu
wiedzointensywnych BIZ zaliczaja stosowanie zachet w celu przyciagnigcia takich inwestycji. Szansa
na przyciagnigcie inwestycji o wysokiej intensywnosci wiedzy zalezy od dobrej historii wspotpracy
instytucji panstwowych z KMN. Jezeli za$ chodzi o pozostate uwarunkowania instytucjonalne sg one
podobne jak w przypadku wszystkich BIZ. Na inwestycje takie wptywa: liberalna polityka gospodarcza,
zwlaszcza w wymiarze handlu miedzynarodowego, dobrze rozwiniety system edukacji i przyjecie
miedzynarodowych standardow ochrony praw wilasnosci intelektualnej oraz poziom technologii

przeplywu informacji, ktéry gwarantuje niskie koszty komunikacji.
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1.6. Uzupeknienie przegladu literatury na temat BIZ za pomocg maszynowej analizy
tekstu

W literaturze przedmiotu znalezé mozna wiele artykuléw na temat tego, jak BIZ oddziatujg na
gospodarki krajow goszczacych. Jest to nurt w literaturze ekonomicznej, ktory przyciaga uwage wielu
naukowcow i jest to zarazem jeden z powodow, dla ktorego analizg literatury pogl¢biono 0 badanie
z wykorzystaniem metod text minig. Ponizsza czg¢s¢ analizy jest uzupetnieniem przegladu literatury na
temat efektow zewngtrznych BIZ. Jej celem jest a) wzmocnienie bazy dowodowej dotyczacej wpltywu
inwestycji zagranicznych na gospodarki krajow goszczacych, b) wyeliminowanie nieumys$lnego
wykluczenia potencjalnie waznych artykulow z przegladu oraz c) usystematyzowanie przegladu tak,
aby byt on mozliwie jak najbardziej ,,powtarzalny”. W tym celu uzyto algorytmu, ktory wykorzystuje
metod¢ opartg o sieci wspotwystepowania stow kluczowych (ang. keyword co-occurrence networks),

zaproponowang przez Grames i in. (2019).

W analizie wykorzystano skrypt w jezyku programowania R, ktory pozwolit na przeanalizowanie
tytutow, stow kluczowych oraz abstraktow ze zbioréw Web of Science — w przypadku artykutéw
anglojezycznych oraz tytutdw, stow kluczowych i abstraktow ze zbioréow Polskiej Biblioteki Nauki
(PBN) — w przypadku artykutéw polskojezycznych. W zataczniku 1 znajduje si¢, podsumowanie

zastosowanej metody wraz z opisem uzytego algorytmu.

Ramy koncepcyjne wstepnego wyszukiwania oparto o metod¢ PICO (ang. Population albo Problem,
Intervention albo Exposure, Comparison oraz Outcomes, zob. Mazur i Ortowska 2018, Grames i in.
2019). Zastosowanie powyzszej metody pozwolito na ,,rozbicie” pytania badawczego na kilka pytan
szczegbtowych —w tym przypadku na Problem, Ekspozycj¢, Porownanie i Rezultat ekspozycji. Metode
PICO stosuje si¢ zwykle w badaniach psychologicznych, medycynie oraz naukach biologicznych.
W badaniach ekonomicznych stosuje si¢ ja od niedawna (zob. Farahati 2020). Wedtug Mazur
i Ortowskiej (2018: 240) w naukach spotecznych model PICO mozna modyfikowac ,,na przyktad (gdy

poszukujemy) zaleznos$ci przyczynowo-skutkowej pomiedzy dwiema zmiennymi”.

Ze wzgledu na specyfike badania wybrano stowa kluczowe, ktore w ramach problemu okres$la¢ moga
wpltyw BIZ na produktywnos¢ w kraju goszczacym, natomiast w ramach interwencji lub ekspozyciji,
wybrano stowa kluczowe zwigzane z inwestycjami zagranicznymi i korporacjami migdzynarodowymi.
Ponadto w ramach poréwnania wybrano poziom wojewddztw lub regionéw, a W ramach rezultatu
ekspozycji wybrano stowa dotyczace efektow zewnetrznych. Tabele 7 oraz 8 ponizej zawierajg wykaz

stow kluczowych uzytych do wyszukiwania artykutow w periodykach naukowych.
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TABELA 7. SLOWA KLUCZOWE — LITERATURA ANGLOJEZYCZNA

Kategoria Stowa kluczowe

Problem "GDP", “Gross Domestic Product”, "Productivity"”, *Comparative advantage"
"Foreign Direct Investment”, "FDI", "Direct Foreign Investment",

Ekspozycja "Multinational Corporations", “MNC”

Poréwnanie “voivodships", "region", "NUTS 2"

Rezultat ekspozycji "Spillover effects”, "External Effects"

Zrodto: opracowanie wiasne.

Serwis Web of Knowledge, ktory postuzyt do zebrania danych na temat literatury angloj¢zycznej
pozwala na zastosowanie wyszukiwania typu boolowskiego (czyli z uzyciem operatorow logicznych
,lub” oraz ,i”). Wstepne wyszukiwanie za pomoca stow kluczowych wymienionych w tabeli 7
pozwolito na zebranie szczegétowych danych dla 95 artykutéw naukowych, z czego jeden wpis byt
zbiorem materiatow konferencyjnych z 46-ego Kongresu ESAO z 3-7 wrzeSnia 2019 i zawierat

abstrakty z dziedziny neuroinzynierii, dlatego zostat wytaczony z dalszej analizy.

TABELA 8. SLOWA KLUCZOWE — LITERATURA POLSKOJEZYCZNA

Kategoria Stowa kluczowe
"PKB", “Produkt Krajowy Brutto”, "Produktywnos¢", "Przewaga
Problem komparatywna"
"Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne", "BIZ", "Inwestycje Bezposrednie
Ekspozycja Zagraniczne", "Korporacje Migdzynarodowe", "KMN"
Poréwnanie "wojewodztwo", "region”, "NUTS 2"
Rezultat
ekspozycji "efekty spillover", "Efekty zewnetrzne", "Efekty rozlewania"

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W przypadku literatury polskojezycznej, uzyto zbiorow z Polskiej Biblioteki Nauki. Serwis ten nie
pozwala na uzycie wyszukiwania boolowskiego — poszczegodlne stowa wyszukiwane sa w kolejnosci
w jakiej sag wpisywane. Dodatkowo, znaczna cze$¢ wpisow W bazie PBN byta niekompletna, dlatego do
dalszej analizy zebrano wylacznie wpisy, ktore posiadaty pelne abstrakty i stowa kluczowe. Ze zbioru
PBN zebrano 47 artykutow, gtownie z lat 2000-2020.

Kolejnym krokiem, zarowno w przypadku literatury polskojezycznej, jak i literatury anglojezyczne;j
byto odnalezienie kluczowych zwrotéw. Wykorzystano do tego model n-gramowy postaci:

p(x1 - xp) = [liz1 q(xilxi-2, xi-1), (1.1)
gdzie: x € V — czyli do zbioru wszystkich stow uzytych w badaniu, i = 1, ...,(n — 1). Przyjeto, ze
zwrotem kluczowym moga by¢ frazy skladajace sie z trzech stoéw np. ,bezposrednie inwestycje

zagraniczne” albo ,horizontal spillover effects” dlatego n = 3. Do modelowania uzyto algorytmu
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zaproponowanego przez Grames i in. (2019), co pozwolito na uzyskanie tzw. 3-graméw, ktore
w przypadku literatury anglojezycznej pojawiaja si¢ w badanych abstraktach nie mniej niz 3 razy,
aw przypadku literatury polskojezycznej nie mniej niz raz. W zalaczniku 1 znajduje si¢ opis

zastosowanego algorytmu, natomiast zatacznik 2 i 3 zawiera list¢ artykutow uzytych do analizy.

Nastepnie uzyskane n-gramy (zwroty) uzyto do utworzenia DFM (ang. document-feature matrix), czyli
matrycy dokument-termin, ktora opisywata czgstotliwo$¢ wystepowania 3-gramow we wszystkich
badanych artykutach (w tytutach stowach kluczowych oraz abstraktach). W dalszym kroku pozwolito
to na wizualizacj¢ wynikéw za pomoca sieci powiazan zwrotow kluczowych (rys. 2 i rys. 4). Zebrane

w ten sposob dane pozwolity rowniez na przedstawienie najczgsciej wystepujacych stow w postaci tzw.
chmury wyrazowej (rys. 1irys. 3).

RYSUNEK 1. CHMURA WYRAZOWA:
WYSTEPOWANIE SLOW W LITERATURZE ANGLOJEZYCZNEJ
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Abstrakty, stowa Kluczowe oraz tytuly artykutow naukowych na temat efektoéw rozlewania z BIZ
w literaturze anglojezycznej najczesciej zawieraly slowa odnoszgce si¢ do produktywnosci,
regionalnego charakteru oddziatywania BIZ oraz wzrostu opartego o innowacyjnos¢. Stowa kluczowe
takie jak ,,panel” sugeruja, ze czesto do badan uzywano metod opartych o modelowanie ekonometryczne
danych panelowych. Czgsciej tez koncertowano si¢ na wptywie BIZ na gospodarki krajow goszczacych

niz na gospodarki krajow macierzystych inwestycji.
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RYSUNEK 2. SIEC ZWROTOW KLUCZOWYCH — LITERATURA ANGLOJEZYCZNA
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza sieci zwrotow kluczowych wystepujacych w literaturze anglojezycznej (rys. 2) wykazata
z kolei, ze BIZ mogg mie¢ wptyw na wzrost gospodarczy na poziomie regionalnym (Lengyel i in. 2014,
Guo i in. 2013, Iwasaki i Suganuma 2015). Badania efektow zewngtrznych wskazywaty na efekty
rozlewania technologii zachodza cz¢sto wertykalnie (Hu i in. 2020, Fedorova i in. 2016). W badaniach
przeprowadzanych za pomoca przestrzennego modelu Durbina efekty z BIZ miaty najczgsciej charakter
pozytywny (Wen 2014, Zeng i in. 2019). BIZ wptywaly réwniez na catkowity wspotczynnik
produktywnosci (ang. total factor productivity, Puskarova 2015, Hong i in. 2011).

Duza cze$¢ badan w literaturze przedmiotu dotyczy wptywu, jaki BIZ wywieraty na produktywnos$é
przedsigbiorstw chinskich. Wyniki wskazuja, ze pozytywne efekty zewnetrzne produktywnosci z BIZ
zachodzity szczeg6lnie w delcie rzeki Jangcy (Cheng i in. 2019, Zhang i in. 2019, Liu i in. 2019, Wen
2014), gdzie znajduje si¢ specjalna strefa ekonomiczna, na terenie ktorej prowadzona jest aktywna
polityka przyciggania inwestycji zagranicznych. Poglebiona analiza artykutéw z ww. obszaru wykazata,
ze autorzy zwracaja rOwniez uwage na negatywny wpltyw, jaki obecno$¢ przemyshu wywiera na

srodowisko naturalne (zob. Liu i in 2019).
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RYSUNEK 3. CHMURA WYRAZOWA:
WYSTEPOWANIE SLOW W LITERATURZE POLSKOJEZYCZNEJ
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Zrédto: opracowanie wlasne.

W abstraktach literatury polskojezycznej do najczeSciej uzywanych stow (rys. 3) — wylaczajac
»zagraniczne”, ,,inwestycje”, ,,bezposrednie” —nalezg ,,kapitatu”, ,,europejskiej” oraz ,,krajach” i ,,unii”.
To moze oznaczac, ze znaczaca czes¢ polskojezycznych opracowan koncentruje si¢ np. na inwestycjach
bezposrednich, jakie mialy miejsce w Unii Europejskiej, albo ze inwestycje analizowane s3
w kontekscie instytucji UE. Jednym z czesto pojawiajacych si¢ stow kluczowych w tym kontekscie jest
NUTS, czyli Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych stosowana standardowo
do geokodowania w Unii Europejskiej, a $cislej ,,NUTS 2”. Sg to najcze$ciej te opracowania, ktore
koncentruja si¢ na analizowaniu wptywow BIZ na polskie regiony i wszystkie regiony UE.

RYSUNEK 4. SIEC ZWROTOW KLUCZOWYCH - LITERATURA POLSKOJEZYCZNA
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Analiza sieci zwrotow kluczowych wystepujacych w literaturze polskojezycznej wykazata, ze BIZ

postrzegane moga by¢ jako zrédto korzysci dla krajow goszczacych (zob. Grynia 2017, Stawicka 2017).
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Znaczgca czg¢$¢ artykutow analizuje wptyw BIZ przez pryzmat globalnego kryzysu gospodarczego (zob.
Krawczyk 2010 i 2011, Wyrzykowska-Antkiewicz 2012, Witczynska 2018). Polskojezyczna literatura
naukowa na temat wplywu BIZ na gospodarki krajow goszczacych koncentruje si¢ gtdéwnie na ich
oddziatlywaniu na ekonomi¢ nowych krajéow cztonkowskich UE albo krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej (zob. Grynia 2017, Wawrzyniak 2017). Wyniki wyszukiwania dostarczytly rowniez
artykutow na temat inwestycji i produktu krajowego brutto (PKB), ale nie zawieralty one badan
empirycznych na poziomie wojewddztw. Rys. 4 stanowi probe podsumowania tej czeSci analizy —

zawiera sie¢ zwrotow kluczowych na podstawie zebranych n-gramoéw z literatury polskojezyczne;.

W kolejnym kroku badanie pogtgbiono 0 wybrane artykuty anglojezyczne, ktore mogg uzupetnic¢ wiedzg
na temat wptywu BIZ na gospodarke Polski. Wojciechowski (2017) bada na przyktad, zalezno$¢ migdzy
wydajnoscig pracy w Polsce a obecnoécig BIZ i lukg produktywno$ci pomiedzy krajami UE-15'°
i Polskg. Wyniki jego badan wskazuja, ze na poziomie krajow relatywnie duza luka produktywnosci
pomiedzy UE-15 i Polska jest czynnikiem negatywnie wptywajacym na czerpanie pelnych korzysci
zBIZ. Mozliwe jednak, ze na poziomie wojewddztw zaobserwowa¢ mozna, iz W niektorych
wojewodztwach BIZ beda wptywaé pozytywnie na produktywno$é¢, a w niektorych negatywnie i by¢

moze tych drugich przypadkdw jest wigcej, zwlaszcza biorgc pod uwage podejscie sektorowe.

Nazarczuk i in. (2018) badaja z kolei specjalizacje w eksporcie na poziomie powiatow. Ich wyniki
wskazuja, ze specjalizacja wplywa pozytywnie na warto$¢ eksportu per capita. W badaniach
wykorzystuja wskazniki specjalizacji takie jak indeks HHI, indeks Krugmana oraz RCA. Zwracaja przy
tym uwage na konieczno$¢ przeprowadzenia dalszych badan na poziomie wojewddztw, czyli NUTS 2,
ktore pozwolityby na uzasadnienie stosowania (W polityce gospodarczej) regionalnych specjalizacji.
Wyniki badan empirycznych zaprezentowane w niniejszej dysertacji, starajg sie wypetni¢ wlasnie

ta luke.

Literatura przedmiotu na temat BIZ naptywajacych do Polski, dostarcza rowniez informacji na temat,
czynnikow determinujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjng w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE,
zob. Dorozynski i in. 2018). Wyniki badan Dorozynskiego i in. (2018) wskazuja, ze dla korporacji
migdzynarodowych znacznie wazniejsze sa lokalne charakterystyki niz te na poziomie kraju. Do
czynnikow dziatajacych lokalnie zaliczaja oni np. reputacj¢ SSE oraz koszty pracy. Dorozynski i in.
(2020) badaja z kolei to, jak jakos¢ instytucjonalna na poziomie krajow wplywata na atrakcyjnosc
inwestycyjna mierzong poprzez naptyw BIZ. Wyniki badania wskazuja, ze polityka gospodarcza
panstwa ukierunkowana na poprawe¢ jakos$ci instytucjonalnej moze w znaczacy sposob wplynac na

atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

19 Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania, Irlandia, Luksemburg, Niderlandy, Niemcy, Portugalia, Wiochy,
Zjednoczone Kroélestwo, Austria, Finlandia, Szwecja.

68



Brodzicki i in. (2018) zwracaja uwage, ze regiony NUTS 2 pod wzgledem aktywno$ci miedzynarodowej
— aScislej aktywnosci eksportowej — nie sa homogeniczne. Analizuja oni wertykalny i horyzontalny
handel wewnatrzgaleziowy w Polsce i Hiszpanii. Rezultaty wskazuja, ze istnieje statystycznie istotna
zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig rynku (mierzong PKB per capita i catkowitym wspotczynnikiem
produktywnosci, TFP) a intensywnoscig handlu wewnatrzgaleziowego. Ponadto wykazali, ze jezeli luka
w zakresie TFP pomiedzy partnerami handlowymi jest duza, wptywa to na komunikacje i transfer

technologii, ktore sg kluczowymi czynnikami wptywajacymi na fragmentacje produkcji.
Podsumowanie

W wielu krajach BIZ utozsamia si¢ z korzystnym wptywem na gospodarke. Jest tak dlatego, ze jednym
z warunkoéw poniesienia kosztow inwestycyjnych przez KMN jest posiadanie przez nie przewag
konkurencyjnych. To wlasnie przewagi konkurencyjne ,,rozlewaja si¢” na przedsiebiorstwa w Kraju
goszczacym. Przewagi konkurencyjne moga byé zwigzane z unikatowg technologig produkceji, know-
how albo z unikatowa wiedzg menedzerka. Wyniki przegladu literatury wskazuja przy tym, ze wiedza
powigzana z BIZ trafia do gospodarki goszczacej migdzy innymi przez migracje miedzyzaktadowe albo

poprzez lokalnych dostawcow.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ liczne dowody empiryczne na to, ze BIZ przyczyniaja si¢ do
wzrostu gospodarczego, sa w stanie poprawi¢ produktywnos¢ oraz wptywaja na strukture gospodarki
kraju goszczacego. Analiza pogl¢biona o zastosowanie metod text mining, wykazata, ze w badaniach
efektow zewnetrznych BIZ stosowano czg¢sto modele dla danych panelowych oraz modele
z uwzglednieniem danych przestrzennych. Znakomita cze$¢ badan koncentruje si¢ przy tym na

znalezieniu pozytywnych efektow zewnetrznych BIZ.

Zauwazalnie duza cze$¢ z badan empirycznych w literaturze §wiatowej, przeprowadzona zostata na
danych naptywajacych z Chin. W badaniach tych czgsto zwraca si¢ uwagg na to, ze SSE moga stac si¢
instrumentem pomocnym w polityce przyciggania inwestycji zagranicznych. Badanie przeprowadzone
przy uzyciu text mining potwierdzito przy tym, ze do efektow negatywnych BIZ (ktére wystapity

zwlaszcza w Chinach) zaliczy¢ mozna wplyw, jakie czasami wywieraja one na srodowisko naturalne.
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Rozdziat 2. Koncepcja efektow zewnetrznych B1Z

Literatur¢ ekonomiczng na temat BIZ podzieli¢ mozna na dwa glowne nurty. Pierwszy z nich dotyczy
determinantow BIZ i stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego korporacje inwestuja w krajach
goszczacych;, do glownych przedstawicieli tego nurtu nalezy Dunning (1988). Drugi nurt
ukierunkowany jest na ocen¢ wptywu BIZ na kraje przyjmujace — opracowania z tego nurtu starajg si¢
zidentyfikowaé efekty zewnetrzne BIZ dla firm w kraju goszczacym oraz dla lokalnych dostawcow
i klientow (zob. Borensztein i in. 1998, De Mello 1999, Ciotek i Golejewska 2006). Zdefiniuj externality
plus dwa stowa o pozytywnych i negatywnych efektach zewnetrznych

Efekty dobrobytu (ang. welfare effects) zachodza w wyniku u interakcji podmiotu gospodarujacego
(wlaczajac w to oczywiscie korporacje miedzynarodowe z otoczeniem odchyleniami albo
znieksztalceniami (ang. distortion) gospodarki goszczacej (zob. Markusen i Venables 1999).
Znieksztatcenia pochodzg np. ze skomplikowanego systemu podatkowego kraju goszczacego, instytucji

rynku pracy albo niewtasciwie lub nieoptymalnie dobranych taryf na produkty importowane.

Efekty zewnetrzne BIZ to zmiany jakie wywotuje ich obecnos¢, a doktadniej dziatalnos¢ w strukturze
gospodarki goszczacej. Obecnos¢ projektow inwestycyjnych moze ksztattowaé popyt i podaz
w sektorach gospodarki, w ktorych dziata korporacja migdzynarodowa. Realizacja nowych projektow
inwestycyjnych zwigksza konkurencje w sektorze, co skutkowaé moze redukcja cen. Postgpujace
tancuchy produkcji (ang. forward linkages) moga transmitowaé nowe ceny do sieci klientow, a wsteczne
tancuchy produkcji (ang. backward linages) zarowno do dostawcow, jak i innych przedsigbiorstw

dziatajacych w sektorze projektu inwestycyjnego (Makrusen i Venables 1999).

Zauwaza si¢, ze efekty zewnetrzne BIZ moga mie¢ charakter zar6wno pozytywny, jak i negatywny.
Pozytywne najczgéciej utozsamiane sa z wickszg produktywno$cig wywotang przez przeptyw wiedzy
ZzKMN do lokalnych przedsigbiorstw. W ponizszym rozdziale znajduje si¢ podsumowanie
najwazniejszych informacji pozyskanych z przegladu literatury na temat efektow zewnetrznych BIZ.
Zebrano takze najwazniejsze informacje dotyczace czynnikéw determinujgcych efekty zewnetrzne.
W literaturze przedmiotu bardzo czgsto zwraca si¢ uwage na to, ze wiedzointensywne BIZ wywotuja
szczegblnie pozadane efekty zewnetrzne. Zaktada si¢ przy tym, ze KMN nie sg w stanie zinternalizowac

wszystkich dziatan, jakie prowadza w kraju goszczacym.

Woezesne prace na temat efektow zewnetrznych BIZ dotyczyty glownie wptywu, jaki wywieraty one na
gospodarki krajow rozwijajacych si¢. W badaniach empirycznych (Iwia ich cze$¢ dotyczy lat 80-tych
1 90-tych XX wieku) odnoszono si¢ do czasu, gdy kraje rozwijajace si¢ zaczely ,,uswiadamiaé¢ sobie”
swoje polityczne znaczenie na arenie migdzynarodowej (Balasubramanyam 1985). W literaturze
przedmiotu sporo miejsca poswigca si¢ potencjalnym korzy$ciom wynikajacym z naptywu BIZ do

gospodarki goszczacej. W szczegdlnosci zas$, zagadnieniom zwigzanym 2z transferem technologii
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i efektom rozlewania produktywnos$ci. Te drugie definiowane sg czesto jako efekty zewnetrzne, ktore
zachodza w gospodarce, po tym jak przyciagnie ona inwestycje zagraniczne ze specyficznego sektora.
W literaturze ekonomicznej panuje konsensus dotyczacy pozytywnego wplywu inwestycji z sektorow
wiedzointensywnych na rozwdj gospodarczy. Nalezy jednak dodaé, ze ze wzgledu na dostepnosé

danych, efekty rozlewania z inwestycji sa rzadko badane empirycznie®.

BIZ to wazny filar miedzynarodowej polityki integracyjnej, odkad ich przeplywy zaczely rosngc
szybciej niz wzrost gospodarczy na swiecie. Poczatki tego dlugookresowego wzrostu rozpoczely si¢ juz
z koncem lat 80-tych ubiegtego wieku i trwaty az do rozpoczgcia kryzysu finansowego w 2009 r.
Powyzsze przepltywy inwestycji zagranicznych koncentrowaly si¢ glownie w krajach OECD (zob.
UNCTAD 2006).

Na rynku pracy BIZ utozsamia si¢ z dwoma zjawiskami: kreacjg miejsc pracy oraz migracja
migdzyzakltadowa. W obu przypadkach korporacje migdzynarodowe stanowig centralny punkt,
z ktorego wiedza i nowe technologie rozlewaja si¢ w postaci kapitatu intelektualnego do gospodarek
krajow goszczacych. Kreujac nowe miejsca pracy BIZ stajg si¢ tzw. ,,mostem” (zob. Lesher i Miroudot
2008) taczacym jednostke afiliowang z wiedza i zasobami wielonarodowej korporacji. Istotne dla
gospodarki kraju goszczacego jest rowniez to, ze technologicznie zaawansowane filie, moga korzystac
z lokalnych dostawcow. A poniewaz idee stojace za nowymi technologiami moga by¢ objete tajemnica

handlowa, czas potrzebny na absorbcj¢ efektow zewnetrznych BIZ jest dluzszy.

Efekty demonstracji nowych technologii, a nast¢pnie jej dyfuzja do innych sektorow gospodarki odbywa
si¢ czesto poprzez nieformalne kanaly transmisji wiedzy. W literaturze przedmiotu efekty takie
klasyfikowane sg do grupy efektow rozlewania w zakresie produktywnosci (,,productivity spillovers”).
Z perspektywy Kkorporacji miedzynarodowej efekty zewnetrzne tego typu, nie sg zamierzone, na
przyktad, gdy lokalne przedsigbiorstwo imituje zagraniczny produkt. Jednak dla rzagdow moga by¢ one
celowe, na przyktad, gdy korporacja kontaktuje si¢ ze swoja siecig dostawcow i oferuje im szkolenia
albo inne formy wsparcia m.in. technicznego. Lokalne gospodarki odnosza korzysci z dziatan

korporacji, poniewaz prowadzi to do wzrostu wiedzy lokalnych specjalistow.

Wedtug Aslesen i Inkasen (2007) efekty zewngtrzne zwigzane z rozlaniem si¢ wiedzy mogg zaistnie¢
na trzy rézne sposoby. Pierwszy sposob to mobilno$¢ na rynku pracy (miedzyzaktadowa i zawodowa).
Pracownicy zdobywaja i akumulujg wiedz¢ oraz doswiadczenie z jednego podmiotu gospodarczego
i przenosza ja do innego. W przypadku mobilnosci zawodowej moze réwniez wystapi¢ przeniesienie
wiedzy pomig¢dzy roznymi sektorami. Podobnie moze by¢ w przypadku, gdy pracobiorcy decydujg si¢
zatozy¢ whasng dziatalno$¢ gospodarcza tworzac firme odpryskowsa (ang. spin-off). Drugim sposobem

jest przeptyw wiedzy, ktora jest czeScig konkretnego produktu, np. w postaci patentdw, znakow

20 Dotychczas badano je wykorzystujac do tego macierze 1-O (ktore w Polsce udostepniane sg z reguty co 5 lat)
albo za pomoca kosztownych badan ankietowych.
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uzytkowych lub licencji. Trzeci sposob to przeptyw wiedzy poprzez nieformalne relacje miedzy
osobami zaangazowanymi w dziatalno$¢ operacyjng podmiotéw gospodarczych. Dodatkowo na drodze
relacji nieformalnych wiedza moze ulec przeksztalceniu lub dostosowaniu do aktualnie realizowanego
projektu. W tej kategorii znajduja si¢ zardwno efekty demonstracji, jak i wiedza zdobyta i przetworzona
podczas spotkan biznesowych nastawionych na rozwigzanie konkretnego problemu. Takie nieformalne
relacje zachodzg czgséciej wérod przedsiebiorstw dziatajacych w ramach globalnego tancucha produkcji

niz tych, ktore na rynku dziataja ,,samotnie”.

Standardowe podejscie do zbadania, w jaki sposob efekty zewngtrzne wptywaja na decyzje produkcyjne
przedsigbiorstw bazuje na uzyciu zagregowanych danych na temat lokalnych czynnikéw produkcii,
takich jak zatrudnienie. Zaktada si¢ przy tym, ze im wigksza koncentracja dziatalnosci gospodarczej,
tym wigksze korzysci w postaci efektow rozlewania wiedzy z inwestycji zagranicznej (Aitken i in.
1997a). Wedtug Carltona (1983) geograficzna koncentracja przedsicbiorstw wokot sektora produkeji
podnosi atrakcyjno$¢ inwestycyjng dla naptywajgcych korporacji miedzynarodowych. Nakamura
(1985) i Henderson (1986) wskazuja ponadto, ze koncentracja geograficzna jest dodatnio skorelowana
z Total Factor Productivity (TFP), a Wheeler i Mody (1992), ze stan BIZ jest pozytywnym czynnikiem
wplywajacym na decyzje inwestycyjne korporacji miedzynarodowych. Wedtug Aitken iin. (1997a)
tego typu wyniki interpretowa¢ mozna jako dowody na wystepowanie pozytywnych efektow
zewnetrznych. Zaznaczaja jednak, ze w niektorych przypadkach wystepowaé moga rowniez czynniki

egzogeniczne, zarowno specyficzne dla branz, jak i dla poszczegdlnych korporacji miedzynarodowych.

Efekty zewnetrzne BIZ moga przyja¢ postac ,katalizatora eksportu”. Studia przypadkéw aktywnosci
korporacji miedzynarodowych wykazuja, ze moga one podnosi¢ tzw. perspektywe eksportowa
lokalnych przedsigbiorstw (Rhee i Belot 1990). Robig to poprzez dostarczanie czynnikow
niedostepnych na lokalnym rynku. Korporacje miedzynarodowe internalizuja cze$¢ korzysci
zwigzanych ze wspotpraca z podwykonawcami, ale cz¢$¢ efektow (najczesciej zwigzanych z efektami
demonstracji albo zwigkszone obroty poprzez handel mie¢dzynarodowy), nie sg internalizowane

i rozlewajg si¢ na przedsiebiorstwa znajdujace si¢ w sektorze.

Pomiaru efektoéw zewnetrznych BIZ mozna dokona¢ na kilka sposobow. Na przyktad, jesli chodzi
0 wymiar aktywnos$ci eksportowej, zastosowa¢ mozna modelowanie kosztow produkcji w kraju
ojczystym i w gospodarce goszczacej (zob. Aitken i in. 1997a). Nalezy wtedy uwzgledni¢ specyficzne
koszty produkcji zwigzane z eksportem, w relacji do bliskiej obecnosci innych eksporteréw w kraju
ojczystym i w kraju lokaty kapitatu. Wyniki badan empirycznych wskazuja, ze efekty zewngtrzne
polegajace na wzmozonej aktywnosci eksportowej lokalnych przedsigbiorstw sa wynikiem obecnosci

inwestycji zagranicznych (Markusen i Venables 1999).

Markusen i Venables (1999) wykazali obecnos¢ efektow zewnetrznych stosujac model przeptywow

miedzygateziowych z uwzglgdnieniem produkcji potfabrykatow i dobr koncowych. Model dziatat
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w warunkach niedoskonatej konkurencji, zaktadal roéwniez korzysci skali, ktore powodowatly zmiany
popytowe (wywotane przez wsteczne tancuchy produkcji), zmiang dochodéw i w konsekwencji zmiang
ilo$ci przedsigbiorstw dziatajacych w danej gatezi przemystu. Wedtug Makrusena i Venablesa (1999),
wejscie korporacji migdzynarodowej powoduje redukcje sprzedazy lokalnych przedsigbiorstw
w krotkim okresie. Dopiero po pewnym czasie nastgpuje tzw. sprzezenie wstecznego tancucha
produkcji i korporacje miedzynarodowe stymuluja podaz potfabrykatow od lokalnych przedsigbiorstw.
W krétkim okresie obecno$é¢ korporacji migdzynarodowych wywotuje efekty konkurencyjne i redukuje
sprzedaz lokalnych przedsigbiorstw. Gdy Korporacje nie tworzg wstecznych tancuchéw produkcji

z siecig lokalnych dostawcow wystapi¢ moze ,,efekt wypychania”.

Blomstrom i Sjoholm (1999) dokonywali pomiaru efektow rozlewania technologii na podstawie szeroko
zakrojonych badan ankietowych przeprowadzonych na potrzeby indonezyjskiego Gtownego Urzedu
Statystycznego (Biro Pusat Statistik). Celem ankiety byto zebranie danych na temat wydajnosci pracy.
Badanie umozliwialo roéwniez identyfikacje zaangazowania kapitatlowego inwestora zagranicznego.
Obecnos¢ efektow zewnetrznych BIZ mierzono za pomoca zmian wydajnosci pracy — zaktadano, ze

dyfuzja wiedzy i technologii jest czynnikiem, ktory je stymuluje.

Jakie czynniki determinuja powstawanie efektow zewnetrznych z BIZ? W ponizszym rozdziale
odpowiedz na to pytanie podzielono na sze$¢ czesci. Pierwsza koncentruje si¢ na literaturze dotyczacej
tego jak BIZ wplywaja na gospodarke kraju goszczacego. Kolejna ma na celu poglebienie analizy
z podzialem na efekty pozytywne i negatywne. Trzecia cze$¢ poswigcona jest czynnikom
determinujagcym poszczegolne, zidentyfikowane uprzednio efekty pozytywne oraz negatywne.
Nastepnie przeanalizowano dostgpng literatur¢ na temat specyfiki efektow zewnetrznych z wiedzo
intensywnych BIZ. Analize literatury na temat koncepcji efektow zewnetrznych z BIZ zamyka zas
prezentacja taksonomii efektoéw zewnetrznych z BIZ oraz przeglad miernikéw efektow zewnetrznych

ze szczegblnym uwzglednieniem zastosowania miernikow specjalizacji.

2.1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a gospodarka kraju goszczacego

Jednym z czynnikow, ktory wptywa na wilaczanie si¢ lokalnych dostawcow do globalnej sieci produkc;ji
BIZ jest polityka panstwa. Na przyktad, w krajach Ameryki Lacinskiej i w krajach azjatyckich rzady
wprowadzaty formalne wymogi dotyczace udzialu miejscowych podmiotéw gospodarczych
w produkcji. Niektore kraje wprowadzaty system zachet instytucjonalnych, gdy BIZ wykazywata, ze
udziat lokalnej produkcji przekroczy okreslony prog. Najczgsciej jednak inwestorzy spotykaja si¢
z nieformalng presja, zeby nawiazywaé wspotprace z lokalnymi przedsigbiorstwami w ramach

powiazan wertykalnych (Belderbos i in. 2001).

Polityka rzadoéw stosuje zarowno zachgty oparte na dodatkowych przywilejach (np. mniejszy CIT), jak
i bariery handlowe (dobrowolne restrykcje, kwoty, czasem taryfy albo polityka antydumpingowa). Na

przyktad, japonskie inwestycje bezposrednie w sektorach o wysokiej intensywnosci wiedzy, gtownie
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w branzy elektronicznej i samochodowej, byly odpowiedzig na wyzsze bariery handlowe (Belderbos
1997, Blonigen 1998).

W literaturze sporo miejsca poswigca si¢ efektom zewngtrznym BIZ zwigzanym z produktywnoscia,
ktora najczesciej definiowana jest jako warto$¢ dodana per capita. Bowiem w dilugim okresie
zwigkszenie produktywnos$ci powinno pozytywnie wptywaé na jakos$¢ zycia w kraju goszczacym.
W wielu krajach BIZ utozsamia si¢ za$ z wyjatkowo korzystnym wpltywem na gospodarke, dlatego
polityke przyciagania traktuje si¢ jako istotny komponent polityki zagranicznej. Badacze koncentrujg
si¢ na znalezieniu jak najlepszych metod pomiaru efektow produktywnosci zwigzanych z obecnos$cia
KMN tak, aby uwzgledniaty one zarowno dyfuzje technologii, jak i przeptyw wiedzy menedzerskiej
(Crespo i Fontoura 2007).

Wsrdd badaczy panuje zgoda, ze KMN obecne w kraju goszczacym posiadaja przewagi specyficzne dla
przedsiebiorstwa (ang. firm-specific advantages), ktére pochodza z nagromadzonego Kkapitatu
niematerialnego (ang. intangible capital), np. patentow, silnej marki, renomy na bazie stosowania
znakomitych albo unikatowych technik menedzerskich, strategii marketingowych itd. Gdy KMN
podejmuje decyzje o inwestycji, cz¢$¢ z tych przewag nie jest w calosci internalizowana i ta czg$¢
rozlewa si¢ na inne przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w najblizszym otoczeniu BIZ. Nalezy jednak zada¢
pytanie, czy efekt rozlewania produktywnosci jest tozsamy z efektem zewnetrznym transmitowanym

Z przedsigbiorstw zagranicznych do przedsigbiorstw lokalnych?

Jednym z czynnikéw, ktory generuje pozytywne efekty zewngtrzne jest zdolno$¢ do asymilacji
technologii itzw. luka technologiczna (Crespo i Fontoura 2007). Efekty rozlewania wiedzy
zaobserwowac¢ mozna, gdy zdolno$¢ asymilacyjna lokalnych przedsigbiorstw jest relatywnie duza —
pomigdzy nimi i KMN wystepuje umiarkowana luka technologiczna. Jesli jest ona zbyt mata, korzysci
z BIZ beda niewielkie, natomiast gdy jest za duza zmniejsza to szans¢ na absorpcje wiedzy z BIZ. Jest
tak dlatego, ze dyfuzja technologii nie jest procesem zachodzacym samoistnie i w duzej mierze zalezy

od poziomu zakumulowanej wiedzy w przedsigbiorstwach lokalnych.

KMN uzywaja zwykle bardziej zaawansowanej technologii niz przedsi¢biorstwa lokalne, dlatego
wybierajg sektory, w ktorych dostepny jest wyspecjalizowany personel. A zatem, to luka technologiczna
tworzy czgsto przewage konkurencyjng. Do innych czynnikow, ktore poprawiaja zdolnos¢ absorpcji
wiedzy nalezy dostepno$¢ tzw. infrastruktury wspierajacej (ang. support infrastructures). Do
infrastruktury tej zalicza si¢ poziom rozwoju systemu finansowego, poniewaz zmniejsza on ryzyko
inwestycyjne lokalnych przedsigbiorstw i pozwala im na bardziej swobodng imitacj¢ technologii lub
rozwigzan menedzerskich z BIZ. Na przyktad, finansujac inwestycje w sprzet ze Srodkow zewnetrznych,
lokalne przedsiebiorstwa moga finansowac szkolenia ze srodkoéw wiasnych i vice versa. A to prowadzi
do poprawy kwalifikacji specjalistycznego personelu albo asymilacj¢ technologii, za ktora trzeba by

byto w innym przypadku zaptaci¢ duzo pienigdzy.
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Wedtug Crespo i Fontoura (2007) relacja miedzy poziomem rozwoju gospodarczego i rozmiarami
zewnetrznych efektow produktywnosci zalezy od mobilnosci na rynku pracy. W literaturze zazwyczaj
rozréznia si¢ mobilno$¢ zawodowa, kwalifikacyjna, przestrzenng i migdzyzaktadowa (Ostoj 2006).
W przypadku efektow rozlewania kluczowa rolg Spelnia¢ bedzie mobilnos¢ przestrzenna
i miedzyzaktadowa. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe zazwyczaj oferuja swoim pracownikom
wynagrodzenia nieznacznie wyzsze od przecigtnych dla danej branzy. Robig to, aby zmniejszy¢ rotacje
personelu. W krajach o nizszym poziomie rozwoju (w porownaniu do kraju macierzystego), roznica

ptac jest na tyle istotna, ze wyzsze ptace skutecznie obnizaja migracj¢ migdzyzaktadows.

Wymiar geograficzny przyciagania wiedzy z BIZ zwigzany jest z tym, ze sila oddzialywania efektow
zewngtrznych maleje wraz ze wzrostem dystansu mi¢edzy BIZ i przedsigbiorstwami lokalnymi. Jednym
z powodow jest przestrzen interakcji w branzy. Osoby, ktore w niej dziataja sa w naturalny sposob
zainteresowane tym, co robig inne przedsigbiorstwa w sektorze. Zgodnie z twierdzeniem Portera
(1990a) czesé z nich intuicyjnie stosuje strategie roznicowania (ang. differentiation strategy). Kolejnym
czynnikiem, ktéry bezposrednio wplywa zard6wno na migracj¢ mi¢dzyzaktadows, jak i na dyfuzje
technologii sg koszty transportu. Sprawiaja one, ze wertykalne polgczenia realizowane w ramach
wstecznych tancuchow produkcji maja najczesciej wytacznie charakter regionalny. W literaturze takim
przyktadem sg klastry, ktore chociaz prowadza sprzedaz na poziomie globalnym, kluczowe operacje
prowadza na poziomie regionalnym. Ponadto, koszty transportu wplywaja na efekty konkurencyjnosci
produktowej. By¢ moze niektore z powyzszych interakcji przestrzennych zaczng ulegaé¢ zmianie
W przysztosci, jesli zwiekszy si¢ udziat pracy zdalnej (wykonywanej w domu) w relacji do tradycyjnej

pracy biurowej?.

Cz¢$¢ badan wskazuje na to, ze wigksze przedsigbiorstwa maja wigksza szanse na ,,przechwycenie”
niezinternalizowanej dziatalnosci KMN w technologii (zob. Crespo i Fontoura 2007). Mate i $rednie
przedsigbiorstwa maja znacznie mniej narzedzi w sferze podnoszenia produktywnosci i budowania
relacji z pracownikami — przy tym raczej rzadko konkuruja one z KMN. Kolejng przyczyna jest fakt, ze
produkuja w matej skali i koncentrujg si¢ gtownie na imitowaniu technologii, a nie na jej tworzeniu,

gdyz bywa to kosztowne.

Cze$¢ badan empirycznych koncentruje sie na analizie tego, czy kraj pochodzenia ma znaczenie
W rozmiarze efektoéw zewnetrznych. Do czynnikoéw determinujacych BIZ zaliczano czynniki kulturowe
(np. przy pomocy wskaznikow opracowanych przez Hofstede 2000), jezyk, dystans instytucjonalny itd.
Kraj pochodzenia jest jednak znacznie mniej istotny niz sam dystans geograficzny (Crespo i Fontoura

2007). A to oznacza, ze w przypadku wertykalnych efektow zachodzgcych w ramach wstecznych

21 Na popularyzacje pracy zdalnej wptynety lockdowny stanowigce strategic walki z epidemig choroby Covid-19,
ktore niejako zmusity przedsigbiorstwa oraz sektor publiczny do wdrozenia tego typu rozwigzan. Popularyzacja
pracy zdalnej moze przy tym wplynaé na rozwoéj gig economy — jest to zjawisko na rynku pracy zwigzane ze
zwigkszeniem si¢ odsetka niezaleznych kontrahentow oraz pracownikéw platform internetowych.
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tancuchow produkcji, gldéwnymi determinantami do inwestowania beda relatywne koszty produkcji

i koszty transportu.

Do determinantéw efektow zewngtrznych zwigzanych z dyfuzjadyfuzjam produktywnosci z BIZ nalezy
stopien zaangazowania kapitatlowego inwestoroOw zagranicznych w projektach realizowanych lokalnie.
Gdy udziat ten jest maty, che¢ do transferu zaawansowanej technologii rowniez jest mata. Wynika to ze
stopnia kontroli na poziomie menedzerskim. Z drugiej strony zaangazowanie kapitalowe lokalnych
inwestorow usprawnia relacje z lokalnymi przedsiebiorstwami zaangazowanymi w tancuchu produkcji
i zwigksza szans¢ na dostgp do zmodyfikowanych technologii. Ciotek i Uminski (2007b) dowodza
empirycznie na gruncie polskim, ze efekt ten zachodzi jednak ze sporym z op6znieniem — najpierw
nastepuje akumulacja kapitatu w ramach BIZ, a dopiero p6zniej, gdy stosowna ,,baza” zostanie juz
zbudowana nastepuje wzrost produktywnosci (mierzonej jako TFP), zaréwno przedsigbiorstw
lokalnych, jak i tych z kapitatem zagranicznym.

Wedhug Aslesen i Inkasen (2007) intensyfikacja efektow zewnetrznych zalezna jest w duzej mierze od
czynnikow geograficznych — blisko§¢ geograficzna umozliwia na przyktad organizacje spotkan, ktore
dla rozwigzywania problemow sa kluczowe. Przedsi¢biorstwa zdobywaja wiedzg za posrednictwem
roéznych kanatéw, lecz nie zawsze sg to zrodta formalne. Czasami wykorzystywane sg do tego rozne
wigzi spoteczne, miedzy innymi relacje kolezenskie. To moze prowadzi¢ do przyjecia roznego rodzaju

konwencji, na przyktad wspolne standardy w ramach sieci dostawcow i sieci klientow.

BIZ uwaza si¢ za bezposredni, wolny od dlugéw sposéb na zwickszenie kapitatu zaktadowego
w gospodarce goszczacej. Moga one zwigkszy¢ poziom zatrudnienia i tworzy¢ nowe, by¢ moze nawet
lepsze miejsca pracy, moga zapewni¢ dostep do najnowoczesniejszych technologii przemystowych,
mogg da¢ firmom z kraju przyjmujacego wickszy dostep do rynkow migdzynarodowych, a takze moga

zademonstrowac firmom z kraju przyjmujacego wartos¢ nowych technik zarzadzania.

Dostepnos¢ zagregowanych danych statystycznych oraz danych na poziomie przedsigbiorstw
spowodowata radykalny wzrost liczby pozycji w literaturze empirycznej na temat zwigzku miedzy BIZ
a wzrostem gospodarczym i produktywnoscig (zob. Hymer 1976, Vernon 1966, Caves 1974a, Dunning
1973, Haddad i Harrison 1993, Aitken i Harrison 1999, Alfaro i in. 2004, Angelopoulou i Liargovas
2014, Desbordes i Franssen 2019). Badania te dokumentuja wazne efekty BIZ — pozytywne lub
negatywne — dla wzrostu w krajach przyjmujgcych zaréwno na poziomie zagregowanym (np.
modernizacja technologii poprzez efekt demonstracji albo pozyskiwanie nowoczesnych technologii),

jak i na poziomie firmy (np. zwigkszona wydajnos¢).
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Podsumowanie

W literaturze przedmiotu BIZ sg czynnikiem wzrostu gospodarczego, ktory pochodzi z oszczgdnosci
wygenerowanych w innym kraju. W dtugim okresie wplywaja one pozytywnie na produktywnos¢ kraju
goszczacego. Wedlug niektorych badaczy do efektow pozytywnych zaliczy¢ mozna réwniez poprawe
jakos$ci zycia i jest to jeden z glownych powoddéw dla ktérego proponuja oni stosowanie polityki
przyciagania BIZ. Utozsamiane sa one réwniez z transferem technologii, W szczegdlnosci, gdy luka
technologiczna pozwala na relatywnie szybka asymilacje wiedzy przez przedsicbiorstwa dzialajace

lokalnie.

2.2. Pozytywne i negatywne efekty zewngtrzne BIZ

Efekty rozlewania z BIZ definiowane sg jako wzrost produktywno$ci firm krajowych w wyniku
obecnosci firm zagranicznych w gospodarce krajowej (zob. Lesher i Miroudot 2008). Efekty rozlewania
moga przybierac rozne formy, takie jak transfer technologii, metod pracy oraz umiejetnosci zarzadzania
i maja jedng ceche wspodlng — zwigkszaja produktywnosc. ,,DyfuzjaDyfuzja wiedzy” moze mie¢ miejsce
w lokalnych przedsigbiorstwach, ale jest bardziej prawdopodobne, ze wystepuje w firmach
powigzanych z BIZ z uwagi na relacje tych drugich z duzymi KMN. Wedtug Lesher i Miroudot (2008)
w przypadku horyzontalnych efektow rozlewania zachety do dzielenia sie¢ technologia sa mniejsze,
poniewaz firmy chronig swoje aktywa niematerialne i prawne, aby technologia nie przenikata do

konkurentow.

Ponadto wedtug Lesher i Miroudot (2008) obecno$¢ przedsigbiorstw wielonarodowych wigze sie
z mozliwo$cig wystepowania efektow zewnetrznych w postaci zwigkszenia wydajnosci lokalnej
gospodarki. Jesli sg one obecne, to wywotujg wptyw na lokalne firmy. Badacze zaznaczajg jednak, ze
pozytywne efekty zewnetrzne nie sg ,,automatyczne”. Istniejg roznice w wielkosci efektow
zewngtrznych w zaleznosci od rodzaju inwestycji i motywow inwestycyjnych firmy. Na przyktad, spotki
calkowicie zalezne od KMN moga tworzy¢ zasadniczo odmienne efekty niz projekty joint venture,
w ktdre zaangazowani sg zagraniczni inwestorzy. To, czy inwestycje zagraniczne ,,poszukujg zasobow”
(ang. resource-seeking), ,,poszukuja rynku” (ang. market-seeking) czy ,,poszukuja efektywnosci” (ang.
efficiency-seeking), moze réowniez wptywaé na zakres czynnikow zwickszajacych produktywnosc,
poniewaz stopien, W jakim firmy wchodza w interakcje z krajowa gospodarka, zalezy czgsciowo od

motywacji do inwestowania (Lesher i Miroudot 2008, Javorcik i Spatareanu 2005, Javorcik 2004).

Podczas gdy teorie BIZ sugeruja, ze inwestycje zagraniczne majg tendencj¢ do generowania
pozytywnych efektow zewnetrznych w gospodarce kraju przyjmujacego, dowody z badan jakosciowych
i ilosciowych nie sa jednoznaczne. Wigkszos¢ badan ilosciowych opiera si¢ na funkcji produkcji, ktora
po raz pierwszy w badaniach efektow BIZ zastosowat Caves (1974b). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
znakomita cz¢$¢ badan empirycznych, gdzie wystepowaty rekomendacje dla polityki gospodarcze;,

koncentruje si¢ na gospodarkach rozwijajacych si¢ lub gospodarkach o $rednim poziomie dochodu.
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Niektore badania dotyczace efektow zewnetrznych BIZ sugeruja, ze maja one miejsce, ale tylko
wowczas, gdy firmy krajowe maja wystarczajaca zdolno$¢ technologiczng do skutecznego
nasladownictwa (zob. Lesher i Miroudot 2008). Zauwaza si¢ przy tym, ze specyficzne cechy regionalne
lub na poziomie kraju wptywaja na rozprzestrzenianie si¢ efektow produktywnosci, podobnie jak

orientacja eksportowa i wielko$¢ firm w kraju goszczacym.

Lokalne przedsigbiorstwa moga ,,uczy¢ si¢” od BIZ poprzez obserwacje, poprzez relacje biznesowe lub
tez przez mobilnos¢ na rynku pracy. Wedtug Liu (2008) kapitat zagraniczny intensyfikuje przeptyw
wiedzy, poniewaz lokalne przedsigbiorstwa obserwuja zaawansowane technologie i wprowadzaja
podobne rozwigzania. Przedsigbiorstwa w kraju goszczacym korzystaja tez z inwestycji w szkolenia za
posrednictwem filii korporacji migdzynarodowych. Liu (2008) zaznacza, ze imitacje produktu

wystepuja wylacznie, gdy wszystkie elementy tancucha produkcji znajdujg si¢ w kraju goszczacym.

Liu (2008) powotuje si¢ na badania Aitkena i Harrisona (1999) przeprowadzone na grupie
przedsigbiorstw z Wenezueli. Sugeruja oni, ze BIZ moga mie¢ negatywny wptyw na produktywnos¢
lokalnych przedsicbiorstw. Badania te opieraja si¢ o tzw. hipotez¢ kradziezy rynku (ang. market-stealing
hypothesis), ktora zaktada, ze chociaz korporacje migdzynarodowe intensyfikuja transfer technologii, to
jednoczesnie zdobywaja wigksze udzialy w rynku, zmniejszajac tym samym przychody lokalnych
przedsigbiorstw. W dhugim okresie zmuszaja one lokalne przedsigbiorstwa do zmniejszenia wielkosci
produkcji — przez co zwigkszaja Srednie koszty catkowite (ang. Average Total Costs). Liu (2008)
twierdzi, ze efekty zewnetrzne BIZ beda negatywne w krotkim okresie, ale pozytywne w dlugim
okresie. Jako glowny argument podaje fakt, ze wzrost w dtugim okresie zwigzany jest z intensywnoscig
inwestycji w kapitat ludzki oraz konkurencyjno$é¢ przedsigbiorstw zagranicznych w relacji do
przedsigbiorstw lokalnych. Akumulacja inwestycji w kapitat ludzki w dlugim okresie podnosi

produktywnos$¢ lokalnych przedsigbiorstw.

Bengoa i Sanchez-Robles (2003) zwracaja uwage, ze chociaz panuje powszechna zgoda co do tego, ze
postep techniczny — szeroko rozumiany — jest kluczowym czynnikiem wzrostu, to dostep do
wynalazkéw 1 nowych wzorow uzytkowych nie jest jednolity wsrdd krajow i ze tylko nieliczne kraje
opieraja wzrost na innowacyjnosci. W pozostatych krajach brakuje wiedzy i umiejetnosci, ktore sa
niezbedne do opracowywania i wdrazania nowych odkry¢ do procesu produkcji. W takich przypadkach
producenci musza zazwyczaj korzysta¢ z dyfuzji nowych technologii z innych krajéow. BIZ sa
szczegolnym ,.kanatem”, w ktorym technologia rozprzestrzenia si¢ z krajow rozwinigtych do stabiej

rozwinigtych.

Wedlug Bengoa i Sanchez-Robles (2003) do pozytywnych efektow BIZ w kraju goszczgcym nalezy
zaliczy¢ asymilacj¢ technik wydobycia i dystrybucji surowcow wytwarzanych w kraju przyjmujacym
poprzez poprawe sieci transportu i komunikacji. Jako przyklad podaja budowe portu przez

przedsigbiorstwo wielonarodowe. BIZ moga rowniez korzystnie wplywac na produktywnos$¢ lokalnych
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przedsiebiorstw. Lokalne firmy majg szanse poprawi¢ swoja efektywno$¢, uczac sie i wspolpracujac
z zagranicznymi firmami. Co wiecej, BIZ moga podwyzszy¢ jakos¢ krajowego kapitatu ludzkiego,
poprawi¢ know-how, a takze zwigkszy¢ umiejetnosci menedzerskie lokalnych firm (np. poprzez efekt

demonstraciji).

Wedtug Smarzynskiej (2003) wicle krajow traktuje przedsigbiorstwa wielonarodowe w szczegdlny
Sposob, oferujac im dotacje i zwolnienia z podatkoéw, czyli warunki korzystniejsze niz te przyznawane
firmom krajowym. Jako ekonomiczne uzasadnienie tego szczegodlnego traktowania, decydenci
polityczni wskazuja pozytywne efekty zewngtrzne generowane przez BIZ poprzez wptyw na wydajnosé
w firmach krajowych. Czy polityka taka jest stuszna? Badania prowadzone na poziomie sektorowym,
w wiekszosci wykazuja pozytywna korelacje migdzy obecnoscig zagraniczng a produktywnosScia
sektorowa. Smarzynska (2003) wskazuje jednak, ze wadg wigkszo$ci z powyzszych badan jest trudnosé
w ustaleniu kierunku przyczynowos$ci. Mozliwe jest, Zze pozytywna relacja jest spowodowana faktem,
ze firmy wielonarodowe majg tendencje do lokalizowania si¢ W branzach o wysokiej produktywnosci.

W takim przypadku, nie jest ona zwigzana z rzeczywistym rozprzestrzenianiem si¢ wydajnosci.

Naptywajace BIZ mogg ponadto ,,zmusza¢” mniej wydajne firmy krajowe do opuszczania rynku.
A wraz ze wzrostem udziatu firm wielonarodowych w rynku kraju goszczacego, podnosi¢ si¢ moze
$rednia produktywnos$¢ w branzy. Badania oparte na danych panelowych na poziomie przedsigbiorstw,
ktorych celem bylo zbadanie czy produktywnos¢ firm krajowych jest skorelowana ze stopniem
zaangazowania kapitalu zagranicznego w ich sektorze lub regionie, nie wykazaly istotnego
pozytywnego odziatywania, ani nie daty dowodow istnienia negatywnych efektow zewnetrznych, czyli
nie potwierdzity wplywu obecnosci miedzynarodowych korporacji na firmy krajowe w tym samym
sektorze (zob. Smarzynska 2003). W tym przypadku wydaje si¢, ze kluczowa kwestig jest czas
dokonywania pomiaru a efekty rozlania z BIZ najlepiej analizowa¢ z wykorzystaniem dtuzszych

szeregdw czasowych.

Korporacje migdzynarodowe zapobiegaja wyciekom informacji, ktére poprawityby wydajnosc
lokalnych konkurentéw. Jednoczesnie jednak moga przekazywaé wiedze swoim lokalnym dostawcom.
Innymi stowy, efekty zewngtrzne beda najprawdopodobniej generowane poprzez powigzania wsteczne,

czyli kontakty migdzy krajowymi dostawcami potproduktéw i ich wielonarodowymi klientami.

Rezultaty badan empirycznych (zob. Smarzynska 2003) potwierdzajg istnienie pozytywnych efektow
rozlewania z BIZ. Zachodzg one glownie poprzez tzw. powigzania wsteczne. Z drugiej strony (zob.
Smarzynska 2003), nie dostarczajg one dowodow na wystepowanie powigzan horyzontalnych. Zaznacza
si¢ przy tym, ze wydajnos¢ lokalnych przedsigbiorstw jest pozytywnie skorelowana z rozlegtoscia
potencjalnych kontaktow z klientami wielonarodowymi, jak rowniez z obecnos$ciag migdzynarodowych
koncernow w tej samej branzy. Efekt produktywnosci okazat si¢ ponadto wigkszy, gdy przedsigbiorstwa

wielonarodowe ukierunkowane sa na rynek krajowy, a nie gtéwnie na eksport.
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Wedlug Smarzynskiej (2003) pozytywna korelacja miedzy produktywnoscia przedsiebiorstw
a obecnoscig korporacji wielonarodowych w sektorze przemystu przetworczego (ang. downstream
industries) nie jest jednak w zadnym wypadku powodem do subsydiowania BIZ. BIZ bowiem moga
zmusza¢ mniej produktywnych producentow ze swojego sektora do wytezonej pracy albo do
opuszczenia rynku. To drugie obniza popyt na krajowe potprodukty (zob. Smarzynska 2003). Co wynika
Z tego, iz BIZ demonstruja, ze sg bardziej wydajne i potrzebuja mniejszych naktadéw lub je importuja
(ze wzgledu na jakosc, albo ograniczenia nalozone przez spotke dominujacg). A to oznacza, ze efekty
zewnetrzne zwigzane ze znacznie bardziej produktywnymi BIZ moga by¢ dwojakie — pozytywne
i negatywne. Gdyby zachodzily wyltacznie pierwsze efekty, stosowanie systemu zachet
instytucjonalnych skierowanych na uatrakcyjnienie lokalizacji, byloby zawsze stuszne. Tak jednak nie
jest — istotny jest moment, w ktorym takg polityke mozna zastosowa¢, tak aby zminimalizowaé

mozliwo$¢ wystapienia efektow negatywnych.

Dyfuzja produktywnoséci bedace efektem BIZ ma miejsce, gdy miedzynarodowe korporacje nie
internalizujg wigkszoSci korzysci z wejScia inwestycji, a nastgpnie z obecnosci innych
migdzynarodowych korporacji w kraju goszczacym. Jesli tego nie robia, lokalne firmy poprawia
wydajnos¢, poniewaz kopiuja technologie z zagranicy: albo ucza si¢ poprzez demonstracje, albo

zatrudniaja pracownikow przeszkolonych uprzednio przez KMN.

W literaturze ekonomicznej czg$¢ autorow sugeruje, ze nie jest do konca jasne, czy KMN dobrowolnie
dzielg sie¢ wiedzg ze swoimi dostawcami. Argumentujg to tym, ze tak naprawde wiemy bardzo mato
0 strategiach KMN wzgledem dostawcow (Godart i Gorg 2013). Godart i Gorg (2013) sugeruja przy
tym, ze by¢ moze KMN staraja si¢ w jaki$ sposoéb wplynaé réwniez na swoich klientow. Na przyktad,
moga wymusza¢ na klientach akceptacje wlasnych specyfikacji technicznych albo praktyk
menedzerskich, takich jak np. stosowanie metody ,,dostaw na czas” (np. ang. just-in-time management).
Wedlug Godart i Gorg (2013) KMN moga wywotywa¢ silng presj¢ lub tzw. wymuszony efekt
sprzezenia (ang. forced linkage effect), ktory moze by¢ traktowany jako kanal transmisji efektow
zewngetrznych intensyfikacji produktywnosci. Takie efekty wystepowaé moga jedynie w przypadku
sektorow przemystowych, w ktorych wystepuje relatywnie duza intensywnos$¢ wiedzy. Ponadto, wedtug
Godart i Gorg (2013) presja KMN w tancuchu dostaw jest czgsto ignorowana w literaturze przedmiotu.
Wskazuja przy tym, ze na przyktad model Javorcik (2004) nie precyzuje, jakie sg motywy KMN — czy
wynikaja one z dobrowolnego dzielenia si¢ technologia w oczekiwaniu, ze lokalne przedsigbiorstwa
beda ja asymilowac, czy z presji na dostawcach. Model zaklada jedynie, Ze transfer technologii ma
miejsce, gdy lokalne przedsigbiorstwa wlgczajg si¢ w tancuchy produkcji KMN, a zwigkszona

produktywno$¢ jest tego dowodem.

Acs i in. (2012) twierdza, ze wigkszos¢ efektow rozlewania nie jest intencjonalna. Intensyfikacja wiedzy
w produkcji na poziomie mikroekonomicznym zalezy od dwoch czynnikow: stopnia w jakim

przedsigbiorstwo (publiczne lub prywatne) generuje nowa wiedz¢ oraz czynnikow, dzigki ktorym
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kapital niematerialny przeptywa pomiedzy przedsiebiorstwami. Wedlug Acs i in. (2012) wielko$¢
przedsigbiorstw lokalnych ma duze znacznie w kwestii asymilacji efektow rozlewania z BIZ — im sg
one wigksze, tym latwiej przyswajaja zaawansowane technologie — zwlaszcza jesli zwigzane to jest

z zakupem specyficznej aparatury do produkcji lub prowadzenia badan.

Z kolei wedlug Amendolagine i in. (2012) BIZ, ktorych gldownym motywem jest ekstrakcja
(pozyskiwanie) zasoboéw, zwykle powoduja negatywne efekty zewnetrzne, a by¢ moze nawet korupcje
rzadow. BIZ, ktorych gtownym motywem jest poszukiwanie efektywnosci sa w poréwnaniu do nich
znacznie czgstszym zrodtem pozytywnych efektow zewngtrznych — poniewaz lokalne przedsigbiorstwa
imitujg technologi¢ lub praktyki menedzerskie. BIZ poszukujgce nowych rynkow zbytu sg najczgstszym

zroédtem naptywu nowych produktow i nowych technologii do gospodarki goszczace;j.

Jeszcze inne efekty zewnetrzne zachodza, gdy przedsigbiorstwa migdzynarodowe stymuluja
konkurencyjno$¢ w kraju goszczacym, przez co zmuszajg lokalne przedsiebiorstwa do znacznie bardziej
efektywnego uzycia zasoboéw albo do poszukiwania nowych technologii produkcji. Jezeli efekty
rozlewania wiedzy (ang. knowledge spillovers) lub transfer wiedzy stanowi uzasadnienie dla stosowania
subsydiéw BIZ, to w przypadku, gdy poprawa produktywnos$ci miejscowych przedsigbiorstw wynika
z wigkszej konkurencji, subsydia przestaja by¢ zasadne? By¢ moze tak, poniewaz konkurencyjnosc¢

mozna osiggng¢ za pomocg innych srodkéw (np. liberalizacji importu, zob. Caves 1974b)%.

Gdy obecnos¢ zagranicznych przedsigbiorstw wplywa pozytywnie na konkurencyjnos¢ lokalnych firm
z tego samego sektora, zjawisko to nazywane jest dyfuzja horyzontalnym (ang. horizontal spillovers).
W przypadku, gdy lokalne firmy konkurujg z przedsigbiorstwami wielonarodowymi, te drugie staraja
si¢ zapobiega¢ wyciekom technologii. Innymi stowy staraja si¢ prowadzi¢ strategie, ktora ma na celu
zmniejszenie efektow rozlewania. Robig to poprzez formalng ochrong wiasnosci intelektualne;j,
tajemnice handlowa albo wyzsze place lub lokalizowanie inwestycji w krajach lub branzach, w ktorych

firmy krajowe maja ograniczone mozliwosci nasladowcze. Przynajmniej na poczatku.

Wedlug Smarzynskiej (2003) pozytywne efekty zewnetrzne z obecno$ci BIZ wynikajg z powigzan
miedzy firmami zagranicznymi a ich lokalnymi dostawcami. Takie efekty moga by¢ transmitowane
przez:

(2) bezposredni transfer wiedzy od klientow zagranicznych do lokalnych dostawcow;

(b) wigksze wymagania dotyczace jakosci produktu i terminowosci dostaw wprowadzone przez

firmy migdzynarodowe. Powodujg one, ze krajowi dostawcy wprowadzaja lepsze systemy

zarzadzania produkcja lub implementujg nowe technologie;

22 Badania empiryczne (zob. Carter i Yimaz 1999) nie dajg jednoznacznych dowodow na to, ze relacja BIZ i handlu
zagranicznego ma charakter substytucyjny. Zwracaja si¢ uwage na to, ze w niektorych sektorach relacja jest
komplementarna. Stymulowanie konkurencyjnos$ci za pomocg liberalizacji importu moze wigc przynie$¢ zaréwno
pozytywne, jak i negatywne skutki — w zaleznosci od sektora gospodarki.
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(c) transfer wiedzy poprzez rotacj¢ pracownikéw;

(d) zwiekszony popyt na produkty posrednie pozwala lokalnym dostawcom czerpa¢ korzys$ci
z ekonomii skali;

(e) efekt konkurencji — firmy wielonarodowe, moga zdecydowaé si¢ na zmiang dostawcoOw
poOtproduktéw, przetamujac istniejgce relacje dostawca-klient i zwigkszajac konkurencje na

rynku produktéw posrednich.

Wielu autorow jest zdania, ze chociaz BIZ w naturalny sposob tworza pozytywne efekty zewnetrzne, to
od lokalnych gospodarek zalezy, czy efekty te zostang trwale zasymilowane przez lokalne
przedsiebiorstwa. Glownym czynnikiem, ktory wpltywa na mozliwos$¢ absorbcji wiedzy jest jakosé
instytucji. Wedtug Alfaro i in. (2004) wsrdd najwazniejszych instytucji odpowiedzialnych za pozytywne
efekty rozlewania BIZ s instytucje finansowe. T¢ obserwacje wiaza z pogladem Schumpetera, ktory
moéwi, ze dobrze wyksztatcony system posrednikéw finansowych odpowiedzialny jest za innowacje
technologiczne, akumulacj¢ kapitatu i w konsekwencji za wzrost gospodarczy. Jest tak dlatego, ze
dobrze funkcjonujacy system finansowy zmniejsza koszty transakcyjne dajac przy tym pewnosc, ze

kapitat skoncentrowany jest na projektach o najwyzej stopie zwrotu.

BIZ sa nierozerwalnie zwigzane z przeptywem kapitatu z zagranicy, ale w $wietle wynikow Alfaro i in.
(2004) nalezy zaktadac, ze pozostate efekty zwigzane z ich obecno$cig — efekty zewngtrzne rozlewania
technologii i wiedzy menedzerskiej — zwigzane sg z poziomem rozwoju rynkow finansowych w kraju
goszczacym. Jest kilka ptaszczyzn tego rozwoju, ale wszystkie zwigzane sg z ryzykiem wprowadzania
waznych zmian strukturalnych w przedsigbiorstwie. Jest bardzo malo prawdopodobne, ze efekty
produktywnos$ci zwigzane s3 jedynie z udoskonaleniami organizacyjnymi albo nowymi technikami
menedzerskimi. Azeby w pelni zrozumie¢ i korzysta¢ z wiedzy transmitowanej przez BIZ, lokalne
przedsigbiorstwa musza nierzadko catkowicie zmieni¢ swoje struktury organizacyjne, kupi¢ nowe —
czasem bardzo drogie maszyny, albo zatrudni¢ nowych wykwalifikowanych menedzeréw
i specjalistow, ktorzy posiadajg odpowiednie przygotowanie techniczne. Jesli poziom zaawansowania
technicznego i menedzerskiego jest relatywnie niewielki, czg$¢ inwestycji mozna finansowaé ze
srodkéw wewnetrznych, ale jesli przepas¢ jest zbyt duza, finansowanie zakupu nowych technologii
odbywa si¢ zazwyczaj przy udziale srodkéw zewnetrznych. W Polsce taka role petnig np. PARP (Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci) albo banki badz tez filie bankow, ktore udzielaja kredytow
inwestycyjnych. To réwniez oznacza, ze brak rozwinigtych rynkow finansowych — brak zrodet

finansowania, nie wptywa pozytywnie na wystepowanie efektow zewngtrznych BIZ.

Alfaro i in. (2004) podaja przyktad demonstrujacy jak zewngtrzne zrodta finansowania wplywaja na
transmisj¢ pozytywnych efektow zewnetrznych BIZ. A mianowicie, obecnos¢ Suzuki w Indiach.
W 1981 r. Suzuki zawigzalo joint venture z rzadem Indii. Przedmiotem umowy bylo rozpoczgcie
produkcji matych tanich samochodow. W poczatkowej fazie inwestycji wszystkie czgsci i podzespoty

sprowadzano z Japonii. Jednakze, w ciagu kolejnej dekady fabryki Suzuki przeistoczyty si¢ w centrum
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montazowe, wokot ktorego zorganizowana zostala sie¢ dostawcow. Obecnie ponad 90% czgsci
produkuje si¢ tam lokalnie. Wedtug Alfaro i in. (2004) bez zewngtrznych zrodet finansowania, ci lokalni

dostawcy nigdy by si¢ tam nie pojawili.

Innym przyktadem moze by¢ inwestycja firmy Intel, ktora produkuje potprzewodniki i zaawansowane
technologie IT na Kostaryce od 1996 r. Obecno$¢ Intel spowodowata powstanie dziesigtek firm
zajmujacych si¢ tworzeniem oprogramowania W tym kraju. Niebagatelna rol¢ odegraty takze uczelnie
wyzsze, ktore stworzyly specjalne programy wchodzac w $ciste partnerstwo ze spétkami zaleznymi
Intela. W tym przypadku obecnos$¢ BIZ przetozyta si¢ rowniez na zwigkszenie wydajnosci w innych
sektorach (Alfaro i in. 2004: 92).

Wyniki sporej czesci badan na poziomie sektorowym wskazujag na pozytywna korelacje miedzy
obecnoscig firm z udziatem kapitatu zagranicznego i wydajnoscia gospodarki goszczacej. Niestety
wigkszos$¢ z nich prowadzono na danych przekrojowych, co wedtug Javorcik (2004) w znacznej mierze
utrudnia ustalenie kierunku przyczynowosci. Javorcik (2004) twierdzi rowniez, ze pozytywna korelacja
moze Wynikaé¢ z faktu, ze KMN koncentrujg si¢ na sektorach o wysokiej produktywnosci. W takim
przypadku wecale nie jest ewidentne, ze wyniki te wskazujg na pozytywne efekty zewnetrzne. Twierdzi
ona ponadto, ze pod uwage nalezy wzig¢ roéwniez inng mozliwosé, a mianowicie, ze BIZ mogg
wypycha¢ mniej produktywne przedsiebiorstwa z sektora, w ktorym prowadza dziatalno$¢ gospodarcza.

To réwniez, moze skutkowa¢ wzrostem produktywnosci w dtugim okresie.

Cze$¢ badan nie potwierdza obecno$ci efektow rozlewania produktywnosci z BIZ. Sg to w glownej
mierze analizy przeprowadzone w krajach rozwijajacych sie. Javorcik (2004) na podstawie przegladu
licznych publikacji wskazuje, ze cze$¢ badaczy nie znajduje zardwno statystycznie istotnych
pozytywnych efektow produktywnosci ani negatywnych horyzontalnych efektow rozlewania — czyli
efektow, jakie wywotuje obecno§¢ KMN na przedsigbiorstwa lokalne z tego samego sektora. Z kolei
badania przeprowadzone wsrdéd krajow zindustrializowanych wykazuja wyraznie obecnosé
pozytywnych efektow w zakresie produktywnosci. Pozytywne efekty zewnetrzne zaobserwowano

w takich krajach jak Stany Zjednoczone i Wielka Brytania.

Jedna z przyczyn, dla ktorych efekty zewnetrzne zwigzane z obecno$cia BIZ sg stabo zarysowane
w krajach rozwijajacych si¢, moze wynika¢ z przewag internalizacyjnych KMN. W interesie
przedsiebiorstw zagranicznych jest, aby uniemozliwia¢ wyciek wrazliwych informacji, zwlaszcza
takich, ktore moga zwicksza¢ przewage konkurencyjng lokalnych rywali. A poniewaz przedsigbiorstwa
zagraniczne sg rownoczesnie beneficjentami transferu technologii do lokalnej sieci dostawcow, efekty
rozlewania przybiera¢ beda czesciej formg wertykalng anizeli horyzontalng. Innymi stowy pozytywne
efekty zewnetrzne zachodzg poprzez wsteczne tancuchy produkeji, czyli wramach kontraktow
pomiedzy lokalnymi dostawcami potproduktow i KMN. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze obecnosé

KMN moze powodowaé efekty rozlewania w innych sektorach, poniewaz wptywajg one na czynniki
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produkcji — poprzez nowe (np. bardziej zaawansowane albo tafnsze) technologie albo poprzez
réznorodne komplementarne ustugi (np. w branzy finansowej). Wazna role w transferze wiedzy tego

rodzaju ponownie odgrywaja efekty demonstracji.

Obserwacje poczynione przez Javorcik (2004), ze nie ma przekonujacych dowodow na obecno$é
efektow zewnetrznych zwigzanych z dyfuzja produktywnosci w krajach rozwijajacych si¢, podzielane
sg przez Barrios i in. (2005). Sa oni zdania, ze wyniki badan empirycznych nie uzasadniajg entuzjazmu
— zaro6wno tego obecnego w kregach naukowych, jak i politycznych, jakoby BIZ nierozerwalnie
zwigzane byly z przeptywem i dyfuzja nadzwyczajnej technologii. Co wigcej, wskazuja, ze w krajach
rozwijajacych si¢ szansa na to, ze efekty zewngtrzne beda negatywne jest wicksza. Jako argument podaja
liczne przyktady, gdzie BIZ przyczynity si¢ do wzmozonej konkurencyjnosci, ktora wypchneta z rynku

lokalne przedsigbiorstwa.

Z drugiej strony, gdy spetnione sg pewne specyficzne warunki, kraje goszczace czerpa¢ mogg korzysci
z efektow dyfuzji technologii. Kluczowym czynnikiem, ktory intensyfikuje korzysci zwigzane
Z obecnoscig KMN jest zwickszenie popytu na potprodukty, ktore moga by¢ dostarczane przez lokalna
sie¢ dostawcow. Jesli lokalna sie¢ dostawcow jest na odpowiednim poziomie rozwoju — takim ktory
zapewnia relatywnie szybka asymilacje technologii z BIZ — obecnos¢ KMN moze w znaczacy sposob
przyczyni¢ si¢ do rozwoju catego sektora w kraju goszczacym. Na przyktad, do rozwoju sektora

przetworstwa przemystowego.

Barrios i in. (2005) wyrdzniajg kilka ptaszczyzn interakcji KMN i lokalnych przedsigbiorstw. Pierwsza
z nich jest tzw. factor market — czyli rynek, na ktorym odbywa si¢ handel czynnikami produkcji (rynek
kapitatowy, rynek pracy, surowce i polprodukty, wiedza menedzerska itd.). Obecno$¢ BIZ wptywa na
poziom kapitatu w kraju goszczacym — zmienia jego ,,wyposazenie kapitatowe”. Co wiecej, BIZ
w produkcji korzystaja najczesciej z roznych zrodet zaopatrzenia w potprodukty, a to zmienia warunki
produkcji dla wielu lokalnych firm z kraju goszczacego. Trzecia ptaszczyzng (wedtug Barrios i in. 2005)
jest tzw. efekt konkurencji — ktory polega na stopniowej intensyfikacji konkurencji KMN z lokalnymi

producentami.

Wedtug Markusen i Venables (1999: 351) BIZ mogg wptywaé na gospodarki krajow goszczacych
w dwojaki sposob. Pierwszy to tzw. linkage effect (efekt powigzan) — zwigzany z popytem na dobra
pos$rednie oraz efekt konkurencyjnosci produktu (ang. product competition effect), ktory polega na tym,
ze KMN wplywaja na asortyment lokalnych firm. Ten ostatni, moze prowadzi¢ do tzw. crowding out

effect — czyli do efektu wypychania.

A zatem, obecno$¢ KMN zarowno stymuluje rozwoj lokalnych firm, jak i moze doprowadzi¢ do
wspomnianego wypychania — zaleznie od tego, czy znajdujg sie one w tancuchu dostaw globalnego

przedsigbiorstwa, czy nie. Wypychanie zachodzi, gdy lokalne przedsigbiorstwo jest bezposrednim

84



konkurentem KMN. Jest ono tym silniejsze, im bardziej zblizone sa do siebie profile dziatalno$ci

gospodarczej konkurujacych ze sobg firm.
Podsumowanie

Pozytywne efekty zewnetrzne BIZ utozsamiane s3 najczgsciej ze wzrostem produktywnosci
przedsigbiorstw z kraju goszczacego. Efekty pozytywne intensyfikowane sa przez tzw. "dyfuzja
wiedzy", ktore zachodzi na przestrzeni tancucha dostaw albo poprzez réznego rodzaju interakcje na
rynku pracy, np. przez migracj¢ miedzyzaktadowa. Ze wzgledu na to, ze BIZ nie stanowia
homogenicznej grupy przedsigbiorstw, powodujg bardzo roézne efekty zewngtrzne. Jezeli motywy
inwestycyjne BIZ zwigzane sg z pozyskiwaniem surowcow, beda one tworzy¢ raczej efekty negatywne.
Efekty negatywne pojawic si¢ moga rOwniez, jezeli gospodarka kraju goszczacego nie jest odpowiednio

przygotowana na radykalng intensyfikacje konkurencyjnosci — zwigzang z obecnoscig KMN.

Szansa na pojawienie si¢ pozytywnych efektow zewngtrznych BIZ wrzrasta, jezeli kraj goszczacy
posiada bardzo dobrze rozwinigty system finansowy oraz jako$¢ instytucji, ktora pozwala na dyfuzje
wiedzy do lokalnych przedsigbiorstw (np. poprzez promocje joint venture). W literaturze przedmiotu
panuje konsensus dotyczacy tego, ze celem KMN jest z jednej strony internalizacja wiedzy i technologii,
a z drugiej umiejetne dzielenie si¢ know-how z wybranymi przedsi¢biorstwami znajdujacymi si¢
w tancuchu dostaw. Celem takiej strategii ze strony KMN jest zmniejszenie kosztow produkcji, przy

jednoczesnej poprawie jakosci potproduktow.

2.3. Determinanty pozytywnych i negatywnych efektow zewnetrznych BIZ

Aby kraje przyjmujace BIZ czerpaty z nich korzysci spetnione musza byé pewne warunki wstepne.
Wedlug Bengoa i Sanchez-Robles (2003) jest to przede wszystkim odpowiedni poziom spoteczny (tzw.
social capacity) — zwigzany z poziomem kapitatu ludzkiego, stabilnoscig gospodarcza i polityczna,
liberalizacja rynkow i odpowiednig infrastrukturg. Benhabib i Spiegel (1994) stwierdzaja, ze zdolnos¢
krajow do absorbowania i racjonalnego korzystania z przeptywow inwestycji zagranicznych wzrasta,

gdy poziom kapitatu ludzkiego jest wystarczajgco wysoki.

BIZ sprzyjaja wzrostowi gospodarczemu w kraju przyjmujacym, pod warunkiem, ze kraj przyjmujacy
jest w stanie czerpa¢ korzysSci z naptywu kapitatu. Duza cze$¢ badan empirycznych wskazuje, ze to
kapital ludzki determinuje wydajno$¢ sily roboczej, ale rowniez i atrakcyjnos¢ lokalizacji dla
inwestorow zagranicznych. Jednak sam kapitat ludzki nie jest wystarczajacy. Staba infrastruktura —
zwlaszcza w transporcie, komunikacji i technologiach informacyjnych — jest uwazana za jedna
z gldwnych przeszkod dla BIZ w krajach o nizszym dochodzie. Jeszcze inng przeszkoda sa bariery

polityczne oraz slabosci klimatu gospodarowania.

Przedsigbiorcy zagraniczni z jednej strony sg bardziej sktonni do inwestowania w krajach, w ktorych
liczy¢ moga na stabilno$¢ rzadu oraz ochrong inwestycji (Sanchez-Martin i in. 2015), a z drugiej strony

rzady postrzegaja BIZ jako zrodlo kapitalu wygenerowanego poza granicami kraju, cO czyni je
ady p 244 J Y yg g0 p g 3 yni |
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szczegblnie atrakcyjnymi. Wydaje sig, zatem ze obie strony chcg tego samego. Jakie efekty powoduje
naplyw BIZ na poziomie krajowym? Kraje moga dzigki nim finansowac, a zatem zmniejszy¢ deficyt na
rachunku biezacym, sygnalizujac przy tym stabilno$¢ makroekonomiczng dla innych inwestoréw. BIZ
wigze si¢ rOwniez z generowaniem zatrudnienia, korzystaniem z efektow zewngtrznych oraz transferem
technologii. Aby przyciagnaé inwestycje zagraniczne, rzady tworza specjalne strefy ekonomiczne

(SSE), ulgi podatkowe lub instytucje, ktorych celem jest polepszenie klimatu inwestycyjnego.

Wedlug Blomstroma i Sjoholma (1999) BIZ wraz z naplywem kapitalu wnosza do gospodarki
goszczacej wartosci intelektualne lub technologie przewyzszajaca znajomos¢ rynku przez lokalne
przedsiebiorstwa np. know-how dotyczace badan preferencji konsumentow i specyficzne dla branzy
praktyki biznesowe. Dodatkowo KMN maja narzg¢dzia menedzerskie umozliwiajace szybkie zdobycie
informacji na temat kultur narodowych. Wejscie BIZ powoduje zaktocenia réwnowagi rynkowej
i zmusza lokalne przedsigbiorstwa do podj¢cia niezbednych akcji do ochrony swojej pozycji na rynku.
Efekty zewne¢trzne w postaci efektow rozlewania moga by¢ stymulowane przez wzrost
konkurencyjnosci, wigksza rotacje na rynku pracy albo efekty demonstracji i moga zachodzi¢ zaréwno
w sektorze afiliowanego przedsigbiorstwa, jak i w sieci dostawcow KMN, w sieci klientow, a nawet

w innych sektorach.

Na przetomie XX i XXI wieku rzady krajéw rozwijajacych sie zakladaly, ze najlepsza droga do
pozyskania technologii i menedzerskiego know-how od Korporacji Migdzynarodowych jest
,Zmuszenie” ich do wejscia w projekty joint venture z lokalnymi przedsi¢biorstwami z tego samego
sektora produkcji przemystowej (Blomstrém i Sjéholm 1999). Strategia ta jednak przynosita niekiedy
ograniczone efekty, poniewaz Korporacje spodziewajac si¢ utraty kapitatu niematerialnego na rzecz
lokalnych partnerow zwykle inwestowaly (przenosity) starsze technologie do krajéw goszczacych.
Obserwacje zachowan BIZ sklonily 6wczesnych badaczy do twierdzenia, ze stopien kontroli
zagranicznej nad spotka w kraju goszczacym jest dodatnio skorelowany ze sktonnoscig do inwestowania

w nowe technologie w tymze kraju (zob. Blomstrém i Kokko 1997).

Okazuje si¢, ze sktonno$¢ do transferu technologii zalezy od znacznie wiekszej liczby czynnikéw
determinujacych niz tylko pakiet kontrolny nad afiliowana spotka. W gre wchodzg réwniez
determinanty, takie jak luka technologiczna, ktéra im jest wigksza tym trudniejsza jest absorbcja

technologii przez kraj goszczacy (Blomstrom i Sjoholm 1999).

Wedlug Blomstroma i Sjoholma (1999) im wigcej technologii przeptywa do afiliowanego
przedsigbiorstwa, tym wigkszy jest zakres efektow rozlewania. Co wigcej dowodzg oni, ze
w przeciwienstwie do zatozen polityki wielu krajow azjatyckich, inwestycje joint venture wcale nie
przektadaja si¢ na wzmocnienie efektéw rozlewania technologii. Wskazuja na inne czynniki, ktore

odpowiedzialne sg za efekty zewnetrzne zwiazane z rozlewaniem (dyfuzja) technologii.
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Jednym z czynnikéw determinujgcych dyfuzje technologii wskazywanym przez Blomstroma i Sjoholma
(1999) jest presja wynikajaca z konkurencji zwigzanej z obecno$cig inwestycji zagranicznej. Sugeruja
oni, ze pojawienie si¢ na rynku inwestora zagranicznego zmusza lokalne przedsigbiorstwa do
wzmozonej aktywno$ci gospodarczej. Hipoteze te testuja dzielac lokalne przedsigbiorstwa na
eksportujace i nieeksportujace; zauwazaja wowczas, ze efekty rozlewania wiedzy wystapity wsrod tych,

ktore nie byly zaangazowane w dziatalno$¢ eksportowa.

Fragmentacja produkcji oraz migdzynarodowe sieci dystrybucji sa typowym zjawiskiem drugiej fali
globalizacji. Powstanie zaawansowanych wstecznych i postepujacych tancuchow wartosci dodanej
mozliwe byto dzieki rewolucji informatycznej oraz postgpowi w logistyce i transporcie. Pozwolilo to
na rozproszenie tancucha produkcji na mate cze$ci funkcyjne, ktéore moga by¢ zarzadzane przez

niezaleznych dostawcoéw (Kaminski i Smarzynska 2001).

Efekt konkurencyjnosci produktu stanowi centralny punkt pracy Barrios i in. (2005). Wedtug nich, jest
on jedng z dwoch kluczowych ,,sit”, ktore wpltywaja na rozwoj lokalnych firm w otoczeniu BIZ. Do
drugiej ,,sity” zaliczaja pozytywne efekty zewngtrzne, ktére powodujg powstanie lokalnych start-upow.
Gdy naptyw BIZ przyjmuje postaé cigglego procesu, odzialywanie na rozwéj lokalnych firm dobrze

opisane jest krzywa U-ksztattng (rys. 5).

RYSUNEK 5. ROZWOJ LOKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW W OTOCZENIU BlZ

A

Efekty wypychania Efekty rozlewania

Liczba lokalnych przedsiebiorstw

Efekty zewnetrzne BIZ/t

Zrodto: opracowania wlasne na podstawie Barrios i in. (2005).

Poczatkowo obecnos¢ BIZ powoduje zwigkszenie konkurencji produktowej i dominujg efekty
wypychania (zob. Teece 1977). Z biegiem czasu obecno$¢ BIZ stymuluje dziatalno$¢ gospodarcza
lokalnych kontrahentéw — linkage effect, ktore powodujg efekty rozlewania produktywnosci (ang.

spillovers) i wedtug Barrios i in. (2005) zwigkszenie liczby lokalnych przedsigbiorstw. To 0znacza, ze
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pozytywne efekty zewngtrzne BIZ pojawiaja si¢ dopiero po pewnym czasie i zwigzane sg ze zmianami
strukturalnymi zachodzacymi w lokalnych gospodarkach — dopasowuja si¢ one do wymogow globalnej
gospodarki.

Ciotek i Golejewska (2005) dowodza empirycznie, ze w Polsce efekt wypychania w sektorze
przetworstwa przemystowego miat miejsce w latach 1993-2002. Potwierdzaja to réwniez badania
Ciotek i Uminski (2007a: 228), ktore wskazuja dodatkowo na pojawienie si¢ wowczas efektu
,mobilizacji przedsigbiorstw krajowych”. Jest to, krotkookresowe zwigkszenie produktywnosci (TFP)
przedsiebiorstw lokalnych, po ktérym nastgpuje faza wypychania — zgodnie z koncepcjami
zaprezentowanymi przez Barrios i in. (2005).

Wedlug Barrios i in. (2005) BIZ mogg pozytywnie wptywac na ekspansj¢ firm lokalnych, a efekty
zewnetrzne sa pozytywnie skorelowane z wielkoscig kapitalu ptynacego do filii. Wielkos¢
naptywajacego kapitalu wptywa zatem pozytywnie na produktywnos$¢ lokalnych przedsigbiorstw.
Intensyfikacja pozytywnych efektow zewnetrznych BIZ zalezy od zdolnosci lokalnych przedsi¢biorstw
do adaptowania si¢ do nowych warunkéw konkurencji rynkowej. KMN dziatajg na wielu rynkach, co

pozwala im bardziej efektywnie korzysta¢ z ekonomii skali.

W niektorych przypadkach BIZ powoduja wypchniecie tylko niektorych z lokalnych przedsigbiorstw,
a pozostate stajg si¢ beneficjentami pozytywnych efektow zewngtrznych np. efektow rozlewania wiedzy
menedzerskiej lub transferu technologii. Wedlug Barrios i in. (2005) to implikuje, ze W opisywanym
procesie jest pewien przedzial czasowy, w ktorym efekty konkurencji produktowej dominuja nad
efektami rozlewania. Sugeruja oni, ze polityka panstwa powinna zmniejszaé czas przejscia z okresu,
w ktorym dominujg efekty wypychania, do okresu efektoéw pozytywnych. A jednym ze sposobow ma
by¢ pomoc dla lokalnych przedsiebiorstw, ktore rywalizuja z KMN. Na przyklad poprzez dotacje na
B+R albo szkolenia dla personelu. Rozwigzaniem komplementarnym mogtoby by by¢ polityka, ktorej
celem jest intensyfikacja wspotpracy lokalnych przedsigbiorstw, tak by wchodzity w tancuchy dostaw

KMN na zasadach intensyfikujacych transfer wiedzy.

Pozytywne efekty zewnetrzne produktywnosci zachodzg, gdy lokalne przedsigbiorstwa wilaczajg si¢ do
sieci produkcji BIZ. A to niekiedy wiaze si¢ z radykalng zmiang struktury organizacyjnej, si¢gajaca
czasem linii produkcyjnych. Wyniki badan empirycznych przeprowadzonych na poziomie
przedsigbiorstw wskazuja, ze w dtugim okresie zarowno lokalne przedsigbiorstwa, jak i KMN stajg si¢
beneficjentami poprawy produktywnosci (Alfaro i in. 2004). Badania wskazujg rowniez, ze W krotkim
okresie horyzontalne efekty zewngtrzne zachodzg wytacznie w lokalnych przedsigbiorstwach, ktore sa
we wstecznych tancuchach produkcji. To rdwniez oznacza, ze dostep do systemu zachgt powinien by¢

zorientowany na dtugi okres.

Obecnos¢ korporacji migdzynarodowych teoretycznie moze wywotywac rowniez negatywne efekty

zewnetrzne. W takim przypadku nalezy sprawdzi¢, czy efekty pozytywne daja gospodarce wigcej
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korzy$ci — na przyktad przyczyniajg si¢ do poprawy jakosci zycia w dtugim okresie — niz efekty
negatywne. Negatywne efekty moga by¢ zwigzane z oddalaniem popytu od lokalnych odpowiednikow
poprzez wprowadzenie nowych zréznicowanych produktéw albo innowacji procesowych, ktére maja
wpltyw na oferowane produkty (Buckley i in. 2006: 26). W rezultacie poziom produkcji lokalnych
przedsigbiorstw moze si¢ zmniejszy¢ — takie zjawisko nosi nazwe ,.efektu wykradzenia” (Aitken
i Harrison 1999). Przyktadem tego efektu moga by¢ aparaty fotograficzne firmy Kodak. Po tym, jak
coraz wigcej ludzi zaczglo robi¢ zdjecia aparatami telefonicznymi, Kodak musiat znaczaco zmniejszy¢
produkcje i strukture organizacyjng. Wplyneto to rowniez zasadniczo na jednostki afiliowane Kodaka
i firmy znajdujace si¢ w tancuchu produkcji. Innym przyktadem moga by¢ telefony firmy Nokia, ktore
zostaly wyparte przez smartfony wymyslone przez Steviego Jobsa. Aktualnie zjawisko to zachodzi
w branzy motoryzacyjnej, gdzie silniki spalinowe stopniowo wypychane sg przez silniki elektryczne.

Jest to zatem efekt, ktory w gospodarce zachodzi stosunkowo czgsto.

Prawidtowa identyfikacja negatywnych efektow zewnetrznych BIZ jest niezwykle wazna i jednocze$nie
trudna. Pozwala na sprawdzenie, czy sa one bilansowane przez pozytywne efekty rozlewania. Taki
proces moze charakteryzowac si¢ nastepujaca dynamikg. W pierwszym okresie, gdy przedsigbiorstw
zagranicznych jest niewiele i rozpoczynaja dopiero swoja dziatalno$¢ w kraju goszczacym, efekty
rozlewania moga by¢ nieznaczne. Mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstw lokalnych sa jeszcze zbyt
mate, aby w pelni skorzysta¢ z wiedzy generowanej na zewnatrz i ograniczaja si¢ jedynie do absorbcji
kapitatu ptynacego z inwestycji zagranicznej. W takim stadium rozwoju efekty zewngtrzne pokrywaja
si¢ z efektami demonstracji, ale nie wynikaja one z ch¢ci konkurowania. Jest tak dlatego, ze lokalne

przedsigbiorstwa koncentrujg si¢ na istniejacych juz segmentach w gospodarce (Buckley i in. 2006: 27).

W literaturze przedmiotu zwraca si¢ rowniez uwagge na powiazanie z efektami dystrybucyjnymi
(Buckley iin. 2006: 28). Nicktore efekty rozlewania sprzyja¢ mogg rozwojowi specyficznych firm.
Wejscie korporacji miedzynarodowej na rynek kraju goszczacego wzmaga réwniez konkurencje
pomiedzy lokalnymi przedsicbiorstwami, ktore staraja sie zwieksza¢ swoja produktywnosé¢ (Kokko
1996). Zakres tych efektow rozlewania moze si¢ jednak rézni¢. Blomstrom i Sjéholm (1999) wskazuja,
ze wigksze korzysci z efektow rozlewania majg przedsigbiorstwa, ktore nie eksportuja niz te ktore
eksportujg swoje produkty, poniewaz te drugie juz wczesniej zmagaly si¢ z konkurencjg na rynkach
zagranicznych. Mozliwosci lokalnych przedsiebiorstw w sferze absorbcji zagranicznego know-how sg
réwniez krytycznie istotne dla pozytywnych efektow rozlewania. Te mozliwosci zaleza od tzw.
kompetencji technologicznych (zob. Liu i in. 2000). Lokalne przedsiebiorstwa, ktore posiadaja wysokie
kompetencje technologiczne powinny teoretycznie bardziej skorzysta¢é na efektach rozlewania
ptynacych z BIZ niz przedsigbiorstwva o nizszych kompetencjach technologicznych. Co wigcej,
kompetencje te zwigzane sg ze struktura wilasno$ciowa przedsigbiorstwa. Dotychczasowe badania
wskazywaty na to, ze przedsigbiorstwa, w ktore zaangazowany byl kapital publiczny korzystaly

z efektow rozlewania w mniejszym stopniu (Buckley i in. 2006: 28).
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Analizujac literature na temat efektow rozlewania z BIZ czes$ciej mozna natrafi¢ na poglad, ze sg one
pozytywne dla gospodarki niz poglad, ze s one negatywne (zob. Caves 1974a, Globerman 1979, Liu
i in 2000). Badania empiryczne wykazaly tez, ze efekty te sa wigksze w branzach, w ktorych wystepuje
mniejsza luka technologiczna (Kokko 1996). Co wigcej, negatywne efekty rozlewania dotyka¢ moga
czesciej przedsigbiorstw z wysokim udziatem kapitatu publicznego (Buckley i in. 2002). Oznacza to, ze
wejsécie korporacji migdzynarodowej do kraju goszczacego nie musi wcale oznacza¢ poprawy
dziatalnosci lokalnych przedsigbiorstw i w konsekwencji poprawy jakosci zycia. Jak wskazano
wczesniej, aby mozliwe bylo korzystanie z pozytywnych efektow zewnetrznych muszg by¢ spetnione
pewne warunki dotyczace rozwoju ekonomicznego i technologicznego (zob. Sjéholm 1999, Buckley
i in. 2006). By¢ moze do powyzszych warunkow zaliczy¢ mozna rowniez przewagi komparatywne
z ktorych korzystaja lokalne przedsigbiorstwa — poniewaz to zapewne na nich opiera si¢ wspolpraca

z KMN w ramach wstecznych tancuchow produkcji.

Ekonomisci generalnie zgadzajg si¢ z przekonaniem, ze dobra infrastruktura dziata stymulujaco na
wzrost gospodarczy i inwestycje. Wheeler i Moody (1992) wykazali, ze jako$¢ infrastruktury jest
waznym czynnikiem determinujacym naptyw BIZ do krajow rozwijajacych si¢. Koszty pracy i obecne
juz na miejscu inwestycje zagraniczne rowniez odgrywaja wazng role. Rezultaty ich badan wskazuja na
to, ze systemy zachgt instytucjonalnych, takie jak zwolnienia z podatkow albo r6znego rodzaju granty,
majg znikomy efekt w kwestii przyciggania inwestycji, poniewaz korporacje stosuja czgsto alternatywne
metody obnizenia podatkow wykorzystujac mozliwosci odliczania i ceny transferowe. Pozostaje
pytanie, czy system zachgt instytucjonalnych moze prowadzi¢ do negatywnych efektow zewnetrznych,

jesli nie jest on dostepny rowniez dla rodzimych przedsiebiorstw.

Dobry klimat inwestycyjny sprzyja powstawaniu pozytywnych efektow zewnetrznych. Do jednego
Z najwazniejszych sktadnikow klimatu inwestycyjnego nalezy ryzyko polityczne —im jest ono wigksze,
tym bardziej wptywa na niestabilno$¢ zyskoéw (Root i Ahmed 1979). Rezim polityczny ma réwniez

bezposrednie przetozenie na funkcjonowanie gospodarki (Schneider i Frey 1985).

Przeglad literatury przedmiotu wskazuje ponadto, ze pozytywne efekty zewnetrzne BIZ miaty miejsce
w krajach, ktore potrafity oprze¢ strategie wzrostu o naptyw zagranicznego kapitatu. Wedtug Du i in.
(2011) do krajow takich zaliczy¢ mozna Chiny, ktore promowaty industrializacje poprzez
wprowadzenie systemu zachet instytucjonalnych skierowanych do przedsiebiorstw miedzynarodowych
(na przyktad dwukrotnie nizszy podatek od 0sob prawnych niz dla lokalnych przedsiebiorstw). Wyniki
badan przeprowadzonych przez Du i in. (2011) wskazuja, ze rézne konfiguracje stosowanych
instrumentow (zachet inwestycyjnych) w rdézny sposob oddziatuja na struktur¢ wiasnosci
w inwestycjach zagranicznych. W przypadku Chin warianty stosowanych instrumentéw miaty wplyw
na efekty zewngtrzne wystgpujace w chinskich przedsiebiorstwach panstwowych oraz
przedsigbiorstwach prywatnych. Rzad Chin prowadzit aktywna polityke, ktorej celem byla promocja

dziatan majacych na celu wlaczanie si¢ w globalne sieci produkcji zarowno panstwowych, jak
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i prywatnych przedsiebiorstw krajowych. Do stosowanych narzedzi polityki przyciggania inwestycji
zagranicznych w Chinach zalicza si¢ subsydia taryfowe i podatkowe w wybranych sektorach produkcji

przemystowej.

Analiza systemu zachet instytucjonalnych w Chinach pozwolita Du i in. (2011) na ocen¢ efektywnosci
polityki z uwzglednieniem tzw. efektow posrednich (ang. indirect effects), ktore sg efektem dziatalnosci
klastrow BIZ. W Chinach wystgpowaly zaro6wno klastry horyzontalne (w tozsamych sektorach
produkcji przemystowej) oraz wertykalne sieci powigzan z efektami wystepujacymi blizej miejsca
produkcji anizeli miejsca sprzedazy (ang. upstream effects) i w dalszych ogniwach tancucha produkcji
(ang. downstream effects). Du i in. (2011) wykazali, Ze polityka rzadu skierowana na BIZ wywotywata

zaréwno efekty bezposrednie (np. wplywata na lokalizacj¢ przedsigbiorstwa), jak i efekty posrednie.

Inne kraje rowniez przyciagaly BIZ stosujac systemy zachet instytucjonalnych, ale zaden z nich nie
stosowat ich na taka skale jak robity to Chiny, ktore podporzadkowywaly polityke gospodarczg BIZ
w kombinacji z r6znorodnymi grupami typow przedsigbiorstw. Chinski przemyst w duzej mierze sktada
si¢ z systemu sieci panstwowych przedsigbiorstw, ktore posiadajg rozny odsetek zagranicznego kapitatu.
W?zorce barier taryfowych i polityki liberalizacji, jak rowniez struktura subsydiow podatkowych sg

w Chinach w duzej mierze zwigzane ze strukturg wtasnosciowa BIZ (Du i in. 2011).

Efekty rozlewania wiedzy (ang. spillovers) mogg przybiera¢ rozne formy. Geograficzna koncentracja
eksporterow moze powodowac zwiekszenie ilosci specjalnej infrastruktury transportowej, takiej jak hale
magazynowe lub linie kolejowe, albo wezty telekomunikacyjne, ktore utatwiajg dostep do informacji na
temat dobr 1 ushug popularnych wérod zagranicznych konsumentdw. Jakiekolwiek jest ich zrodto, efekty
rozlewania sg specyficzne pod wzgledem geograficznym. Na przyktad, przedsighiorstwa zagraniczne sa
sktonne bardziej eksportowac, im wieksza jest koncentracja lokalnych przedsiebiorstw eksportujacych.
Dzieje si¢ tak, poniewaz jest tam wigcej Know-how na temat zagranicznych rynkéw (np. znajomosc¢

migdzynarodowych standardow rachunkowosci).

Potencjalne efekty rozlewania z korporacji mig¢dzynarodowych zwigzane s z faktem, ze
przedsiebiorstwa te dziatajg jednoczesnie na wielu rynkach. Korporacje miedzynarodowe sa naturalnym
kanatem informacyjnym na temat zagranicznych rynkow, zagranicznych konsumentow i zagranicznej
technologii. Pozwalajg lokalnym partnerom na sprzedaz swoich produktow i ustug. Korporacje
mi¢dzynarodowe bezposrednio lub niebezposrednio poprzez udostepnianie informacji przyczyniajg si¢

do poprawy mozliwosci eksportowych lokalnych przedsigbiorstw (Aitken i in. 1997a).

Wedlug Markusena i Venablesa (1999) jedna BIZ wystepujaca samodzielnie (albo jeden projekt
inwestycyjny) nie wywotuje zadnego zauwazalnego efektu w gospodarce kraju goszczacego. Efekty
zewngtrzne zauwazalne sg dopiero, gdy BlZ oddziatujg na tzw. znieksztalcenia lub odchylenia
gospodarki goszczacej. Innymi stowy, gdy sa one w stanie wptywa¢ na strukture gospodarki.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne tworzg wowczas technologiczne efekty zewngtrzne, czyli efekty
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rozlewania wiedzy lub efekty demonstracji wiedzy menedzerskiej, gdy implementowane przez nie

rozwiazania posiadajg przewagi kosztowe nad rozwigzaniami stosowanymi w kraju goszczacym.

Fosfuri i in. (2001) zwracaja uwage, ze efekty zewngtrzne moga przyja¢ formg¢ wstecznych
i postepujacych tancuchow produkcji pomiedzy lokalnymi firmami i spotkami cérkami korporacji
migdzynarodowych. Lokalne przedsigbiorstwa moga zwigkszaé swoja produktywnos¢ w wyniku
efektow demonstracji. Na przyklad, lokalny konkurent moze imitowaé technologi¢ produkcji
i asymilowa¢ innowacje (Blomstrom 1986). Efekty rozlewania moga réwniez zachodzi¢, gdy filie
szkola lokalnych pracownikow, ktorzy pozniej przechodza do lokalnych firm albo zaktadajg wiasne
przedsiebiorstwa. Wyszkoleni, byli pracownicy korporacji mi¢gdzynarodowych przenoszg catos¢ (lub
czg$¢) wiedzy dotyczacej technologii, marketingu lub wiedzy menedzerskiej, ktora nabyli pracujac

w zagranicznej firmie.

Badania empiryczne wskazuja, ze korporacje mig¢dzynarodowe wkladaja znacznie wigcej wysitku
i sSrodkow finansowych w szkolenia swoich pracownikow niz robig to firmy lokalne (Fosfuri i in 2001)
— zwlaszcza jesli chodzi o pracownikéw technicznych i menedzeréw. W poczatkowej fazie inwestycji
korporacje w duzej mierze bazujg na specjalistach pochodzacych z zagranicy (tzw. expatriates), ale
szybko i chetnie zastegpowani sa oni lokalnymi (tanszymi) pracownikami, ktérzy odbyli wlasciwe
szkolenie. Korporacje stosuja w tym wzgledzie rézny mix policentrycznej i etnocentrycznej

strategii HR.

Niektore badania empiryczne na poziomie przedsigbiorstw wskazuja, ze pozytywne efekty zewnetrzne
w krajach rozwijajacych si¢ sa rzadkoscig (Gorg i Greenaway 2004). A badania Aitken i Harrison (1999)
przeprowadzone w Wenezueli wykazaly nawet na negatywne efekty obecnosci KMN. Wypieranie
przedsigbiorstw lokalnych jest najprawdopodobniej zwigzane ze znacznie mniejszymi kosztami
krancowymi przedsigbiorstw zagranicznych, co daje im znaczaca przewage nad lokalnymi
przedsigbiorstwami. Ta przewaga zmusza lokalne przedsiebiorstwa do zmniejszenia produkcji, CO

przesuwa w gore krzywa kosztow catkowitych.

W niektérych przypadkach wspotpraca z BIZ — szczegblnie jesli sg to inwestycje typu brownfield —
wigze si¢ z restrukturyzacjg przedsiebiorstw znajdujacych si¢ w sieci dostawcoOw w taki sposob, aby ich
dzialalno$¢ gospodarcza wpisywata si¢ w tancuch wartosci KMN. Gdy ten proces jest zakonczony
sukcesem, materiaty uzyte w procesie produkcji moga pochodzi¢ w duzej mierze lub w catosci ze zrodet
uprzednio internalizowanych przez KMN. Implikacjg inwestycji tego typu jest rowniez to, ze lokalni
producenci rywalizujg z przedsigbiorstwami z innych krajow. Badania pilotazowe przeprowadzone na
potrzeby niniejszej pracy wskazuja, ze tak bylo w przypadku niektorych firm dzialajacych w tzw.

klastrze Doliny Lotniczej na Podkarpaciu.

92



Podsumowanie

To, czy w gospodarce kraju goszczacego dominujg efekty pozytywne czy negatywne, zalezy od wielu
czynnikow, wsrdd ktorych jednym z najwazniejszych jest polityka panstwa, a w szczeg6lnosci strategie
przyciagania BIZ. Strategie te moga przybiera¢ rdézne formy, wsrdd ktérych najbardziej popularne

opieraja si¢ o kontrakty typu joint venture oraz tworzenie tzw. Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Badacze zwracajg uwagg, ze BIZ w poczatkowej fazie obecnos$ci moga powodowac efekty negatywne
— tzw. wypychania. Zwigzane sg one z tym, ze przedsigbiorstwa z kraju goszczacego nie s3 w stanie
rywalizowa¢ z KMN, ktére posiadaja znaczace przewagi konkurencyjne i zmuszone sg zamykac
dziatalnosc¢. Z biegiem czasu, efekty te jednak tracg na sile i stopniowo przechodza w efekty pozytywne,
co z kolei zwigzane jest ze zmiang struktury gospodarki. W kraju goszczacym wzrasta liczba
przedsigbiorstw, ktore jednak nie rywalizujg z BIZ, tylko wlaczaja si¢ w globalne sieci dostawcow. Ucza
si¢ przy tym od przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, co powoduje tym wigksze efekty

rozlewania produktywnosci.

2.4. Specyfika efektéw zewngtrznych z inwestycji zagranicznych o wysokim

nasyceniu wiedzg

Kraje, ktore odniosly historyczny sukces w przycigganiu inwestycji bezposrednich z galezi
wiedzointensywnych prowadzity selektywny, dtugotrwaty i skoordynowany program krajowej polityki
innowacyjnosci i w ten sposdb tworzyly sprzyjajace Srodowisko dla zagranicznych operacji
wiedzointensywnych. Wskazywatly w ten sposob na dziatania na szczeblu krajowym ukierunkowane na
zwigkszenie aktywnos$ci technologicznej, ktorej celem byto poprawienie konkurencyjnosci struktury
gospodarki krajowej (Zanatta iin. 2008). Gtéwne czynniki, ktére przyciagaly wiedzointensywne
inwestycje zagraniczne to: dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury fizycznej niezbednej do budowy np.
laboratoriow badawczych, ale réwniez obecno$¢ wykwalifikowanych specjalistow — gltownie
naukowcow i inzynierow — oraz blisko$¢ uczelni wyzszych i instytutéw badawczych z atrakcyjnymi
programami badawczymi, a takze odpowiedni rezim wilasnosci intelektualnej oraz zachety fiskalne
(UNCTAD 2005a, Zanatta i in. 2008).

Obecnie cze$¢ krajow prowadzi gorgczkowa rywalizacje skoncentrowang na inwestycjach
technologicznych. Chociaz wigkszo$¢ tego typu inwestycji ptynie do krajéw wysokorozwinietych, by¢
moze niektore rozwijajace si¢ kraje moga rowniez stac si¢ atrakcyjnymi lokalizacjami dla inwestycji
B+R. Kiedy zagraniczne przedsigbiorstwa prowadzg operacje w kraju goszczacym, przys$pieszaja
transfer technologii, wiedzy menedzerskiej i marketingowej. Cze$¢ krajow azjatyckich oparta na tym
swoje strategie industrializacji poprzez substytucje importu. Korzysci ptynace z BIZ dla krajow
goszczacych wykraczaja poza zwigkszong mozliwos¢ produkcyjng i poprawe wydajnosci eksportu.
Korzystaja one rowniez z efektow rozlewania wiedzy, ktore sg rezultatem interakcji lokalnych
przedsigbiorstw z KMN (Zanatta i in. 2008).
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Efekty rozlewania technologii z KMN sg czesto przytaczanym argumentem za utrzymaniem polityki
przyciagania BIZ w kraju goszczacym. Dziatania korporacji — produkcja, zarzadzanie, marketing oraz
B+R —przynosza w wielu przypadkach nowatorskie rozwigzania do kraju goszczacego, sa wiec kopalnia
wiedzy dla wszystkich lokalnych przedsigbiorstw, ktore z nimi wspotpracujg. W przesztosci korporacje
miedzynarodowe traktowane byty jako Zrodto technologii, ktora mozna zaadaptowaé — obecnie coraz
wiecej krajow chce przyciggna¢ do siebie inwestycje w progowe badania, azeby jak najwcze$niej
przyswoi¢ nowe technologie i wiedze naukowa?. W ten sposéb moga jeszcze bardziej zwiekszy¢

produktywnos¢ i przewagi konkurencyjne.

Jednym z czynnikow, ktory wptywa na transfer wiedzy jest bliskos¢ geograficzna (Cheung i Lin 2004).
Szansa, ze wiedza przeptynie z jednego przedsigbiorstwa do innego, maleje wraz ze wzrostem
odlegto$ci. Nalezy zauwazy¢, ze wniosek ten jest zgodny z prawem Toblera (1970) — zwanym takze
pierwszym prawem geografii?*, Co to oznacza? Na przyktad to, ze im blizej BIZ, tym bardziej
prawdopodobne jest, ze cze$¢ personelu bedzie si¢ ze sobg komunikowaé, a takze przenosi¢ wiedzg na
zasadzie migracji mi¢dzyzaktadowej. Aspekt przestrzenny to istotny element wertykalnych efektow

rozlewania z BIZ. Sg one mocniejsze, gdy dostawcy i BIZ zlokalizowani sg blisko siebie.

Wedtug Cheung i Lin (2004) jednym z najwazniejszych czynnikow, ktory przyczynit si¢ do akumulacji
wiedzy w chinskiej gospodarce byt naptyw BIZ. Twierdza oni, ze wprowadzane przez BIZ nowe
technologie i nowe produkty, przynosza korzysci przede wszystkim przedsiebiorstwom, ktore opieraja
rozwdj na innowacyjnosci. Lokalni innowatorzy asymiluja nowe wzory uzytkowe oraz nowe
technologie produkcji i nastgpnie wprowadzaja wlasne innowacje. Najczesciej sa to jedynie drobne
zmiany lub drobne poprawki, ale rowniez i te prowadzi¢ moga do zwigkszania przewagi konkurencyjne;j

na lokalnym rynku — szczegolnie w dtugim okresie.

Technologie mozna udoskonala¢ dopiero, gdy si¢ ja dobrze pozna. Nie zawsze odbywa si¢ to W sposob
etyczny lub dozwolony. Odwrotne procesy inzynierskie, czyli rozktadanie produktow na czynniki
pierwsze i sktadanie z powrotem, tak aby nauczy¢ sieg, jak co$ funkcjonuje mogg prowadzi¢ do dziatan
niezgodnych z miedzynarodowym prawem ochrony witasnosci intelektualnej. Wedtug Cheung i Lin

(2004) proces taki mogt zachodzi¢ wtasnie w chinskich przedsigbiorstwach.

Chinska gospodarka nie jest odosobnionym przyktadem budowy przewag konkurencyjnych w oparciu
0 wsteczng inzynieri¢. Japonskie przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej w znaczniej mierze wlasnie
w ten sposob budowaty swoja pozycje w latach 1960-1970. Wiedza i technologie, jakie wtedy pozyskaty

»rozlaty si¢” na inne lokalne przedsigbiorstwa, na przyklad poprzez demonstracje czy migracje

23 W Brazylii korporacje miedzynarodowe odpowiedzialne byly za ponad potowe prywatnych wydatkow na
badania i rozwoj, w Irlandii odsetek ten wynosit ponad 70%, a w Singapurze 60% (UNCTAD 2005b).

24 Wszystkie obiekty sa z sobg powiazane, a sita tych powiazan maleje wraz ze wzrostem odlegtoéci migdzy
nimi* (Tobler 1970: 236).
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miedzyzaktadowe — cho¢ to drugie w przypadku przedsigbiorstw japonskich mogto mie¢ nieco mniejsze
znaczenie ze wzgledu na dos¢ specyficzng kulturg organizacyjng tamtejszych korporacji. Stosowanie
inzynierii odwrotnej przez Japoni¢ pociagnelo za soba wiele spraw sadowych przeciwko

nieuczciwej konkurencji.

W przypadku inzynierii odwrotnej efekty zewngtrzne moga przybiera¢ posta¢ horyzontalng i wertykalna
(Cheung i Lin 2004). Podobnie jak w przypadku migracji mi¢dzyzaktadowej lub nieformalnych
kontaktow pomiedzy wykwalifikowanymi pracownikami. Horyzontalna dyfuzja wiedzy z odwrotnej
inzynierii zachodzi, gdy przeplyw odbywa si¢ w ramach tego samego sektora. Natomiast wertykalne
efekty rozlewania zachodza, gdy wiedza, technologie i know-how przeptywaja z BIZ do lokalnej sieci
dostawcow. Dostawcy rowniez moga probowaé ,rozgryzac” technologi¢ iwprowadza¢ nowe
rozwigzania, aby zyska¢ przewage nad regionalnymi rywalami. Podobnie jak w innych przypadkach
szansa, ze efekty te beda mie¢ miejsce zwicksza si¢, gdy przedsiebiorstwa zlokalizowane sa

blisko siebie.

Zgodnie z hipotezg wypychania (ang. crowding-out hypothesis) naptywajace BIZ moga mie¢ negatywny
wplyw na B+R w kraju goszczacym, poniewaz zdobywanie technologii z zagranicy?® moze sta¢ si¢
substytutem innowacyjnosci prowadzonych na wlasna reke. Substytuowanie jest znacznie bardziej
atrakcyjne, poniewaz prowadzenie badan i tworzenie wynalazkoéw na podstawie odkry¢ teoretycznych

jest zazwyczaj bardzo ryzykowne i nie kazdy kraj moze sobie na nie pozwolié.

Jeden z glownych czynnikow motywujacych intensyfikacje polityki przyciggania BIZ wynika
z przekonania, ze BIZ przynosza wigcej efektow pozytywnych niz negatywnych (Alfaro i in. 2004),
takich jak wzrost wydajnosci, transfer technologii, wprowadzenie nowych proceséw inzynierskich,
nowych umiejetnosci menedzerskich i know-how na rynku kraju goszczacego. Wedtug Alfaro i in.
(2004) wielu autoréw uwaza, ze BIZ moze by¢ ,,narzedziem” do szkolenia pracownikow, lub ,,punktem

dostepu” do nowych rynkow i produkcji na skale migdzynarodowa poprzez globalne sieci produkcji.

W momencie, gdy przedsigbiorstwo zagraniczne wprowadza nowe produkty lub nowe procesy
produkcyjne, czy tez nowe struktury organizacyjne i wiedze menedzerska na rynek kraju goszczacego,
lokalne przedsi¢biorstwa stajg sie niejako ,,automatycznie” beneficjentami dyfuzji nowej technologii
(Alfaro i in. 2004). W praktyce jednak, moze si¢ okaza¢, ze proces asymilacji wiedzy z BIZ trwa
znacznie dtuzej niz si¢ powszechnie zaktada — tylko niektére korzysci ptynace z BIZ zaobserwowaé
mozna niemal natychmiast. Inwestycje zagraniczne sg bowiem przede wszystkim transferem kapitatu
wygenerowanego z oszczednosci zakumulowanych w innym kraju, a to oznacza, ze w wielu
uzasadnionych przypadkach moga odgrywa¢ wazna rol¢ w modernizacji gospodarki narodowe;j

i promowaniu wzrostu gospodarczego. W oparciu o ten argument rzady czesto zapewnialy

% Na przyktad poprzez promowanie joint ventures z udzialem zagranicznych inwestorow, jak miato to miejsce
w przypadku Chin (zob. Cheung i Lin 2004).
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zagranicznym firmom specjalne zachety sklaniajgce do lokowania inwestycji, hp. w sektorze

przetworczym.

Gorg i Greenaway (2004) twierdza, ze pozytywne efekty rozlewania produktywnosci w przypadku
przedsiebiorstw wiedzointensywnych wystgpuja niezwykle rzadko. Jest tak, poniewaz przedsigbiorstwa
zagraniczne w bardzo efektywny sposob chronig wypracowang lub zdobyta wiedze i know-how — jest
to w koncu jeden z gléwnych czynnikdéw ksztattujacych ich przewagi konkurencyjne nad innymi
przedsigbiorstwami. W poréwnaniu do najnowoczes$niejszych technologii produkcji i technik
menedzerskich, linie produkcyjne lokalnych przedsigbiorstw sg czgsto mocno zacofane, a pracownicy
stabo przeszkoleni w poréwnaniu do personelu w BIZ. Czasem przepas¢ technologiczna jest na tyle
duza, ze lokalne przedsigbiorstwa nie sa w stanie asymilowac wiedzy ptynacej z wiedzointensywnych
BIZ, pomimo np. wystgpowania migracji mi¢dzyzakladowej. Ostatecznie, W wielu przypadkach
adaptacja nowych rozwigzan technicznych wigze si¢ rowniez z kosztami zakupu nowych maszyn,
a wowczas — jesli dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania jest mata — wzrasta mozliwosc, ze
przedsigbiorstwa lokalne zostang wypchnigte z globalnego tancucha produkcji przez zagraniczng

konkurencje.

Wigkszo$¢ badaczy, ktorzy podejmuja tematyke wptywu wiedzointensywnych BIZ na wzrost
gospodarczy mierzony przyrostem PKB, a ktorzy przeprowadzaja badania dla krajow
wysokorozwinietych i rozwijajacych si¢, wskazuje na to, ze wyniki nie sg jednoznacznie konkluzywne
(Herzer i in. 2008). Nie mozna rowniez wskaza¢ jednoznacznego geograficznego kierunku przepltywu
BlZ. Najprawdopodobniej oznacza to, ze wptyw BIZ, w ktorych wystepuje znaczaca intensyfikacja
wiedzy w procesie produkcji zalezy od struktury gospodarki goszczacej. Innymi stowy od tego, czy
przedsigbiorstwa z kraju goszczacego sa w stanie zasymilowac na przyktad wiedze z zagranicznych
laboratoriow naukowych. W przypadku wiedzy menedzerskiej niewykluczone jest, iz zachodzi¢ moga
przy tym pewne niezbadane dotychczas procesy spoteczne, powstate na przykltad na progu

korporacyjnych kultur organizacyjnych i kultury narodowej kraju goszczacego.

Bliskos¢ geograficzna nalezy do gltownych czynnikéw determinujagcych wystepowanie efektow
zewnetrznych z wiedzointensywnych BIZ — takich jak zagraniczne laboratoria B+R. Szczegdlnie jesli
chodzi o kwestie przeptywu wiedzy, ktora nie jest zapisana (nie jest formalna). Jest tak dlatego, ze
blisko$¢ geograficzna zwigksza efekty demonstracji. Wedlug Pessoa (2011) jest to jeden z glownych
powodow, dla ktorego w literaturze przedmiotu (szczegodlnie z zakresu rynku pracy) spotkaé mozna
sformutowania ,learning-by-doing” albo ,learning-by-interacting”, czyli ,uczenie przez
wykonywanie” albo ,,uczenie przez interakcje”. Powyzsze zwroty wystepuja rowniez W literaturze na
temat efektow aglomeracji. Sa to r6znorodne efekty, ale w literaturze przedmiotu dzieli si¢ je na cztery
glowne grupy. Tabela 9 ponizej zawiera podstawowe informacje na temat kazdej grupy
z wyszczegOlnieniem pozytywnych 1 negatywnych efektow zewngtrznych przypisanych do

poszczegblnych typow efektow aglomeracji.
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TABELA 9. POZYTYWNE | NEGATYWNE EFEKTY ZEWNETRZNE Z AGLOMERACJI

Typ efektéw z aglomeracji

Pozytywne

Negatywne

Efekty aglomeracji zwigzane z lokalizacja. Wynikaja
Z przestrzennej koncentracji przedsigbiorstw z tego samego
sektora przemyshu. Podobienstwo sprawia, ze jakas czgsc¢
dziatalnosci gospodarczej powielana jest przez inne
przedsigbiorstwa. To powoduje, ze w dlugim okresie
powstajg zachety do specjalizacji na poziomie czynnikow
produkcji — np. wstecznych tancuchéw produkeji.

Stymulacja  zasobéw  wykwalifikowanego personelu
i akumulacja do$wiadczenia; wymiana wiedzy poprzez
migracje mi¢dzyzaktadowa;  wspolpraca na  calej
rozcigglosci tancucha produkceji; znacznie lepszy dostgp do
materialdw; a nawet niekiedy swobodny przeplyw wiedzy,
technologii i know-how.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa maja szans¢ korzystac
z ekonomii skali, jaka wcze$niej nie bytaby dostepna, gdyby
nie duze lub bardzo duze przedsi¢biorstwa o zasiggu
globalnym. Znacznie mniejsze koszty wejscia na rynki
zagraniczne.

Tzw. lock-in effects wedtug Pessoa (2011) na pewnym etapie
wystapi¢ moze bariera w innowacyjnosci, poniewaz czgsto
powstaje ona na progu roznych technologii.

Urbanizacja. Korzysci z aglomeracji pojawiaja si¢
najczgsciej w duzych miastach. W dlugim okresie duze
miasta maja bogate srodowisko gospodarcze tylko dlatego,
ze sg duze.

Bogactwo réznych branz i instytucji poprawia infrastrukturg
zwlaszcza tg zaawansowang (np. dostep do $wiattowodow).
Poprawia tez dostgp do wyszkolonego personelu
w sektorach okotobiznesowych, a to korzystnie wptywa na
rozwoj zarowno branz, jak i instytucji.

Rosngce koszty utrzymania w dlugim okresie powoduja
presje w kierunku wyzszych wynagrodzen. Rosng koszty
nieruchomosci, zanieczyszczenie Srodowiska i zatloczenie
na weztach infrastrukturalnych.

Przemyst zewnetrzny. Czyli zewnetrzny efekt aglomeracji
polegajacy na tym, ze roznorodno$¢ dziatalno$ci
gospodarczej przycigga nowe gatezie przemystu. W dlugim
okresie przedsi¢biorstwa z réznych sektorow wzajemnie si¢
uzupeltniaja co powoduje przyrost innowacyjnosci.

Na roznorodnos$ci gospodarczej korzystaja w szczegodlnosci
start-upy, ktore chcg zbudowac przewagi konkurencyjne na
innowacyjnosci. Czerpig one inspiracj¢ z problemoéw innych
przedsicbiorstw — rozwiagzuja je. W dlugim okresie
powoduje to lagczenie technologii z rdéznych sektorow
produkcji.

Jesli w sektorach dziatalno§¢ jest bardzo mocno
zdywersyfikowana, istnieje zagrozenie, ze sektor ushug
okotobiznesowych réwniez bedzie mocno
zdywersyfikowany i moze sig¢ sta¢ nieefektywny.

Korzysci zwigzane z réznorodnoscig (ang. related variety
benefits). Stanowig mieszanke efektow zwigzanych
z przemystem zewnetrznym i efektow lokalizacji. Jesli
dziatalno$¢ gospodarcza jest do siebie zblizona to powoduje
to zwigkszenie szansy na tzw. ,zapylenie krzyzowe”
innowacyjnymi ideami.

Przedsigbiorstwa w podobnych sektorach gospodarki
uzywaja podobnej wiedzy a czasem nawet technologii
produkcji. Na przyktad przedsigbiorstwa z scktora
chemicznego i farmaceutycznego — posiadaja do§wiadczenie
z zakresu funkcjonowania tych samych instytucji, ich
personel ma zblizong baze edukacyjng i czasem do badan
uzywaja podobnego sprzgtu.

Wiedza moze zaczaé by¢ uzywana rutynowo, co sprawia, ze
zmniejsza si¢ szansa na nowe hipotezy badawcze.

Zrédto: Pessoa A. (2011) The Cluster Policy Paradox:

Externalities vs. Comparative Advantages.
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Wedhug Pessoa (2011) efekty zewnetrzne z aglomeracji wynikaja glownie z relacji migdzyludzkich
i relacji pomiedzy organizacjami. Z biegiem czasu relacje te zwigkszaja przeptyw wiedzy
i w konsekwencji same tez si¢ umacniaja, co powoduje intensyfikacj¢ i dyfuzj¢ wiedzy. Efekty
zewnetrzne z aglomeracji sa zwigzane z dyfuzja wiedzy — z asymilacja wiedzy i jej akumulacjg na
terenie specyficznej aglomeracji. Proces rozlewania zachodzi za$ efektywnie, gdy zbilansowany jest

w dwoch wymiarach — tacit (z ang. milczacy, niezapisany) oraz codified (czyli wiedza spisana).

Jednym z czynnikow, ktory wplywa na efekty rozlewania wiedzy jest obecnos¢ tzw. luki
technologicznej (ang. technology gap) pomiedzy gospodarkami. Pozwala ona na uzyskanie
dodatkowych korzysci z technologii bez koniecznosci wymyslania czego$ nowego. Wedlug Pessoa
(2011) inwestycje Potnoc-Potudnie stymuluja efekty aglomeracji na Potudniu. Jednym z kluczowych
czynnikow, ktory intensyfikuje pozytywne efekty zewnetrzne jest jakos¢ infrastruktury, dostepnosc

czynnikow produkcji dla lokalnych przedsigbiorstw i liberalna polityka handlowa.

Wedlug Guimoén (2011) celem wiedzointensywnych BIZ jest trwata kontrola nad dziatalno$cig
gospodarczg w celu prowadzenia B+R w kraju goszczacym. Moze si¢ to odbywaé poprzez inwestycje
greenfield, migdzynarodowe przejecia i fuzje, albo miedzynarodowe joint ventures. Do tego dochodza
roOwniez inne strategiczne motywy internacjonalizacji badan, na przyklad zwigzane z asymilacja wiedzy

od lokalnych przedsiebiorstw.

Okazuje si¢, ze wiedzointensywne BIZ sg bardzo ztozonym zjawiskiem, biorac pod uwage roznorakie
procesy spoteczno-gospodarcze. Globalizacja innowacji technologicznych moze oznacza¢ na przyktad
strategiczne alianse i badania przeprowadzane krzyzowo w roéznych krajach. Wedtug Guimoén (2011)
dla 0s6b zajmujacych sie polityka rozwoju regionalnego jedna z kluczowych kwestii powinien by¢
charakter i stopnien zaangazowania regionu w miedzynarodowe tancuchy technologii (ang. Cross-
border technological linkages) —wszystko jedno, czy sa one zorganizowane wokot fancuchow produkcji
BIZ (ang. Intra-firm FDI), czy wokoét kontrahentow zewnetrznych (tzw. Inter-firm). Guimon (2011)
zaznacza rowniez, ze BIZ, ktdre posiadajg progowe technologie moga tworzy¢ innowacje w inny sposob

niz tylko poprzez B+R i te innowacje moga nie by¢ internalizowane przez KMN w calosci.

Ponadto, wedlug Guimona (2011) bezposrednie efekty zwigzane ze wzrostem aktywnosci B+R w kraju
macierzystym BIZ transmitowane sg W tancuchu produkcji do innych krajow. Jesli rosng przy tym
wydatki na B+R w krajach goszczacych, powstajg nowe miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanej
kadry. Bezposrednie korzysci dla gospodarki goszczacej z B+R filii korporacji migdzynarodowej sa
komplementarne (a nawet zastepuja, zob. Guimén 2011) aktywnosé B+R lokalnych przedsigbiorstw.
Guimoén (2011) zaznacza przy tym, ze intensyfikacja dziatalnosci B+R w kraju macierzystym moze
intensyfikowa¢ efekty wypychania. Dodatkowo korporacje moga przycigga¢ najzdolniejszych

pracownikow ze wzgledu na znacznie bardziej lukratywne systemy wynagrodzen i wigkszg satysfakcje
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z pracy. Wedlug Guiména (2011) ryzyko wystepowania efektu wypychania zwigzanego

z wiedzointensywnymi BIZ jest szczeg6lnie namacalne w przypadku miedzynarodowych przejec i fuzji.

Jakie moga by¢ posrednie efekty zwigzane z wptywem filii korporacji migdzynarodowych na inne
podmioty gospodarcze i instytucje? Narodowe systemy innowacyjnosci intensyfikuja powigzania
formalne i nieformalne oraz efekty rozlewania wiedzy (tzw. knowledge spillovers). Wiedzointensywne
BIZ moga stwarza¢ warunki do tego, aby lokalne komponenty i lokalne wzory uzytkowe staty sie
czescia globalnych produktow (np. telefonéw komorkowych). Dla lokalnych przedsigbiorstw otwiera to
nowe mozliwosci do ekspans;ji i ekonomii skali. Wedtug Guimén (2011) z biegiem czasu dodatkowo
powoduje to zawezenie wspotpracy pomigdzy siecig lokalnych dostawcow i zagranicznymi centrami
B+R. Wiedzointensywne BIZ powoduja transfer technologii, ktora jest praktycznie nie do zdobycia za
pomoca innych zrodet. Ta wiedza moze przeptywac do lokalnych przedsigbiorstw za pomocg migracji
miedzyzaktadowej albo poprzez dziatalno$¢ gospodarcza typu spin-off. Guimon (2011) twierdzi
ponadto, ze szansa, iz lokalna gospodarka bgdzie absorbowac technologi¢ nieinternalizowang przez
KMN — zarowno z efektow bezposrednich, jak i posrednich —wzrasta, gdy lokalne systemy innowacyjne
promujg przejecia i fuzje. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na juz istniejace powigzania z lokalng strukturg
dostawcow, powigzania z uczelniami wyzszymi albo doswiadczenie wspolpracy z lokalnymi

instytucjami otoczenia biznesu.

Mobilnos¢ miedzyzaktadowa zwigzana jest z zatrudnianiem przez lokalne przedsigbiorstwa osob, ktore
uprzednio pracowaly w korporacji miedzynarodowej, maja do$wiadczenie w pracy z wybrang
technologia i s3 w stanie zaadaptowac ja do potrzeb lokalnego przedsigbiorstwa (Crespo i Fontoura
2007). Z drugiej strony, korporacje miedzynarodowe moga przyciagac¢ najlepszych pracownikow,
poniewaz sa w stanie zaoferowa¢ znacznie lepsze wynagrodzenie. W literaturze przedmiotu bardzo
czegsto zwraca si¢ uwage na luke dotyczaca tej sfery oddziatywania efektow zewngtrznych na
gospodarke. Na przyklad, na to jak mobilno§¢ miedzyzaktadowa wplywa na produktywno$¢ innych

0s6b na rynku pracy.

Yao i Wei (2007) prowadzili badania nad wptywem wiedzointensywnych BIZ na gospodarki krajow
rozwijajacych sig, a ich wyniki wskazuja, ze adopcja nowych technologii z krajow rozwinigtych utatwia
tzw. ,,spdéznionym w industrializacji” nadgonienie straconego czasu. Badania Yao i Wei (2007)
wskazuja, ze koszt alternatywny poniesiony przez rozwiniete kraje zwigzany ze sprowadzaniem
wynalazkéw do postaci innowacyjno$ci produktowej powoduje akumulacje kapitalu spotecznego
w postaci doswiadczenia; (dotychczas w przypadku pomystow, ktore nie udaty sie, uwazany byt on za
utracony). Twierdza oni, ze akumulacja do$wiadczenia z nieudanych pomystéw powoduje lepszy proces

selekcji, a w zwigzku z tym lepsze dziatanie start-upéw. Implikacje z badan Yao i Wei (2007) sg
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ogromne — oznaczajg, ze przewagi komparatywne w produkcji o wysokiej intensywnosci wiedzy

ksztaltowane sg w dtuzszym czasie?.

Wedtug Yao i Wei (2007) to, ze kraje rozwijajace si¢ zwalniaja w procesie akumulacji wiedzy, wynika
z braku kapitatu spotecznego, ktory pozwolitby na zamiang odkry¢ naukowych w wynalazki i innowacje
produktowe. Kraje, ktore stosunkowo pézno wkroczyly na droge industrializacji nie muszg wytwarzac
nowych technologii, aby si¢ skutecznie modernizowal — wystarczy, ze zaadoptuja ja z krajow
rozwini¢tych. Z jednej strony jest to przewaga, poniewaz ich koszty utraconych mozliwosci sg znacznie
mnigjsze, ale z drugiej nie pozwala im to na rozwini¢cie kapitatu spotecznego, ktoéry powoduje
skuteczne i nieprzerwane wytwarzanie innowacji. Zamiast tego ksztaltuja doswiadczenie w szybkiej
adaptacji sprawdzonych pomystéw, na przyktad technologii internetowych. I czasami udoskonalajg
wybrane technologie produkcji.

Zdaniem Blalocka i Gertlera (2008) przedsicbiorstwa miedzynarodowe dziatajace na rynkach
wschodzacych, dzielg sie technologia ze swoimi dostawcami zwlaszcza w jednym celu, aby zmniejszy¢
koszty produkcji podzespotow. Dodatkowym atutem strategii polegajacej na udostepnianiu technologii
jest brak przestojow, np. gdy ktory$ z dostawcdéw nie moze zapewni¢ ptynnych dostaw. Efektem
zewnetrznym dyfuzji technologii s nizsze ceny, a to wedtug Blalocka i Gertlera (2008) utatwia nowym
firmom wejscie na rynki dostawcéw. W konsekwencji, do sieci dostawcéw wchodza nie tylko
przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, ale rowniez lokalne firmy — jesli tylko ich produkty

sa konkurencyjne i spetniaja odpowiednie standardy.

Badania Crespo i Fontoura (2007) wskazujg z kolei, ze przedsi¢biorstwa wielonarodowe znacznie
chetniej inwestuja w szkolenia personelu niz lokalne firmy dziatajace w tym samym sektorze.
Potwierdzaja oni przy tym, ze efekty zewnetrzne moga rozprzestrzenia¢ si¢ poprzez pie¢ gtdéwnych
,kanalow”: poprzez demonstracje (imitacje¢), (migdzyzaktadows) mobilno$¢ na rynku pracy, eksport,

konkurencyjnos¢ oraz wsteczne i postepujace tancuchy produkcji z firmami lokalnymi.

Wytworzenie lub implementacja nowej technologii produkcji na rynku przez lokalne przedsi¢biorstwa
moze by¢ nie tylko kosztowna, ale takze bardzo ryzykowna. Przyczyna sa koszty zwigzane
Z pozyskaniem nowej wiedzy albo do$wiadczenia. Czgsto innowacje bywajag nietrafione, tzn. nie
przynosza efektow i firmy muszg powtarzaé niekiedy bardzo kosztowny proces prototypowania. Jesli
jednak, technologia przyjeta si¢ juz w korporacji migdzynarodowej, lokalne przedsigbiorstwa moga

zaadoptowac jg bez zbednego ryzyka. Efekt ten jest tym silniejszy im produkowane dobra, sg do siebie

26 W polskim GUS-ie dostepne sa dane od 1918 r. udokumentowane w postaci Rocznikow Statystycznych. Dane
nie sa jednak kompletne — uniemozliwita to II wojna $wiatowa. Natomiast dane z okresu komunizmu przez
niektoérych badaczy uznawane sg za niewiarygodne. Fritsch (2017) demonstruje, ze dane historyczne z rocznikéw
statystycznych mozna wykorzysta¢ do modelowania ekonometrycznego traktujac je jako zmienne instrumentalne
(zob. Fritsch (2017) ,,The effect of entrepreneurship on economic development”).
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bardziej zblizone. Efekty zewnetrzne moga dotyczy¢ rowniez innych aspektow, nie tylko technologii,

ale na przyktad zarzadzania albo praktyk marketingowych.

Eksport, kolejny z kanatow transmisji efektow zewnetrznych wiedzointensywnych BIZ, zwigzany jest
z kosztem utworzenia i zarzadzania siecig dystrybucji, transportu i kosztami badan rynku —
w szczegolnosci preferencji konsumenckich — w kraju przyjmujacym (Crespo i Fontoura 2007).
Przedsigbiorstwa lokalne w szczegolnych przypadkach moga zmniejsza¢ koszty wejScia na rynki
zagraniczne poprzez imitacj¢ albo wspotprace z przedsicbiorstwami zagranicznymi. Efekty zewnetrzne
wytworzone w toku takiej dzialalno$ci maja pozytywny wpltyw na produktywnos$¢ firm z kraju

£08ZCz3cego.

Czy efekty zewngtrzne intensyfikowane sa przez zwigkszona konkurencyjno$¢? Korporacje
migdzynarodowe nie zdecydowatyby si¢ na inwestycje bezposrednia, gdyby nie posiadaly przewag
wlasnosciowych, lokalizacyjnych oraz przewag internalizacji (Dunning 1981). A to zmusza lokalne
przedsigbiorstwa do wzmozonego wysitku. Jesli maja si¢ one utrzymacé na rynku musza wprowadza¢ do
swojej oferty nowe produkty, inwestowaé w nowe technologie i muszg zmniejszac straty generowane

w toku produkcji lub wprowadza¢ nowe, bardziej wydajne techniki menedzerskie.

Ostatni ze zidentyfikowanych ,kanalow transmisji” dotyczy wstecznych i postgpujacych tancuchéw
produkcji. Korporacje miedzynarodowe moga wystepowac tutaj w roli kupujacego produkty lokalne
(wsteczne tancuchy) lub sprzedajacego potprodukty. Kupuja one komponenty, a nastepnie przetwarzaja
je i te ponownie wiaczane sg do globalnego tancucha produkcji (postepujace tancuchy produkcji). Gdy
wezmiemy pod uwage czynniki zwigzane z korzy$ciami skali, obecnos¢ korporacji miedzynarodowych
wplywa pozytywnie zar6wno na lokalnych dostawcoéw, jak i na lokalne przedsigbiorstwa, ktore
zglaszaja zapotrzebowanie na ich produkty. Wywiad pilotazowy przeprowadzony na potrzeby niniejszej
dysertacji wskazuje, ze korporacje wystepujg rowniez w roli jednostek oferujacych wsparcie techniczne.
To one najczesciej dbaja rowniez o przestrzeganie norm jakosci. Gdy w sektorze pojawia si¢ nowa
technologia (w szczegdlnosci taka, ktora zmniejsza koszty produkcji) to korporacje odpowiedzialne sg
za dyfuzje wiedzy i szkolenia zaréwno na wstecznych, jak i postgpujacych czeSciach tancucha
produkcji. Tak byto w przypadku Wytworni Sprzgtu Komunikacyjnego (WSK) w Rzeszowie, ktora stata
sie pozniej czescig korporacji Pratt & Whitney.

Jednym z efektéw wiedzointensywnych BIZ jest przeplyw wiedzy menedzerskiej, ktory powoduje
strategiczne zmiany struktur organizacyjnych jednostek zaleznych. Taplin (2006) zaobserwowat, ze
korporacje migdzynarodowe w szczegdlnosci te, ktore dzialajg w sektorach, gdzie wystepuje duza

konkurencyjno$¢?’ przyczyniajg si¢ do dyfuzji wiedzy menedzerskiej z najlepszych uczelni na $wiecie

27 Wedtug Taplina (2006) Korporacje Miedzynarodowe z sektorow przemystowych, gdzie wystepuje szczegolnie
wysoka konkurencyjnos¢, w celu poprawy wydajnosci pracy implementuja najnowsze osiggniecia nauki
w dziedzinie zarzadzania. W$rdd najczesciej rozpoznawalnych systeméw zarzadzania wymienia on ,, Total Quality
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specjalizujgcych si¢ w zarzadzaniu. Absolwenci tych szkot potrafig adaptowac struktury organizacyjne
jednostek podrzednych do tego, aby w petni optymalizowaly procesy produkcji na przestrzeni catego
tancucha produkcji. Ich celem jest tworzenie tzw. collaborative links — im powigzania te sg silniejsze,
tym tatwiej jest zachowa¢ przeptyw standardow pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami dziatajacymi

w tancuchu produkc;ji.

Implementacja nowych rozwigzan z dziedziny zarzadzania w BIZ zwigzana jest z ciaglym
monitorowaniem standardow jakosci pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami zaleznymi. Taplin (2006)
wskazuje na wiele przyktadow, gdzie rozwigzania menedzerskie w tancuchach produkcji wprowadzono
potowicznie lub wprowadzono jedynie na krotki czas w ramach dzialajacych uprzednio systemow.
Zaznacza, ze miato to negatywny wplyw na funkcjonowanie filii w dlugim okresie — nie przyczynito si¢
do odpowiedniego zmniejszenia poziomu kosztow generowanych w produkcji — i/lub nie przyczynito
si¢ do poprawy wydajnosci pracy. Taplin (2006) koncentruje si¢ na przemysle tekstylnym, gdzie
tradycyjnie wystepuje wysoka intensywno$¢ pracy. Nalezy zaznaczyC, ze przemyst ten nie jest
wiedzointensywny. W przypadku przemystu o wysokiej intensywnosci wiedzy, zapewne dba si¢ jeszcze
bardziej o $ciste wprowadzanie rozwigzan menedzerskich, poniewaz w przeciwnym przypadku,

mogloby to doprowadzi¢ do znacznie wiekszych strat finansowych.

Wiedzointensywne B1Z moga stymulowaé wzrost gospodarczy na trzy sposoby: poprzez dyfuzje wiedzy
i technologii, tworzenie sieci produkcji opartej o lokalnych dostawcow oraz podnoszenie
konkurencyjnosci. Wedtug Kuglera (2006) korporacje migdzynarodowe stajg si¢ beneficjentami dyfuzji
wiedzy, jesli przeptywa ona do sieci odbiorcéw oraz do sieci dostawcoéHw, powodujac przy tym
wertykalne przeptywy wiedzy w sektorze, czyli wtedy, gdy pozytywne efekty zewnetrzne

skoncentrowane sg wewnatrz gatezi gospodarki, w ktorej ta Korporacja dziata.

Obecnos$¢ wiedzointensywnych BIZ stymuluje podaz nowych potproduktow w przedsigbiorstwach,
ktore sa w sieci dostawcoOw na poczatku tancucha produkcji. Przedsigbiorstwa te posiadajg odpowiednie
bodzce, aby prowadzi¢ wyspecjalizowang produkcje, co sprawia, ze ich produktywno$¢ wzrasta. Popyt
w przedsigbiorstwach znajdujacych si¢ w wyzszych segmentach tancucha produkcji generowany jest

przez przedsigbiorstwa dziatajace w specyficznym sektorze, w ktorym znajduje si¢ BIZ.

Podobnie jak inni badacze, Kugler (2006) zwraca uwage na to, ze efekty zewnetrzne zwigzane
Z obecnoscig wiedzointensywnych BIZ moga by¢ zarowno pozytywne, jak i negatywne. Do

pozytywnych efektow zewnetrznych nalezy dyfuzja technologii pomigdzy réznymi sektorami produkcji

Management, lean production [oraz] just-in-time techniques” (Taplin, 2006: 285), ale zaznacza, ze kazda
z jednostka charakteryzuje si¢ unikatowg struktura organizacyjng — menedzerowie selektywnie wprowadzaja
wybrane narzedzia zarzadcze i adaptujg tak, by optymalizowaé proces produkcji. Taplin (2006) stosuje termin
High Performance Work Practices (HPWP) do opisu unikatowych rozwiazan, u podstaw ktorych lezy wspotczesna
wiedza menedzerska.
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przemystowej. Zaznacza jednak, ze nie ma jednoznacznych dowodéw na to, ze do dyfuzji dochodzi
w tych samych gateziach produkcji. Do negatywnych efektow zalicza on rywalizacje, ktéra zachodzi
glownie W obrebie firm dziatajacych w tych samych sektorach gospodarki. Wedtug Kuglera (2006)
w kontekscie efektow zewnetrznych zwiazanych z obecnoscia zagranicznych laboratoriéw naukowych
albo centrow B+R, efekt rywalizacji moze dominowa¢ nad pozytywnymi efektami zewnetrznymi
wewnatrz poszczegdlnych galezi gospodarki. Miedzysektorowe pozytywne efekty zewngtrzne
z wiedzointensywnych BIZ zwigzane sa za$ z przeplywem wiedzy pomigdzy siecig dostawcow
korporacji migdzynarodowych. Wedlug Kuglera (2006) jest bardziej prawdopodobne, ze efekty te

powstajg w sektorach, ktore nie konkurujg z korporacjami.

Wedlug Kuglera (2006) nie kazda technologia ulega dyfuzji w takim samym stopniu. Technologie
generyczne, czyli majace szerokie zastosowanie, ,,rozpuszczajg si¢” 1 przenikaja do innych sektorow
gospodarki znacznie tatwiej niz specyficzne technologie wytworzone w $cisle okreslonych procesach
przemystowych. Dzieje si¢ tak dlatego, ze korporacje mig¢dzynarodowe majg tendencje¢ do
internalizowania proceséw w globalnych tancuchach warto$ci dodanej. Co wiegcej twierdzi on, ze
technologie generyczne sg tatwiejsze w asymilacji niz niezwykle ztozone specyficzne procesy

produkcyjne stosowane przy produkcji dobr o wysokiej intensywnos$ci wiedzy.

W literaturze przedmiotu wysoka konkurencyjnos¢ charakterystyczna dla tancuchéw dostaw korporacji
migdzynarodowych traktowana jest ekwiwalentnie do ewolucji droga doboru naturalnego — przetrwaé
moga tylko te firmy, ktore najszybciej potrafia zasymilowa¢ technologie i wiedzg menedzerska. Moga
pochwali¢ si¢ dobrym wynikiem finansowym i wlasnymi innowacyjnymi rozwigzaniami — najczesciej

produktowymi lub marketingowymi.

Wraz z rozwojem teorii zaleznosci (ang. dependancy theory) w latach 50-tych XX wieku, duza czgs¢
inwestycji zagranicznych korporacji migdzynarodowych traktowana byta jako potencjalne zagrozenie
dla krajow goszczacych. Strach zwigzany byt glownie z duzym wptywem, jaki Kkorporacje
mi¢dzynarodowe mialy na polityke i gospodarke krajow goszczacych. BIZ byty zatem traktowane jak

nowoczesna forma kolonializmu i narzucania tzw. ,,rezimu ekstraktywnego” (zob. Tiits 2007).

By¢ moze w dlugim okresie rozwoj gospodarczy przebiega falami, w ktdrych transfer dziatalno$ci
gospodarczej zalezy w duzej mierze od globalnego transferu wiedzy i technologii. Z czasem
konkurencja na rynku oraz oparte na wiedzy przewagi komparatywne w rozwinigtym przemysle
zastepowane sg przez statyczne, oparte na kosztach i zasobach przewagi komparatywne opisane przez
Ricardo (zob. Pérez 2002). Sugeruje si¢, ze roznice w asymilacji technologii i w umiejetnym
wykorzystaniu przewag komparatywnych, zwigzane sg ze specyficznymi réznicami instytucjonalnymi
pomiedzy krajami. Diuga historia dobrze dziatajacych instytucji sprawia, ze dyfuzji ulega wiedza

naukowa i doswiadczenie, podnosza si¢ kwalifikacje, co z kolei przyciaga wiedzointensywne BIZ, ktore
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potrzebujg odpowiedniej bazy wiedzy. Wedtug Péreza (2002) proces ten nie jest liniowy, ale przebiega
w kilku fazach (zob. rys. 6).

RYSUNEK 6. CZYNNIKI DETERMINUJACE DOJRZEWANIE TECHNOLOGII W KRAJU GOSZCZACYM
BIZ
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Zrédto: Pérez (2002).

Sieci produkcji w gospodarce globalnej nie sg rozmieszczone roéwnomiernie, lecz charakteryzujg si¢
pewng koncentracja. Wedtug Lalla (2002) i Tiitsa (2007) okoto 30-40% globalnego handlu odbywa si¢
wewnatrz korporacji migdzynarodowych: albo pomigdzy siedziba gtéwna i filig, albo migdzy réznymi
filiami tej samej korporacji. Handel migdzynarodowy takiego typu to w glownej mierze
wiedzointensywne i1 dynamiczne czg$ci tancucha produkcji, gdzie korporacje miedzynarodowe
wykorzystujg czesci tego tancucha do pozyskania, podtrzymywania lub wzbudzania B+R. Odbywa sig¢

to na roznych poziomach tancucha produkc;ji.

Korporacje migdzynarodowe rozwijaja si¢ glownie dzieki zdolnos$ci do kontrolowania zasobow
niezbednych w procesie produkcji na wszystkich jego poziomach, az do osiagniecia produktu
koncowego. Ta mozliwos¢ koordynacji $cisle okreslonych operacji zachodzacych wewnatrz
przedsiebiorstwa oraz transfer wiedzy i technologii pomiedzy poszczegdlnymi filiami sa niezbednym
elementem rozwoju miedzynarodowych przedsigbiorstw. Podczas gdy bardziej zaawansowane
technologicznie czg$ci tancucha produkcji (ang. higher tier suppliers) odpowiedzialne sa za
koordynacje¢ mniej zaawansowanych czeséci tancucha, podwykonawcy rywalizuja gtownie w sferze
kosztow, czasu dostawy i elastyczno$ci dostaw. Dostawcy, ktorzy rywalizujg w sferze kosztow, zwykle
wykorzystywani sg do ,,pchania w dot” cen rynkowych albo uzywani sg jako rezerwa w momencie, gdy

wzrasta ilos¢ zlecen.

Czy to oznacza, ze dyskusja w sferze ksztaltowania polityki gospodarczej wzgledem
wiedzointensywnych BIZ powinna zej$¢ z poziomu krajow do poziomu regionow o Scisle
zidentyfikowanych przewagach komparatywnych? By¢ moze tak i jako przyktad postuzy¢é moga tutaj
zidentyfikowane przez Tiitsa (2007) czynniki przyciagania i intensywnos$ci wiedzy w matych krajach.
Wedtug Tiitsa (2007) wigkszo$¢ matych krajow w porownaniu z wigkszymi krajami jest pod podwojng

presja. Z jednej strony sg one ograniczone dostgpnoscia zasobéw naturalnych oraz rosnaca ztozonoscia
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technologii — matym krajom ciezko rozwing¢ odpowiednig infrastrukture B+R, aby wprowadza¢ nowe
unikatowe technologie. Ponadto wedtug Tiitsa (2007) produkcja odbywa si¢ tam na mniejszg skalg, co
pociaga za sobg rywalizacje z innymi krajami o koszty transakcyjne. Estonia — bo o niej gtéwnie pisze
Tiits — rywalizuje na tej plaszczyznie z azjatyckimi tygrysami, ktore dodatkowo posiadaja przewagi
kosztowe i przewagi skali oraz szybko asymilujg technologi¢. Mate kraje, takie jak Estonia, sg zatem
zmuszane do eksploracji zdywersyfikowanych fancuchéw produkcji i wiaczenia si¢ w produkcje
prowadzona w wigkszych krajach. By¢ moze te same rozwigzania zastosowac¢ mozna do polityki takze
w wigkszych Kkrajach, ale na szczeblu regionalnym. Co moze skutkowaé zageszczeniem
i ,,uszczelnieniem” regionu w globalnej sieci produkcji, a przez to spowodowacé lepsze wykorzystanie

$wiatowych zasobow i w dalszej kolejnosci przesuniecie wielu krzywych mozliwosci produkcyjnych.

Okoto 90% wszystkich inwestycji w B+R ma miejsce w krajach OECD. Co wiecej, badania te
koncentrujg si¢ geograficznie. W literaturze czasami zamiennie uzywa si¢ stowa , klastruja” wewnatrz
grup krajow OECD (Tiits 2007: 329). Koncentracja geograficzna prywatnych operacji B+R ma miejsce
glownie w siedmiu krajach na $wiecie, a okoto 40% wszystkich dziatan B+R prowadzonych jest
w Stanach Zjednoczonych (Lall 2002). Dziatania te skupione sa wewnatrz malej grupy korporacji
miedzynarodowych — na okoto 700 najwigkszych KMN zaledwie niewielka cze$¢ podejmuje

miedzynarodowe inwestycje B+R np. w laboratoria naukowe (Lall 2002; Tiits 2007).

Zauwaza sie, ze jesli chodzi o geograficzne rozproszenie inwestycji wiedzointensywnych wielkos¢ kraju
ma drugorzedne znaczenie. Tiits (2007) wskazuje, ze zarowno Niemcy, Francja i Wielka Brytania —
kraje ktore majg relatywnie duzg powierzchnig, jak i Finlandia i Szwecja — kraje o relatywnie mniejszej
liczbie ludnosci sa w stanie przyciagna¢ inwestycje wiedzointensywne. Jest to zgodne ze
spostrzezeniami Acemoglu i Robnsona (2012), ktore dotyczyly pozytywnej korelacji migdzy
spigtrzeniem struktury organizacyjnej instytucji rzadowych (czyli inkluzywnoscia albo demokratyzacja)
1 jako$cia zycia. Kraje ktore wymienia Tiits (2007) to kraje o dtugiej historii inkluzywnych instytucji.
Posiadaja klimat inwestycyjny, ktory charakteryzuje si¢ niskimi kosztami transakcyjnymi i pozwala na
internalizacje¢ wiedzy na zblizonym poziomie jak kapitatlu. Sa to kraje o duzym bezpieczenstwie
inwestycyjnym. Zatem to nie wielko$¢ kraju, ale jako$¢ instytucji jest czynnikiem, ktory przycigga

inwestycje o wysokim natezeniu wiedzy.

Tiits (2012) proponuje, zeby mate kraje koncentrowaty si¢ na bardzo specyficznych wiasciwosciach
swojego instytucjonalnego nexus i wytworzyly u siebie ,,systemy innowacyjne”, ktére przyciggng
inwestycje zagraniczne z bardzo okreslonego sektora produkcji. Innymi slowy zaleca dostosowac
rozwigzania instytucjonalne kraju do przewag komparatywnych, ktore maja szanse¢ przyciagnac
korporacje miedzynarodowa. Sugeruje on na przyktad, ze Estonia powinna skoncentrowaé sie na
szkolnictwie i budowie parkow technologicznych. Malejace koszty przeptywu informacji moga bowiem
sta¢ si¢ czynnikiem przyciggajacym kapitat zagraniczny i dodatkowa wiedze. Wedtug Tiitsa (2007)

trzeba wiedzie¢, jak korzysta¢ z BIZ, a polityka przyciagania powinna by¢ oparta 0 przewagi
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komparatywne regionu. Tiits (2007) nie podaje jednak metody, jaka mozna zastosowa¢ do sprawdzenia
czy region posiada przewagi komparatywne w wybranej sekcji gospodarki. Prezentowana dysertacja

wypelnia miedzy innymi wilasnie te luke.

Identyfikuje si¢ dwie grupy czynnikow internalizacji dziatalnosci B+R — technologiczne i rynkowe.
Rynkowe podzieli¢ mozna na rozproszone (ang. dispersed) i specyficzne dla kraju. Technologiczne
rowniez podlegaja dywersyfikacji geograficznej i dzielg si¢ na specyficzne dla kraju oraz globalne.
Wedtug Tiitsa (2007) mate kraje sg zmuszone do tego, aby zdobywac¢ wigkszo$¢ nowych technologii od
wigkszych i bardziej technologicznie rozwinigtych krajow. Dlatego proponuje, aby kraje te staraty si¢
szybko dostosowa¢ do asymilacji technologii progowych. Kluczowa jest dla nich zdolnos$¢ wlaczenia
si¢ W jaka$ czes$¢ tancucha globalnej produkcji. Te samg strategic mozna zaadaptowac rowniez do
dziatan na szczeblu regionalnym. Wiele krajow, w tym Polska posiada narodowe systemy innowacyjne
i dzialajace w ich ramach regionalne systemy innowacyjne. Internacjonalizacja dziatalno$ci B+R
poprzez regionalne systemy innowacyjne moze si¢ odbywac na podobnej zasadzie jak wsparcie dla
matych krajow proponowane przez Tiitsa (2007) — zob. rys. 7. Jednak powinno si¢ rowniez uwzglednié
mozliwo$¢ korzystania z tzw. wstecznego transferu wiedzy (Filippov 2014), ktory zwigzany jest
z dostgpem do lokalnej wiedzy (von Zedtwitz i Gassmann 2002) i jest czynnikiem pozwalajacym

przyciagnac¢ tzw. technology-driven investments.

Zgodnie z modelem zaprezentowanym na rys. 7 rynkowe inwestycje zagraniczne przyciggane moga by¢
przez klientow i standardy. Wsteczny transfer wiedzy polega na tym, ze ptynie ona od filii do siedziby
glownej. Sg to nowe rozwigzania, do$wiadczenie kulturowe, nowe techniki zarzadzania i tansze
technologie produkcji. Czy polskie wojewodztwa, ktore posiadaja ujawnione przewagi W produkcji
przemystowej w najwigkszym stopniu skorzystaty na BIZ? Czy wsteczny transfer wiedzy jest jednym

z czynnikow, ktory odpowiada za naptyw kapitatu do tych wojewodztw?

RYSUNEK 7. CZYNNIKI INTERNACJONALIZACJI DZIALALNOSCI O WYSOKIEJ INTENSYWNOSCI
WIEDZY
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Zrédlo: Tiits (2007).
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Gleboka integracja w globalne tancuchy produkcji, wykraczajaca poza zwykle relacje handlowe, jest
w dalszym ciggu geograficznie obecna w niewielu krajach. Dzieje si¢ tak pomimo liberalizacji na
rynkach finansowych i redukcji barier handlu (Tiits 2007). Wedtug Gancarczyk i Bohatkiewicz (2018)
procesy zachodzace w globalnych tancuchach produkcji moga by¢ na tyle silne, ze efekty rozlewania
doprowadzi¢ moga do promocji klastra (ang. cluster upgrading) — jest to proces polegajacy na

wzmocnieniu pozycji klastra w globalnym tancuchu dostaw.

Wedlug Aslesen i Inkasen (2007) wymiana wiedzy wewnatrz sieci produkcji moze przybiera¢ forme
przeptywow dynamicznych lub statycznych. Statyczne przeplywy wiedzy zwiazane sg z asymilacja
gotowych rozwigzan od jednego podmiotu gospodarczego do drugiego — bez zadnej nowej wiedzy
wytworzonej w trakcie tego procesu. Na przyktad know-how, ktore zostaje przekazane w postaci
instrukcji do jakiegos urzadzenia. Statyczne przeptywy wiedzy to rowniez artykuty naukowe, ktore staja

si¢ podstawg do wprowadzenia nowej technologii produkcji albo nowego rozwigzania menedzerskiego.

Dynamiczne przeptywy wiedzy, wedtug Aslesen i Inkasen (2007) zwigzane sa z interaktywnym
procesem uczenia si¢ podczas ktérego powstaje nowa unikatowa wiedza lub sposob rozwigzania
konkretnego problemu — np. problemu inzynierskiego. Dynamiczne przeptywy wiedzy majg szczegdlne
znaczenie w przypadku przedsigbiorstw wiedzointensywnych — zardwno dostawcy, jak i ich klienci ucza
si¢ wzajemnie od siebie i wspolnie rozwigzuja problemy techniczne lub menedzerskie. Jest to jeden
z czynnikdw, ktory sprawia, ze przedsiebiorstwa dziatajace w izolacji radza sobie gorzej niz te, ktore
znajduja si¢ w sieci dostawcow dziatajacej] w ramach globalnego tancucha produkcji. Dynamiczne
przeptywy wiedzy oznaczaja, ze nowa wiedza generowana jest W trakcie przeptywu z jednego

przedsigbiorstwa do drugiego.

Jak moze wyglada¢ niedaleka przyszto$é? Prognozy Swiatowego Forum Ekonomicznego (2016)
dotyczace intensywnosci wiedzy w produkcji mowig o czwartej rewolucji przemystowej. Ma ona
sprowadzi¢ technologie do takiego poziomu, ze maszyny stang si¢ na tyle zaawansowane, iz ich
interakcja z ludzmi bedzie zupehie intuicyjna lub niezauwazalna. Co moze sprawié¢, ze zagraniczne
laboratoria naukowe, zostang przyciagni¢te do Polski? By¢ moze system edukacji, ktéry ,tworzy”
bardzo dobra kadrg inzynierska? Co moze wypchna¢ te inwestycje z kraju macierzystego? By¢ moze

nizsze koszty zwigzane z zatrudnieniem w Polsce, anizeli w kraju macierzystym.

Gdzie moze rozpocza¢ si¢ kolejna rewolucja przemystowa? Wedlug Veeramani (2014) kraje
wysokorozwinigte posiadajg przewagi komparatywne w sferze wdrazania na rynki nowych dobr
kapitalowych, szczegélnie takich, gdzie do produkcji uzyta jest najnowsza technologia, poniewaz
posiadaja relatywnie wigksze zasoby zakumulowanej wiedzy. Z kolei kraje rozwijajace si¢ importuja
nowe rozwigzania z krajow wysokorozwinigtych, nastgpnie przedsigbiorstwa z tych krajow modyfikuja
zasymilowang technologi¢ tak, aby zdoby¢ przewage konkurencyjng na lokalnych rynkach. By¢ moze

poczatek czwartej rewolucji przemystowej nie bedzie przypisany do konkretnego kraju — jak mozna to
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zrobi¢ w przypadku poprzednich przelomowych odkry¢ rozpoczynajagcych kolejne rewolucije
przemystowe. By¢ moze poczatek tej rewolucji bedzie mie¢ miejsce w globalnych tancuchach produkcji
z laboratoriami naukowymi po jednej stronie i zaktadami wytworczymi po drugiej — czyli w wielu

krajach jednocze$nie.

Podsumowanie

W literaturze przedmiotu efekty zewnetrzne zwigzane z obecno$cia BIZ o wysokiej intensywnosci
wiedzy w produkcji, zwigzane sg z obecnoscia sprawnie dziatajacych instytucji, tancuchami produkcji
oraz roznymi strategiami narodowych systemow innowacji. Celem tych ostatnich powinno by¢ dazenie
do osiagnigcia jak najwigkszych korzysci z obecnosci KMN, ktore wnosza do kraju goszczacego

unikatowa, a czasem nawet progowa wiedzg, zar6wno techniczng, jak i menedzerska.

Do innych efektow posrednich zwigzanych z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa filii KMN nalezy
wiaczanie komponentow wyprodukowanych lokalnie do produktow tych korporacji. Otwiera to
gospodarki przyjmujace na nowe rynki oraz stwarza mozliwosci wspolpracy z przedsigbiorstwami
zagranicznymi w zaawansowanej dziatalnosci B+R. Wedlug Narula i Guimén (2010) do posrednich
korzysci plynacych z obecnosci korporacji miedzynarodowych naleza rowniez tzw. efekty
konkurencyjnosci (ang. competition effects) — obecno$¢ filii KMN, ktore charakteryzujg si¢ wigksza
produktywnos$cia w danej branzy, sktania krajowych konkurentéw do zwiekszania wydajnosci. Ten
efekt rozprzestrzenia si¢ nastgpnie na inne niepowigzane sektory, w ktorych zastosowa¢ mozna podobne

technologie i rozwigzania menedzerskie na zasadzie efektow demonstracji.

Autorzy licznych publikacji ekonomicznych sa zdania, iz wiedzointensywne BIZ moga tworzy¢
znacznie bardziej korzystne efekty rozlewania niz pozostate inwestycje zagraniczne. Nie wystepuja one
jednak powszechnie, a ich przyciagnigcie do specyficznego regionu bywa niezwykle trudne. Kraje,
w ktorych wystepuja wiedzointensywne BIZ, posiadaja z reguly bardzo dtuga historie wyjatkowo
dobrych instytucji — sg to kraje, ktore charakteryzuja sie dobrym klimatem gospodarowania i sprawnie

dziatajacymi narodowymi systemami wspierania innowacyjnosci.

Czes$¢ autorow sugeruje, iz male kraje powinny przyciaga¢ wiedzointensywne BIZ w oparciu o strategie
promocji przewag komparatywnych. Twierdza oni przy tym, ze w przypadku matych krajow lepszym
rozwigzaniem moze by¢ proba wlaczenia si¢ W jaka$ cze$¢ tancucha produkcji anizeli proba
wytworzenia konkurencyjnych produktow. By¢é moze strategie tg zastosowa¢ mozna, po wWprowadzeniu

odpowiednich modyfikacji, na poziomie regionalnym w przypadku wigkszych krajow.
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2.5. Determinanty efektow zewne¢trznych z wiedzointensywnych inwestycji

zagranicznych
Globalne sity stojace za relokacja B+R wedlug Zanatta i in. (2008) to rosnaca globalna konkurencja,
zaawansowana technologia informatyczna i telekomunikacyjna oraz rosnace kwalifikacje i koszty
narodowych systeméw rozwoju technologii i innowacji razem ze sprzyjajacym Srodowiskiem
prowadzenia biznesu. Nowe mozliwosci dla krajow rozwijajacych sig, ktore posiadaja odpowiedni
poziom edukacji to przede wszystkim rozwdj mikroelektroniki, biotechnologii, technologii

farmaceutycznych, chemii przemystowej oraz software.

Fragmentacja ofert produkcji stanowi unikatowa mozliwos¢ dla producentow w krajach o $rednim
poziomie rozwoju. Wiaczajac si¢ w globalne tancuchy produkcji zwickszaja oni zasigg sprzedazy, ktory
w innym przypadku ograniczatby si¢ wylacznie do lokalnych odbiorcéw. Korporacje migdzynarodowe
posiadajg znacznie bardziej rozbudowane sieci sprzedazy, co de facto pozwala producentom na sprzedaz
praktycznie na catym $wiecie (Kaminski i Smarzynska 2001). Zjawisku temu towarzyszy zmiana
nastawienia do konkurencyjnosci, w ktorej duza role odgrywa dopasowanie (ang. customization)
produktoéw, radykalne dgzenie do innowacyjnosci oraz organizowanie procesow produkcyjnych tak, aby

zapewni¢ mozliwie maksymalng elastycznos¢ dostosowana do szybko zmieniajacego si¢ popytu.

W wielu przypadkach wiedza i doswiadczenie menedzerskie oraz wiedza i doswiadczenie techniczne,
niezbedne do utrzymania si¢ na konkurencyjnych globalnych rynkach, wymaga siggnigcia po zasoby
z wigcej niz jednego kraju. Model konkurencyjnej wspotpracy w produkcji oraz tworzenie wspdlnej
polityki marketingowej na czele z korporacjami migdzynarodowymi znajduje zastosowanie, poniewaz
jest znacznie bardziej efektywny niz archaiczny model oparty na produkcji narodowej (Kaminski

i Smarzynska 2001).

BlZ odpowiedzialne sg za globalne zmiany, jakie zachodzg w strukturze gospodarki $wiatowe;j.
Poczynione przez Kalotay (2017) obserwacje przeptywow kapitatowych w formie BIZ, ktore miaty
miejsce w latach 1996-2016 wskazuja na tworzenie si¢ na S$wiecie nowych form struktur
inwestycyjnych. Nastepuje gwattowna akceleracja rozpigtosci geograficznej przeplywow kapitatlowych,
w szczegdlnosci na rynkach wschodzacych, sektorowe przesuniecie w kierunku ustug, rownolegta

ekspansja korporacji miedzynarodowych, rosngca tzw. finansjalizacja BIZ?® — zjawisko zwigzane

28 Termin “finansjalizacja” w przypadku BIZ uzywany jest, gdy transakcjom nie towarzysza przeptywy zasobow
do krajéw goszczacych — nie tworza one nowych miejsc pracy ani przeptywu kompetencji i umieje¢tnosci, nie
powoduja transferu technologii, nie penetruja nowych rynkéw, ani nie powoduja fragmentacji fanicucha dostaw —
tak jak zazwyczaj czynia to BIZ. Sa to wylacznie techniczne przeptywy kapitatu w celu osiagnigcia korzysci
z operacji finansowych. A poniewaz transakcje te rejestrowane sg W bilansie ptatniczym z technicznego punktu
widzenia sg to wcigz BIZ.
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z zagranicznymi centrami finansowymi, okragta runda (ang. round tripping)?°, przetadunek (ang.
transshipment)® i inwersja podatkowa® oraz rosngca zmienno$¢ (ang. volatility) przeptywow

kapitatowych w formie BIZ.

Guerrieri i in. (2014) zbadali determinanty inwestycji w sektorze informatyczno-telekomunikacyjnym
(ICT) w krajach europejskich w latach 1992-2005. Stawiaja oni znak rownosci pomiedzy ICT oraz GPT
i stwierdzaja, ze zestaw zmiennych wplywajacych na ,,0g0lne $rodowisko biznesowe”, w ktorym
dzialajg firmy, odgrywa strategiczna role przy decyzjach przedsicbiorstw o inwestowaniu W nowe
technologie. Do czynnikéw determinujacych powyzszg relacje zaliczaja: $rodowisko regulacyjne,
kapitat ludzki i sktad sektorowy gospodarki. W szczegodlnosci kapitat ludzki 1 wysoki udziat ustug
biznesowych w gospodarce sg czynnikami, ktore zwigkszaja inwestycje w ICT, a ucigzliwe regulacje
ten wzrost moga uniemozliwia¢. Guerrieri i in. (2014) biorg rowniez pod uwage zmienne bezposrednio
zwigzane z kapitalem ludzkim i stwierdzaja, ze udzial naukowcow w catkowitej populacji ma
najwicksze znaczenie w kwestii przyciggania inwestycji w ICT. Natomiast wydatki na zasoby ludzkie
(tzw. HR management) i odsetek populacji w wieku produkcyjnym z co najmniej dyplomem drugiego
stopnia okazujg si¢ nie mie¢ wielkiego znaczenia. Zaznaczajg jednak, ze wynik ten moze zaleze¢ od
proby krajow wiaczonych do badania — koncentrowali si¢ na krajach europejskich o bardzo zblizonym
przecigtnym poziomie wyksztatcenia (z wyjatkiem Wioch). W kwestii rekomendacji dla polityki wobec
BIZ sugeruja, aby stymulowa¢ inwestycje w ICT w najbardziej rozwinigtych gospodarkach
europejskich, poprzez dazenie do umocnienia kapitatu ludzkiego na najwyzszym poziomie. Wskazuja
rowniez, ze obciazajace ,reguly gry” w sektorach nieprodukcyjnych i wysokie obcigzenia
administracyjne dla start-upéw maja negatywny wplyw na inwestycje w ICT. Bez znaczenia natomiast

jest prawodawstwo dotyczace ochrony zatrudnienia.

W literaturze przedmiotu panuje zgodno$¢, ze KMN wchodza na zagraniczne rynki jedynie, kiedy
posiadajg unikatowa przewage nad lokalnymi przedsigbiorstwami. Wedtug Alfaro i in. (2004) parametry
funkcji produkeji lokalnych przedsiebiorstw i BIZ r6znig si¢ zasadniczo, co oznacza, ze obie moga

wspotistnieé, gdy ich koszty krancowe sa rowne cenie rynkowej dobra koncowego. Jest tak dlatego, ze

2'W tzw. FDI ,,round trip” istniejg dwie wzajemnie powigzane transakcje: jedna, ktéra opuszcza kraj A i wedruje
do kraju B i druga, w ktérej BIZ powracaja z B do A. Zasadniczo, w przypadku kraju A transakcja ta nie zwigksza
jego kapitatu ani bazy technologii. Jest tak dlatego, ze ostateczny wiasciciel beneficjenta znajduje si¢ w innym
kraju.

30 Tzw. ,transhipped FDI” w literaturze na temat BIZ oznacza, ze kraj kapitalowy A dla kraju B (kraj
posredniczacy) ma by¢ dalej reinwestowany w kraju C (kraj docelowy). Przetadunek (ang. transhipping) powoduje
zawyzenie naptywajacych BIZ do kraju posredniego (B) i moze dostarczy¢ mylacych informacji dla kraju
koncowego przeznaczenia (C) na temat pochodzenia (w rzeczywistosci zrodlem jest kraj A, a nie B, jak pokazuja
zwykle statystyki).

31 Inwersja podatkowa/korporacyjna to ztozona transakcja, w ramach ktorej byty podmiot stowarzyszony staje sie
nowa spotka dominujaca przedsigbiorstwa wielonarodowego, a byly podmiot dominujacy staje si¢ podmiotem
stowarzyszonym, przynajmniej do celow sprawozdawczosci finansowej 1 zyskéw przedsigbiorstwa.
W rzeczywistosci nie jest jasne, ktore z funkcji centrali zostaty de facto przeniesione do nowej spotki ,,matki”.
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relatywne koszty krancowe nie sg w calo$ci zwiazane z réznicami w produktywnosci pomiedzy BIZ

i lokalnymi przedsigbiorstwami pozostajacymi we wstecznych tancuchach produkec;ji.

Mozna znalez¢ takze wiele badan, ktore potwierdzily, ze przedsigbiorstwa z udziatem zagranicznego
kapitatu charakteryzuja si¢ lepsza produktywnos$cia niz lokalne przedsigbiorstwa, ktore tego kapitatu
nie posiadaja (zob. Aitken i Harrison 1999, Blomstrom i Sjoholm 1999). Specyficzne aktywa posiadane
przez korporacje miedzynarodowe wpltywaja pozytywnie na produktywno$¢ przedsigbiorstw, ktore
przyjmuja kapitat w postaci inwestycji bezposrednich. Nie jest jednak do konca pewne, czy BlZ
usprawniaja dziatalno$¢ wszystkich przedsigbiorstw przemystlowych w takim samym stopniu

niezaleznie od sektora.

Innym czynnikiem, ktory sprawia, ze przedsi¢biorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego wplywaja na
gospodarki krajow goszczacych sa efekty rozlewania, ktore zaobserwowa¢ mozna wsrod lokalnych
przedsiebiorstw (Caves 1974). Z poczatku ekonomisci podchodzili sceptycznie do koncepcji efektow
rozlewania z BIZ zwigzanych z dziatalno$cig korporacji miedzynarodowych (zob. Kokko 1996, Aitken
i Harrison 1999, Buckley i in. 2002). Powyzsze badania za cel obieraly oceng wptywu obecno$ci
zagranicznych przedsigbiorstw zaawansowanych technologicznie na produktywnos$¢ lokalnych
przedsigbiorstw. Wigkszo§¢ badan empirycznych prowadzonych w tamtym czasie wykazywata
pozytywne efekty rozlewania z BIZ na produktywnos$¢ lokalnych przedsigbiorstw. Nie prowadzono
jednak badan majacych na celu wskazanie warunkow, w jakich korzysci dla kraju goszczacego sa
najwicksze albo czy istniejg sytuacje, gdy BIZ moga mie¢ negatywny wptyw na gospodarke. Pierwsze
badania empiryczne, ktore miaty za zadanie sprawdzi¢, w jakich warunkach wiedzointensywne BlZ
powoduja pozytywne efekty zewnetrzne, a w jakich negatywne przeprowadzone zostaly przez
Buckleya, Clegga i Wanga (2006). Badanie dotyczyto przedsigbiorstw z sektora elektroniki uzytkowe;j
dziatajgcych w Chinach.

Specyficzny kapital niematerialny, taki jak technologia i know-how albo wiedza menedzerska, czy
nawet historia dobrych relacji w sieci dostawcow (reputacja), odgrywaja dominujacg role w kwestii
dyfuzji wiedzy z wiedzointensywnych BIZ. Ten poglad odzwierciedlony jest w szczegdlnosci
w paradygmacie eklektycznym Dunninga (1981 i 1988), ktéry uzywany jest do wyjasnienia motywow
wejscia na rynki krajow goszczacych. Ale rownie dobrze moze by¢ uzyty do tego, aby wyjasni¢ motywy
pozostania lub reinwestowania kapitatlu w kraju goszczgcym lub do wyjasénienia czynnikoéw, ktore

zwigzane s Z rozwojem korporacji migdzynarodowych, na przyktad ich lokalizacji.

Zgodnie z eklektycznym ujeciem rozwoju korporacji mig¢dzynarodowych, gtownym czynnikiem
odpowiedzialnym za ten rozwo6j w kraju goszczacym jest to, aby wydajnos¢ BIZ byta wyzsza niz
wydajnos$¢ przedsiebiorstwa znajdujacego sie w jej lokalnym otoczeniu (Chenggi i in. 2002: 26).
W literaturze ekonomicznej mozna czgsto znalez¢ stwierdzenie, ze przedsigbiorstwa lokalne

,»doganiaja” (ang. catch up) bardziej konkurencyjne przedsigbiorstwa zagraniczne. Teori¢ eklektyczna
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mozna zatem uznaé¢ za podstawe do postawienia hipotezy, ze wzrost produktywnos$ci przedsiebiorstw

lokalnych wywotany jest miedzy innymi obecnoscia BIZ.

Wielu autoréw uwaza, ze wzrost produktywnosci przedsiebiorstw lokalnych wynikajacy z obecnosci
konkurencyjnej KMN jest bezposrednim efektem inwestycji zagranicznej, ale istnieja rowniez inne
efekty zewnetrzne wynikajace z ich obecnosci w krajach goszczacych. Pozytywnym efektem rozlewania
inwestycji zagranicznej moze by¢é na przyklad nieintencjonalna dyfuzja progowych technologii
sprowadzonych do filii (Feinberg i Majumdar 2001). Z biegiem czasu zagraniczne filie integruja si¢
z gospodarkami krajow goszczacych — tworza lokalne sieci dostawcow. Przedsigbiorstwa lokalne
oswajaja si¢ po pewnym czasie z lepszym zapleczem technologicznym oraz wiedza menedzerskg
i marketingowa KMN i w rezultacie moga absorbowac¢ efekty rozlewania wiedzy (Buckley i in. 2006:
27), nawet jezeli uprzednio nie byly w stanie tego zrobi¢ ze wzglgdu na zbyt duzg luke technologiczng
lub ,,dystans wiedzy”. Wedtug Bucklesy i in. (2006) lokalne przedsigbiorstwa z poczatku nie sg w stanie
zaabsorbowac catej wiedzy ptynacej od korporacji mi¢edzynarodowych — zwlaszcza zaawansowanej
wiedzy technologicznej. Sg one jednak w stanie na tyle si¢ rozwinaé¢, ze motywem ich wzrostu staje si¢
konkurencyjno$¢ na globalnych rynkach. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne, gdy lokalne
przedsigbiorstwa zaczynaja prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza w sektorach, w ktorych dzialaja filie

korporacji migdzynarodowych.

Badania empiryczne przeprowadzone przez Du i in. (2011) wsréd chinskich przedsigbiorstw
przemystowych wskazuja, ze reformy polityki gospodarczej i tzw. mix zachet podatkowych pozwolity
na stopniowe zwiekszenie korzysci ptynacych z BIZ. Do kamieni milowych w tym wzgledzie zaliczaja
oni redukcje barier taryfowych i reformy instytucjonalne, ktoére pozwolity Chinom na wej$cie do WTO
— oba te czynniki zwiekszyly korzy$ci z horyzontalnych efektow rozlewania BIZ. Dalsze reformy
pozwolity za$§ na zwigkszenie korzysci ptynacych ze wstecznych tancuchéw produkcji, poniewaz
inwestycje zagraniczne, ktore uzyskaty zwolnienia z podatku od 0sob prawnych, transmitowaty duzo
efektow zewngtrznych do lokalnych przedsigbiorstw. Du i in. (2011) znalezli rowniez dowody na to, ze
powigzanie publicznych przedsigbiorstw z BIZ przyczynito si¢ do dynamicznego wzrostu partneréw

przedsiebiorstw panstwowych.

W przypadku Chin badania Du i in. (2011) wskazywaly na silny zwiazek migdzy inwestycjami
zagranicznymi a efektami rozlewania zachodzacymi we wstecznych i postepujacych tancuchach
produkcji. Podobne zaleznosci dotyczace sieci powiazanh wystepowaly np. na Litwie, w Wielkigj
Brytanii i w Indonezji. Unikatowe w przypadku Chin bylo jednak to, ze prowadzily one aktywna
polityke przyciggania technologii za pomoca specjalnych programow takich jak ,,technologia dla rynku”
(ang. technology for markets). Program ten kladt szczego6lny nacisk na udzial nowych technologii

W inwestycji zagranicznej i uzaleznial dostgpnos¢ do rynku od technologii.
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Jeszcze na poczatku lat 70-tych XX wieku w Chinach dziatal protekcjonistyczny i wysoce
scentralizowany rezim gospodarczy, ktory negatywnie ustosunkowywatl si¢ do inwestycji
zagranicznych. Sytuacja zmienita si¢ po roku 1978 i w latach 80-tych zaczgto wprowadzac¢ Specjalne
Strefy Ekonomiczne, ktére objety 14 miast zlokalizowanych w poblizu wybrzeza. Inwestycje
zagraniczne starano si¢ kierowa¢ do tych wtasnie stref. Rzad chinski zaczat za$§ prowadzi¢ polityke,
ktorej celem byto przyciagnigcie technologii i wigczanie jej do dziatalno$ci gospodarczej prowadzone;j
przez lokalne firmy eksportowe. Rownoczesnie poszerzano przywileje majace na celu przyciagnigcie
Bl1Z — na przyktad bezctowy import w sektorach o najwigkszym potencjale technologicznym (Du i in.
2011).

Inwestycje zagraniczne naptywajace do Chin powodowaty zarowno pozytywne, jak i negatywne efekty
zewngtrzne. Do efektow negatywnych niewatpliwie zaliczy¢ nalezy ogromne skazenie $rodowiska
naturalnego. Pozytywne efekty zewnetrzne liberalizacji handlu i inwestycji zagranicznych w Chinach
dotycza gtownie wstecznych i postgpujacych tancuchoéw produkcji w sektorach o wysokim nasyceniu

wiedzg.

Efekty rozlewania technologii zachodzg pomig¢dzy przedsigbiorstwami zintegrowanymi wertykalnie
z KMN tzw. inter-industry spillovers — czyli rozlanie mi¢dzysektorowe, albo poprzez bezposrednig
konkurencj¢ — tzw. intra-industry spillovers. Wedtug Kokko (1992) istniejg przynajmniej cztery kanaty
dyfuzji technologii: (1) imitacja produktowa, (2) efekt konkurencyjnosci produktowe;j, (3) tzw. linkage
effect (efekt powigzan), oraz (4) efekt szkolen. Nie wszystkie efekty zewngtrzne tworzone przez
powyzsze kanaly transmisji sg pozytywne. Niektore z nich moga rowniez doprowadzi¢ do efektu
wypychania. Aitken i Harrison (1997) przeprowadzajac badania w Kolumbii znalezli dowody na to, ze
roéznice w konkurencyjnosci z BIZ doprowadzity do tzw. business-stealing effect (ang. kradziez
biznesu). Podobny efekt zaobserwowali réwniez Djankov i Hoekman (1998) w Czechach. Nalezy

zaznaczy¢, ze w obu studiach przypadku obserwacje przeprowadzono na poziomie przedsiebiorstw.

W literaturze przedmiotu znalezé mozna przyklady, ktore sugeruja, ze na poziomie
makroekonomicznym pozytywne efekty zewnetrzne produktywnos$ci dominujg nad efektami
negatywnymi (Borensztein iin. 1998). Wiekszo$¢ badaczy zaznacza jednak, ze to czy efekty sg
pozytywne czy negatywne zalezy od tzw. technology gap, czyli od réznicy w akumulacji technologii.
Réznica w poziomie zakumulowanej technologii pomigdzy przedsiebiorstwami lokalnymi i KMN jest
glowng przyczyng efektu wypychania — dzieje si¢ tak dlatego, ze wigze sie ona z mozliwosciami

absorpcji technologii w kraju goszczacym.

Zalezno$¢ migdzy poziomem zakumulowanej technologii i mozliwosciami absorpcji nowej technologii
zalezy od szeregu czynnikow. Wedlug Damijan i in. (2001) rozlanie technologii zalezy np. od tzw.
zdolnosci spotecznych (ang. social capabilities) gospodarki przyjmujacej. Wedtug nich, z jednej strony

,»zacofane kraje” moga szybciej nadrabiac zaleglosci — nie musza zmagac si¢ z kosztami alternatywnymi
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niepowodzen, ale z drugiej nie wyksztalcaja specyficznych zdolnosci spotecznych, ktoére pomoglyby im
absorbowa¢ zaawansowane technologie i wiedz¢ menedzerska z BIZ. Damijan i in. (2001) twierdzg
ponadto, ze sposobem na zmniejszenie dywergencji W technologii sa wydatki na B+R, poniewaz (1)
dzigki nim lokalne przedsigbiorstwa stajg si¢ bardziej innowacyjne (ang. innovation effect) i (2)
zwigksza si¢ ich zdolno$¢ do absorbcji technologii z zewnatrz (ang. learning effect albo absorption
effect).

Przedsi¢biorstwa lokalne, ktore sg poza tancuchem dostaw BIZ, potencjalnie maja mniejsze szanse na
asymilacje technologii, ale szansa ta nie jest rowna zero. Coe i Helpman (1995) stwierdzili, iz wcigz
moga one zwicksza¢ produktywnos¢ przez bezposrednig konkurencje z KMN. Wniosek ten oparty
zostal o badania przeprowadzane w 21 krajach OECD. Co wigcej badacze wskazujg, ze skala
pozytywnych efektéw z obecnos$ci BIZ zalezy od tego, czy rezim ekonomiczny cechuje liberalizacja

handlu i wysoka produktywnosc¢ lokalnej gospodarki.

Fosfuri i in. (2001) analizowali model, w ktorym korporacja mi¢dzynarodowa uzywa nadrzednej
technologii w jednostce afiliowanej po ukonczeniu szkolenia przez lokalnych pracownikdw.
Technologiczne efekty rozlewania maja miejsce, gdy przeszkolony pracownik zatrudniany jest przez
jedno z lokalnych przedsiebiorstw. Finansowe efekty zewnetrzne maja miejsce wtedy, gdy spotka corka

ptaci przeszkolonym pracownikom wigcej, aby zostali i nie przechodzili do konkurencji.

Efekty zewnetrzne zwigzane z mobilnoscig pracownikow z korporacji miedzynarodowych do lokalnych
firm zaleza od wielu czynnikow. W przypadku, gdy korporacja migdzynarodowa posiada znaczaca
przewage technologiczng nad lokalnymi przedsiebiorstwami, pracownicy bedg mniej sktonni opuszczaé
korporacje (Gerschenberg 1987). Wraz ze zmniejszaniem si¢ tej rdznicy, pracownicy techniczni
i menedzerowie be¢da bardziej sktonni do tego, aby zaktada¢ wiasne dziatalnosci gospodarcze (Pack
1993). Aitken i in. (1997b) nie znalezli statystycznie istotnej zalezno$ci pomiedzy rosngcymi zarobkami

w korporacjach migdzynarodowych i zarobkami lokalnych przedsiebiorstw.
Efekty zewngtrzne wynikajace ze szkolenia lokalnych pracownikow moga przybieraé zatem
dwojaka forme:

1. dyfuzji zaawansowanej wiedzy — gdy przenoszona zostaje ona na lokalne przedsigbiorstwa lub

gdy byly pracownik firmy mi¢dzynarodowej zaktada wtasng dziatalnos¢,

2. efektow finansowych, gdy aby utrzymaé wykwalifikowanego pracownika, korporacja

zagraniczna podnosi pensje powyzej tego co oferuje lokalny konkurent.

Fosfuri i in. (2001) zwracajg rowniez uwage na bardzo ciekawy — rzadko wystepujacy przypadek
technologicznych efektow zewnetrznych. Gdy korporacja migdzynarodowa udostepnia technologie
lokalnemu dostawcy na mocy ekskluzywnego kontraktu. Lokalna firma jednak ,,oszukuje”

wprowadzajac nieznaczne ulepszenia i sprzedaje technologie jako swoja.

114



Jednym z czynnikow, ktory ulatwia przejScie ze struktury gospodarczej, w ktorej dominuje efekt
wypychania do struktury, w ktorej dominuja pozytywne efekty rozlewania wiedzy jest dostgpnosc
zewnetrznych zrodet finasowania, czyli bardzo dobrze rozwiniety sektor ustug finansowych. Alfaro i in.
(2004) sugeruja, ze efekty rozlewania technologii i wiedzy menedzerskiej zaobserwowa¢ mozna
W krajach wysoko rozwinietych wiasnie dlatego, ze maja one rozwinigte branze finansowe. W krajach
rozwijajacych sie branze te stojg na nieco nizszym poziomie i dlatego nie czerpiag one pelnych korzysci
z obecnosci BIZ. Produktywnos$¢ przedsigbiorstw zagranicznych w krajach o stabo rozwinigtych
systemach finansowych jest rowniez daleko mniejsza niz w tych, gdzie systemy te sa bardzo dobrze
rozwinigte. Ponadto obecnos$¢ dobrze rozwinigtego systemu finansowego w kraju goszczacym moze by¢
zacheta do inwestowania dla innych firm zagranicznych, gdyz umozliwia funkcjonowanie dobrze

rozwinigtej sie¢ lokalnych dostawcow.

W neoklasycznych modelach wzrostu BIZ powodujg wzrost produktywnosci jedynie w krotkim okresie
—w dlugim okresie gospodarki daza do nowego punktu rownowagi. Modele te zaktadaja, ze wpltyw BIZ
na wzrost w gospodarce goszczacej jest taki sam jak w przypadku inwestycji krajowych. Koncepcja
stosowana w endogenicznych modelach wzrostu zaktada z kolei, ze BIZ sa znacznie bardziej
produktywne niz lokalne przedsigbiorstwa, poniewaz wigza si¢ one z zastosowaniem nowych
technologii w produkcji gospodarki goszczacej. Wedlug Herzer i in. (2008) oznacza to, ze efekt
rozlewania technologii do gospodarki goszczacej rownowazy efekt wynikajacy z prawa malejacych
przychodow — Kieruje gospodarke kraju goszczacego na $ciezke dtugookresowego wzrostu. Ponadto
w modelach endogenicznych zaktada si¢, ze BIZ wplywaja pozytywnie na poziom zakumulowanej
wiedzy, poniewaz promuja szkolenia personelu i implementacje nowych alternatywnych technik

menedzerskich.

W gospodarkach, w ktorych akumulacja kapitatu jest na relatywnie niskim poziomie, BIZ w formie
przejec i fuzji niekoniecznie prowadzg do istotnego zwigkszenia poziomu kapitatu. Wedtug Herzer i in.
(2008) migdzynarodowe przejecia i fuzje wigzg si¢ najczgsciej jedynie z przesunieciem kontroli nad
majatkiem przedsicbiorstwa za granice. Jesli kapital zagraniczny z przejecia przeznaczony jest na

konsumpcje, BIZ wcale nie muszg przyczyniac si¢ do stymulowania wzrostu w dtugim okresie.

Tabela 10 przedstawia podsumowanie przegladu literatury dotyczacej efektow zewnetrznych BIZ oraz
czynnikow, ktore je determinujg — ze szczegdélnym uwzglednieniem inwestycji o wysokiej
intensywnosci wiedzy. W tabeli zaprezentowano rozne typy efektow BIZ zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych stanowigce synteze powyzej zaprezentowanych wnioskow z literatury. Wyrdzniono
W niej pig¢ podstawowych efektow BIZ: a) zwigzane z dyfuzjg wiedzy wsréd pracownikdéw
i przestrzenng koncentracja BIZ; b) efekt zwigzany z udostepnianiem technologii na mocy
ekskluzywnego kontraktu; c) efekty demonstracji z BIZ; d) efekty produktywnos$ci ptynace z BIZ
zwiazane z roznorodnoscia i z efektami aglomeracji; e) efekty konkurencyjno$ci zwigzane z obecnoscia
BIZ.
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TABELA 10. POZYTYWNE | NEGATYWNE EFEKTY BIZ

Typ efektéw z BIZ

Pozytywne

Negatywne

Efekty BIZ zwiazane z dyfuzja wiedzy wsrod pracownikow.
Sa one zwigzane z przestrzenng koncentracja B1Z

BIZ utozsamiane s3 z kreowaniem nowych miejsc pracy.
Migracja mig¢dzyzakladowa (jezeli uprzednio pracownik
podniost swoje kwalifikacje w BIZ) powoduje rozlanie wiedzy
np. do lokalnych przedsigbiorstw. Bariera dla powyzszego
procesu moze by¢ kontrakt zawierajacy takie zapisy, ktore
uniemozliwiajg internalizacje know-how albo technologii
przez BIZ. Zazwyczaj, dzialaja one przez okreSlony czas i
wiedza (jesli nie zostala utracona) moze dalej rozlewac sig
swobodnie.

Drenaz moézgéw. Migdzynarodowe korporacje promuja
swoich najlepszych pracownikéw, oferujac im prace w innym
kraju. Co robi¢ w takiej sytuacji? Wedlug Guimona (2008)
drenaz mozgéw moze by¢ balansowany poprzez polityke
panstwa, ktora wspiera tzw. ,,cyrkulacje mozgow™ (ang. brain
circulation). ,,Cyrkulacja mozgow” pozwala na przeptyw
kompetencji ~ miedzykulturowych,  ktore  poprawiajg
zarzadzanie w globalnych tancuchach produkcji.

Technologia na mocy ekskluzywnego kontraktu

KMN udostepnia technologi¢ lokalnemu dostawcy, ktory za
jej pomocg znaczaco zwigksza przewage konkurencyjng nad
innymi przedsigbiorstwami.

Wedtug Fosfuri i in. (2001) lokalne firmy mogg ,,0szukiwac”
wprowadzajac nieznaczne ulepszenia i sprzedajgc technologi¢
jako swoja. Efekt ten wystepuje szczegodlnie mocno, jesli na
terenie lokalizacji goszczacej ,,udowodnienie”
innowacyjnosci, aby uzyska¢ dofinansowanie dzialalno$ci
gospodarczej z budzetu panstwa jest relatywnie tatwe.

Efekty demonstracji z BIZ. Wystepuja one, gdy firmy
z gospodarki goszczacej maja wystarczajacg zdolno$é
spoteczng i technologiczng do skutecznego nasladownictwa
(zob. Lesher i Miroudot 2008).

Dystrybucja technik menedzerskich i know-how do lokalnych
firm poprzez spotkania biznesowe, lub dzielenie si¢ dobrymi
praktykami w ramach klastra.

Szpiegostwo przemystowe — gdy wystepuje, czgsto moze
pogorszy¢ klimat inwestowania i powodowaé inne zjawiska
np. korupcje.

Efekty produktywnos$ci ptynace =z BIZ zwiazane
z r6znorodnoscia (ang. related variety benefits). W przypadku
firm odpryskowych powiazane sa one z efektami aglomeracji.

Przedsigbiorstwa lokalne wchodzace w globalne tancuchy
produkcji moga produkowa¢ zaréwno dla BIZ, jak i dla
lokalnych przedsigbiorstw z innych sektorow — zwigksza to
szans¢ na tzw. ,,zapylenie krzyzowe” innowacyjnymi ideami.

BIZ moga ,zmusza¢” mniej wydajne firmy z kraju
goszczacego do opuszczania branz (zob. Smarzynska 2003).

W przypadku firm odpryskowych, ktore wlacza si¢ w globalne
fancuchy produkcji, ,uzaleznienie” od finansowania
zewngtrznego moze sprawic, ze w dtugim okresie zostajg one
wypchniete przez zagraniczng konkurencje.

Efekty konkurencyjnosci zwigzane z obecnoscig BIZ

Dyfuzja horyzontalne (ang. horizontal spillovers) prowadzi¢
moze do zmiany dostawcow polproduktéw i zwickszenia
konkurencyjnosci na rynku produktéw posrednich.

Efekt wypychania przedsigbiorstw z kraju goszczacego, ktore
nie wytrzymuja konkurencyjnosci z BIZ.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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2.6. Mierniki efektow zewnetrznych Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych

W kolejnej czgsci zaprezentowano zestawienie najcze$ciej uzywanych miernikow efektow
zewngtrznych BIZ oraz propozycje pomiaru efektow zewnetrznych produktywno$ci za pomoca
miernikow specjalizacji. Pomiaru efektow zewnetrznych BIZ dokonuje si¢ zazwyczaj w dwoch
wymiarach. W wymiarze horyzontalnym — czyli w ramach specyficznego sektora oraz wertykalnym —
z uwzglednieniem przeptywow migdzygateziowych. Wedtug Caves (1974) oraz Barrios i in. (2009)

horyzontalne efekty rozlewania BIZ modelowa¢ mozna za pomoca nastgpujacej relacji:

L
Horizontal;, = YL : (2.1)
jt

gdzie w liczniku znajduje si¢ produkcja firm z udziatem kapitatu zagranicznego f w sektorze j, w roku
t. Mianownik oznacza produkcj¢ w catej gatezi sektora j. W ten sposob mozna zmierzyc¢, czy BIZ sa

bardziej produktywne niz pozostale firmy w sektorze.

Efekty zewnetrzne BIZ bada¢ mozna réwniez za pomocg metody opracowanej przez Javorcik (2004).
Metoda ta oparta jest na zatozeniu, ze czg$¢ horyzontalnych efektow BIZ wystepuje we wstecznych

tancuchach produkcji.

Backward_I0;, = Y, a; Horizontaly, (2.2)

Gloéwna idea zwiagzana ze wskaznikiem wstecznych tancuchéw produkcji polega na znalezieniu
miernika, ktory pozwala obliczy¢, jaki odsetek produkcji z przedsigbiorstw lokalnych znajduje sig
w produkcji przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Model zaktada, ze im ten odsetek jest
wigkszy, tym silniejsze sg efekty zewnetrzne rozlewania produktywnos$ci poprzez wsteczne tancuchy

produkcji. W powyzszym modelu wazng role petnia rowniez trzy zalozenia:

e lokalne czynniki produkcji sg wykorzystywane w produkcji BIZ w taki sam sposob, jak czynniki
importowane;

e zardéwno lokalne, jak i miedzynarodowe przedsigbiorstwa (bez wzgledu na kraj) postepuja
podobnie w kwestii zachowania wejscia zrédtowego (ang. input sourcing behaviour);

e udziat catkowitej produkcji przedsiebiorstw migdzynarodowych w sektorze odzwierciedla ich

popyt na produkcje lokalna.

Wedtug Barrios i in. (2009) w obu powyzszych modelach przyjete zalozenia czgsto nie sa spetnione. Na
przyktad, przedsigbiorstwa migdzynarodowe beda sklonne przenosi¢ na zewnatrz (ang. outsourcing)
inne etapy produkcji niz te, ktore pozostawiajg w kraju macierzystym. A to oznacza, ze w krajach
goszczacych poszukujg one innych, specyficznych czynnikoéw produkcji. Podstawowa technologia
produkcji moze rdzni¢ si¢ w zaleznosci od producentow roznych produktéw w tym samym sektorze
dziatalnosci. Wsteczne tancuchy produkcji sg ponadto tylko jednym z wielu kanalow transmisji

pozytywnych efektow zewnetrznych rozlewania produktywnosci z BIZ — do innych nalezy migracja
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miedzyzaktadowa albo efekty demonstracji lub powstawanie przedsiebiorstw typu spin-off. A tych

powyzsza metoda nie obejmuje.

W literaturze przedmiotu alternatywne podejécie stosuja Kottaridi i Stengos (2010). Dzielg oni
inwestycje na lokalne i zagraniczne i wlaczaja do modelu zmienna kapitatu ludzkiego. Ich model dla

danych panelowych przyjmuje nastepujaca postac:

1l i,
Yie = @o + a1 Dj + a, (f) +a, (f) + -+ aphis + €, (2.3)
da
gdzie: D; — zmienne zerojedynkowe dla regiondw, I‘7f — odsetek inwestycji lokalnych w relacji do

produkcii, % — odsetek inwestycji zagranicznych w relacji do produkcji oraz h;; — poziom kapitatu
ludzkiego, podczas gdy €;; to sktadnik zaktocajacy.

Wedhig Godarta i Gorga (2013) produktywnos¢ w przedsigbiorstwach lokalnych jest powigzana ze
znaczeniem przedsiebiorstw wielonarodowych w produkcji dostawcoéw. Nie pozwala to badaczowi na
zidentyfikowanie doktadnych kanatéw transmisji efektow zewnetrznych do innych sektorow gospodarki
— na przyktad do odbiorcow KMN. Niniejsza praca stara si¢ wypetni¢ ta luke, poprzez poszukiwanie
miary, w ktorej punktem odniesienia jest produktywno$é wszystkich sektorow. Wérod efektow
zewngtrznych, znajdowaé si¢ bedg zaréwno te utworzone we wstecznych tancuchach produkeji, jak

i efekty z przedsigbiorstw typu spin-off lub migracji migdzyzaktadowe;j itd.

Jako alternatywe do opisanych powyzej metod Javorcik i Spatareanu (2005) proponujg przeprowadzanie
badan na poziomie przedsigbiorstw. Przeprowadzone przez nie badania na danych z czeskich
przedsigbiorstw zawieraly bardzo dokladne informacje na temat tego, czy lokalne przedsi¢biorstwo
znajduje sie w sieci dostawcow KMN. Ich badania potwierdzity, ze dostawcy sa jednak znacznie
bardziej wydajni niz inne przedsi¢biorstwa z tego samego sektora. Takie badania sg jednak bardzo
kosztowne, co w zasadzie uniemozliwia zastosowanie ich do monitorowania ustawicznego. Jest to
zarazem jeden z gtéwnych powoddéw, dla ktorego w niniejszej pracy zaproponowano dokonanie

pomiaru efektoéw zewnetrznych za pomoca miernikow specjalizacji.

Analiza literatury na temat pozytywnych efektow zewnetrznych BIZ wykazata, ze gtéwne pytanie, na
jakie najczesciej starano si¢ znalez¢ odpowiedz dotyczylo poprawy produktywnosci lokalnych
przedsigbiorstw. Wigkszo$¢ badaczy w swoich rozwazaniach wychodzita od powyzszego pytania i dalej
analizowata szczegolowe aspekty zwiazane z tym zagadnieniem — na przykltad tego, jak przebiega
dyfuzja wiedzy albo tego, jaka czgs¢ produkcji lokalnych przedsigbiorstw zwigzana jest Z obecnoscia
BlZ. W literaturze przedmiotu zwracano przy tym uwage na to, ze BIZ moga zmieniaé strukture
gospodarek krajow goszczacych — na przyktad poprzez efekt wypychania albo efekty rozlewania. Co do
tego, ze BIZ wplywaja na struktur¢ gospodarek krajow goszczacych, badacze byli zgodni — nie
znaleziono zadnego artykutu, w ktérym twierdzono by byto inaczej. Jest to kolejny argument za tym,

aby pomiaru efektow zewnetrznych BIZ dokona¢ za pomoca analizy zmian struktury gospodarki,
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a w szczegélnosci analizy przyczynowo$ci zwigzanej z obecnoscia BIZ. Ujecie takie pozwoli na
obserwacj¢ zarowno efektow zewngtrznych zwigzanych z dyfuzjg technologii i wiedzy menedzerskiej,
migracja miedzyzakltadowa, powstawaniem przedsiebiorstw odpryskowych oraz innymi efektami

rozlewania produktywnosci.

W kolejnej czesci przedstawiono probe usystematyzowania wiedzy na temat typow efektow
zewnetrznych. Celem powstatej w ten sposob taksonomii efektow zewnetrznych jest poglebienie
informacji na temat efektdéw obecnosci BIZ i przez to lepsze dopasowanie potencjalnych miar do

badania empirycznego.

2.7. Taksonomia efektow zewngtrznych BIZ i problem ich internalizacji

Koncepcja efektow zewnetrznych po raz pierwszy pojawila si¢ w pracach Marshalla (1890) i Pigou
(1920). Efekty zewnetrzne zwigzane sg z czynnikami istotnymi dla przedsigbiorstwa pochodzgcymi
Z zewnatrz, takimi jak lepsza technologia produkcji (moze to by¢ np. zakup maszyny, zwickszajace;j
wydajnos¢). Efekty wewngtrzne sa czynnikami kontrolowanymi przez osoby prowadzace
przedsigbiorstwo. Jako przyktad Marshall (1890) podaje kadr¢ menedzerska, ktora wcigz ulepsza
organizacj¢ przedsigbiorstwa. Wedlug Marshalla (1890: 220-221), efekty zewnetrzne zwigzane
sg Z ekonomig skali; sg one ,,zalezne od ogdlnego rozwoju przemystu”, podczas gdy ,,efekty wewnetrzne
(...) zalezne sa od zasobow poszczegdlnych przedsiebiorstw zaangazowanych W okreslony rodzaj

produkcji”.

Koncepcja efektow zewngtrznych zwigzana jest z pojeciem internalizacji rozwinigtym przez Coase
(1937). W odniesieniu do BIZ pojecie to stuzy do wyjasnienia: a) dlaczego KMN zastepujg zewnetrzne
rynki (potproduktoéw albo wiedzy) wewnetrzng koordynacjg zarzadeza (Casson 2014: 3), co jest jednym
z filaréw paradygmatu OLI (zob. Dunning 1973), oraz b) do sformutowania koncepcji internalizacji
kosztow (czyli do uwzglednienia negatywnych efektow dziatalno$ci przedsiebiorstw zob. OECD 1997).
W oryginalnej formie, koncepcja Coase (1937) stuzyta do wyjasnienia, dlaczego zamiast niezliczonej
iloéci negocjacji zmierzajacych do transakcji rynkowych (osiagnigcia punktu rownowagi popytu
i podazy) ludzie stosuja, tam gdzie jest to mozliwe, znacznie bardziej wydajne rozwigzanie, jakim
sg dziatalno$ci gospodarcze. Innymi stowy koncepcja internalizacji stuzy do wyjasnienia, dlaczego

W gospodarce istnieja firmy.

Wedlug Pigou (1920) negatywne efekty zewnetrzne wymagaja interwencji panstwa (jezeli zachodza
one w obrebie jego granic). W przypadku migdzynarodowych przeptywow kapitatu, jakimi sg BIZ,
negatywne efekty zewnetrzne moga jednak przenikac granice panstw, a to sprawia, ze ich internalizacja
wymaga wspolpracy migdzynarodowej. Efekty rozlania BIZ sg typem efektow zewngtrznych
z transakcji gospodarczej (migdzynarodowego przeptywu kapitatu) do podmiotéw gospodarczych, ktore

nie sg bezposrednio zaangazowane w transakcje.
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Gdy efekty zewnetrzne sg negatywne (np. powoduja skazenie $rodowiska®, zob. Pigou 1920) lub
powoduja wypieranie przedsigbiorstw (zob. Barrios i in. 2005, Ciotek i Golejewska 2005, Ciotek
i Uminski 2007a) zinternalizowaé je mozna za pomocg podatkow — jest to tzw. podatek Pigou. Gdy zas
wystepuja efekty rozlania z BIZ (czyli efekty zewnetrzne sg pozytywne np. powoduja rozlanie wiedzy
menedzerskiej albo efekty demonstracji zob. Lesher i Miroudot 2008) BIZ traktowa¢ mozna jako
pozadane zrodto rozwoju powstajace z oszczedno$ci wygenerowanych w innym kraju. Ponizej znajduje
si¢ diagram taksonomiczny (rys. 8), ktorego celem jest zebranie i usystematyzowanie wiedzy na temat

roznych typow efektow zewnetrznych z BIZ.

RYSUNEK 8. TAKSONOMIA EFEKTOW ZEWNETRZNYCH Z BlIZ

Naplyw kapitatu Dyfuzja wiedzy menedzerskiej
Finansowe Kreacja miejsc pracy Dyfuzja technologii
Efekty rozlania Efekty demonstraciji
— L
Pozytywne Niefinansowe
—
Fragmentacja produkcji Wsteczne fancuchy produkciji
Efekty zewnetrzne
| Skazenie srodowiska Postepujgce taricuchy produkcji
Negatywne Niefinansowe
—__
Marnotrawstwo Powstawanie firm odpryskowych
Finansowe
|~ Efekt wypychania

Zrédto: opracowanie wlasne.

Efekty rozlania z BIZ zwigzane sg z korzysciami lub kosztami, ktore zaobserwowaé mozna w przypadku
podmiotéw bezposrednio niezaangazowanych w transakcje. Wedtug Boudreaux i Meiners (2019) gdy
podmioty te obcigzone sg kosztami zwigzanymi ze zmiang regut gry (np. w wyniku decyzji rzadu) i ich
przewidzenie jest niemozliwe, dochodzi do powstania negatywnych efektow zewnetrznych. W innym
przypadku efekty zewnetrzne z BIZ sg pozytywne. Jednym z pomystow na stymulacj¢ powstawania
pozytywnych efektow zewnetrznych moze by¢ stosowanie odpowiedniego systemu zachet

instytucjonalnych (np. zwolnienia lub pomniejszenia podatku od dochodéw o0s6b prawnych, CIT).

Wedlug Boudreaux i Meiners (2019) efekty zewnegtrzne moga by¢ finansowe lub niefinansowe;
w przypadku tych drugich sa to tzw. technologiczne oszczedno$ci wewngtrzne, ktore zwigkszaja

efektywnos¢ pracy, skutkuja lepszym zuzyciem materiatu lub mniejszym zuzyciem sprzetu. Pozytywne

32 Marshall (1890) nie omawial problemu zanieczyszczenia srodowiska; zauwazyt jednak, ze ,,odpady” — rzeczy
wyrzucane w procesie produkcji — sa redukowane przez producentow, ktorzy bardziej efektywnie wykorzystuja
naktady.
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finansowe efekty zewnetrzne z BIZ mogg by¢ zwigzane z naptywem kapitatu na rachunek finansowy
bilansu pfatniczego albo z kreacja nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach z udzialem kapitatu
zagranicznego. Z kolei, negatywne finansowe efekty zewnetrzne z BIZ to mierzalne efekty wypychania
(zob. Ciotek i Golejewska 2005).

Pozytywne niefinansowe albo techniczne efekty zewnetrzne z BIZ podzieli¢ mozna na dwie grupy —
efekty rozlania i efekty zwigzane z fragmentacjg produkcji. Do pierwszej grupy, jaka stanowig efekty
rozlania, w literaturze przedmiotu najczgsciej zalicza si¢ dyfuzje wiedzy menedzerskiej (zob. Guimon
2008, Tiits 2007), efekty demonstracji (zob. Lesher i Miroudot 2008), albo dyfuzje technologii (zob.
Kugler 2006).

W przypadku efektow zwigzanych z fragmentacja produkcji w literaturze przedmiotu dokonuje sig¢
podziatu na wsteczne i postepujace tancuch produkeji (zob. Javorcik 2004, Javorcik i Spatareanu 2005).
Do pozytywnych efektow zewnetrznych zwigzanych z fragmentacja produkcji zaliczy¢ mozna rowniez
powstawanie przedsi¢biorstw odpryskowych (ang. spin off). W Polsce przyktadem efektow tego typu
moga by¢ przedsigbiorstwa powstate w wyniku inwestycji brownfield Pratt & Whitney w Wytwornie
Sprzetu Komunikacyjnego (WSK) Rzeszow. Inwestycja ta miata na celu przeniesienie czgséci produkcji
— w tym przypadku czesci do turbin uzywanych w statkach powietrznych — do WSK Rzeszow.
W wyniku restrukturyzacji WSK powstaly woéwczas liczne przedsiebiorstwa odpryskowe.

Do negatywnych niefinansowych efektow zewnetrznych z BIZ zgodnie z obserwacjami poczynionymi
przez Marshalla (1890) zaliczy¢ mozna rowniez marnotrawstwo czynnikow produkcji. Hipotetycznie
efekt taki moze zachodzi¢ podczas przeniesienia do kraju goszczacego starszej technologii. Na przyktad
nowsze technologie szczelinowania hydraulicznego sa w stanie znacznie wydajniej wykorzystywac
zasoby stodkiej wody, niezbednej w procesie wydobycia tego gazu. W tym przypadku negatywny efekt
zewnetrzny zwigzany jest z wystepowaniem kosztu utraconych mozliwo$ci lepszego wykorzystania

czynnikow produkcji.

Z perspektywy prowadzenia polityki gospodarczej, gdy BIZ powoduja pozytywne efekty zewngtrzne
interwencja Panstwa w celu ich zahamowania jest zbedna lub wrecz niepozagdana. Wielu badaczy (zob.
Guimoén 2008, Tiits 2007) postuluje, zeby prowadzi¢ takg polityke gospodarczg, ktora przycigga BIZ,
jezeli powoduja one powstawanie pozytywnych efektow produktywnosci (zob. Marshall 1890). Wedtug
Gujmona (2008) najbardziej pozadane sg inwestycje wiedzointensywne, poniewaz powoduja one efekty
rozlania. Polityka Panhstwa powinna rowniez uwzgledni¢ promocje¢ fragmentacji produkcji, tym bardzie;j,
ze sg liczne przyktady (zob. Alfaro i in. 2004) na to, ze skutkowac to moze dtugofalowym rozwojem
wielu podmiotéw bezposrednio niezaangazowanych w transakcje zachodzace w ramach globalnych

tancuchow produkc;ji.

Zgodnie z obserwacjami poczynionymi przez Pigou (1920) interwencja panstwa jest uzasadniona, gdy

efekty zewnetrzne sa negatywne, czyli generujg koszt dla podmiotoéw bezposrednio niezaangazowanych
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w transakcje. Boudreaux i Meiners (2019) zauwazajg, ze efekty takie niezwykle trudno jest
zinternalizowaé, poniewaz ich wystgpowanie jest zazwyczaj niemozliwe do przewidzenia i zwykle
wywolane przez nieopatrzne decyzje polityczne. Ta trudno$¢ po cze$ci wynika z tego, ze nakladanie
kary na przedsigbiorstwa za cos, co si¢ samemu spowodowato (poprzez zmiang regut gry), byloby czyms
kuriozalnym. Wydaje si¢ zatem, ze bardziej chodzi o to, ze jakakolwiek interwencja panstwa by
zinternalizowa¢ negatywne efekty zewnetrzne jest zawsze spdzniona, a to oznacza, ze moze by¢ ona

wylacznie reaktywna.

Efekty zewngtrzne zwiagzane z obecnoscia BIZ powodujg zmiany w strukturze gospodarki. Pozytywne
efekty zewngtrzne mogg wptywac (zgodnie ze spostrzezeniami Marshalla 1890) na produktywnosé
przedsigbiorstw a przede wszystkim na lepsze wykorzystanie czynnikéw produkcji. Wedtug Bator
(1958) wystepowanie pozytywnych efektow zewnetrznych (nie tylko spowodowanych obecnoscia BIZ)
powiazaé¢ mozna z koncepcja optimum w sensie Pareto®*. W tym sensie, ze zwickszenie wydajnosci
produkcji spowodowane przez pozytywne efekty zewnetrzne z BIZ, w szczegélnosci zas efekty
rozlania, zwigzane jest z lepszym wykorzystaniem czynnikéw produkcji. To oznacza, ze W ujgciu
sektorowym, obecno$¢ pozytywnych efektow zewngtrznych z BIZ powinna przyczynia¢ si¢ do
zwigkszania produktywnosci i by¢ moze koncentracji na rynku. To za$ oznacza, ze do empirycznego

badania efektow zewnetrznych zastosowa¢ mozna miary specjalizacji.

W kolejnej czesci przedstawiono najczesciej stosowane mierniki specjalizacji w celu wskazania takiego
sposrod nich, ktory w S$wietle analizowanej literatury moglby poshuzy¢é do pomiaru efektéw
zewngtrznych BIZ. W literaturze zwracano przy tym uwage na to, ze BIZ moga by¢ zwigzane
Z obecnoscig przewag komparatywnych w sensie ricardianskim. Jest to jeden z glownych argumentow,
dla ktorych starano si¢ znalez¢ miernik, ktéry w najlepszy mozliwy sposob pozwolilby na obserwacje

przewag komparatywnych na poziomie regionalnym.

2.8. Pomiar efektow zewnetrznych BIZ za pomocg miernikéw specjalizacji

Zgodnie z argumentami przedstawionymi przez Boudreaux i Meiners (2019) wystepowanie efektow
zewnetrznych wplywa na dziatalno$¢ podmiotow niezaangazowanych w transakcje. A to oznacza, ze
efekty zewngtrzne z BIZ moga mie¢ wplyw na strukture gospodarki. Wedtug Palan (2010) stosowane
w badaniach ekonomicznych miary specjalizacji mozna podzieli¢ na indeksy specjalizacji i indeksy
heterogenicznosci, a réznice miedzy nimi przyrownywane sa do réznic miedzy absolutna i relatywna
specjalizacja. Obu grup najczesciej uzywa si¢ do prowadzenia badan na poziomie gospodarek

narodowych. Wskazniki specjalizacji pozwalaja na przyktad na zbadanie tego, czy Polska specjalizuje

3 Alokacja czynnikow produkcji jest optymalna w sensie Pareto, jesli nie mozna jej zmieni¢ bez pogorszenia
sytuacji przynajmniej jednej osoby. To oznacza, ze jesli alokacje zasobéw mozna zmieni¢ w taki sposob, aby
poprawi¢ dobrobyt przynajmniej jednej osoby bez pogorszenia sytuacji kogokolwiek innego, ta alokacja nie jest
optymalna w sensie Pareto. Innymi stowy istnieje mozliwo$¢ wykorzystania czynnikéw produkcji w taki sposéb,
ktory poprawi sytuacj¢ przynajmniej jednej osoby bez pogorszenia sytuacji innych osoéb.
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si¢ w produkcji dobr pracochtonnych, a wtoska kapitatochtonnych na relatywnie duzym poziomie
szczegOtowosci. Umozliwiaja rowniez sprawdzenie czy Wiochy specjalizuja si¢ W dziatalno$ci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, a Polska w rolnictwie, le$nictwie,
towiectwie i rybactwie. Natomiast indeksy heterogenicznosci koncentrujg si¢ na odchyleniach struktury
gospodarki od $redniej dla wybranej grupy referencyjnej. Jednym z najbardziej popularnych indeksow
tego typu jest indeks Krugmana (1991), ktory stuzy do badania wspomnianego odchylenia w odniesieniu

do grupy referencyjnej.

Jednym z najbardziej popularnych miernikéw specjalizacji jest indeks Hirschmana-Herfindahla (HHI),
ktory stuzy do badania stopnia koncentracji wybranego sektora gospodarki. Czasami uzywa si¢ go do
zbadania tego, czy w gospodarce znajdujg si¢ oligopole albo kartele (Hannah i Kay 1977, Waterson
1984, Tirole 1988). Oblicza si¢ go w nastepujacy sposob:

HHI = ¥!_, b, (2.4)
gdzie i oznacza sektor gospodarki, b jest udzialem w rynku, natomiast a interpretowane jest jako
przesunigcie w kierunku wigkszych firm, poniewaz w ten sposéb mozna wykry¢ monopole®.
Najczesciej przyjmuje si¢, ze a = 2. Aby zmniejszy¢ efekt monopoli, przyja¢ mozna postac

zaproponowang przez Keeble i Hausera (1971):

HHIKH = ’Z€=1 blz, (25)

gdy a — jest bliska 1, indeks ten w dziataniu poréwnywany jest do Indeksu entropii Shannona (Palan,
2010). Gdy za$ a < 1, HHI staje si¢ odwrotnym indeksem specjalizacji, natomiast &« = 0 nie ma

interpretacji.

W literaturze przedmiotu przyjmuje si¢, ze wspomniany indeks entropii Shannona jest dobrym
miernikiem dystrybucji dochodow (Cowell 1995, 2000). Do pomiaru specjalizacji uzywa sie go
stosunkowo rzadko (zob. Attaran i Zwick 1987, Smith i Gibson 1988, Aiginger i Davies 2004, Aiginger
i Pfaffermayr 2004). Indeks ten przyjmuje postac:

SEI = —=¥!_, b in(b), (2.6)
gdzie b; oznacza udziat i-tej gat¢zi gospodarki w produkcji ogdtem albo w zatrudnieniu, a — jest rowna
1, wigc zostala pominigta. Logarytmiczna posta¢ b; sprawia, ze indeks ten jest indeksem odwrotnym.
W przypadku udziatu wynoszacego 0 nie ma interpretacji, a w przypadku, gdy wynosi on 1 — oznacza

zarébwno maksymalng, jak i zerowg heterogeniczno$¢®. Nieco podobnie jest w przypadku indeksu Ogive

34 Miernik ten stuzy¢ moze do badan przewag absolutnych na poziomie regionalnym. Przeprowadzane badanie
ma za$ na celu wylonienie ewentualnych przewag komparatywnych.

% Indeks ten jest bardzo wrazliwy na to, jaka jest klasyfikacja poszczegélnych sektorow. Badania poréwnawcze
mozliwe sa jedynie dzigki przyjeciu przez wiele urzedow statystycznych tych samych standardow np. PKD 2007
jest kompatybilna z NACE, ktore z kolei czerpie z ISIC rev. 4.
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(Palan 2010, Bahl i in. 1971, Hackbart i Anderson 1975, Wasylenko i Erickson 1978 oraz Attaran
i Zwick 1987). Indeks przyjmuje postac:

0= 2{:11 (bi +%)

Zaktada on réwnomierng dystrybucj¢ w sektorach i jest niekiedy krytykowany za to, ze niezbyt dobrze

2
: (2.7)

opisuje roznicg pomigdzy poszczegolnymi krajami. Nie jest to zatem dobry indeks do zej$cia o poziom
nizej, czyli do szczebla regionow. Ponadto, wedtug Palan (2010) i tak, znacznie lepsze rezultaty mozna

osiagna¢ stosujac indeks Hirschmana-Herfindahla.

W badaniach stosuje si¢ rowniez alternatywne ujecie, ktore znalazto szerokie zastosowanie w analizie
eksportu — jest to indeks Balassy (1965). Indeksu tego uzywa si¢ do badania ujawnionych przewag
komparatywnych (Revealed Comparative Advantage, RCA) na poziomie gospodarek narodowych.
Wedhug Balassy (1965: 5) przewagi komparatywne ,,ujawniaja si¢ poprzez wyniki w handlu na
poziomie poszczegdlnych krajéw w odniesieniu do wytwarzania produktow, w tym sensie, ze schemat
towarowy handlu odzwierciedla koszty wzgledne”. Jest tak dlatego, ze struktura eksportu odzwierciedla
przewagi komparatywne w produkcji dobr i ustug. Balassa (1965) zwraca jednak uwage, ze wyniki
takiego pomiaru moga by¢ nieco znieksztatcone, poniewaz kraje stosowaé moga roézng polityke
taryfowa. Indeks Balassy oblicza si¢ w nastgpujacy sposob:

_Xin
Xj X;'

RCA; (2.8)

gdzie: X;; — warto$¢ eksportu i-tej grupy towarowej w j-tym kraju, X; — catkowita warto$¢ eksportu j-
tego kraju, X; — wartos¢ swiatowego eksportu i-tej grupy towarowej, X — catkowita warto$¢ eksportu
swiatowego. W niniejszej pracy powyzszy indeks jest zrodtem inspiracji do zastosowania koncepcji
Ricardo na poziomie wojewodztwa. Takie zastosowanie indeksu RCA pozwala na analize struktury
gospodarki (ujawnionych przewag komparatywnych) na poziomie wojewodztw i poszczeg6lnych sekcji
gospodarki narodowej®*. Ponizej znajduje sie, krotka prezentacja indeksu RCA na poziomie

wojewodztw.

Wojewodztwo j posiada ujawniong przewage W produkcji w sektorze gospodarki narodowej i, gdy
warto$¢ dodana brutto (czyli warto$¢ wszystkich wyrobow i ustug wytworzonych przez podmioty
gospodarcze dziatajgce W sekcji i pomniejszona o koszty zwigzane z ich wytworzeniem) w relacji do
wartosci dodanej brutto w wojewodztwie j we wszystkich sektorach, jest wigksza niz ten sam stosunek
wyliczony dla wszystkich 16 wojewodztw. Indeks wyrazony wzorem przyjmuje wowczas nastepujaca
postag:

_ Xij ZjEJZiEIXij
Yij Yier Xij Zje]Xij

: (2.9)

36 Obliczen uzyskanych za pomocg powyzszego wzoru uzyto rowniez do stworzenia mapy ujawnionych korzysci
komparatywnych w ujeciu sektorowym.
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gdzie: I oznacza zbior wszystkich sektorow (i € I), a J 0znacza zbior wszystkich 16 wojewodztw
(j € ) Xi; oznacza produkcje w wojewodztwie j W sektorze i, ¥;¢; X;; 0znacza produkcje wybranego
wojewodztwa j we wszystkich sektorach, a }; j¢; X;; oznacza produkcje we wszystkich wojewddztwach

w sektorze i. Zapis ¥ je;Xier X; ; oznacza produkcje we wszystkich sektorach wszystkich 16

wojewodztw. Wojewodztwo j posiada ujawniong przewage komparatywng w produkcji dobra i gdy

jegoy;j = 1.
Podsumowanie

W literaturze przedmiotu pomiaru efektow zewnetrznych BIZ dokonywa¢ mozna w ramach
specyficznego sektora — wymiar horyzontalny albo w ramach przeptywoéw migdzygateziowych —
wymiar wertykalny. W przypadku tego drugiego poznane metody pozwalaja na obliczenie, jaki odsetek
produkcji przedsigbiorstw lokalnych znajduje si¢ ,,w produkcji” przedsigbiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego — czyli na oszacowanie produkcji wytworzonej w ramach tzw. wstecznych

tancuchéw produkcii.

Ze wzgledu na to, ze oprocz efektow zewnetrznych wystepujacych w ramach tancuchéw produkcji
wyrdznia si¢ jeszcze migracje miedzyzaktadowa, efekty demonstracji oraz wiele innych efektow
rozlewania — czg¢s$¢ naukowcow proponuje, aby pomiaru efektow zewnetrznych dokonywaé za pomoca
badan ankietowych. Jest to zdecydowanie najlepsza znana metoda, ale jest bardzo kosztowna, dlatego
W pracy zaproponowano alternatywe, ktéra postuzyé moze do monitorowania ustawicznego przy

zastosowaniu ogodlnie dostgpnych danych.

Przeglad literatury wykazal, ze badacze sg zgodni co do tego, ze obecnos¢ BIZ zmienia strukture
gospodarki. Zidentyfikowano przy tym, miedzy innymi dwa typy oddzialywan — efekty wypychania
(negatywne) oraz efekty rozlewania produktywnosci (pozytywne). To, ze BIZ zmieniajg strukture
gospodarki kraju goszczacego jest zarazem gtdéwnym argumentem, aby pomiaru efektéw zewngtrznych
BIZ dokonywaé¢ za pomoca miernikdw specjalizacji. W literaturze stosuje si¢ bardzo wiele takich
miernikéw, jednakze ze wzgledu na to, iz wielu badaczy obecno$¢ BIZ wigze z poszukiwaniem przez
nie ricardianskich przewag komparatywnych, w pracy zaproponowano miernik oparty o koncepcje
pomiaru ujawnionych przewag komparatywnych, ktorej integralng czescia jest analiza przyczynowos$ci

z uwzglednieniem efektow przestrzennych.
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Rozdziat 3. Mapa ujawnionych korzysci komparatywnych
W przetworstwie przemystowym

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wartosci wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych
w produkcji w Polsce na poziomie regionalnym. Do wyznaczenia wskaznikow wykorzystano dane
0 wartosci dodanej brutto (w cenach biezacych) — PKD 2007-ESA 2010 pochodzace z Banku Danych
Lokalnych GUS®¥. Obliczeh przewag komparatywnych dokonano dla wszystkich sekcji PKD 2007.
Gltowny nacisk w pracy potozono na efekty zewnetrzne w sektorze przetworstwa przemystowego, stad
poglebiona analiza ujawnionych przewag komparatywnych dotyczy wilasnie tej sekcji. Krotkie

podsumowanie wynikéw obliczen dla pozostatych sekcji znajduje si¢ w zataczniku 4 w formie map.

Uzycie przedstawionego w poprzednim rozdziale wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych
(RCA) na poziomie wojewodztw (zob. wzor 2.9) do pomiaru efektow zewngtrznych produktywnosci
z BIZ sprawia, iz obserwowa¢ mozna efekty zewnetrzne, ktore powstaly zaréwno w tancuchach
produkcji, jak i w wyniku migracji mi¢gdzyzaktadowej, funkcjonowania przedsigbiorstw odpryskowych
oraz wielu innych. Analizie bowiem poddane zostaty zmiany struktury gospodarki wywotane BIZ.
Poprzednio stosowane metody (zob. Caves 1974, Javorcik 2004, Kottaridi i Stengos 2010) pozwalaty
na zbadanie tego, jak BIZ penetrowaty rozne sektory gospodarki — albo tego, jaka cze$¢ produkcji
w gospodarce (w tancuchach produkcji) powstata dzigki BIZ. Uzyty w tej pracy wskaznik pozwala za$
na poglebienie wiedzy o zdolnosci absorbceji z BIZ, czyli z rozlewania (dyfuzji) tego, czego one nie

zinternalizowaty (zob. Dunning 1973) w poszczegdlnych sektorach gospodarki narodowe;j.

W czgéci empirycznej pracy przyjeto definicje GUS, poniewaz dane pochodzg z Banku Danych
Lokalnych GUS. Sa to dane z kategorii (K25): podmioty gospodarki narodowej, przeksztalcenia
wilasnos$ciowe i strukturalne, grupy (G373): podmioty z udziatlem kapitatu zagranicznego i podgrupy
(P2294) kapital zagraniczny (w min PLN). Dane zebrano tak, aby przeprowadzi¢ oszacowania na
poziomie wojewddztw (NUTS 2). Mapa ujawnionych korzysci komparatywnych powstata w oparciu
0 dane sektorowe w standardzie PKD 2007. Jest to klasyfikacja powszechnie wprowadzona w Polskiej
statystyce, ewidencji, dokumentacji i rachunkowosci. Klasyfikacja PKD 2007 jest zharmonizowana
z klasyfikacja NACE (poziom UE) oraz ISIC (poziom ONZ). Gtdwnym poziomem odniesienia dla PKD
2007 jest NACE — czyli Statystyczna Klasyfikacja Rodzajow Dziatalnosci Gospodarczych w Unii
Europejskiej (ang. Statistical Classification of Economic Activities in the European Union). Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2007) jest klasyfikacja pochodng w stosunku do klasyfikacji
macierzystej — NACE. A to oznacza, ze w przysztosci wyniki monitorowania postuzy¢ beda mogty do

przeprowadzenia analizy komparatywnej na poziomie wielu krajow.

37 Dano zebrano przy uzyciu API (ang. Application Programming Interface) — dostep uzyskano za pomoca
skryptow wilasnych.

126



Wyniki oszacowania ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym dla roku
2017 wskazaty, ze 10 sposrod 16 wojewodztw w Polsce posiadato ujawnione przewagi komparatywne
w produkcji przemystowej. Byty to lubuskie, podkarpackie, opolskie, wielkopolskie, dolnoslaskie,
kujawsko-pomorskie, $laskie, warminsko-mazurskie, pomorskie i todzkie. Na tym tle gorzej wypadty
wojewodztwa §wigtokrzyskie, podlaskie, matopolskie, zachodniopomorskie, lubelskie i mazowieckie.
Wykres 3 stanowi krotkie podsumowanie wynikow analizy ujawnionych przewag w przetworstwie
przemystowym w roku 2000 i 2017 (linia przerywana oddziela wojewddztwa, ktore posiadaja ujawnione

przewagi komparatywne — powyzej 1, od tych ktore tych przewag nie posiadajg — ponizej 1).

WYKRES 3. UJAWNIONE PRZEWAGI KOMPARATYWNE W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM
W ROKU 200012017

KUJAWSKO-POMORSKIE
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Zrédto: opracowania wlasne.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje si¢ nie tylko tym, ze w roku 2017 posiadato najwigksze
ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym, ale od roku 2000 w relacji do
pozostatych wojewddztw ,,zdobywato” te przewagi najszybciej. W roku 2000 znajdowato si¢ ono na
8 pozycji wérod wszystkich wojewddztw (1,05). Na pierwszym miejscu w roku 2000 znajdowato si¢

wojewodztwo kujawsko-pomorskie (1,26).

Poszczegolne wojewodztwa roznity sie pod wzgledem obecnosci BIZ. W roku 2017 warto$¢ kapitatu
zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta np. w wojewodztwie lubuskim
wzgledem roku 2003 (dane najstarsze) o 32,60%. Nie byt to najwigkszy zanotowany wzrost w latach
2003-2017 bowiem wsrod polskich wojewddztw — pod wzgledem wielkosci warto$ci kapitatu
zagranicznego w BIZ wojewodztwo lubuskie uplasowalo si¢ na pozycji 15, przed wojewodztwem

swigtokrzyskim.
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W stosunku do roku 2012 (dane najstarsze dla wszystkich wojewddzw) naklady wewnetrzne na
dziatalnos¢ B+R finansowane z zagranicy w wojewodztwie lubuskim w roku 2017 zwigkszyly si¢
0 80,21%. W wyzej wymienionym okresie lubuskie byto jednym z dwoch wojewodztw (drugie to woj.
opolskie), w ktorych naktady wewngtrze na dziatalnos¢ B+R finansowane z zagranicy si¢ zwigkszaly.
W wojewddztwie opolskim naktady na B+R finansowane z zagranicy zwigkszyty si¢ w 2017 roku
w relacji do roku 2012 o 31,52%. W pozostatych wojewddztwach za§ naktady na B+R finansowane

Z zagranicy znaczgco si¢ zmniejszyly.

WYKRES 4. UJAWNIONE PRZEWAGI KOMPARATYWNE W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM
W LATACH 2000-2017
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wojewddztwo podkarpackie w 2000 r. i w 2017 r. znajdowalo si¢ na drugiej pozycji wsrod wszystkich
wojewodztw w Polsce pod wzgledem ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym (zob.
Wykres 3.). W stosunku do innych wojewddztw, takich jak wielkopolskie lub kujawsko-pomorskie nie
tracito ono ujawnionej przewagi komparatywnej w przetworstwie przemystowym, lecz sukcesywnie jg
zwigkszalo, cho¢ nie tak szybko i spektakularnie jak wojewodztwo lubuskie. Pod wzgledem mediany
podkarpackie zajmowato w latach 2000-2017 jednak pierwsza pozycj¢ w Polsce. W roku 2017 wartos¢
kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. podkarpackim
wzgledem roku 2003 o 75,72%. W relacji do 2012 r. nakltady na B+R finansowane z zagranicy
W wojewddztwie podkarpackim zmniejszyly si¢ przy tym o 64,14%, co daje mu 10 pozycje na tle

wszystkich wojewoddztw w Polsce.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie (na pierwszej pozycji w roku 2000) w roku 2017 pod wzgledem
ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym znajdowalo si¢ na pozycji 6. Wojewddztwo to

posiadato w dalszym ciggu przewagi komparatywne w sekcji C w relacji do wiekszosci wojewodztw
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w Polsce 1 nie byl to najwigkszy spadek na tle wszystkich wojewodztw w kraju, niemniej jednak pod
wzglgdem ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym przewagi te ulegly
w Woj. kujawsko-pomorskim znaczgcemu pogorszeniu. W roku 2017 wartos¢ kapitatu zagranicznego
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. kujawsko-pomorskim wzglgdem roku

2003 0 209,22%.

Wojewodztwo wielkopolskie, ktore pod wzgledem mediany w latach 2000-2017 zajmowato trzecia
pozycje w kraju — w roku 2000 znajdowato si¢ na pozycji 3, a w roku 2017 na pozycji 4. Ujawnione
przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w woj. wielkopolskim wzrastaty z 1,15
w roku 2000 do 1,23 w roku 2017, lecz wolniej niz miato to miejsce np. w woj. lubuskim, $lagskim albo
opolskim. W roku 2017 warto$¢ kapitalu zagranicznego w podmiotach z udzialem kapitatu

zagranicznego wzrosta w woj. wielkopolskim wzglgdem roku 2003 o 187,03%.

Pod wzgledem ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym woj. opolskie w roku 2000
zajmowalo 7 pozycj¢ w relacji do wszystkich wojewddztw w Polsce, natomiast w roku 2017 byta to
pozycja 3. Pod wzgledem mediany wojewoddztwo to w latach 2000-2017 uplasowato si¢ na 5 pozycji
w Polsce. W roku 2017 warto$¢ kapitalu zagranicznego w podmiotach z udzialem kapitatu
zagranicznego wzrosta w woj. opolskim wzglgdem roku 2003 o0 75,30%. Wykres 5 stanowi probe
krotkiego podsumowania analizy dotyczacej wzrostu wartosci kapitalu zagranicznego w BIZ w polskich
wojewodztwach w latach 2003-2017.

WYKRES 5. WZROST WARTOSCI KAPITALU ZAGRANICZNEGO W BIZ W LATACH 2003-2017
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Zrédto: opracowanie whasne
W latach 2000-2017 woj. dolnoslaskie posiadato ujawnione przewagi kKomparatywne w przetworstwie

przemystowym — w roku 2000 byto ono na pozycji 7, a w roku 2017 na pozycji trzeciej. Po woj.

lubuskim, $laskim, opolskim i warminsko-mazurskim byt to jeden z najwigkszych wzrostow w Polsce.
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W roku 2017 wartos¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta
w woj. dolnoslaskim wzgledem roku 2003 o0 239,06%.

Wojewodztwo pomorskie w roku 2000 znajdowato si¢ na 4 pozycji pod wzgledem posiadanych przewag
komparatywnych w przetworstwie przemystowym. W roku 2017 bylo ono na pozycji 9. W relacji do
pozostatych wojewodztw w kraju, ujawnione przewagi komparatywne tego wojewodztwa nieznacznie
spadly — w roku 2000 wynosity one 1,14 a w roku 2017 1,11. W roku 2017 warto$¢ kapitatu
zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. pomorskim wzgledem
roku 2003 o 169,39%. Z drugiej strony pod wzgledem wydatkéw B+R finansowanych z zagranicy
wojewoOdztwo to zajmowalo ostatnig pozycj¢ wsroéd wszystkich wojewddztw w Polsce. W roku 2017

w relacji do roku 2012 wydatki na B+R finansowane z zagranicy w tym woj. zmniejszyty si¢ 0 80,77%.

Wojewodztwo 1odzkie w roku 2000 pod wzgledem ujawnionych przewag w przetworstwie
przemystowym znajdowato si¢ na 5 pozycji w Polsce, natomiast w roku 2017 byto ono na pozycji 10.
W relacji do wszystkich wojewddztw w kraju posiadato ono w latach 2000-2017 nieznaczne przewagi
komparatywne w przetworstwie przemystowym jednak przewagi te zmniejszyty sie¢ — z 1,14 w roku
2000 do 1,06 w roku 2017. W roku 2017 wartos¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem

kapitalu zagranicznego wzrosta w woj. t6dzkim wzgledem roku 2003 0 165,24%.

Wojewodztwo $laskie w roku 2000 nie posiadalo ujawnionych przewag w przetworstwie
przemystowym — znajdowato si¢ ono na 12 pozycji z wynikiem 0,96. Do roku 2017 jego pozycja ulegta
znaczacej poprawie — pozycja 7 z wynikiem wskaznika na poziomie 1,15. Byt to — po woj. lubuskim,
najwigkszy wzrost w Polsce w latach 2000-2017. W roku 2017 wartos¢ kapitalu zagranicznego
w podmiotach z udzialem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. $lagskim wzgledem roku 2003
0 147,85%.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie w roku 2000 nie posiadato ujawnionych przewag W przetworstwie
przemystowym (10 pozycja w Polsce z wynikiem 0,99) lecz do roku 2017 uzyskato je plasujac si¢ na
pozycji 8 zwynikiem 1,17. Byt to czwarty najwigkszy wzrost w porownaniu do wszystkich wojewodztw
w Polsce. W roku 2017 warto$¢ kapitalu zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego wzrosta w woj. warminsko-mazurskim wzgledem roku 2003 0 86,93%. Z jednej strony
W woj. warminsko-mazurskim wystapit jeden z najwiekszych spadkéw, jezeli chodzi o wydatki B+R
finansowane z zagranicy — w relacji do 2012 r., w 2017 r. zmniejszyly sie one o 74,68%. A z drugiej,
W wojewddztwie tym w roku 2019 w relacji do roku 2009 nastapit najwiekszy wsrod pozostatych

wojewodztw wzrost liczby patentow (zob. tabela 11).
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TABELA 11. PATENTY W LATACH 2009-2019
RANKING POD WZGLEDEM WZROSTU W RELACJI DO ROKU 2009

mhw‘;iors‘tg nazwa patzeggg % total patze(;]ltg % total % wzrost
1 warminsko-mazurskie 9 0,59 48 163 433,33
2 podlaskie 15 0,98 65 2,21 333,33
3 zachodniopomorskie 43 2,80 185 6,28 330,23
4 lubelskie 60 3,91 216 7,33 260,00
5 podkarpackie 45 2,93 121 4,11 168,89
6 wielkopolskie 105 6,84 250 8,48 138,10
7 matopolskie 141 9,18 315 10,69 123,40
8 pomorskie 78 5,08 160 5,43 105,13
9 kujawsko-pomorskie 53 3,45 98 3,33 84,91
10 1o6dzkie 115 7,49 200 6,79 73,91
11 S$wietokrzyskie 37 2,41 63 2,14 70,27
12 mazowieckie 339 22,07 559 18,97 64,90
13 lubuskie 18 1,17 27 0,92 50,00
14 dolnoslaskie 170 11,07 252 8,55 48,24
15 opolskie 34 2,21 46 1,56 35,29
16 Slaskie 274 17,84 342 11,61 24,82

Zrédto: opracowanie wiasne, dane GUS.

Wojewodztwo $wietokrzyskie nie posiadato ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym

zarobwno w 2000 r. (11 pozycja z wynikiem wskaznika 0,98), jak i w roku 2017 (pozycja 11 z wynikiem

0,97). W relacji do roku 2000 ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym

w tym wojewodztwie nieznacznie spadly. W roku 2017 warto$¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach

z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. $wietokrzyskim wzgledem roku 2003 zaledwie

0 1,41%. Wojewodztwo to znajdowalo si¢ roOwniez na jednej z ostatnich pozycji (miejsce 14) pod

wzgledem zmian wartosci wydatkéw B+R finansowanych z zagranicy — spadek wynidst w roku 2017

w relacji do roku 2012 73,46% (zob. wykres 6).
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WYKRES 6. NAKEADY NA B+R FINANSOWANE Z ZAGRANICY W ROKU 2017 W RELACJI DO
ROKU 2012

LUBUSKIE - ]

OPOLSKIE -
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LUBELSKIE -
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PODKARPACKIE -
WIELKOPOLSKIE -
DOLNOSLASKIE -
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1 1 1
-50% 0% 50%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wojewddztwo malopolskie w roku 2000 posiadalo nieznaczne przewagi komparatywne
W przetworstwie przemystowym (pozycja 9 z wynikiem wskaznika 1,00), jednak do roku 2017 ulegly
one znaczacemu pogorszeniu — spadek na pozycje 13 (z wynikiem 0,90). Byt to jeden z najwickszych
spadkow w relacji do wszystkich wojewodztw w Polsce — wigkszy zanotowano jedynie w woj.
mazowieckim. W roku 2017 warto$¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem kapitatu

zagranicznego wzrosta w woj. matopolskim wzgledem roku 2003 o0 107,23%.

Wojewddztwo podlaskie zarowno w roku 2000, jak i w roku 2017 nie posiadalo ujawnionych przewag
w przetworstwie przemystowym. W roku 2000 znajdowato si¢ na pozycji 14 z wynikiem wskaznika
0,91 a w roku 2017 na pozycji 12 z wynikiem wskaznika 0,91. Ze wszystkich wojewodztw w Polsce
ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w woj. podlaskim zmienity si¢
w najmniejszym stopniu. W roku 2017 warto$¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem

kapitalu zagranicznego wzrosta w woj. podlaskim wzgledem roku 2003 0 139,49%.

Wojewddztwo zachodniopomorskie zarowno w roku 2000, jak i w 2017 r. nie posiadato ujawnionych
przewag w przetworstwie przemystowym. W 2000 r. znajdowato si¢ ono na pozycji 13 z wynikiem
wskaznika 0,92 natomiast w roku 2017 byto ono na pozycji 14 z wynikiem 0,85. W relacji do
pozostatych wojewodztw w Polsce pozycja woj. zachodniopomorskiego ulegla nieznacznemu
pogorszeniu. W roku 2017 warto$¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatem Kkapitatu

zagranicznego wzrosta w woj. zachodniopomorskim wzgledem roku 2003 0 430,61%.

Wojewddztwo lubelskie nie posiadato z kolei ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie

przemystowym w relacji do pozostatych wojewodztw w Polsce — zar6wno w roku 2000, jak i w roku
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2017. Co wiecej, jego pozycja pod wzgledem tego wskaznika ulegta pogorszeniu — w roku 2000
wskaznik ujawnionych przewag w przetworstwie wynosit 0,87, a w roku 2017 wyniodst 0,77 — zaré6wno
w roku 2000, jak i 2017 uplasowato to woj. lubelskie na 15 pozycji w Polsce. Jednoczes$nie w roku 2017
warto$¢ kapitatu zagranicznego w podmiotach z udziatlem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj.
lubelskim wzgledem roku 2003 o 254,00%. By¢ moze zatem W wojewoddztwie tym zachodza efekty
wypychania. Jezeli sytuacja taka ma miejsce (a wykaza¢ to moze dopiero analiza przyczynowosci),

moze to oznaczaé, ze wojewodztwo stosuje ztg strategi¢ przyciagania BIZ i nalezy ja zrewidowac.

Ostatnie miejsce, zarowno w roku 2000, jak i w roku 2017 przypadto woj. mazowieckiemu. W roku
2000 wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych w produkcji przemystowej wyniost w tym woj.
0,77 natomiast w roku 2017 byt on na poziomie 0,64. W roku 2017 wartos¢ kapitatu zagranicznego
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w woj. mazowieckim wzglgdem roku 2003
0 74,69%. W woj. mazowieckim w roku 2017 w relacji do 2012 zmniejszyly si¢ wydatki na B+R
finansowane z zagranicy — 0 0,01%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze woj. mazowieckie posiada znaczace
przewagi komparatywne w innych sekcjach PKD, a nie w przetworstwie przemystowym — migdzy
innymi w sekcji J (informacja i komunikacja), sekcji K (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa) oraz

sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) — zob. zatgcznik 4.
3.1. Przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w ujeciu geograficznym

Mapa ponizej (zob. rys. 9) przedstawia ujawnione przewagi komparatywne w roku 2017
W przetworstwie przemystowym w poszczegdlnych wojewodztwach. Mape wykonano przy uzyciu
skryptu wlasnego w jezyku programowania R przy uzyciu danych przestrzennych pobranych ze strony
Glownego Urzedu Geodezji i Kartografii. Skrypt przygotowany jest tak, aby umozliwi¢ generowanie
map ujawnionych przewag komparatywnych dla kazdego z sektoro6w gospodarki i dla wybranego roku
poczawszy od roku 2000 — dane najstarsze. L.gczy si¢ on bezposrednio z baza danych GUS za pomoca

API co, jak wspomniano powyzej umozliwia monitorowanie ustawiczne.

Na mapie ciemniejsze kolory oznaczajg, ze wojewodztwo posiada ujawnione przewagi komparatywne
nad innymi. Wojewodztwo mazowieckie posiadato najmniej ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym, natomiast najwigcej woj. lubuskie. Na tle catego kraju wojewodztwa
znajdujace si¢ w zachodniej cze$ci posiadaty wigcej przewag w przetworstwie przemystowym niz
wojewddztwa z czgsci wschodniej. Wyjatek stanowito woj. podkarpackie, ktore pomimo, ze znajduje
si¢ w potudniowo-wschodniej czgéci Polski, uplasowato si¢ na drugiej pozycji pod wzgledem

ujawnionych przewag w produkcji przemystowej, po wojewddztwie lubuskim.
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RYSUNEK 9. MAPA UJAWNIONYCH PRZEWAG KOMPARATYWNYCH W PRZETWORSTWIE
PRZEMYSELOWYM, ROK 2017

PODLASKIE

a_MALOPOLSKIE

Zrédto: opracowanie wlasne.

By¢ moze wystepujg roznice w produktywnosci pomiedzy wojewddztwami zachodnimi a wschodnimi
ito wlasnie manifestowane jest przez znaczaco lepsze ujawnione przewagi komparatywne
W przetworstwie przemystowym. Nasuwa si¢ pytanie, czy roznice te moga by¢ zwigzane
Z wystepujacymi tam biegunami wzrostu i efektami aglomaracji. W sektorze przetworstwa
przemystowego motorem wzrostu jest uczenie si¢ przez dziatanie, ktoremu sprzyja otwartos$¢
gospodarki (Wojnicka-Sycz 2013: 135) a zwlaszcza otwarto$¢ na BIZ. By¢ moze pomiedzy

wojewodztwami ze wschodu i zachodu Polski wystepuja w tej kwestii istotne rdznice.

W roku 2017 najwigcej kapitatu zagranicznego w formie BIZ naptyneto do woj. mazowieckiego (94,90
mld PLN). Woj. lubuskie z kolei przyciagneto BIZ rzgedu 1,86 mld PLN, co daje mniej niz 1% kapitatu,
jaki naptynat w tym czasie do Polski w formie BIZ. Wojewodztwa, ktdre posiadaja ujawnione przewagi
komparatywne w roku 2017, maja wyzszy odsetek przedsigbiorstw z tego sektora w relacji do
wszystkich dziatalno$ci gospodarczych. W woj. lubuskim przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze
przetworstwa przemystowego, stanowity 55,2% wszystkich przedsigbiorstw objetych badaniem przez
GUS. W woj. mazowieckim odsetek ten wynosit 25,7%. Korelacja pomigdzy liczbg przedsigbiorstw
zZ przetworstwa przemystowego w relacji do liczby przedsigbiorstw ogodtem, z ujawnionymi przewagami

komparatywnymi na poziomie wojewodztwa wyniosta w 2017 r. 0,754.

134



RYSUNEK 10. MAPA UJAWNIONYCH PRZEWAG KOMPARATYWNYCH W PRZETWORSTWIE
PRZEMYSLOWYM, ROK 2000
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

W roku 2000 najwigksze przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym, posiadato woj.
kujawsko-pomorskie (zob. rys. 10 powyzej). Ze wzgledu na brak danych nie jest mozliwe ustalenie
wielkosci kapitatu zagranicznego w BIZ w tym roku, ale dane GUS wskazuja, ze w roku 2003 do woj.
kujawsko-pomorskiego naptyneto 1,02 mld PLN w formie BIZ. Stanowito to mniej niz 1% wszystkich
BIZ jakie naptynety w tym czasie do Polski. Wigkszo$¢ z nich ptynela do woj. mazowieckiego 59,9%.

Podobnie byto w przypadku srodkow przekazanych szkotom wyzszym (w tys. PLN), w 2000 r. ponad
57,7% z nich w relacji do Polski wptyneto do woj. mazowieckiego. Do woj. kujawsko-pomorskiego
wowczas przekazano 1% srodkow, do woj. podkarpackiego (2-gie miejsce na mapie pod wzgledem
ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym) 7%. Woj. lubelskie, opolskie
i warminsko-mazurskie w roku 2000 rowniez przyjety odpowiednio — mniej niz 1% wszystkich srodkow
przeznaczonych na dofinansowanie uczelni wyzszych w Polsce. A biorac pod uwage ujawnione
przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym, byty one odpowiednio na 15, 7 i 10 miejscu

w relacji do pozostatych wojewodztw w Polsce.

Naktady inwestycyjne na B+R w 2000 r. byty w woj. mazowieckim znacznie wyzsze niz W pozostatych
wojewoOdztwach (38,42% wszystkich naktadow na B+R w Polsce). W woj. kujawsko-pomorskim
w roku 2000 naktady na B+R wyniosty 16,68 min PLN (2,05%).
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W kolejnym kroku badania przeprowadzono analize ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym w latach 2000-2017 za pomoca mapy cieplnej (ang. heat map)®. Mape
sporzadzono przy uzyciu funkcji ggplot z pakietu tidyverse (zob. Wickham 2016). Narzedzie to
zastosowano poniewaz pozwala na wizualizacj¢ danych, a konkretnie na pokazanie wielkosci zjawiska
wyrazonej za pomoca kolorow w dwoch wymiarach. W przypadku zastosowanej mapy na osi rzednych
znajduja si¢ poszczegbdlne wojewodztwa, natomiast na osi odcietych znajduje si¢ czas (t). Ciemniejsze
kolory oznaczaja, ze wojewddzto posiada ujawniong przewage komparatywna W przetworstwie
przemystowym nad innymi wojewodztwami, natomiast ja$niejsze kolory oznaczaja, ze wojewddztwo
tej przewagi nie posiada. Mapa ponizej (rys. 11) pozwala zatem na obserwacj¢ ujawnionych przewag
komparatywnych w przetworstwie przemystowym w dtuzszej perspektywie czasowej. Skrypt

W R przygotowano tak, aby umozliwi¢ wizualizacj¢ ujawnionych przewag dla dowolnej sekcji PKD.

Wojewodztwami, ktére W ciggu ostatnich dwoch dekad utracity przewagi komparatywne
W przetworstwie byly woj. dolnoslaskie i wielkopolskie. Przetworstwo przemyslowe znacznie lepiej

rozwijalo si¢ w woj. lubuskim i podkarpackim.

38 W literaturze niekiedy stosuje sie rowniez thumaczenie ,,mapa termiczna”.
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RYSUNEK 11. MAPA CIEPLNA UJAWNIONYCH PRZEWAG KOMPARATYWNYCH W PRZETWORSTWIE
PRZEMYSLOWYM W LATACH 2000-2017
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przetworstwo przemystowe w wojewodztwie podkarpackim (w 2017 r. na mapie cieplnej trzecia
pozycja od gory na osi rzgdnych) rozwija si¢ intensywnie od lat 30-tych XX wieku czyli od rozbudowy
infrastruktury w ramach programéow COP (Centralny Okreg Przemystowy). W podkarpackim rozwingt
si¢ przemyst lotniczy i motoryzacyjny (waznym etapem w rozwoju przetworstwa przemystowego na
terenie tego wojewodztwa byto rozpoczecie produkeji silnikow turbinowych w latach 50-tych oraz
kontrakty z kanadyjskim Pratt & Whitney w latach 70-tych). Mielecka Strefa Ekonomiczna,
zlokalizowana gtéwnie w woj. podkarpackim nalezy przy tym do najstarszych i najwigkszych w Polsce.
Przyciaga ona inwestycje wiedzointensywne — takie jak Centrum Badawczo-Rozwojowe napedow
lotniczych Pratt & Whitney (otwarte w 2016 r.).

Woj. opolskie, wielkopolskie i dolnoslaskie podobnie jak lubuskie i podkarpackie, przyciagaja
inwestycje zagraniczne, ktére powodowaé¢ moga liczne efekty rozlewania wiedzy. Przetworstwo

przemystowe i przedsi¢biorstwa, ktore znajduja si¢ na terenie tych wojewodztw sa w stanie a) wiaczy¢
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si¢ w globalne tancuchy produkcji poprzez sie¢ dostawcoOw i b) majg na tyle silng pozycje
i doswiadczenie, ze nie dotyka ich efekt wypychania (ang. crowding-out effect). W opolskim znajduje
si¢ dobrze wykwalifikowana kadra z do§wiadczeniem w produkcji sprzetu motoryzacyjnego, a ptace
W poréwnaniu z woj. dolnoslaskim i §lgskim sg tam nieco nizsze. W woj. wielkopolskim produkuje si¢
podzespoty do produkcji maszyn (gtownie dla przemystu motoryzacyjnego), a w dolnoslaskim od lat

rozwija si¢ przemyst elektromaszynowy.
Podsumowanie

Wojewddztwa na zachodzie Polski posiadaja wigcej ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym niz wojewddztwa na wschodzie kraju. Wyjatek stanowi podkarpackie,
ale moze to by¢ zwigzane z licznymi inwestycjami poczynionymi jeszcze w latach 30-tych ubieglego
wieku w ramach Centralnego Okregu Przemystowego. Nalezy zaznaczy¢, iz sektorowa kompozycja
gospodarki pod wzglgdem przewag komparatywnych, nie jest stata lecz zmienia si¢ w czasie i chociaz
niektore z wojewodztw posidaja dlugie tradycje w sferze specyficznych sektorow np. mazowieckie
specjalizuje si¢ w sektorze ustug, natomiast podkarpackie w przetworstwie przemystowym, to inne np.
wojewddztwa na poludniowym zachodzie kraju tracag ujawnione przewagi komparatywne
W przetworstwie przemyslowym. Dzieje si¢ tak pomimo, ze posiadaja one dlugie tradycje we

wspomnianym sektorze.
3.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw

Przed 1989 rokiem w Polsce bylo bardzo niewiele BIZ, dlatego odnotowany poczatkowo naptyw byt
niezwykle intensywny (zob. Kalotay 2017). Sa jednak w Europie kraje, ktore znacznie Polske
wyprzedzaja zarowno pod wzgledem stanu BIZ per capita, jak i stanu BIZ ogdtem. Z jakich krajow
i z jakich sektorow sg BIZ, ktore prowadza dziatalno$¢ w Polsce? Na stronie internetowej PAIiH (Polska
Agencja Inwestycji i Handlu) znalez¢ mozna liste najwickszych inwestycji zagranicznych w Polsce dla
lat 2017-2019, bylo to 2439 podmiotow gospodarczych®. Bioragc pod uwage podzial wedlug sekcji
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) zauwaza si¢, ze 44,9% z nich prowadzito dziatalnos¢
w sektorach przetworstwa przemystowego. Tabela 12 jest probag kréotkiego podsumowania
analizy danych zebranych z bazy PAIiH — zawiera ona ranking pod wzgledem liczby przedsiebiorstw

zagranicznych obecnych w Polsce pod wzgledem kraju pochodzenia.

3 Lista Glownych Inwestorow Zagranicznych w Polsce — luty 2019 dostep online 08/07/2020,
https://www.paih.gov.pl/publications/foreign_investors_in_poland.
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TABELA 12. POCHODZENIE BIZ ZLOKALIZOWANYCH W POLSCE W ROKU 2019
(ILOSC PODMIOTOW GOSPODARCZYCH WEDLUG KRAJU MACIERZYSTEGO)
BIZ w przetworstwie

ranking

(wg. llosci BIZ) Kraj Liczba BIZ przemystowym
1 Niemcy 468 259
2 Francja 236 86
3 USA 232 95
4 Wtochy 175 96
5 Holandia 143 55
6 Szwecja 112 59
7 Wielka Brytania 105 36
8 Dania 85 53
9 Szwajcaria 85 50
10 Japonia 72 45
— Pozostale 726 262

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PAIiH.

Poszczegodlne polskie wojewodztwa roznig si¢ od siebie pod wzgledem struktury — w niektorych lepie;j
rozwija si¢ przetworstwo przemystowe, natomiast w innych sektor ustug lub rolnictwo. Réznie reaguja
one rowniez na obecno$¢ kapitalu zagranicznego naptywajacego do BIZ. Pomiedzy wojewodztwami
zaobserwowa¢ mozna takze roznice w kosztach zatrudnienia w przetworstwie przemystowym w relacji
do kosztow zatrudnienia ogotem we wszystkich sekcjach PKD. Ponizej znajduje si¢ Tabela 13, ktora
przedstawia krotkie podsumowanie wynikow badania korelacji pomiedzy ujawnionymi przewagami
w produkcji przemystowej, kapitalem zagranicznym w BIZ i kosztami zatrudnienia oraz korelacje
pomigdzy kosztami zatrudnienia oraz kapitatem zagranicznym w BIZ — kolumna ,,BIZ i koszt

zatrudnienia”.

W Tabeli 13 znajduja si¢ wyniki obliczen wspotczynnika korelacji Pearsona — jest to liniowa korelacja
pomiedzy dwoma zbiorami danych. Badanie pozwala na wykazanie liniowego i pozytywnego lub
negatywnego wspotwystepowania dwoch wybranych zmiennych. W tabeli ponizej zaznaczono réwniez,
ktore z warto$ci wspotczynnika sg statystycznie istotne?®. Do badania wybrano zmienne, ktore w dalszej

czesci badania wigczono do modelowania ekonometrycznego.

40 Wspotezynnik korelacji obliczono za pomocg skryptu w R. Do badania uzyto pakietu bazowego, ktory
pozwala na obliczenie korelacji Pearsona, Spearmana oraz Kendalla.
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TABELA 13. WSPOLCZYNNIK KORELACJI PEARSONA NA POZIOMIE WOJEWODZTW

Wojewodztwo Ujawnione przewagi komparatywne BIZ i

W przetworstwie przemystowym i koszty

BIZ koszty zatrudnienia zatrudnienia
(2003-2017) (2003-2017) (2003-2017)

dolnoslaskie 0,59** 0,24** 0,76***
kujawsko-pomorskie 0,45** -0,40* -0,62**
opolskie 0,19 0,18 0,46*
swigtokrzyskie 0,37 0,65** 0,11
mazowieckie -0,51* 0,76*** -0,86***
Slaskie 0,55** 0,78*** 0,77***
warminsko-mazurskie 0,14 0,14 0,15
zachodniopomorskie 0,60** 0,62*** -0,04
wielkopolskie -0,09 0,16 0,46*
todzkie 0,38*** 0,46** -0,15
podlaskie -0,66 0,48 0,04*
matopolskie 0,53*** 0,65*** -0,44*
lubuskie 0,33** 0,84*** 0,38
podkarpackie 0,40 0,54** -0,12
pomorskie -0,40 -0,35 -0,69***
lubelskie -0,45* 0,87*** -0,51**

Uwagi: BIZ — kapitat zagraniczny obecny w Bezposrednich Inwestycjach Zagranicznych;
koszty zatrudnienia — relacja kosztow pracy w przetworstwie przemystowym do kosztéw pracy
ogotem we wszystkich sekcjach (miara wzgledna).

Istotnos¢ na poziomie: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

Zrbdto: opracowanie wlasne.
Wyniki badania wskazuja na obecnos$¢ pozytywnej korelacji pomigdzy przewagami komparatywnymi
w przetworstwie przemystowym oraz obecnoscia kapitatu zagranicznego w BIZ w przypadku
wojewodztwa dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, $laskiego, zachodniopomorskiego, todzkiego,
matopolskiego, oraz lubuskiego. Powyzszy wynik nie pozwala wprawdzie na uzyskanie jednoznacznej
odpowiedzi czy BIZ tworzyly pozytywne efekty produktywnos$ci w przetworstwie przemystowym
w tych wojewddztwach (Hi)*, ale z drugiej strony wynik taki moze $wiadczy¢ o tym, ze by¢ moze
niektore wojewddztwa posiadajg jakie$ szczegolne cechy, ktore sprawiaja iz BIZ wystgpuja tam, gdzie

znajduja si¢ ujawnione przewagi komparatywne.

41 Korelacja jest jedynie miarg wspotwystepowania, a nie zaleznoSci.
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Negatywna, statystycznie istotng korelacje Pearsona zaobserwowano w przypadku wojewodztwa
mazowieckiego* i lubuskiego. Na tym etapie analizy nie musi to jednak oznaczaé, ze BIZ nie tworzyty
w tych wojewodztwach pozytywnych efektow zewngtrznych dla produktywnosci w przetworstwie
przemystowym. Do tego nalezy ustali¢ kierunek przyczynowosci. Tak samo nie musi to oznaczac, ze
sekcja przetworstwa przemyslowego w tych wojewodztwach znajduje si¢ w fazie konkurencyjnego

wypychania przez KMN (zob. Barrios i in. 2005).

W przypadku 7 z 16 wojewodztw nie wystepowata statystycznie istotna liniowa korelacja pomi¢dzy
ujawnionymi przewagami komparatywnymi w przetworstwie przemystowym a kapitalem obecnym
w BIZ. By¢ moze zwigzane to jest z wrazliwoscig BIZ na fazy cyklu koniunkturalnego. W takim
przypadku korelacja moze by¢ np. monotoniczna i nieliniowa. Niestety dlugos$¢ szeregu czasowego

uniemozliwia doktadniejsze sprawdzenie wspotwystepowania tego typu.

W wigkszosci wojewodztw (9 z 16) koszty zatrudnienia byly pozytywnie i Statystycznie istotnie
skorelowane z ujawnionymi przewagami w przetworstwie przemystowym. Byly to wojewodztwa
dolnoslaskie, $wigtokrzyskie, mazowieckie, S$laskie, zachodniopomorskie, todzkie, matopolskie,
lubuskie i lubelskie. W przypadku wojewodztwa lubuskiego i lubelskiego wspolczynnik korelacji byt

wysoki; w pozostatych wymienionych wojewddztwach korelacja byta zas umiarkowana.

Ujemny, statystycznie istotny wynik badania wspotczynnika Kkorelacji Pearsona w przypadku
ujawnionych przewag komparatywnych i wzglednych kosztow zatrudnienia zanotowano jedynie
w przypadku wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W wojewddztwie tym nastapit przy tym radykalny
spadek ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym. Jakie czynniki mogty na to wplynac?
Czy bylo to zwigzane z kosztami zatrudnienia i z BIZ (zob. r6zne wyniki dla BIZ)? Niniejsze wyniki

w dodatkowy sposob motywuja do poglebienia analizy Kierunku wystgpowania przyczynowosci.

W Tabeli 13 przedstawiono takze wyniki badania korelacji pomiedzy kapitatem zagranicznym w BIZ
oraz relatywnymi kosztami pracy. W literaturze przedmiotu sporo miejsca poswieca si¢ roli, jaka niskie
koszty pracy maja w sferze przyciagania BIZ — zwlaszcza w sektorach takich jak przetworstwo
przemystowe®. W przypadku polskich wojewddztw nie mozna jednak zalozy¢, ze wojewodztwa sg
homogeniczne rowniez w tej kwestii. W wojewddztwach dolnoslaskim, opolskim, $laskim,
wielkopolskim i podlaskim oszacowany wspoétczynnik korelacji byl statystycznie istotny i dodatni.
W wojewodztwach kujawsko-pomorskim mazowieckim, matopolskim, pomorskim i lubelskim
korelacja byta za$ ujemna. Czy moze t0 oznaczaé, ze BIZ przyciaggane sg do niektorych wojewodztw
przez inne czynniki anizeli koszty pracy? By¢ moze moga to by¢ na przyktad zachety instytucjonalne

albo dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, albo roznice w dostepie do informacji dla inwestorow, lub

42 Jezeli popatrzymy na reszte sekcji, ma ono jednak znaczgce przewagi w sekcji K - Dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa i by¢ moze przyciaga ono specyficzne BIZ z sektora ustug. Aktualnie GUS nie udostgpnia
danych lokalnych nt. BIZ z podziatem na sekcje.

43 Jest to zarazem jeden z glownych powodow, dla ktorego zmienng te wiaczono do modelowania.
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inne czynniki zwigzane z réznicami w sferze dziatania sektora publicznego np. Centréw Obstugi

Inwestorow.

Rys. 12 stanowi podsumowanie wynikow badania korelacji. Przedstawia on korelacj¢ BIZ oraz
ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym oraz kosztow zatrudnienia i ujawnionych
przewag w przetworstwie przemyslowym. Wykres wygenerowano za pomocg skryptu wlasnego
W R, ktérego mozna uzy¢ do wstepnego monitorowania wspotwystepowania dowolnie wybranych
zmiennych z Banku Danych Lokalnych GUS na poziomie wojewodztw*.

RYSUNEK 12. KORELACJA POMIEDZY BIZ 1 UJAWNIONYMI PRZEWAGAMI W PRZETWORSTWIE
PRZEMYSLOWYM VERSUS KORELACJA POMIEDZY KOSZTAMI ZATRUDNIENIA | UJAWNIONYMI
PRZEWAGAMI W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM

SLA

KUJ

|
|

BIZ

-0.4-

MAL

Koszty zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wyniki badania korelacji wskazujg, ze wsrdd polskich wojewddztw nie byto takich, gdzie ujawnione
przewagi komparatywne w przetwoérstwie przemystowym bylyby ujemnie skorelowane zaréwno
z kosztami zatrudnienia, jak i BIZ. Przeciwnie, w wigkszosci z nich wystepowata zarowno pozytywna
korelacja z BIZ, jak i kosztami zatrudnienia. Wydaje sie rowniez, ze dla czesci wojewodztw analiza daje
zblizone rezultaty. Na 16 polskich wojewddztw w dziewigciu zaobserwowano pozytywna korelacje
pomigdzy ujawnionymi przewagami w przetworstwie przemystowym i BIZ oraz kosztami zatrudnienia.
Z drugiej strony jedynie czes$¢ z nich np. zachodniopomorskie, $laskie i lubuskie maja podobne wartosci

wspolczynnika korelacji. Dlatego w kolejnym kroku przeprowadzono analiz¢ klasteryzacji metoda

44 Dane pobierane sg automatycznie z serwera GUS za pomocg API.
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Warda* (Murtagh i Legendre 2014). Na tej podstawie wyodrebniono trzy klastry (1) woj. mazowieckie,
lubelskie, todzkie i1 malopolskie; (2) zachodniopomorskie, $laskie, lubuskie, dolnoslaskie,
swietokrzyskie, podlaskie i podkarpackie; (3) kujawsko-pomorskie, pomorskie, wielkopolskie opolskie

i warminsko-mazurskie. Wyniki analizy klasteryzacji znajduja si¢ ponizej (zob. dendrogram narys. 13).

RYSUNEK 13. DENDROGRAM (METODA WARDA)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnym kroku badania podjeto probe potaczenia informacji na temat ujawnionych przewag
w produkcji przemystowej z informacjami na temat czynnikéw, ktore determinowaty atrakcyjnosé
inwestycyjng na poziomie wojewddztw. Termin atrakcyjno$¢ inwestycyjna mozna powigzac
Z istnieniem pewnych pozytywnych waloréw w konteks$cie podejmowania decyzji o lokowaniu kapitatu
i utrzymywaniu trwatej kontroli nad dzialalno$cia gospodarcza w innym kraju. W tej czesci badania
uzyto metody desk research. W pierwszej kolejnosci sprawdzono, jakie rozwigzania instytucjonalne
zastosowane zostaly w celu przyciagnigcia inwestycji zagranicznych na poziomie ogélnopolskim —
w tym celu przeanalizowano wybrane akty prawne. Nastepnie sprawdzono, czy istniejg réznice w tym,
jak poszczegdlne wojewoddztwa prowadzg aktywng polityke przyciagania BIZ za pomocg Centrow
Obstugi Inwestorow (COI).

Do badania COI uzyto kwerendy internetowej — analizowano witryny internetowe COI dziatajacych pod

auspicjami poszczegdlnych urzedow marszatkowskich®®. Do badania uzyto stron anglojezycznych.

4 Metoda Warda (1963) stuzy do oszacowania odlegtoéci miedzy skupieniami. Miarg zr6znicowania skupienia
jest tzw. blad sumy kwadratow (Error Sum of Squares, ESS). ESS = Y¥ , (x; — ¥)?, gdzie x; — warto$¢ zmiennej
(kryterium segmentacji dla i-tego obiektu).

46 COI sg wspoélng inicjatywa Polskej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. oraz Marszatkow wojewo6dztw, przy czym
funkcjonujg one gtoéwnie w strukturach urzedéw marszatkowskich i Agencji Rozwoju Regionalnego.
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Przeglad literatury przedmiotu wykazal, ze na decyzje inwestycyjne wplywa dostepnos¢ Specjalnych
Stref Ekonomicznych (SSE), dlatego w pierwszej kolejnosci sprawdzano czy na stronach internetowych
znajduja sie¢ informacje na temat zachg¢t stosowanych w SSE. Kolejnym kryterium byla dostepnosc
informacji na temat terenéw inwestycyjnych — pod uwage brano takie czynniki jak wielko$¢ i lokalizacja
(np. czy sa zlokalizowane w poblizu waznych weztow komunikacyjnych) oraz czy witryny zawierajg

informacje na temat lokalnych dostawcow.

Juz na wstgpnym etapie badania okazato si¢, ze wojewodztwa, ktdére maja ujawnione przewagi
komparatywne w przetworstwie przemystowym posiadaty (do roku 2017) strefy ekonomiczne, a w nich
przedsigbiorstwa eksportujace za granicg, dlatego przeglad poglebiono o to, czy na obszarze
zidentyfikowanych klastrow atrakcyjnosci inwestycyjnej, wystgpowaly roznice w kwestii zachgt

instytucjonalnych, ktore mogly wplynaé¢ na klimat inwestycyjny.

Do najwazniejszych aktow prawnych, ktore maja poprawiaé klimat inwestycyjny w celu przyciggnigcia
BIZ, a ktore dziatajg na terenie catego kraju nalezy Uchwata nr 3/2018 Rady Ministréw z dnia 3 stycznia
2018 r. Jest to uchwata na podstawie art. 19 ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2017 r. poz. 1376 i 1475). Na jej podstawie w Polsce przyj¢to
program rozwoju pod nazwa "Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki

polskiej na lata 2011-2023".

Glownym celem Programu jest stymulowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Cel ten realizowany
jest za pomoca wspierania BIZ w sektorach o wysokiej intensywnosci wiedzy. Jest on w catosci
finansowany ze $rodkow budzetu panstwa. Laczny budzet Programu w latach 2011-2023 zaplanowano
na 1443,4 mln PLN. Wykres ponizej przedstawia to, w jaki sposob powyzsza kwota jest roztozona

W poszczegodlnych latach funkcjonowania programu.
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WYKRES 7. PROGRAM WSPIERANIA INWESTYCJI O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA GOSPODARKI
POLSKIEJ NA LATA 2011-2023, FINANSOWANIE Z BUDZETU PANSTWA, MLN PLN
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Zgodnie z Uchwatg ,,program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2023” przeznaczony jest na ,,finansowanie umow zawieranych w latach 2011-2019 pomigdzy
inwestorem a ministrem wiasciwym do spraw gospodarki o udzielenie wsparcia”. Nalezy go zatem
zaliczy¢ do bezposrednich zachet finansowych. Wyplacany jest on ,,w transzach rocznych, nie dluzej
jednak niz przez 5 lat. W przypadku inwestycji produkcyjnych o minimalnych kosztach
kwalifikowanych 750 min PLN i tworzacych co najmniej 200 nowych miejsc pracy lub o minimalnych
kosztach kwalifikowanych 500 min PLN i tworzacych co najmniej 500 nowych miejsc pracy okres ten
moze by¢ diuzszy, lecz nie moze przekroczy¢ 2023 r. Oznacza to, ze ,,ostatnie platnosci z tytutu
zawartych umow beda realizowane w 2023 r., natomiast Program jako program rozwoju realizowano
do konca 2019 r.”

W konteks$cie BIZ na klimat inwestycyjny w Polsce wptywaty rowniez w duzej mierze Specjalne Strefy
Ekonomiczne. Zasady i tryb ustanawiania SSE, zarzadzania nimi oraz zasady i warunki prowadzenia na
ich terenie dziatalnos$ci gospodarczej, okresla Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych (Dz. U. 1994 Nr 123 poz. 600). Zgodnie z ustawg celem stref ekonomicznych
jest stymulacja eksportu i rozwoju nowych technologii, lepsze zagospodarowanie terenu (te zapisy

dotyczg gléwnie samorzadu terytorialnego) oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej w SSE oraz warunki udzielania tej pomocy ustala Rada
Ministrow. Zapisy Ustawy o SSE (Dz. U. 1994 Nr 123 poz. 600) wskazuja, ze udzielana pomoc ma

miesci¢ si¢ w takich ramach, ktore zapewnig zgodno$¢ z prawem UE. Zarzadzanie Strefg obejmuje
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spotka akcyjna, w ktorej Skarb Panstwa albo samorzad wojewddztwa ma wigkszos¢é glosow.
Przedsigbiorstwa w SSE w latach 2003-2017 mogly liczy¢ na zwolenienia podatkowe?’, ktore w mysl
ww. Ustawy traktowane sg jak pomoc publiczna, CO sprawia, ze pomoc ta nie moze przekroczy¢
poziomu ustalonego uprzednio przez Rade Ministrow. Bylo to gldwnie zwolnienie z podatku
dochodowego oraz (na podstawie uchwaty gminy) z podatku od nieruchomosci, optat adiacenckich®

lub optat z tytutu wytaczenia gruntéw z produkcji rolne;.

Za wspieranie naptywu BIZ do SSE, ale nie tylko do nich, odpowiedzialna jest — na mocy ustawy z dnia
7 lipca 2017 r. — Polska Agencja Inwestycji i Handlu (zob. Dz.U.2017.1491). Do gtéwnych zadan
Agencji nalezy przede wszystkim promocja eksportu polskich przedsigbiorstw (ze szczegoélnym
uwzglednieniem MSP), ale jej celem jest rowniez wspieranie naptywu BIZ poprzez np. udzielanie
informacji na temat warunkéw i uregulowan prawnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci

gospodarczej w Polsce.

W dalszym kroku przeanalizowano dostgpne informacje na temat instytucji o zasiegu wojewodzkim
(gtownie Centra Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw) oraz informacje na temat realizowanych
programow, ktore mogly mie¢ wplyw zaréwno na przycigganie zagranicznego kapitatu, jak i na
ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym. Dostepnos¢ do informacji dla
inwestorow w poszczegdlnych wojewodztwach przeanalizowano z uwzglednieniem uprzednio
zidentyfikowanych klastrow. Zdecydowano si¢ na taki krok, aby sprawdzi¢, czy wewnatrz klastrow
rzeczywiscie wystepuja podobienstwa w kwestii dostepu do informacji dla inwestorow, ktore mogtyby
w przyblizeniu wyjasni¢ dlaczego pomiedzy poszczegdlnymi wojewddztwami wystepuja rowniez
podobienstwa w kwestii wspotwystepowania BIZ, relatywnych kosztow pracy i ujawnionych przewag
w przetworstwie przemystowym. Gtowny cel ponizszej analizy desk reseach to sprawdzenie, czy mimo
ze sektor publiczny w Polsce, przynajmniej jezeli chodzi o BIZ, dziata w oparciu 0 te same ustawy, to
wystepuja istotne roznice w stosowaniu lub wdrazaniu tych ustaw. By¢ moze bowiem sektor publiczny
w niektorych wojewodztwach, np. w tych, gdzie zaobserwowano wspotwystepowanie BIZ
i ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym, charakteryzuje si¢ wickszg dbatoscig

0 dostepnos¢ informacji dla zagranicznych inwestorow.

47 SSE w latach 2003-2017 mogty mie¢ duzo wieksze znaczenie dla BIZ niz w roku 2018 po tym, jak w zycie
weszta Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji. W my$l wymienionej ustawy,
przedsigbiorstwa znajdujace si¢ poza SSE rowniez mogty skorzysta¢ z zachet podatkowych, dostgpnych uprzednio
wylacznie na terenach nalezacych do Stref (zob. Dz.U. 2018 poz. 1162)

48 Jest to oplata, ktora dotyczy wiascicieli lub uzytkownikow wieczystych nieruchomosci, ktorych warto$é wzrosta
na skutek podziatu nieruchomosci albo scalenia i podziatu nieruchomosci.
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3.2.1. Mazowieckie, Lubelskie, L.0dzkie, Matopolskie

Biorac pod uwage potozenie geograficzne mazowieckie, lubelskie, t6dzkie i matopolskie znajduja si¢
W duzej mierze w centralnej i potudniowo-wschodniej czegsci Polski. Laczy je rowniez to, ze ich
ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym nie byly skorelowane z BIZ,
a jedynie z kosztami zatrudnienia. Byt to pierwszy klaster, ktory poddano analizie pod wzgledem

dostepnosci informacji dla inwestorow zagranicznych.

W badanym klastrze (czyli woj. mazowieckie, lubelskie, todzkie i matopolskie) w 2020 r., najwiece;j
Centrow Obstugi Inwestorow (COI) oraz Realizatoréw Branzowych Programéow Promocji (BPP)
znajdowalo si¢ w woj. mazowieckim. Na portalu promocji eksportu dziatajgcego pod auspicjami
Ministerstwa Rozwoju, znajduje si¢ 6 odnosnikow do COIE lub BPP zlokalizownych w tym
wojewodztwie. Sa to Mazowieckie Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow dziatajace przy Agencji
Rozwoju Mazowsza S.A., Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa dziatajacy przy Departamencie
Wsparcia Eksportu, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Polska Organizacja Turystyczna
dziatajgca przy Biurze Projektow Unijnych, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., ktora realizuje
program Polskie Mosty Technologiczne, oraz Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci i Technologii, ktore
prowadzi portal promocji eksportu. Na anglojezycznej wersji portalu Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporterow znajduje si¢ duzo informacji dla inwestoréw, migdzy innymi na temat specjalnych stref
ekonomicznych, parkéw technologicznych oraz zach¢ty do skorzystania z partnerstwa publiczno-
prywatnego. Na stronie internetowej znajduje si¢ rowniez baza terenow inwestycyjnych z podziatem na

powiaty i typ inwestycji (greenfield i brownfield).

Na terenie woj. lubelskiego dziata Lubelskie Centrum Obstugi Inwestorow i1 Eksporterow. Jest ono
czgécig Departmentu Gospodarki i Wspotpracy Zagranicznej przy Urzedzie Marszalkowskim woj.
lubelskiego. Na stronie internetowej, ktéra promuje lubelszczyzne wsrdd inwestorow zagranicznych
znalez¢ mozna informacje na temat SSE. Na terenie woj. lubelskiego dziatajg 4 strefy ekonomiczne:
Starachowice, Euro-Park Mielec, Tarnobrzeg Europark Wistosan i Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Powyzsze strefy podzielone sg nastepnie na 18 tzw. podstref o tacznej wielko$ci
596,65 ha*. Na anglojezycznej stronie COI znajdujg si¢ rowniez podstawowe informacje na temat

zachgt podatkowych oraz oferta kontaktu.

Na terenie woj. t6dzkiego dziata L.odzkie Centrum Obstugi Inwestoroéw i Eksporterow. Jest to jednostka
dziatajgca pod egida departamentu ds. Przedsigbiorczosci Urzedu Marszatkowskiego. Powyzsze

centrum kontaktuje si¢ z inwestorami zagranicznymi za pomocg serwisu internetowego, na ktorym

4 Putawy 119.31 ha, Lukow 40.49 ha, Tomaszoéw Lubelski 10.56 ha, Janow Lubelski 36,41 ha, Krasnik 23.48 ha,
Horodto 5.30 ha, Ryki 4.46 ha, Radom 7.7 ha, Radzyn Podlaski 7.62 ha, Rejowiec Fabryczny 27.10 ha, Lubartow
19.78 ha, Lublin 118.08 ha, Chetm 20.62 ha, Zamo$¢ 53.52 ha, Miedzyrzec Podlaski 8.93 ha, Krasnik 2.29 ha,
Krasnystaw  2.62 ha, Biala Podlaska 96 ha.  (zrédlo, dostgpne online 21/01/2021:
https://lubelskie.trade.gov.pl/en/opportunities/1785,the-lublin-region-has-plenty-to-offer.html).
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zamieszcza podstawowe informacje ekonomiczne oraz kontakt do 5 punktow informacyjnych (Punkt
Informacyjny Centrum Obstugi Przedsigbiorcy oraz 4 lokalne punkty kontaktowe). Na anglojezycznej
wersji strony internetowej L.odzkiego Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow znalez¢é mozna
rowniez informacj¢ na temat tzw. instrumentow wsparcia dla inwestoréw i przedsigbiorcow. Sg to,
oprocz instytucji wymienionych powyzej, Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Loédzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0,
Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Kutnowski Park Agro-

Przemystowy.

W woj. matopolskim dziata Matopolskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw. Podobnie jak ma
to miejsce w przypadku innych Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporterow, dziata ono pod auspicjami
Urzedu Marszatkowskiego. Matopolskie Centrum réwniez z inwestorami zagranicznymi kontaktuje si¢
poprzez serwis internetowy. Informacje dedykowane inwestorom zagranicznym udostepniane sg przy
pomocy periodycznie wydawanej broszury informacyjnej, raportu na temat klimatu inwestycyjnego
(zawiera on dodatkowo informacje na temat zachet inwestycyjnych). Broszury zamieszczone na stronie
Matopolskiego Centrum Obshlugi Inwestoréow i Eksporterow, informuja o strefach ekonomicznych,

parkach technologicznych oraz sektorach gospodarki szczegdlnie istotnych dla rozwoju wojewodztwa.
3.2.2. Kujawsko-Pomorskie, Pomorskie, Wielkopolskie, Opolskie i Warminsko-Mazurskie

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jedng z gtownych instytucji oferujacych wsparcie dla
inwestorow zagranicznych jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow.
Centrum promuje naptyw inwestycji za pomocg strony internetowej, na ktorej znalez¢ mozna miedzy
innymi mape¢ terendow inwestycyjnych. Na portalu znajduja si¢ rowniez podstawowe informacje
0 sytuacji ekonomicznej wojewodztwa oraz o parkach technologicznych. Zamieszczono takze

informacje na temat 8 parkow technologicznych® oraz szczegotowa mape ofert inwestycyjnych®.

Na terenie wojewodztwa pomorskiego nie ma centrum obstugi inwestorow. Zachety inwestycyjne dla
inwestorow zagranicznych, promowane sg za pomoca portalu ,,Invest in Pomarania”. Do wymienionych
zachet naleza: zwolnienie od podatku od nieruchomosci, zwolnienie od podatku od srodkow transportu,
ulga innowacyjna, fundusze europejskie, SSE, szkolenia dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP).
Na portalu znajduje si¢ réwniez mapa ze szczegdtowymi informacjami na temat terenow
inwestycyjnych (sg to w przewazajacej wigkszosci tereny przygotowane pod inwestycje typu

greenfield).

%0 Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, Grudzigdzki Park Przemystowy, Park Przemystowy w Solcu
Kujawskim, Ptuznicki Park Inwestycyjny, Torunski Park Technologiczny, Vistula Park, Wioctawska Strefa
Rozwoju Gospodarczego - Park Przemystowo-Technologiczny, Nadnotecki Park Przemystowy.

51 Dostepne pod adresem: https://coi.mapa.kujawsko-
pomorskie.pl/#lat=6995001.25157&lon=2038898.77625&layers=FFBFFFFFFFFTOTTTTT [09/12/2020].

148


https://coi.mapa.kujawsko-pomorskie.pl/#lat=6995001.25157&lon=2038898.77625&layers=FFBFFFFFFFFT0TTTTT
https://coi.mapa.kujawsko-pomorskie.pl/#lat=6995001.25157&lon=2038898.77625&layers=FFBFFFFFFFFT0TTTTT

W Wielkopolsce, podobnie jak w wielu innych wojewddztwach, Centrum Obstugi Inwestora (COI)
dziala pod egida urzedu marszatkowskiego. Na portalu prowadzonym w ramach dziatalno$ci
wielkopolskiego COI, znajduja si¢ podstawowe informacje na temat regionalnej gospodarki oraz
obowigzujacego prawa. Zamieszczono tam rowniez zwiezla, Syntetyczng notatke na temat mozliwosci

inwestycyjnych.

Opolskie Centrum Obstugi Inwestorow funkcjonuje przy Opolskim Centrum Rozwoju Gospodarki,
ktore jest odrebng jednostka samorzadu terytorialnego wojewodztwa opolskiego. W ramach dziatalnosci
opolskiego COI dziata portal promocji eksportu. Zawiera on jednak jedynie podstawowe informacje
ekonomiczne oraz wskazowke, by informacji szuka¢ na portalu coi.opolskie.pl. Na nim za$ znajduje sig:
a) szczegotowa mapa terendw inwestycyjnych, b) informacje dla inwestora (nt. dostepnej infrastruktury
technicznej, kapitatu spotecznego oraz edukacji, obstugi inwestora oraz stref ekonomicznych), ¢) oraz
tzw. strefy wsparcia biznesu (opieki poinwestycyjnej oraz linki do instytucji otoczenia bisnesu

i wsparcia inwestycji).

Warminsko-Mazurskie Centrum Obstlugi Inwestorow i Eksporterow dziata przy Agencji Rozwoju
Regionalnego w Olsztynie. Na stronie COI znajdujg si¢ podstawowe informacje nt. regionu — jego
lokalizacji, historii oraz walorow turystycznych. Portal zawiera rowniez syntetyczne informacje
o sektorowej strukturze lokalnej gospodarki, a takze krotkg charakterystyke eksportu®. Sg tez

informacje na temat rozwoju szkolnictwa oraz infrastruktury transportu intermodalnego.

3.2.3. Zachodnio-Pomorskie, Slaskie, Lubuskie, Dolnoslaskie, Swictokrzytskie, Podlaskie
i Podkarpackie

Na stronach internetowych zachodniopomorskiego COI w angloj¢zycznych informacjach na temat
gospodarki i regionu znajduje si¢ cze$¢ poswigcona energii wiatrowej. Autorzy serwisu powotuja sie na
dane z raportu ,,Energetyka wiatrowa w Polsce 2013” i sg zdania, Ze jest to znakomity region do
inwestycji, ktore przyciagaja technologie z tej dziedziny. W tej samej czeSci zamieszczono rowniez
zapowiedz, ze technologie zasilania przemystu przy uzyciu energii ruchu mas powietrza, beda
traktowane priorytetowo. Na stronie znajduja si¢ informacje na temat parkéw technologicznych wraz
z ich krotkim opisem®. Nie ma natomiast mapy z rozmieszczonymi terenami przygotowanymi pod

inwestycje, tak jak ma to miejsce w niektorych wojewodztwach.

Na anglojezycznych stronach $laskiego COI, ktore dziala pod egidg Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Slaskiego w Katowicach, znajduja si¢ glownie materialy promujace Slask jako
najbardziej zindustrializowang cze$¢ Polski. Inwestorzy zagraniczni mogg znalez¢ tam informacje na

temat przecinajacych je szlakow komunikacyjnych oraz bogatej historii. W sekcji poswigconej pomocy

52 7 tresci wynika, ze wojewodztwo to, moze posiada¢ przewagi w produkeji produktow z drewna.

53 Sg to: Biatogardzki Park Inwestycyjny Invest-Park, Goleniowski Park Przemystowy, Park Regionalny
w Gryfinie, Stargardzki Park Przemyslowy, Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie
Szczecinskim, Nowogardzka Strefa Inwestycyjna.
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instytucjonalnej przewidzianej dla inwestorow zagranicznych, znajdujg si¢ szczegdly dotyczace
Katowickiej SSE oraz odnosniki do stron dedykowanych inwestycjom (invest.slaskie.pl), ale takze do

bazy ofert inwestycyjnych.

Lubuskie Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow dziata przy Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubuskiego, przy Departamencie Przedsigbiorczos$ci i Strategii Marki. Anglojezyczne
strony COIiE nazywaja lubuskie ,,polskimi zielonymi wrotami” (ang. Poland’s green gate) i wskazuja
na walory turystyczne i rekreacyjne, jakie moze zaoferowaé to wojewddztwo. W sekcji poswigconej
lokalnej gospodarce znajduje si¢ informacja, ze ,,przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie wojewodztwa lubuskiego moga otrzymac¢ dofinansowanie na jeden projekt z kilku zrodet
jednoczesénie, taczac pomoc dostepng np. w ramach Funduszy Strukturalnych UE, Programéw
Rzadowych oraz w przypadku lokalizacji inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE) —
zwolnienie z CIT lub PIT”. Zazwyczaj przez inne wojewddztwa ta sekcja wykorzystywana jest do

przedstawienia podstawowych wskaznikéw ekonomicznych.

Anglojezyczne strony dolno$laskiego COI, ktore dziata pod egidg Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy
Gospodarczej Sp. z 0.0., wskazujg na bardzo silng role stolicy wojewddztwa — Wroctawia. Sg to
dziatania zakrojone na stworzenie silnego centrum wzrostu. Na stronie znajduje si¢ rowniez lista firm,
ktore dziataja na terenie wojewodztwa (np. KGHM Polska Miedz, LG Electronics, Toyota Motor, Volvo
Polska, IBM). Podana jest takze informacja, Ze jest to region o duzej koncentracji stref ekonomicznych,
a najwicksza z nich Watbrzych SSE “Invest-Park” w ocenie Financial Times jest 4 najlepsza strefa
ekonomiczng w Europie i 22 na $wiecie. W czgéci poswieconej mozliwosciom inwestycyjnym znajduje

si¢ informacja, ze przetworstwo przemyslowe jest znaczacym sektorem W wojewodztwie.

Na anglojezycznych stronach Swietokrzystkiego COI, ktore dziata pod auspicjami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego, zamieszczono informacje, ze na terenie
wojewodztwa znajduja si¢ liczne znaleziska archeologiczne. Sg tam rowniez liczne atrakcje turystyczne.
Informacje ekonomiczne o woj. Swigtokrzyskim zaczynajg si¢ od stwierdzenia, ze w roku 2005 PKB
per capita byt tam najnizszy w relacji do wszystkich regionow UE oraz, ze jest to wojewodztwo,
w ktorym zarabia si¢ Srednio mniej niz w reszcie kraju. Informacje o dostepnej infrastrukturze mowia,
ze wojewodztwo lezy poza gtownymi szlakami drogowymi. Posiada ono jednak dobrze rozwinigtg
infrastrukture transportu kolejowego, chociaz transport lotniczy oraz wezly komunikacji internetowe;j
sg stabiej rozwniete niz w reszcie kraju. Z informacji podanych na anglojezycznej stronie dla
inwestorOw wynika, ze do najwazniejszych sektorow inwestycyjnych nalezy tanie budownictwo,
przemyst odlewniczy, turystyka zdrowotna i wellness oraz nowoczesne rolnictwo i przetworstwo

zywnosci. Jest to region, ktory stynie z produkcji jabtek. Na anglojezycznych stronach COLiE woj.
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$wigtokrzystkiego informuje sie, ze znajduja si¢ tam strefy ekonomiczne i parki technologiczne®. Link,

ktory prowadzi¢ miat do listy przygotowanych terenéw inwestycyjnych byt uszkodzony®®.

Na stronie internetowej COI w woj. podlaskim sekcja po$wigcona gospodarce regionu zawiera
informacje, ze dominuje tam przemyst odziezowy, elektroniczny, maszynowy i metalowy, drzewny,
spozywczy 1 budowlany. Na terenie wojewddztwa organizowane sa liczne targi z udziatlem
przedstawicieli z powyzszych sektorow. Na stronie znajduje si¢ rowiez informacja, ze na terenie
wojewodztwa dziatajg trzy duze uczelnie wyzsze. Kolejna informacja dotyczy wspolpracy
migdzynarodowej z innymi regionami (w Biatorusi, Wtoszech, Francji, Finlandii, Niemczech
i w Szwecji). Dalsza czg$¢ przedstawia rys historyczny oraz walory turystyczne. Strona poswigcona
pomocy inwestorom juz na wstgpie wigze izby handlowe z systemem zachet inwestycyjnych. Dalej
mozna uzyska¢ informacje o dziataniach Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, o inkubatorach
i parkach technologicznych. Na terenie wojewddztwa dziatajg dwie strefy ekonomiczne (Suwatki

i Tarnobrzeg Euro-Park Wistosan).

COIl w woj. podkarpackim dziata pod egida Urzgdu Marszatkowskiego w Rzeszowie (Departament
Rozwoju Regionalnego Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw). Strona internetowa tego COI
rozni si¢ od wigkszosci uprzednio analizowanych — gtéwnie tym, Ze jest znacznie bardziej rozbudowana.
Na anglojezycznej wersji strony dla inwestorow zagranicznych znalez¢ mozna informacje na temat stref
ekonomicznych dziatajacych na tereniec wojewodztwa. Sg to: Euro-Park Mielec oraz Euro-Park
Wistosan w Targobrzegu. Na stronie znajduje si¢ precyzyjna informacja do kiedy strefy beda dziata¢ —
a mianowicie do 2026 r. oraz procentowe udziaty dofinansowania projektow inwestycyjnych, jakie
obowigzuja w strefach. Ponadto, znajduje si¢ tam rowniez zaktadka poswigcona ofertom inwestycyjnym
z podziatem na inwestycje typu greenfield oraz mapa z panoramicznymi zdjeciami poszczegdlnych

terenow inwestycyjnych.
Podsumowanie

Ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemyslowym w  poszczegdlnych
wojewodztwach w Polsce zmieniaty si¢ w latach 2000-2017 — lecz nie byly to zmiany radykalne.
Wojewodztwa na zachodzie Polski posiadaty w latach 2000-2017 znacznie lepsze ujawnione przewagi
komparatywne w przetworstwie przemystowym niz te znajdujace si¢ w czesci wschodniej. Wyjatek
stanowilo woj. podkarpackie — ale ta wyjatkowo dobra i stale sie¢ utrzymujgca pozycja, mogta byé
zwigzana z historycznymi inwestycjami, ktore miaty miejsce jeszcze w latach 30-tych ubiegtego wieku.

Inwestycje te — zgodnie z teorig biegunéw wzrostu Perroux (zob. Wojnicka-Sycz 2013) — mogly

% Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A., Tarnobrzeg Wistosan Euro-Park, Kielecki Park
Technologiczny w Kielcach, Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne w Podzamczu Checiniskim,
Skarzynski Inkubator Technologiczny, Starachowicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci, Ostrowiec.

55 Uszkodzony link znajduje sie na stronie: https://swietokrzyskie.trade.gov.pl/en/help/17449 swietokrzyskie-
investment-incentives.html. [12/12/2020].
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w dhugim okresie spowodowaé rozwoj przetworstwa przemystowego. A kontakty i pdzniejsze kontrakty
z firmami zagranicznymi, sprawity ze do woj. podkarpackiego naptynety inwestycje zagraniczne

niosace ze sobg kapital, technologie produkcji oraz wiedzg menedzerska.

W zasadzie, jezeli chodzi o rozwigzania instytucjonalne dotyczace systemu zachet dla BIZ, nie ma
podstaw, aby twierdzi¢, ze sa jakie$ istotne roznice na poziomie kraju jako cato$ci — poszczegdlne
wojewoOdztwa prowadza dziatania na mocy tych samych ustaw, ktore pozwalaja na tworzenie SSE albo
na przyktad na zachety podatkowe. Sg jednak podstawy do tego, zeby zauwazy¢, ze wykonanie tych
ustaw oraz promocja terenéw przygotowywanych pod inwestycje rozni si¢ znaczaco W poszczegdlnych
wojewodztwach. Okazato sig, ze te wojewodztwa, ktore przyciagaja BIZ i posiadaja ujawnine przewagi
komparatywne w przetworstwie przemystowym prowadzg bardziej rozbudowane serwisy internetowe
z informacjami dla inwestoréw. Najlepsze z serwiséw procz podstawowych informacji pozwalaty na

podglad (w tym zdjecia satelitarne, a nawet zdj¢cia z drondéw) miejsc przygotowanych pod inwestycje.

Pod wzgledem kosztoéw zatrudnienia — w literaturze przedmiotu bardzo cz¢sto zwraca si¢ uwage na to,
ze to wlasnie koszty zatrudnienia sg jednym z gldéwnych motywow BIZ — oraz kapitatu zagranicznego

w BIZ, wyr6zni¢ mozna trzy grupy (klastry) wojewodztw:

e pierwszy — mazowieckie, lubelskie, 16dzkie i matopolskie,

e drugi — kujawsko-pomorskie, pomorskie, wielkopolskie, opolskie i warminsko-mazurskie,

e trzeci — zachodnio-pomorskie, $laskie, lubuskie, dolnoslaskie, $wigtokrzyskie, podlaskie
i podkarpackie.

W pierwszym klastrze ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym nie byly
w latach 2000-2017 dodatnio skorelowane z BlZ, ale byly skorelowane z kosztami zatrudnienia.
W klastrze drugim w latach 2000-2017 ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie
przemystowym z kosztami zatrudnienia skorelowane byly w niewielkim stopniu lub korelacja ta byta
ujemna (woj. kujawsko-pomorskie i pomorskie), ale z drugiej strony komparatywne przewagi
W przetworstwie przemystowym skorelowane byty z BIZ (wyjatek stanowito woj. wielkopolskie, lecz
zaobserwowana ujemna korelacja byta nieistotna statystycznie). W przypadku trzeciego klastra w latach
2000-2017 wystagpita korelacja ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie

przemystowym i BIZ oraz relatywnych kosztéw zatrudnienia.

W przypadku anglojezycznych stron internetowych przeznaczonych dla inwestorow zagranicznych —
prowadzonych przez COI w poszczegdlnych wojewddztwach pomigdzy klastrami wystepowaly
zauwazalne roznice. W przypadku pierwszego klastra informacje na portalach byty podobnie
ustrukturyzowane — tak, jak gdyby uzyto tej samej formatki — i zawieraly gtéwnie podstawowe
informacje i propozycje kontaktu. Wyjatek stanowito woj. mazowieckie, ktore posiadato rozbudowany
portal z informacjami dla inwestorow. W przypadku drugiego klastra roznice pomigdzy jakosScia

prezentowanego materiatu byly najwigcksze — niektére ze stron zawieraly bardzo szczegdtowe
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informacje (np. mapy terenéw inwestycyjnych), a z drugiej strony byly tez takie, ktore przypominaty
portale z grupy pierwszej. Na portalach internetowych COI z trzeciej grupy mozna byto znalez¢
najbardziej szczegdtowe informacje — byly to niekiedy bardzo rozbudowane serwisy, ktore zawieraty

odnosniki do innych réwnie rozbudowanych stron zewngtrznych.

Czy jako$¢ materiatéw informacyjnych na stronach internetowych COI przeznaczonych dla inwestorow
zagranicznych przektadata si¢ na naptyw inwestycji do wojewodztw? By¢é moze nie, ale jest ona
pewnego rodzaju sygnatem, ktory moéwi O zaangazowaniu poszczegolnych wojewodztw w sferze
prezentacji i promocji wojewddztwa. Wszystkie z badanych wojewodztw korzystaja z podobnych
rozwigzan instytucjonalnych powstatych na szczeblu krajowym, lecz wyniki analizy wskazuja, ze
niektore z nich wktadaja wigcej energii w to, aby wykorzysta¢ istniejace reguly gry lepiej niz inne.
Wprawdzie powyzsza analiza, podobnie jak zastosowane badanie korelacji, nie pozwala na ustalenie
kierunku przyczynowos$ci; hiemniej jednak wydaje si¢, ze promocja terendw inwestycyjnych zwlaszcza
oferty opieki proinwestycyjnej (ang. post care), moze by¢ w pewien sposob zwigzana z naptywem BIZ
i uyjawnionymi przewagami komparatywnymi w przetworstwie przemystlowym. Zebrane wyniki dajg
réowniez podstawy by badanie rozszerzy¢ o modelowanie ekonometryczne. Jego gtdéwnym celem bedzie
ustalenie czy istnieje zwigzek pomiedzy kapitatem zagranicznym obecnym w BIZ i ujawnionymi
przewagami komparatywnymi w przetworstwie przemystowym. Jezeli zwiazek ten istnieje, oznaczac to

bedzie, ze obecnos¢ BIZ spowodowata pozytywne efekty rozlewania produktywnosci.
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Rozdziat 4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a ujawnione
przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym

Po przegladzie wybranych danych statystycznych, ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym i analizie desk reseach kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie
modelowania ekonometrycznego. Gtowna hipoteza badawcza (Hi) zaktada, ze istnieje zalezno$é
pomiedzy obecnoscig kapitatu w formie BIZ zlokalizowanych na terenie poszczegdlnych wojewddztw

a ujawnionymi przewagami komparatywnymi w przetworstwie przemystowym.

Koncepcja ujawnionych przewag komparatywnych rozwinigta zostata po raz pierwszy w pracach
filozofa 1 ekonomisty Davida Ricardo, ktory probowat wyjasni¢, dlaczego obustronna wymiana dobr
jest nadal korzystna w sytuacji znaczaco nizszych kosztow produkcji jednego z producentow. Na
podstawie prac Ricardo, opracowano pdzniej (zob. Balassa 1965) wskaznik liczony na danych handlu
zagranicznego, za pomoca ktorego mozna wskazaé, ktore kraje posiadajg przewagi komparatywne

W relacji do innych krajow w uprzednio okreslonych kategoriach dobr.

Balassa (1965) zaznacza, ze klasyczna teoria Ricardo opiera si¢ o wydajnos$¢ pracy i wyjasnia, ze
zastosowat on dane handlu migdzynarodowego ze wzgledu na brak danych na temat wydajnosci pracy
na poziomie gospodarek narodowych. W niniejszej pracy do obliczenia wskaznika przewag
komparatywnych wykorzystano dane GUS na temat wartoSci wszystkich wyrobéw i ustug
wytworzonych przez podmioty gospodarcze dziatajace w sekcji — czyli warto$ci dodanej brutto wg.
sekcji PKD 2007. Obliczenie wskaznika przeprowadzono analogicznie jak w przypadku wskaznika
Balassy (1965), tj. w oparciu o udzial wyprodukowanych dobr w produkcji ogotem relatywnie do tego
samego udziatu dla grupy referencyjnej. Z ta r6znica, ze w niniejszej pracy grupg referencyjng nie sg
grupy krajow a jeden kraj, czyli jeden system instytucjonalny, jakim jest Polska. Taki krok pozwolit na

znacznie doktadniejszy pomiar ujawnionych przewag komparatywnych.

Wedhug Findlay’a (1991: 99) celem Ricardo byto pokazanie korzysci ze specjalizacji. W klasycznej
wersji teorii jest to specjalizacja na poziomie krajow. W prezentowanym badaniu wskaznik dostarcza
informacji na temat specjalizacji regionalnej (na poziomie poszczegolnych wojewddztw). Ballasa
(1965:1) wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) wykorzystat do zbadania wptywu
liberalizacji w polityce handlu migdzynarodowego, jaka nastgpita po rundzie Kennedy’ego, czyli szostej
rundzie negocjacyjnej w ramach Ukladu Ogodlnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT).
W niniejszej pracy na podstawie powyzszego wskaznika zbadano wptyw liberalnej polityki wzgledem
inwestycji zagranicznych na polska gospodarke w latach 2000-2017. Zostato to zrealizowane poprzez

uwzglednienie w modelu kapitatu obecnego w postaci BIZ.

Dane do modelowania pochodza z bazy polskiego Gtownego Urzgdu Statystycznego (GUS). Pobrano

je za pomoca wlasnego skryptu napisanego w jezyku programowania R. W tym celu wykorzystano API
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(ang. Application Programming Interface) zgodnie z dokumentacja GUS. Takie rozwigzanie

pozwala na:

e ustawiczne monitorowanie ujawnionych przewag we wszystkich sekcjach PKD 2007,

e wizualizacj¢ danych za pomocg map i wykresow na poziomie NUTS2 (wojewddztw) oraz

e badanie ekonometryczne zebranych danych panelowych i modelowanie przestrzenne w celu
identyfikacji efektow rozlewania — po uprzednim zdefiniowaniu odpowiednich specyfikacji

modelu.

Szczegotowe informacje na temat sposobu pobierania danych, obliczenia wskaznika i przygotowania
pozostatych zmiennych do analizy znajduja si¢ w czeSci poswigcone] zastosowanym metodom.
Uzasadnienie wyboru zmiennych do modelowania znajduje si¢ za$ w czgsci zatytulowanej badane
zmienne. Kolejna czgs$¢ poswigcona jest wynikom modelowania dla zebranych danych panelowych.
Nastepnie zaprezentowano wyniki modelowania z zastosowaniem ekonometrii przestrzennej. Na koniec

przedstawiono krotkie podsumowanie uzyskanych wnioskow z modelowania.
4.1 Zastosowane metody

Dane do analizy zebrano tak, aby umozliwi¢ monitorowanie ujawnionych przewag we wszystkich
sekcjach PKD. Jedna z gléwnych hipotez badawczych dotyczyla tego, czy kapitat zagraniczny
znajdujacy si¢ w BIZ moze mie¢ wplyw na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie
przemystowym. Ujawnione korzysci komparatywne zbadano stosujac podejscie zaproponowane przez
Balasse (1965), ktore nawigzuje bezposrednio do zatozen proponowanych przez Davida Ricardo.
Badanie przeprowadzono na poziomie wojewodztw, co oznacza, ze grupe referencyjng stanowi system

instytucjonalny dziatajacy w ramach polskiej gospodarki narodowej w ujeciu calosciowym.

Przetworstwo przemystowe jest jednym z najwazniejszych sektorow polskiej gospodarki. Jest to gtowny
powod, dla ktorego zbadano wptyw kapitatu zagranicznego obecnego w BIZ na ujawnione przewagi

komparatywne w tej sekcji PKD na poziomie wojewodztw. Wedhug polskiego PKD jest to sekcja C.

Ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym liczone na podstawie warto$ci
wszystkich wyroboéw i ustug wytworzonych przez podmioty gospodarcze dzialajace w danej sekcji

W wojewodztwach — sg zmienng obja$niang. Zmiennymi objasniajagcymi sg za$:

a) kapitat obecny w BIZ — czyli ,,kapital wniesiony do jednostki w postaci srodkéw finansowych
(gotowka, akcje, obligacje), rzeczowych aktywow trwatych (maszyny, urzadzenia, Srodki
transportu, nieruchomosci) oraz wartosci niematerialnych i prawnych (patenty, licencje, itp.)
przez jednostke zagraniczng. Jednostkg zagraniczng moze by¢: osoba fizyczna nieposiadajgca

obywatelstwa polskiego; osoba prawna z siedzibg za granica; jednostka organizacyjna
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7% W celu uzyskania realnych wartosci kapitatu

niebedaca osobg prawng z siedzibg za granicg
obecnego w BIZ w latach (2004-2017) warto$ci nominalne zdeflowano za pomocg

deflatora PPI%,

b) koszty zatrudnienia — nazwano tak zmienng, ktora wyraza stosunek kosztow zwigzanych
Z zatrudnieniem w przetworstwie przemystowym w relacji do kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem we wszystkich sekcjach ogotem. Zgodnie z definicja GUS koszt zwigzany
z zatrudnieniem jest to ,,pelne wynagrodzenie, pieni¢zne lub w naturze, do zaplacenia przez
pracodawce na rzecz pracownika, w zamian za wykonang przez niego prace w okresie
ksiggowym. Obejmuja one wynagrodzenia (pieni¢zne i w naturze) oraz skladki na

ubezpieczenia spoteczne placone przez pracodawcow’ e,

Relacji kosztow zatrudnienia w przetworstwie przemystowym do kosztéw zatrudnienia dla wszystkich
sekcji ogdtem uzyto w celu uzyskania informacji na temat tego, jaka cze$¢ kosztow zatrudnienia
W gospodarce stanowi przetworstwo przemystowe. Innymi stowy w modelu zmienng t¢ zastosowano,
aby uwzgledni¢ to, jaka czg¢$¢ pracy w gospodarce na poziomie wojewoOdztw stanowi ta wykonana
w ramach przetworstwa przemystowego. Ponadto przy zalozeniu, ze nie ma istotnych réznic pomigdzy
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne w réznych sektorach, zmienna ta po zlogarytmowaniu dostarcza
informacji na temat relatywnych kosztow wynagrodzen — gdy licznik rosénie szybciej od mianownika,

to wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym rosna szybciej niz w innych sektorach gospodarki.

Dane zebrano za pomocg API®®

, ktorego specyfikacje umozliwialy udostepnienie danych na dwa
sposoby: dla jednej zmiennej i wielu jednostek terytorialnych oraz dla jednej jednostki terytorialnej oraz
wielu zmiennych. Wybrano pierwszy sposob, poniewaz umozliwit zmniejszenie liczby operaciji, jakie

trzeba wykona¢, aby przygotowac dane do modelowania, o zasadniczo moze przyczynic si¢ do bardziej

% Definicja GUS na postawie ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015
r. poz. 584, z pdzn. zm.) i ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z pdzn.
zm. [dostepne online 22/01/2021 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/142,pojecie.html?pdf=1].

57 Dane zebrano za pomocg skryptu wiasnego w R, ktory tgczy sie z serwerami Eurostatu; nastepnie $cigga dane
na temat wskaznika cen dobr produkcyjnych w ujeciu rocznym (Producer Prices in Industry, total — annual data,
2015=100); filtruje dane dla Polski i zapisuje w osobnej ramce danych do kolejnych obliczen.

%8 Definicja GUS na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia 21
maja 2013 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkéw narodowych i regionalnych w Unii Europejskiej (Dz.
Urz. UE L 174 2 26.06.2013, str. 1, z pdzn. zm.) [dostepne online 22/01/2021
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/159,pojecie.html?pdf=1].

9 Dokumentacja API znajduje si¢ na stronie https://api.stat.gov.pl/ (dostepne 22/01/2021). Zdecydowano si¢ na
taki krok w celu statego monitorowania ujawnionych przewag i na kontynuacje badan w przysztosci. GUS
umozliwia pobieranie danych bezposrednio z serwera za pomoca trzech API: REGON, TERYT i BDL. Pierwszy
udostepnia dane na temat podmiotow gospodarki narodowej, drugi zawiera aktualne i archiwalne informacje
przechowywane tak, aby umozliwi¢ uwzglednienie zmian podziatu terytorialnego. Trzecie API, zawiera za$ dostep
do Banku Danych Lokalnych, ktory jest ,najwicksza w Polsce baza danych regionalnych o gospodarce,

spoteczenstwie i srodowisku; [BDL] oferuje ponad 40 tys. cech statystycznych pogrupowanych tematycznie”
(GUS 2020).
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efektywnego monitorowania w przyszlosci. Szczegdtowe informacje na temat procedury pozyskiwania
danych (opracowanego algorytmu) znajduja si¢ w zataczniku 5. Opracowany skrypt pobiera dane
Z rachunkow regionalnych o warto$ci dodanej brutto® w cenach biezgcych wedtug sekcji PKD 2007,
a nastepnie dokonuje urealnienia zmiennych (przy pomocy deflatora PPI) oraz oblicza wartosci

wskaznika dla dostepnych lat®,

Dane zapisywane sg tak, aby umozliwi¢ szybka wizualizacj¢ wynikow za pomoca mapy. W tym celu
skrypt przygotowano w taki sposob, aby uwzglednit dane przestrzenne granic administracyjnych
terytorium Polski z Pafistwowego Rejestru Granic (PRG)%. W zalgczniku 4 znajduje si¢ zestawienie
ujawnionych korzysci komparatywnych dla wszystkich sekcji PKD dla roku 2017 w formie map. Skrypt
pozwala na generowanie map ujawnionych korzysci komparatywnych od roku 2000. Wspodtrzedne
geograficzne granic administracyjnych wykorzystano rowniez do modelowania przestrzennego. Na ich

podstawie wyznaczono macierz wag przestrzennych.

Pozostate zmienne do modelowania rowniez pozyskano za pomoca wlasnego skryptu, ktory taczy
komputer (klienta) z serwerami GUS za pomocag API. Funkcja, jaka zastosowano w skrypcie jest
analogiczna do opisanej w zalaczniku 5, z tg r6znica, ze poszczegolne iteracje dotycza nie sekcji PKD,
lecz kolejnych zdefiniowanych zmiennych. Pominigte zostaja rowniez kroki od 5 do 7, poniewaz
zawierajg one instrukcj¢ obliczania wskaznika. Skrypt w jezyku programowania R przygotowano tak,
aby wykaz zmiennych do pobrania wezyta¢ mozna byto jako plik programu Excel. Zdecydowano si¢ na
takie rozwigzanie, poniewaz pozwala to na relatywnie szybki dobor dodatkowych zmiennych i bardziej

efektywne monitorowanie w przysztosci.

60 Warto$¢ ta ,,obliczana jest jako r6znica miedzy produkcjg globalng i zuzyciem posrednim (strona produkcji) lub
jako suma kosztow zwigzanych z zatrudnieniem, amortyzacji $rodkoéw trwatych, nadwyzki operacyjnej
brutto/dochodu mieszanego brutto oraz pozostalych podatkéw pomniejszonych o dotacje zwigzane z produkcja
(strona dochodowa)” zob. GUS (2020) dostepne online 22/01/2021 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/563,pojecie.html?pdf=1

®1 Dane z serwera pobrano w formacie JSON, ktore parsowano przy uzyciu funkcji fromJSON. JSON (ang.
JavaScript Object Notation). Uzyto pakietu jsonlite v1.7.2, autorstwa Jeroen Ooms. Parsowanie to inaczej proces
analizowania ciggu znakéw w celu ustalenia jego struktury. Dane na etapie parsowania przygotowano tak, aby
tworzyty panel 16 wojewodztw (NUTS 2). Nastepnie ramki danych potaczono za pomoca funkcji merge z pakietu
bazowego R i obliczono relacj¢ kosztow zatrudnienia w sekcji do kosztéw zatrudnienia ogoltem, po czym wezytano
dane za pomoca funkcji attach. W kolejnym kroku zdeflowano zmienne deflatorem PPI otrzymanym za pomoca
API Eurostat.

62 Dane pobierane sa automatycznie przy uzyciu API Eurostatu.

& Pliki *.shp ze wspotrzednymi geograficznymi (szeroko$¢ i dtugo$¢ geograficzna) pobrano ze strony Gtownego
Urzedu Geodezji i Kartografii, ktéry udostepnia wspdtrzedne geograficzne granic administracyjnych w formie
elektronicznej na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 stycznia 2012 r. (Dz.U. 2012 poz. 199).
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4.1.1 Ekonometryczne modele panelowe

W kolejnym kroku wszystkie wyznaczone do modelowania zmienne zlogarytmowano przy pomocy

logarytmu naturalnego. Posta¢ logarytmiczno-liniowa modelu przedstawia si¢ nastgpujaco:

ks
In(yie) = Bln(a) +yin (i) + ait e, (4.2)

gdzie: y;; oznacza ujawnione przewagi komparatywne w sekcji C (w przetworstwie przemystowym)
W i-tym wojewodztwie w roku t (i = 1,...,16; t = 2003,...,2017), a;; oznacza kapital zagraniczny
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego, kg — koszty zatrudnienia w sekcji C, k, — koszty
zatrudnia we wszystkich sekcjach (ogotem). Natomiast £ i y to estymowane parametry, a; — state albo

losowe efekty indywidualne dla wojewodztw, a £, ~NID(0, 62) to sktadnik losowy w modelu.

Modele estymowano za pomoca skryptu opartego o pakiet plm (zob. Croissant i in. 2020) w jezyku
programowania R. Jako pierwszy estymowano model pooled, czyli regresje¢ uogdlniong. Taki model nie
uwzglednia efektéw indywidualnych, innymi stowy zaktada, ze wojewddztwa sag homogeniczne. Model
ten oszacowano ze wzgledow diagnostycznych — wyniki postuzyly do testowania innych modeli.
Ponadto wykorzystujac wyniki oszacowania modelu uogdlnionego przeprowadzono oceng
wspoltliniowoséci zmiennych objasniajacych® przy pomocy funkcji VIF (ang. Variance Inflation
Factors). Wyniki analizy desk reseach (zob. podrozdziat 3.2) wskazuja, ze pomigdzy wojewodztwami
wystepuja istotne réznice w kwestii dostgpnosci informacji dla inwestoréw zagranicznych, dlatego
w kolejnym kroku estymowano modele, ktore uwzglgdniaty efekty indywidualne. Byly to model ze

statymi efektami (ang. fixed effects model) oraz model z losowymi efektami (ang. random effects model).

Zastosowanie modelu ze statymi efektami pozwolito na sprawdzenie, czy pomiedzy wojewdodztwami
moga wystepowac niezdefiniowane jednoznacznie, ale state roznice w czasie. W modelu tym dopuszcza
sig, ze specyficzne efekty indywidualne o; moga by¢ skorelowane z regresorami. Efekty indywidualne
wprowadzane sg jako rozne wyrazy wolne (zob. Dobrowolska 2012: 86), a zatem w tym przypadku,
kazde z wojewddztw ma inny wyraz wolny, ale zaklada si¢, Ze majg one takie same wspoOtczynniki

kierunkowe linii regresji, czyli parametry przy zmiennych objasniajacych.

W kolejnym kroku analizy estymowano model z losowymi efektami, czyli taki, w ktorym efekty
indywidualne «; nie sg jednakowe w kolejnych okresach. Innymi stowy w modelu tym, kazde
z badanych wojewddztw ma takie same wspotczynniki kierunkowej linii regresji, natomiast sktadnik
losowy zawiera w sobie zardwno czg$¢ czysto losowa, jak i losowe efekty indywidualne dla kazdego

wojewodztwa (a; + €;¢).

84 Sytuacja, w ktorej zmienne objasniajace wprowadzane do modelu sg ze sobg silnie skorelowane, co moze
oznaczaé, ze oceny parametrow sg nieprawdziwe.
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W celu wskazania modelu, ktory bedzie najbardziej adekwatny do analizowanych zaleznosci
przeprowadzono testowanie przy pomocy testu LM® (ang. Lagrange FF multiplier test for panel
models), testu F® (ang. test for individual and/or time effects) oraz testu Hausmana®’. Nastepnie w celu
sprawdzenia, czy spetnione zostaty zatozenia dotyczace sktadnika losowego w modelu przeprowadzono
testy na obecno$¢ autokorelacji i heteroskedastyczno$ci. Autokorelacje® badano za pomocg testu
Wooldridge’a (2002: 274) oraz przy pomocy wykresu funkcji ACF®, natomiast heteroskedastyczno$¢™

za pomocg testu Breusch-Pagan.
4.1.2 Uwzglednienie wspotzaleznosci przestrzennych

W kolejnym kroku ekonometryczne modele panelowe rozszerzono o interakcje przestrzenne. Wedtug
Sucheckiego (2010: 26) ,,wzgledne potozenie przestrzenne obserwacji implikuje szczeg6lng strukture
istotnych interakcji migdzy nimi. Mianowicie, zgodnie z prawem Toblera, im bardziej dwa obszary
geograficzne sa bliskie jeden drugiemu, tym bardziej ich interakcje sg znaczace”. Dane przestrzenne
granic administracyjnych terytorium Polski pobrano z Panstwowego Rejestru Granic (PRG)™. Dane te
poshuzyty do stworzenia macierzy wag przestrzennych. ,,Macierz wag przestrzennych (ang. spatial
weight matrix) definiuje strukture przestrzennego sasiedztwa i jest kluczowym elementem analiz
przestrzennych. Mierzy ona przestrzenne powigzania i/lub blisko$¢ obserwacji, lecz moze takze
reprezentowac site potencjalnych interakcji migdzy osrodkami. Przestrzenna macierz wag definiowana
jest zwykle jako macierz W o wymiarach n X n. Jest ona konstruowana w celu specyfikacji zaleznosci
przestrzennej i jest narzuconym ograniczeniem na przestrzenng strukture sgsiedztwa” (Kopczewska

2006: 55).

Macierz wag przestrzennych W otrzymano stosujac metode zaproponowang przez Paelinck (1978: 61).

Do obliczen uzyto pakietu w jezyku programowania R autorstwa Bivand (2011) oraz zmodyfikowanych

65 Test zastosowano w celu sprawdzenia czy estymatory z modelu z losowymi efektami sg lepsze niz estymatory
z modelu pooled, czyli regresji uogolnione;j.

% Test pomaga wskazaé, czy model ze statymi efektami jest lepszy niz estymatory z modelu pooled, czyli regresji
uogolnione;.

67 Test zastosowano w celu sprawdzenia, czy mozna zastosowa¢ model z efektami losowymi (RE), ktory jest
bardziej efektywny, niz model z efektami ustalonymi (FE), jednak jest tak, gdy brak podstaw do odrzucenia
hipotezy zerowej, ze estymatory w modelu RE s3 zgodnie i nieobcigzone.

8 Badano, czy w estymowanych modelach sktadniki losowe sg istotnie powigzane ze skladnikami losowymi
zaobserwowanymi wczesniej (biorgc pod uwagg state przesunigcie czasowe). Obecnos¢ autokorelacji sktadnikow
losowych w czasie moze oznaczad, ze estymator klasy MNK staje si¢ estymatorem nieefektywnym.

% Funkcja autokorelacji (ACF) pokazuje, jak korelacja miedzy zmiennymi zmienia si¢ w zalezno$ci od czasu t,
pakiet bazowy R, pozwala na estymacje¢ i wizualizacj¢ wynikow za pomoca wykresu.

0 Heteroskedastyczno$¢ oznacza, ze var (g;|x;) = f(x;), gdzie &; oznacza blad a x; zmienne objasniajace. Jej
wystepowanie moze oznaczaé niespelnienie zatozen Gaussa-Markowa i konieczno$¢ zastosowania odpornych
estymatoréw lub konieczno$¢ zmiany specyfikacji modelu.

1 Zawierajg one szczegdtowe dane — liczace tysigce elementow (zob. GIS 2021). Postuzyty do oszacowania
macierzy kontyngencji. Obie ramki danych — wspotrzednych geograficznych i zebranych danych panelowych —
potaczono za pomocg funkcji merge z pakietu bazowego R.
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na potrzeby badania fragmentow skryptu autorstwa Sarmiento-Barbieri (2016) gdzie macierz wag
przestrzennych zdefiniowano w nastgpujacy sposob:
_(1jeslij € N(i)
wy| = { 0jeSlio.w (4.2)
gdzie: N(i) jest zbiorem sasiadujacych lokalizacji j. Zastosowano macierz najblizszego sasiedztwa typu
krolowej (ang. Queen) — dwie jednostki przestrzenne sg blisko siebie, jesli majg wspdlng krawedz lub
punkt’? (np. woj. mazowieckie, podlaskie i lubelskie). W zalgczniku 6 znajduje si¢ rysunek

przedstawiajacy rozktad uzyskanych potaczen.

W pierwszym kroku analizy przestrzennej dla poszczegolnych lat (2003-2017) przeprowadzono testy [
Morana (zob. Moran 1950: 17-23, Suchecki 2010, Glen 2016). ,,W przypadku statystyki I, dla zmiennej
X 0 zaobserwowanych warto$ciach x; W n r6znych regionach lub lokalizacjach (i = 1,2,...,n), majac
niestandaryzowana wierszami macierz wag W oraz oryginalne, nietransformowane wartosci obserwacji,
statystyke Morana [ obliczamy przy zastosowaniu miary podobienstwa w postaci iloczynow
krzyzowych odchylen od $redniej:

1 s B wijq - 0(x; %) n ZTwz

n n .. 1 = T
Yiz1Xj=1Wij UL Xk, (i—1)? So Z'z

I =

, (4.3)

gdzie: z — jest wektorem kolumnowym o elementach: z; = x; — X, natomiast Sy = Y2, X7, w;j —

jest suma wszystkich elementéw macierzy wag” (Suchecki 2010: 112-113).

Nastepnie dane przygotowano do estymacji przestrzennych modeli panelowych. Uzyto do tego pakietu
splm w R autorstwa Millo i Piras (2012). Analize podzielono na dwie czesci. Najpierw estymowano
modele ze statymi efektami i opdznieniem przestrzennym lub bledem przestrzennym oraz modele
z losowymi efektami i bledem przestrzennym bez uwzgledniania przesuniecia oddziatywania w czasie.
Oszacowanie tych modeli pozwolito na odpowiedz na pytanie, czy efekty zewnetrzne BIZ zachodza
(rozlewaja si¢) w przestrzeni. Nastgpnie estymowano modele ze stalymi efektami z opdznionym

przestrzennie i/lub opéznionym w czasie kapitatem zagranicznym obecnym w BIZ.

Zastosowano nastgpujagce modele dla danych panelowych: ze stalymi efektami i opdznieniem
przestrzennym (FE SAR, ang. Spatial Autoregressive Model with Fixed Effects) oraz ze statymi efektami
i bledem przestrzennym (FE SEM, ang. Spatial Error Model with Fixed Effects), a takze z losowymi
efektami i blgdem przestrzennym (Kapoor i in. 2007).

2 W literaturze przedmiotu macierz ta nazywana jest macierza najblizszego sasiedztwa, macierza wspolnej
granicy lub macierza kontyngencji n-tego stopnia (zob. Suchecki 2010: 27-35). Zob.
http://manuals.pgstat.pl/przestrzenpl:mwagpl, dostep 20.01.2021
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Model SAR ze statymi efektami zapisa¢ mozna w nastgpujgcy sposob (zob. Millo i Piras 2012, Salima
iin. 2018):

Vit = P DixjWijVje + X + o + uye (4.4)

gdzie: p —oznacza parametr autoregresji przestrzennej, w;; — to element macierzy wag przestrzennych
(do zdefiniowania macierzy wag przestrzennych zastosowano metode Queen), y;; — 0znacza ujawnione
przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w i-tym wojewodztwie w okresie t; natomiast
u;~IID(0,02). Interakcje przestrzenne wiaczone s3 do powyzszego modelu poprzez opdzniong
przestrzennie zmienng zalezng. Wedtug Salima i in. (2018) w ten sposob zbada¢ mozna wystgpowanie
globalnych efektow rozlewania. Modelu uzyto do zbadania czy kapitat zagraniczny w BIZ i relatywne

koszty pracy wptywaja na ujawnione przewagi komparatywne w sasiadujacych wojewodztwach.

W kolejnym kroku oszacowano model ze statymi efektami i btedem przestrzennym (FE SEM), ktory
zapisa¢ mozna w nastepujacy Sposob (zob. Millo i Piras 2012, Salima i in. 2018):

Yie = X + ap + uye,

WUip = A Vi j Wijlie + &g (4.5)
gdzie: A — jest szacowanym parametrem przestrzennej autokorelacji btedu, zdaniem Salima i in. (2018)
parametr ten pokazuje wystgpowanie dyfuzji przestrzennej — przecietnej prawidlowosci dla wszystkich
wojewodztw i w calym analizowanym okresie. W przypadku ujawnionych przewag w przetworstwie
przemystowym modelu tego uzyto do zbadania wystepowania przestrzennej dyfuzji wiedzy albo know-

how, ktora odbywa si¢ za posrednictwem lokalnych dostawcow.

W przypadku modeli z losowymi efektami musi by¢ spetnione zatozenie (w przeciwnym razie wyniki
oszacowania sg obcigzone), ze nieobserwowane efekty indywidualne sa nieskorelowane z innymi
zmiennymi objasniajacymi i dlatego mozna je traktowaé jako sktadniki btedu (Salima i in. 2018: 184).
Kapoor i in. (2007) proponujg zatem, aby efekty przestrzenne w modelach z losowymi efektami

obserwowac poprzez zastosowanie nastepujacej specyfikacji modelu (KKP):

Yie = Xt + ag + wy,
e = Aizj Wijllie + Vg, (4.6)
Vit = a; + &

W powyzszym modelu struktura korelacji przestrzennej dotyczy zarowno efektow indywidualnych, jak

i pozostatej czgsci sktadnika losowego. W przypadku zastosowania tego modelu A — interpretowany jest

jako trwaty przestrzenny efekt dyfuzji w catym badanym okresie (lata 2004-2017).

Kolejny krok analizy polegat na testowaniu modeli przy pomocy przestrzennego testu Hausmana (zob.
Pace i LaSage 2008). Testu tego uzyto do sprawdzenia, czy spetnione jest zatozenie o nieskorelowaniu

zmiennych objasniajacych ze ztozonym sktadnikiem losowym. Przy braku podstaw do odrzucenia
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hipotezy zerowej (gdy p > 0,05) przyjeto, ze estymatory FE i RE sa zgodne, ale ten z efektami
losowymi jest bardziej efektywny. W literaturze testu Hausmana (1978) uzywa si¢ zwykle do
»arbitrazu” migdzy modelem, w ktorym efekty indywidualne nie sa skorelowane ze zmiennymi
objasniajgcymi, a modelem, w ktorym taka korelacja istnieje. W przypadku modeli przestrzennych test
ten wskazuje, jak bardzo r6znig si¢ oszacowania generowane przez estymatory ze statymi i losowymi
efektami. Znaczgca réznica w obu oszacowaniach oznacza mniejszg dobro¢ dopasowania modeli

z efektami losowymi (zob. Pace i LaSage 2008, Millo i Piras 2012, Salima i in. 2018).

W kolejnym kroku przeprowadzono testy specyfikacji dla efektow przestrzennych. Najczgsciej uzywane
testy specyfikacji autokorelacji przestrzennej oparte sg na mnozniku Lagrange'a (zob. Millo Piras 2012,
Salima i in. 2018). Sa to glownie testy na wystgpowanie autokorelacji przestrzennej W btedach, przy
zatozeniu, ze efekty sg losowe. W pierwszym tescie SLM1 hipoteza alternatywna mowi, ze wariancja
zaklocen czysto losowych 62 # 0, ale A = 0, co przy odrzuceniu hipotezy zerowej (p < 0,05) oznacza
wystepowanie efektow indywidualnych. Hipoteza alternatywna, SLM2 méwi za$, ze 1 # 0 ale 62 = 0,

co przy odrzuceniu Ho (p < 0,05) oznacza wystgpowanie korelacji przestrzennej w modelu.

Nastepnie estymowano model ze stalymi efektami i opozniong przestrzennie zmienng kapitat
zagraniczny w postaci BIZ (model SLX). Model z powyzsza zmienng op6zniong W czasie 0 jeden rok,
oraz pozostate — gdy byta ona opdzniona przestrzennie, a nastepnie opozniona zarOwno przestrzennie,
jak i w czasie o jeden rok. Zastosowano operator opoznienia przestrzennego pierwszego stopnia (zob.
Anselin i Smirnov 1996) przy uzyciu pakietu w R autorstwa Millo i Piras (2012). W kolejnym kroku
przeprowadzono testy Jarque-Bery”™ na normalno$¢ rozkiadu reszt oraz pordwnano graficznie

otrzymane rozklady reszt z rozktadem normalnym.

Podsumowanie

Badanie wptywu BIZ na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym
przeprowadzono przy pomocy skryptu wlasnego w jezyku programowania R, ktory faczy sie z Bankiem
Danych Lokalnych GUS poprzez API i nastgpnie pobiera dane i przygotowuje je do dalszej analizy.
Pozwolito to na oszacowanie modeli ekonometrycznych dla danych panelowych oraz na uwzglednienie
interakcji przestrzennych w tych modelach. Macierz wag przestrzennych wyznaczono na podstawie

danych pobranych z Panstwowego Rejestru Granic.

Skrypt przygotowano tak, aby umozliwi¢ monitorowanie wptywu BIZ na ujawnione przewagi

komparatywne w przysztosci. Na potrzeby niniejszej pracy przeanalizowano wptyw BIZ na powyzsze

n o3 n 2
73 Wspotezynnik skoénosei obliczono w nastepujacy sposob s = —2=1C + wspélezynnik kurtozy k = %;
(27{;1 eiZ)E (Zi=1 ef)
, . . , . s = (k-3)3
wspdtczynnik Jarque-Bery obliczono za$ stosujac: JB = n[g + T]'
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przewagi w sekcji przetworstwa przemystowego, ale algorytm umozliwia monitorowanie we wszystkich

sekcjach PKD.
4.2 Zmienne wykorzystane w analizie

Do modelowania ekonometrycznego przygotowano trzy zmienne: ujawnione przewagi komparatywne

W przetworstwie przemystowym (y;;), kapitat zagraniczny obecny w BIZ (a;;) oraz relacje kosztow
pracy w przetworstwie przemystowym do kosztow pracy ogotem we wszystkich sekcjach (%) Dane

zebrano w sposOb zautomatyzowany przy uzyciu API GUS. Ujawnione przewagi komparatywne
W przetworstwie przemystowym sg zmienng objasniang. Wszystkie modele oparte sg o zbilansowane

dane (lata 2003-2017).

Obliczenia ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym dokonano na podstawie metody
zaproponowane]j przez Ballase (1965) do oszacowania przewag komparatywnych opisanych przez
Davida Ricardo. Roznica polega na tym, ze badanie przeprowadzono na poziomie wojewodztw, a nie
na poziomie krajow, jak w przypadku Ballasy — dlatego uzyto warto$ci dodanej brutto (w cenach
biezacych) — PKD 2007, a nie danych na temat importu i eksportu. Wartosci wskaznika powyzej
1 oznaczajg, ze wojewodztwo posiada ujawnione przewagi komparatywne w sensie ricardianskim nad

innymi, natomiast warto$ci wskaznika ponizej 1 oznaczaja, ze wojewddztwo tych przewag nie posiada.

Sektor przetworstwa przemyslowego jest wcigz jednym z najwazniejszych sektoréw w polskiej
gospodarce. W relacji do 2000 r. $redniookresowy wzrost w przetworstwie przemystowym w ujeciu
realnym do 2017 r. wynidst 6,21% (a w ujeciu nominalnym 6,43%). W latach 2000-2017 udziat
przetworstwa przemyslowego w wartosci dodanej brutto w Polsce (warto$ci realne) oscylowat
w granicach od 17,4% (w roku 2002) do 22,0% (w roku 2016). W roku 2017 odsetek ten wynidst 20,8%.
Wykres ponizej przedstawia udzial sektora przetworstwa przemystowego w wartosci dodanej brutto
ogotem w Polsce w latach 2000-2017.
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WYKRES 8. UDZIAL SEKTORA PRZETWORSTWA PRZEMYSLOWEGO W WARTOSCI DODANEJ
BRUTTO OGOLEM W POLSCE W LATACH 2000-2017
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Obserwacje empiryczne z licznych badan zebranych na podstawie przegladu literatury — odwotujace si¢
do paradygmatu eklektycznego Dunninga (1973) potwierdzaja, ze BIZ lokuja inwestycje w kraju
goszczacym, jezeli posiadaja przewagi konkurencyjne (np. unikatowy patent, lepsze techniki
zarzadzania lub lepsza kontrole nad wykorzystaniem czynnikow produkcji). W badanym okresie,
najwickszy naptyw kapitatu zagranicznego do BIZ miat miejsce po przystapieniu Polski do UE, czyli
po 2004 r. i trwal az do 2008 r. Roczna stopa wzrostu BIZ (w ujeciu nominalnym) oscylowata w tym
czasie (czyli latach 2004-2008) w granicach 6,75% — 10,95%. P6zniej kapital zagraniczny naptywat do
BIZ znajdujacych si¢ w Polsce, lecz juz nie tak intensywnie, jak miato to miejsce przed okresem
$wiatowej dekoniunktury. Po urealnieniu zmiennych za pomoca deflatora PPI, okazato si¢, ze roczna
stopa wzrostu w przypadku kapitatu zagranicznego de facto zmniejszyta si¢ w roku 2004 w relacji do
roku poprzedzajacego, ale byt to spadek ponizej jednego promila. W roku 2011 spadek ten byt za to
znacznie wiekszy i siegnat 4,08%. Podobnie byto w roku 2017 — w tym przypadku wyniost on 4,64%.
Sredniookresowy realny wzrost kapitatu obecnego w BIZ w latach 2003-2017 wyniost 3,42%.

Efekty rozlewania wiedzy z BIZ przenoszone sg do kraju lokaty poprzez mobilno$¢ pracownicza, spin-
offy — czyli samodzielne przedsigbiorstwa zaktadane przez wykwalifikowana kadre oraz przez efekty
demonstracji i wspotprace z lokalnymi dostawcami. Dodatkowo, efekty rozlewania z BIZ moga
powodowa¢ zmiany na rynku pracy (np. wzrost zapotrzebowania na jezyk angielski albo wzrost
wynagrodzen) oraz zmiany w strukturach organizacyjnych podmiotow w kraju goszczacym (zwigzane

np. ze stosowaniem nowych technik zarzadzania). Wielu autorow jest zdania, Ze powyzsze zmiany
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zachodzace na rynku skutkujg poprawa funkcjonowania przedsigbiorstw krajowych, na przyktad, gdy
mobilno$¢ pracy powoduje, ze pracobiorcy wymieniaja poglady na temat metody zarzadzania
i zaczynaja stosowac np. metody just-in-time, albo Total Quality Management (TQM). Celem badania
jest wykazanie, ze obecno$¢ BIZ ma wptyw na utrzymywanie lub zdobywanie ujawnionych przewag
komparatywnych w przetworstwie przemystowym (H1). Przewaga ta moze by¢ zwigzana np. z bardziej
efektywnym wykorzystaniem posiadanych zasobow pracy i/lub kapitatu albo zastosowaniem
unikatowych technologii w produkcji.

Jezeli efekty rozlewania wiedzy i know-how z BIZ sa pozytywne, przedsigbiorstwa korzystaja z wiedzy
wytworzonej przez dziatalno§¢ B+R w innym kraju (Aslesen i Inkasen 2007). Przedsigbiorstwa, ktore
w najwickszym stopniu stajg si¢ beneficjentem takich dyfuzji wiedzy dziela bliskie relacje gospodarcze
z inwestycjami zagranicznymi. Moga to by¢ zar6wno wspolnie realizowane prace badawcze albo
projekty majace na celu znalezienie unikatowego rozwigzania menedzerskiego Iub marketingowego.
Innymi stowy moze to by¢ dostosowanie procesu zarzadzania do kultury narodowej (zob. Hofstede
2000) lub regionalizacja produktu (zob. Czinkota i Ronkainen 1998) albo w szczegdlnych przypadkach

powstanie laboratorium w kraju goszczacym’.

W modelowaniu uwzgledniono takze to, jaka cze$¢ kosztow pracy w danym wojewodztwie w relacji do
kosztow pracy wykonanej w ramach wszystkich sekcji PKD w tym wojewodztwie poniesiono, aby
osiggnaé obserwowane ujawnione przewagi komparatywne w badanej sekcji — czyli w przetworstwie
przemystowym. Nastepnie iloraz ten (podobnie jak inne zmienne) zlogarytmowano, CO W tym
przypadku przy zalozeniu, ze z wyjatkiem wynagrodzenia udzial procentowy pozostatych kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem jest zblizony we wszystkich sekcjach — pozwolito na aproksymacje

relatywnego wzrostu wynagrodzen w przetworstwie przemystowym.

Udziat kosztow zwigzanych z zatrudnieniem w przetworstwie przemystowym w relacji do kosztow
zatrudnienia we wszystkich sekcjach ogotem oscylowat dla catej Polski w latach 2000-2017 na poziomie
20,9%, natomiast koszty zatrudnienia (we wszystkich sekcjach PKD) w latach 2000-2017 wzrastaty
srednio w tempie 5,50%. Ponizej (w tabelach 14 i 15) zaprezentowano podstawowe informacje
statystyczne na temat danych zebranych do badania — sg to wyniki dla danych urealnionych za pomoca
deflatora PPI.

74 Na przyktad, Pratt & Whitney posiada Centrum Badawczo — Rozwojowe w Rzeszowie. Powstato ono w roku
2016. [dostgpne online 25/01/2021 https://pwrze.com/obszary-dzialalnosci/centrum-badawczo-rozwojowe].
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Tabela 14. Podstawowe statystyki opisowe zmiennych, rok 2003

. . ‘ Odchylenie Wspolezynnik
Zmienna N Min Pctl (25)  Srednia  Pctl (75) Max zmienno$ci
standardowe %)

Ujawnione przewagi
komparatywne w
przetworstwie
przemystowym
(wskaznik) 16 0,72 0,92 1,03 1,11 1,27 0,17 16,10%
kapitat obecny w BIZ
(min PLN) 16 277,14 1476,88 774430  7226,82 69381,99 16806,56 217,02%
koszty zatrudnienia
(miara wzgledna) 16 0,15 0,20 0,22 0,25 0,27 0,04 15,77%
Koszty zwigzane
z zatrudnieniem
W przetworstwie
przemystowym 16 186590 278353  5516,28 6618,46 12899,11 3481,89 63,12%
Koszty zwigzane
z zatrudnieniem
ogdtem 16 9393,36 11892,72 26453,31 32198,28 86939,97 21027,69 79,49%

Zrbodlo: obliczenia wlasne.

W przypadku ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym wspotczynnik zmiennosci, ktory

pozwala na okreslenie wzglgdnej miary rozproszenia, byt w roku 2017 o 2,46 punktu procentowego

(p.p.) wyzszy niz w roku 2003. Inaczej byto w przypadku kapitatu w postaci BIZ, w porownaniu do

2003 r. wspotczynnik zmiennosci w roku 2017 dla tej zmiennej zmniejszyt si¢ 0 35,69 p.p. W przypadku

kosztow zatrudnienia, zaréwno w sekcji C — czyli w przetworstwie przemystowym, jak i kosztow

zwigzanych z zatrudnieniem ogdtem, wspotczynnik zmiennosci w roku 2017 w poréwnaniu z rokiem

2003 nieznacznie sie zwiekszyt — odpowiednio 2,11 p.p. i 4,46 p.p. Wyniki wskazuja ponadto, ze

w przypadku BIZ wojewodztwa nie sa homogeniczne. Cz¢$¢ z nich potrafi przyciagna¢ znacznie wigcej

kapitatu zagranicznego od innych.
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TABELA 15. PODSTAWOWE STATYSTYKI OPISOWE ZMIENNYCH, ROK 2017
Wspotczynnik
zmiennos$ci
(%)

Odchylenie

Zmienna N Min Pctl (25)  Srednia  Pctl (75) Max standardowe

Ujawnione przewagi

komparatywne w

przetworstwie

przemystowym

(wskaznik) 16 0,65 0,91 1,06 1,23 1,30 0,20 18,56%

kapitat obecny w
BIZ (miIn PLN) 16 505,55 1965,73 12411,33 16271,89  92315,86 22505,59 181,33%

koszty zatrudnienia
(miara wzgledna) 16 0,12 0,21 0,24 0,27 0,30 0,05 20,34%

Koszty zwigzane z

zatrudnieniem w

przetworstwie

przemystowym 16 343385  4848,74 1009564 12970,82  24102,14 6585,41 65,23%

Koszty zwigzane z
zatrudnieniem
ogdtem 16 15672,18 18800,58 46586,39 63932,64 16341250 39108,38 83,95%

Zrodlo: obliczenia wlasne.

W okresie 2003-2017 nominalny naptyw kapitalu zagranicznego do BIZ wzrastal $redniorocznie
w tempie 5,45%. Najwickszy wzrost w przetworstwie przemystowym mial zas miejsce w roku 2004
(17,02% w relacji do roku poprzedzajacego), co moglo mie¢ zwigzek z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej i kontraktami zawieranymi w tym czasie. Wyniki moga wskazywaé przy tym, ze
inwestorzy zagraniczni ,,przygotowania” do wejécia Polski do UE zaczgli juz wczesniej, 0 czym
swiadczy nieznacznie wickszy realny naptyw kapitatu do BIZ w 2003 r. niz w roku 2004. Wyniki
wskazuja ponadto, ze zaréwno BIZ, jak i przetworstwo przemystowe silnie reaguja na zmiany
koniunkturalne na $wiecie. Najwicksze spadki w przypadku przetworstwa przemystoweg0 miaty
miejsce w latach 2001, 2013 oraz w roku 2017. W przypadku kosztow zatrudnienia (we wszystkich
sekcjach PKD) z wyjatkiem lat 2007 i 2008 (gdy wzrost wynosit powyzej 10%) wzrastaly one

w granicach 0,20% — 0,59% rocznie.
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WYKRES 9. PRZETWORSTWO PRZEMYSELOWE (BRAZOWA LINIA KRESKOWA), BIZ (ZIELONY,
WYKRES LEWY) | KOSZT ZATRUDNIENIA (NIEBIESKI, WYKRES PRAWY), WARTOSCI % WZGLEDEM
OKRESU POPRZEDNIEGO, POLSKA
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Zrbodto: obliczenia wlasne.

Wykres 9 powyzej przedstawia wzgledny realny wzrost w ujeciu procentowym — relacja do roku
poprzedniego, we wszystkich wojewodztwach tacznie. Na wykresie po prawej stronie (przetworstwo
przemystowe i koszty zatrudnienia we wszystkich sekcjach PKD) zobrazowano, ze w latach 2005-2010
badane zmienne rosty w podobnym tempie. Spadek, ktory wystapit w 2008 r. w przypadku przetworstwa
przemystowego i kosztow zatrudnienia moze by¢ zwiazany z redukcjg zatég oraz spadkiem zamowien

na produkty albo potprodukty, ktére wchodza w sktad globalnych tancuchéw produke;ji.

Po lewej stronie, ponownie znajduje si¢ wzgledny wzrost w ujeciu procentowym przetworstwa
przemystowego (kolor bragzowy, linia kreskowa) oraz kapitalu znajdujgcego si¢ w BIZ. Na wykresie
tym, efekty Swiatowego kryzysu gospodarczego w przypadku BIZ wystepuja szczegdlnie w latach 2008-
2009. Wida¢ réowniez, ze mniejsze przeplywy kapitalu zagranicznego do BIZ oraz mniejszy wzrost
W przetworstwie przemystowym zachodza w podobnych okresach. Szczegolnie wyrazne jest to po roku
2008. By¢ moze dziato si¢ tak dlatego, ze przedsigbiorstwa sekcji przetworstwo przemystowe wchodza
dzieki BIZ do sieci dostawcow, a wytworzone przez nie produkty znajdujg zastosowanie w globalnych

tancuchach produkcji.
Podsumowanie

Do modelowania ekonometrycznego przygotowano nastgpujgce zmienne: ujawnione przewagi
komparatywne w przetwoérstwie przemystowym liczone na podstawie warto$ci wszystkich wyrobow
i ustug wytworzonych przez podmioty gospodarcze dziatajgce w danej sekcji w wojewodztwach (jest to
zmienna objasniana) oraz kapitat zagraniczny obecny w BIZ i relatywne koszty zatrudnienia, czyli
koszty zatrudnienia w przetworstwie przemystowym W relacji do kosztow zatrudnienia dla wszystkich

sekcjach ogdtem. Wszystkie powyzsze zmienne zostaly urealnione przy uzyciu deflatora PPI.
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4.3 Wyniki modelowania na danych panelowych

Naptyw kapitatu zagranicznego do BIZ znajdujacych sie w wojewddztwach miat wptyw na poprawe
ujawnionych przewag w przetworstwie przemystowym. Relatywne koszty zatrudnienia, czyli stosunek
kosztéw zatrudnienia w przetworstwie przemystowym do kosztéw zatrudnienia ogdétem miat wptyw na
poprawe ujawnionych przewag w produkcji. Wyniki takie potwierdzone zostaly we wszystkich
estymowanych modelach. Parametry oszacowano na danych zlogarytmowanych, a to oznacza, Ze
jednoprocentowy wzrost danej zmiennej przekladat si¢ na podany w tabeli procentowy wzrost

ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym.

W pierwszym kroku sprawdzono, czy wystepuje wspotliniowos¢ (VIF) i okazalo sie, ze nie (dla obu
zmiennych objasniajacych VIF = 1,13). Oznacza to, ze zmienne objasniajace wprowadzane do modelu
nie sg ze soba silnie skorelowane. W kolejnym kroku oszacowano modele regresji uogélnionej (ang.
pooled) oraz modele ze statymi efektami (ang. fixed) i modele z losowymi efektami indywidualnymi
(ang. random). Modele estymowano na danych panelowych dla 16 wojewodztw w okresie 2003-2017.
Tabela 16 jest proba podsumowania wynikow modelowania ujawnionych przewag w produkcji
przemystowej. W przypadku modeli 4 i 5 zmienna kapitat zagraniczny w BIZ w mln PLN (In) opdZniono

o 1 rok.

TABELA 16. WYNIKI MODELOWANIA UJAWNIONYCH PRZEWAG W PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

(LN)
W WOJEWODZTWACH LATACH 2003-2017
Regresja State Losowe State Losowe
uogolniona efekty efekty efekty efekty
pooled BlZ1 BlZw1
1) 2 ®3) (4) (5)
Stata 1,17%** 0,68*** 0,58***
(0,00) a (0,00) ; (0,00)
Kapital zagraniczny 0,03*** 0,03*** 0,03***
w BI1Z w min PLN (In) (0,00) (0,0003) (0,0004) B B
Kapitat zagraniczny 0,04*** 0,03***
w BIZ w min PLN - - - (0,00) (0,00)
(In, t-1)
Koszty zatrudnienia 0,93*** 0,41*** 0,58*** 0,37*** 0,56***
(%, In) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
LM- test <0,01 <0,01
F-test <0,01 <0,01
Test Hausmana <0,01 <0,01
R?/ R2within 0,87 0,25 0,41 0,25 0,40

Uwagi: W nawiasach pod parametrami zamieszczono wartosci p testu istotno$ci t-Studenta;
(*p < 0,1; **p <0,05; ***p < 0,01). Wyniki innych testow zaprezentowano w postaci
informacji, czy warto$¢ p jest mniejsza od przyjetego poziomu istotnosci.

Zrodto: obliczenia whasne.
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W zaprezentowanych powyzej modelach z efektami indywidualnymi, w przypadku zastosowania
statych efektow wartosci wspotczynnikow determinacji obrazuja dopasowanie zmiennej zaleznej
w czasie, a nie efektow indywidualnych — sg to warto$ci within R2% Ze wzgledu na mozliwo$é
wystepowania efektow indywidualnych modele z tabeli zaprezentowanej powyzej poddano testom,
ktérych celem bylo wskazanie najbardziej odpowiedniej metody estymacji parametrow. Ponizej

znajduje sie opis uzytych testow a nastepnie analiza wynikéw w §wietle postawionych hipotez.

W pierwszym kroku uzyto testu F zaproponowanego przez Croissant i in. (2020) w pakiecie plm.
Gloéwna hipotezg w powyzszym tescie jest, Ze estymatory oszacowane za pomocg metody najmniejszych
kwadratow (MNK) dla modelu uogélnionego (ang. pooled) sa lepsze niz estymatory modelu ze statymi
efektami. Arbitrazu tego dokonuje si¢ poprzez porownanie reszt obu modeli”. Otrzymane wyniki testu
F sg nastepujace: F = 42,70, df,, = 15, df, = 222, warto$¢ p < 0,01. Wynik ten wskazuje, ze

nalezy zastosowa¢ model ze statymi efektami zamiast modelu pooled.

Do badania tego, czy losowe efekty sa statystycznie istotne uzyto testu LM, ktory jest rozwinieciem
testu mnoznika Lagrange'a zaproponowanego przez Breusch i Pagan (1980) (zob. Baltagi i Li 1990:
103). Jest to test dla modeli z efektami losowymi w oparciu o reszty z regresji uogélnione;j. Jezeli wyniki
tego testu sg statystycznie istotne nalezy uzy¢ modelu z losowymi efektami, w przeciwnym razie model
nalezy szacowa¢ MNK. Wynik testu LM (p < 0,01) wskazat, Zze nalezy zastosowa¢ model z losowymi
efektami zamiast modelu pooled.

Uzyty pakiet plm w R (autorstwa Croissant i in. 2020) pozwolit rowniez na przeprowadzenie testu
Hausmana (1978). Testu tego mozna uzy¢ do sprawdzenia, czy zmienne objas$niajgce nie sg skorelowane
z efektami losowymi, ktore sa czescig sktadnika losowego w modelu z losowymi efektami. Zgodnie
zZ hipoteza testu Hausmana, jesli tak jest, to obydwa estymatory, czyli ze statymi efektami i z losowymi
efektami sg zgodne. W przeciwnym razie zgodnym estymatorem jest jedynie ten dla modelu ze statymi
efektami. Wyniki testu Hausmana (y? =54,92; df = 2; wartos¢ p < 0,01) wskazuja, ze modelu
z losowymi efektami nie mozna zastosowac, gdyz jest on obcigzony i niezgodny, dlatego nalezy

zastosowa¢ model ze statymi efektami. Rys. 14 przedstawia dopasowania modelu ze statymi efektami.

(SSRp=SSRw)

75 Stosujac pakiet w R stworzony przez Croissant i in. (2020) statystyke F otrzymac¢ mozna za pomocg P

1
dfp=df,)df,,
pomocy metody MNK, w — model ze statymi efektami; df oznacza liczb¢ stopni swobody; (w celu otrzymania
warto$ci p, rozktad funkcji F wygenerowano przy pomocy pakietu bazowego R).

, gdzie: SSR oznacza sumg¢ kwadratow reszt, p — regresj¢ uog6lniong (ang. pooled) szacowang przy
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RYSUNEK 14. DOPASOWANIE MODELU ZE STALYMI EFEKTAMI
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Zrodto: obliczenia wlasne.

Nastepnie zbadano wystepowanie autokorelacji sktadnika losowego i z wynikow testu Wooldridge’a
(2002), jak rowniez z wykresu funkcji ACF mozna wnioskowac, ze zaktocenia losowe moga by¢ istotnie
zwigzane z tymi zaobserwowanymi wczesniej (biorac pod uwage stale przesuniecie czasowe); czyli nie
mozna zaktada¢, ze w badanych modelach nie wystepuje zjawisko autokorelacji. Z drugiej strony
estymacja modelu z wariancjg miedzygrupowa (ang. between), a nastepnie zbadanie autokorelacji za
pomoca funkcji ACF (zob. wykres ponizej) moze sugerowaé, ze nie zachodzi ona w czasie — co
rownoczes$nie jest jednym z czynnikdbw motywujacych do zastosowania modeli panelowych
z uwzglednieniem efektéw przestrzennych oraz czynnikiem sktaniajacym do zastosowania odpornych

estymatorow btedow szacunku parametrow ',

76 W tym celu uzyto funkcji vcovHC.plm w R autorstwa Giovanni Millo oraz Yves Croissant (zob. Millo 2017),
ktora pozwolita na otrzymanie odpornych estymatorow bledéw szacunku, poprzez zastosowanie metod
opracowanych przez White (1980, 1984) i Arellano (1987).
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WYKRES 10. WYSTEPOWANIE AUTOKORELACJI ZAKEOCEN LOSOWYCH W MODELACH
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Zrodlo: obliczenia wlasne

Kapital zagraniczny naptywajacy do BIZ istotnie przyczynit si¢ do zwigkszenia si¢ ujawnionych
przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym na poziomie poszczegdlnych wojewddztw.
Zwigkszenie udziatu kapitatu zagranicznego o 1% powodowato poprawe tego wskaznika przecigtnie we
wszystkich badanych wojewddztwach o 0,03% przy zatozeniu statosci pozostatych czynnikow, w tym
szczegoblnie relatywnych kosztow pracy. By¢ moze BIZ przyczynity si¢ do poprawy produktywnosci na
poziomie wojewodztw i to wlasnie zwigkszenie produktywnosci lub lepsze wykorzystanie czynnikow
produkcji przez lokalnych dostawcow mialo wptyw na poprawe lub umocnienie si¢ ujawnionych
przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym. Wyniki modelowania moga oznaczac, iz
obecno$¢ BIZ tworzyla pozytywne efekty zewnetrzne — efekty rozlewania (ang. spillover)
W przetworstwie przemystowym. W Swietle literatury przedmiotu zaobserwowane dyfuzja wiedzy
i know-how mogto by¢ intensyfikowane poprzez a) migracje mi¢dzyzaktadows, b) wsteczne tancuchy
produkcji (ang. backward linkages), ¢) postepujace tancuchy produkeji (ang. forward linkages) lub d)
efekty demonstracji. W przypadkach efektow rozlewania zwigzanych ze wspélpraca w ramach
globalnych fancuchow produkcji, waznym czynnikiem intensyfikujacym dyfuzja mogta by¢ wspoltpraca

BIZ z lokalnymi dostawcami.

Do czynnikow, ktéore maja wplyw na poprawe przewag komparatywnych w przetworstwie
przemystowym zaliczy¢é mozna réwniez koszty pracy w przetworstwie w relacji do kosztow
zatrudnienia ogotem we wszystkich sektorach. Jednoprocentowy wzrost tego ilorazu (czyli jesli rosna
one relatywnie szybciej) przektada si¢ na 0,40% wzrost wskaznika ujawnionych przewag w produkcji

przemystowej ceteris paribus. Przy zatozeniu, ze z wyjatkiem wynagrodzen pozostale koszty pracy
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mozna sprowadzi¢ do wspolnego mianownika, wynik taki moze oznacza¢ na przyklad, ze wzrost
wynagrodzen w sektorze przetworstwa przemystowego w relacji do wynagrodzen w innych sekcjach
PKD powoduje, ze sektor ten przyciaga kreatywnych specjalistow — by¢ moze w szczegodlnosci
w dziedzinach o wysokiej intensywnos$ci wiedzy. Potwierdza to obserwacja, ze w wojewodztwach, ktore
maja duze przewagi komparatywne w przetworstwie przemyslowym nad innymi wojewddztwami

wystepuja wiedzointensywne BIZ.
Podsumowanie

Kapitat zagraniczny naplywajacy do BIZ przyczynit si¢ do zwigkszenia si¢ ujawnionych przewag
komparatywnych w przetworstwie przemystowym na poziomie poszczegdlnych wojewodztw.
Zwigkszenie udziatu kapitatu zagranicznego o 1% powodowato poprawe tego wskaznika we wszystkich
badanych wojewddztwach o srednio 0,03% ceteris paribus. Do czynnikoéw, ktore maja wplyw na
poprawe przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym zaliczy¢ mozna réwniez koszty
pracy w przetworstwie w relacji do kosztow zatrudnienia ogodtem we wszystkich sektorach.
Jednoprocentowy wzrost tego ilorazu przeklada sie przeci¢tnie na 0,40% wzrost wskaznika

ujawnionych przewag w produkcji przemystowe;j.
4.4 Wyniki modelowania z uwzglednieniem efektéw przestrzennych

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono test I Morana dla zmiennej y;., czyli dla ujawnionych przewag
komparatywnych w przetworstwie przemystowym w latach 2003-2017 (zob. zatacznik 7). Nie udato si¢
potwierdzi¢, aby w poszczegdlnych latach w 2003-2017 wystepowala istotna statystycznie
autokorelacja przestrzenna tej zmiennej. W Kkolejnym kroku dane przygotowano do estymacji
przestrzennych modeli panelowych. Uprzednio stosowane metody pozwalaly na obserwacje
ujawnionych przewag w produkcji przemystowej i BIZ w czasie. Uzycie modeli panelowych
z uwzglednieniem efektow przestrzennych pozwolito za$ na obserwacje wplywu BIZ na ujawnione
przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym zar6wno w czasie, jak i w przestrzeni. Tabela
ponizej stanowi krotkie podsumowanie tego badania (w nawiasach pod ocenami parametréw znajduje
si¢ istotno$¢ statystyczna, p-value). W przypadku modeli z opdzniong czasowo o jeden rok zmienng

(kapitat zagraniczny w BIZ w mIn PLN), wyniki zaprezentowane w tabeli 17 dotycza lat 2004-2017.
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TABELA 17. WYNIKI MODELOWANIA UJAWNIONYCH PRZEWAG W PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ
(LN) Z UWZGLEDNIENIEM EFEKTOW PRZESTRZENNYCH
W WOJEWODZTWACH W LATA 2003-2017

State efekty  State efekty Losowe efekty z

Stale efekty  Stale efekty Losowe efekty z

1 opdznienie 1 btad uwzglednieniem 1 opdznienie 1 btad uwzglednieniem
przestrzenne przestrzenny dyfuzji przestrzenne przestrzenny dyfuzji
(SAR) (SEM) przestrzennej (SAR) (SEM) przestrzennej
(KKP) BlZ:.1 BlZ:1 (KKP)
BlZ:1
(6) () (8) (9) (10) (11)
Stata - - 0,57 - - 0.41
(0,00) *** (0.00) ***
p/A 0,03 0,17 0,19 0,07 0,22 0,23
(0,71) (0,04) * (0,02) * (0,40) (0,01) * (0,02) *
0 - - 8,61 - - 12,37
(0,02) * (0,02) *
Kapitat 0,03 0,03 0,03 - 0,05 -
zagraniczny  (0,00) *** (0,00) *** (0,00) *** (0,00) ***
w BIZw
min PLN
(In)
Kapitat 0,04 0,04
zagraniczny (0,00) *** (0,00) ***
w BIZw
min PLN
(In, t-1)
Koszty 0,41 0,44 0,52 0,37 0,41 0,49
zatrudnienia  (0,00) *** (0,00) *** (0,00) **=* (0,00) *** (0,00) *** (0,00) ***
(%, In)
R2/within R? 0,26 0,26 0,25 0,24 0,24 0,23
Hausman <0,05 <0,05 <0,05 <0,05
SLM 1 <0,05 <0,05
SLM 2 <0,05 <0,05

Uwagi: Tak, jak pod Tabelg 16.

Zréodlo: obliczenia wlasne.

W kolejnym kroku przeprowadzono testy Lagrange'a (zob. Millo Piras 2012, Salima i in. 2018) dla
przestrzennych modeli panelowych. Dzigki nim mozna sprawdzi¢ wystgpowanie autokorelacji
przestrzennej w bitedach, przy zatozeniu, ze efekty sg losowe. Wyniki testu SLM1 wskazywaty na
wystepowanie statych efektéw (p < 0,05), byto tak zarowno w przypadku modeli z opdzniong czasowo
zmienng kapital zagraniczny w BIZ, jak i w przypadku, gdy zmienna ta nie byta opdzniona czasowo.
Wyniki testu SLM2 wskazywaly na wystgpowanie korelacji przestrzennej w modelu ze stalymi efektami
(»p = 0,03), zarowno w przypadku, gdy zmienna kapitat zagraniczny w BIZ byta opdzniona o jeden

rok, jak i w przypadku, gdy nie byta opézniona. Wyniki te sugeruja, ze najlepszym modelem moze by¢
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model ze statymi efektami i bledem przestrzennym (SEM). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze obliczony
wspotczynnik istotnosci statystycznej dla A, czyli dla parametru przestrzennego, w przypadku modelu
z kapitatem zagranicznym op6znionym o jeden rok wynosit p = 0,01 a w przypadku, gdy zmienna ta

nie byta opoéznionap = 0,04.

Wyniki testu Hausmana (zob. Pace i LaSage 2008), ktorego uzyto do sprawdzenia, czy jest istotna
réznica w estymatorach uzyskanych z modelu ze statymi efektami i modelu z losowymi efektami
wskazywaty, ze nalezy uzy¢ modelu ze stalymi efektami, zar6wno w przypadku, gdy nie opdézniono
0 jeden rok zmiennej — kapitat zagraniczny w BIZ, jak i w przypadku, gdy byta ona op6zniona. Podczas
badania porownywano, w pierwszej kolejnosci model z losowymi efektami i btedem przestrzennym
oraz model ze stalymi efektami i opOzZnieniem przestrzennym (p < 0,01), a nastgpnie, model
z losowymi efektami i btedem przestrzennym oraz model ze statymi efektami i bledem przestrzennym
(p < 0,01). W kolejnym kroku poréwnywano modele ze wspomniang zmienng op6zniong o jeden rok.
Whyniki testu Hausmana oraz testu Lagrange'a wskazujg, ze nalezy uzy¢ modelu ze statymi efektami

i bledem przestrzennym (SEM).

Wyniki modelowania wskazuja, ze w latach 2003-2017 mogta wystapi¢ niewyjasniona przestrzenna
dyfuzja, ktérg zaobserwowano w bledzie sasiednich wojewddztw. By¢ moze jest to dyfuzja wiedzy
i know-how w sieci dostawcow albo efekty demonstracji wiedzy menedzerskiej. Wyniki wskazujg przy
tym, ze wptyw kapitalu zagranicznego obecnego w BIZ na ujawnione przewagi komparatywne

W przetworstwie przemystowym, byl nieco wigkszy, gdy zmienng tg opdzniono o jeden rok.

W kolejnym kroku estymowano modele ze staltymi efektami i opdzniong przestrzennie i czasowo
zmienng kapitat zagraniczny w BIZ (model SLX). Tabela ponizej jest proba podsumowania wynikow
oszacowania efektow indywidualnych dla wojewddztw z pominigciem wojewodztwa Swietokrzyskiego,
ktore wykorzystano jako jednostke referencyjng — w latach 2003-2017 znajdowalo si¢ ono $rednio
najblizej wartosci 1 (y; = 0,99; 0 = 0,06). W Tabeli 18 w nawiasach podane sa oceny istotnosci

statystycznej p-value, a symbolem /B oznaczono wynik testu Jarque-Bery’’.

77 Wyciag z tablicy rozktadu Chi-kwadrat na potrzeby testu Jarque-Bery:
x> = 599dlap = 0,050raz y* = 9.21dlap = 0,01; df = 2).
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TABELA 18. WYNIKI OSZACOWANIA EFEKTOW INDYWIDUALNYCH DLA WOJEWODZTW
(UJAWNIONE PRZEWAGI KOMPARATYWNE W PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ, LATA 2004-2017, SLX)

State efekty Stale efekty Stale efekty State efekty
(SLX) (SLX)
BlZ.1 BlZ.,
Zmienna (12) (13) (14) (15)
Stata 0,25 0,19 0,14 0,16
(0,02) ** (0,05) * (0,29) 0,17)
Kapitat zagraniczny 0,04 0,03
w BIZ w min PLN (|I’1) (0,00) *hk - (0,01)* -
Kapitat zagraniczny 0.04 0.04
\t/illl)SIZ w min PLN (In, - (0,00) ** - (0,00
Kapitat zagraniczny
w BIZ w min PLN (In, - - (()60223) -
SLX) '
Kapitat zagraniczny
w BIZ w min PLN (In, - - - ?607024)
SLX, t-1) '
Koszty zatrudnienia 0,37 0,37 0,36 0,36
(%, In) (0,00) *** (0,00) *** (0,00) *** (0,00) ***
Dolnoslaskie 0,20 0,19 0,23 0,20
(0,00) Fkk (0,00) *kk (0'00) s (0'00) s
Kujawsko-pomorskie 0,13 0,13 0,13 0,13
(0,00) Fkk (0,00) Fkk (0'00) s (0'00) s
Lubelskie -0,11 -0,09 -0,11 -0,09
(0700) Kkk (0’00) Kk (0’00) KkK (0’00) Kkk
Lubuskie 0,15 0,16 0,16 0,16
(0700) Kkk (0’00) Kk (0’00) KkK (0’00) Kkk
Lodzkie 0,06 0,06 0,06 0,06
(0,00) Fkk (0,00) Fkk (0,00) *kk (0,00) *kk
Matopolskie -0,05 -0,06 -0,03 -0,05
(0,02) ** (0,01) *** (0,13) 0,72)
Mazowieckie -0,33 -0,36 -0,32 -0,35
(0,00) Fkk (0,00) Fkk (0,00) *kk (0,00) s
Opolskie 0,17 0,18 0,18 0,17
(0700) Kkk (0’00) *Khk (0700) Kkk (0700) KkK
Podkarpackie 0,14 0,14 0,13 0,13
(0700) Kkk (0’00) *hk (0700) KkK (0700) KkK
Podlaskie -0,01 0,01 -0,03 0,00
(0,62) (0,82) (0,00) *** (0,99)
Pomorskie 0,07 0,07 0,07 0,07
(0,00) Fkk (0,00) Fkk (0,00) *kk (0,00) *kk
Slgskie 0,08 0,07 0,06 0,06
(0,00) Fkk (0,00) Fkk (0,00) *kk (0,00) *kk
Warminsko-mazurskie 0,08 0,09 0,07 0,08
(0,00) *** (0,00) *** (0,00)*** (0,00)**
Wielkopolskie 0,08 0,07 0,06 0,06
(0,00) *** (0,00) *** (0,00) ** (0,00) ***
Zachodniopomorskie -0,18 -0,17 -0,15 -0,16
(0,00) *khk (0’00) *hk (0,00) KkK (0,00) KkK
N 224
catkowite R?2 0,97 0,97 0,97 0,97
JB 6,80 9,95 7,46 10,06

Uwagi: Tak, jak pod Tabelg 16.

Zrdodlo: obliczenia wlasne
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Wyniki testu normalno$ci reszt wskazujg, ze rozktady w oszacowanych modelach sa podobne do
rozktadu normalnego. W przypadku modelu z opdzniong o jeden rok zmienng kapitat zagraniczny
w BIZ bylo to podobienstwo na poziomie p = 0,01, natomiast w przypadku pozostatych modeli na
poziomie p = 0,05. W kolejnym kroku przeprowadzono graficzng analize rozktadow reszt oraz analizg
dopasowania modeli — rysunek ponizej stanowi krotkie podsumowanie tej czesci badania.

RYSUNEK 15. DOPASOWANIE MODELU ZE STALYMI EFEKTAMI ORAZ ZMIENNA KAPITAL

ZAGRANICZNY W BIZ OPOZNIONA W CZASIE O JEDEN ROK ORAZ OPOZNIONA PRZESTRZENNIE W
STOPNIU PIERWSZYM (STRONA LEWA), WYKRES GESTOSCI RESZT (STRONA PRAWA)
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Ujawnione przewagi w przetwarstwie przemystowym Reszty z modelu ze statymi efektami (SLX, t-1)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W wigkszosci przypadkow efekty indywidualne dla wojewodztwa byly statystycznie istotne na
poziomie p < 0,01. Oznacza to, ze biorac jako punkt odniesienia woj. Swigtokrzyskie, indywidualna
specyfika wojewodztw wplywata korzystnie na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie
przemystowym. To oznacza, ze czynniki specyficzne dla tych wojewodztw stymulujg sektor
przetworstwa przemystowego do szybszego wzrostu w relacji do wszystkich sektorow polskiej
gospodarki. Sa to cechy unikatowe dla kazdego wojewoddztwa (np. przewagi konkurencyjne

przedsigbiorstw, potozenie lub inwestycje, ktore poczyniono znacznie wczesniej).

Podsumowanie

W latach 2003-2017 zwigkszenie udziatu kapitatu zagranicznego o 1% powodowato zwigkszenie sig
ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym, sredniorocznie przecigtnie
we wszystkich badanych wojewddztwach o 0,03% przy zatozeniu statosci pozostatych czynnikéw.
Obecnos¢ BIZ tworzyta pozytywne efekty zewnetrzne. Wyniki wskazujg na to, ze wzrost wynagrodzen
w sektorze przetworstwa przemystowego w relacji do wynagrodzen w innych sekcjach PKD powoduje,
poprawe ujawnionych przewag komparatywnych. To moze oznaczaé, ze BIZ dzialajace

W przetworstwie przemystowym przyciagaja kreatywnych specjalistow — na przyktad inzynierow.
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Ponadto, wyniki wskazuja, ze w latach 2003-2017 wystgpita w Polsce niewyja$niona przestrzenna
dyfuzja, ktora zaobserwowano w zaktdceniach losowych sasiednich wojewddztw. Mozliwe, iz jest to
rozproszenie wiedzy i know-how w sieci dostawcow, albo dyfuzja wiedzy menedzerskiej. Efekty
zewnetrzne BIZ nie pojawiaja si¢ szybko, o czym $wiadczy wynik wskazujacy na wiekszy wptyw BIZ
na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym, gdy zmienng t¢ — czyli BIZ —

op6zniono o jeden rok.
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Rozdzial 5. Rola panstwa w stymulowaniu pozytywnych
efektow zewnetrznych BIZ

Zmiany strukturalne zidentyfikowane przy pomocy wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych
wskazuja, ze BIZ mialy wptyw na specjalizacje w przetworstwie przemystowym. Niewyjasniona
przestrzenna dyfuzja, ktorg zaobserwowano w latach 2003-2017, mogta by¢é zwigzana z efektami
rozlewania produktywnosci, ktore wystgpity np. w sieci dostawcow KMN. Pojawienie si¢
przestrzennych efektow dyfuzji moze by¢ za§ zwigzane nie tylko ze skomplikowanymi zjawiskami
zachodzacymi we wstecznych lub postepujacych tancuchach produkeji, ale réwniez mogg to by¢ efekty
demonstracji wiedzy menedzerskiej albo wiedza powstata w przedsigbiorstwach odpryskowych.

Efekty rozlewania wiedzy przyjmuja wiele form, lecz najwazniejszym wnioskiem wynikajacym
Z otrzymanych wynikoéw empirycznych jest to, ze w przypadku wielu polskich wojewodztw pozytywne
efekty produktywnos$ci byty wicksze anizeli efekty negatywne. Za prawdziwa mozna zatem uznacé tezg,
ze polityka panstwa powinna polega¢ na tworzeniu takich instytucji, ktore poprawiajg klimat
gospodarowania, zmniejszaja bariery dla inwestoréw (na przyktad poprzez ochrone za pomoca

bilateralnych uméw inwestycyjnych) oraz zapewniaja tatwos¢ prowadzenia biznesu.

Jaka pozycje na mapie Europy miata Polska, jezeli chodzi o kwesti¢ wskaznikéw dobrego rzadzenia,
konkurencyjno$ci i tatwosci prowadzenia biznesu w okresie bezprecedensowego naptywu BIZ do
Europy Srodkowej i Srodkowo-Wschodniej? Jak Polska wyglada na tle swiatowej sieci bilateralnych
umow inwestycyjnych? Czy toczono przeciw niej jakie§ spory arbitrazowe? Jaka jest aktywnos$¢
Panstwa w sferze przyciggania i stymulowania efektéw ptynacych z BIZ? 1T czy sg by¢ moze kraje, ktore

taka polityke prowadzg lepiej?

Ponizszy rozdziat sktada sie z trzech czesci. Pierwsza zawiera analize wybranych wskaznikow jakosci
instytucjonalnej, za pomoca ktorych przeprowadzi¢ mozna analize komparatywng na poziomie
gospodarek narodowych. W tej czgéci przeanalizowano glownie wskazniki dobrego rzadzenia,
a nastepnie — nieco bardziej wnikliwie — wskaznik skutecznosci rzadu oraz stan BIZ per capita. Kolejna
czg$¢ zawiera analize wybranych metod wsparcia inwestycji zagranicznych o duzym nasyceniu wiedza.
Cze$¢ te poglebiono ponadto o analize artykulow naukowych na temat efektéw BIZ i redukcji barier
politycznych. Nastepnie, na podstawie uzyskanych informacji, wybrane Kkraje europejskie
przeanalizowano pod katem polityki nastawionej na zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej. Zwrocono uwage szczegolnie na stan BIZ i konkurencyjnos¢ w Europie oraz bariery

prowadzenia biznesu.

Analize przeprowadzano gtéwnie dla lat 2000, 2017 oraz dla roku 2019. Rok 2000 wybrano ze wzgledu
na to, ze dla tego roku dostgpne sa najwczesniejsze dane na temat ujawnionych przewag
komparatywnych dla Polski (na poziomie wojewddztw). Rok 2017 konczy za$ analize efektow

zewnetrznych BIZ, ktora przeprowadzono na potrzeby niniejszej rozprawy. Zabieg ten miat na celu
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zdobycie dodatkowych informacji na temat Owczesnego klimatu inwestycyjnego w Europie —
a W szczegdlnosci miejsca Polski w tym wzgledzie. Dla roku 2019 dostepne sa za$ najnowsze

szczegotowe dane PAIIH na temat stanu inwestycji zagranicznych w Polsce.
5.1 Jakos¢ instytucjonalna a obecnos¢ B1Z

Jeszcze w latach 1950-1960 wsrod wielu ekonomistow panowatly poglady, ze BIZ moga przynosic
krajom goszczacym wigcej szkod anizeli korzys$ci. Bengoa (2003) pisze nawet, ze to gltownie
ekonomisci tworzyli nieprzychylng atmosfere dla BIZ’®, Z drugiej strony, juz wtedy ekonomisci
rozwoju (ang. development economics) np. Rosenstein-Rodan (1943), Myrdal (1957) i Hirschman
(1958) eksplorowali idee centrum-peryferia. Postulowali za polityka substytucji importu i aktywna rola
panstwa, gdyz miato to wspiera¢ najbardziej korzystne rozwigzania w przypadku krajow rozwijajacych

si¢ — wowczas byly to gtownie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i kraje Ameryki Eacinskie;.

Jest to oczywiscie tylko ,,jedna strona medalu” — druga prezentuje Krugman (1990), ktéry wskazuje na
zatozenia w powyzszych pracach. Krugman odnajduje w pracy Rosenstein-Rodan to, ze inwestycja nie
bedzie zyskowna, gdy znajduje si¢ w izolacji, natomiast zysk przynosi¢ bedzie wtedy, gdy towarzysza
jej inwestycje z innych sektoréw gospodarki. Zwraca przy tym uwage na zatozenia Rosendeina-Rodan
dotyczace ekonomii skali, ktore w modelach gospodarki popularne staly si¢ znacznie pdzniej. Wedtug
Krugmana (1990) prace Rosensteina-Rodana sa bliskie teorii kumulatywnej przyczynowosci Myrdala —

zaklada ona, ze zmiany w jednej instytucji pociagaja za soba zmiany regut w innych instytucjach.

W literaturze przedmiotu badacze czgsto powotuja si¢ na prace Rosensteina-Rodana (1943), ktora za
pomoca analogii opisywata skomplikowane zjawiska ekonomiczne. Podobno, wtasnie ta praca
pozwolita na sformutowanie wielu poje¢, takich jak ,tancuchy produkeji” Hirschmana (1958). W miarg
jak $wiatowa gospodarka przechodzita do gospodarki opartej na fragmentacji produkcji i coraz liczniej
pojawiaty si¢ globalne tfancuchy produkcji — opisywane przez Portera (1990b), pojecia zaproponowane
przez urodzonego w Krakowie Rosensteina-Rodana doskonale opisywaly zjawiska zachodzace

w tancuchach dostaw Korporacji Migdzynarodowych.

Krugman (1990) zwraca rowniez uwagg, ze w przeciwienstwie do wiekszosci 6wczesnych ekonomistow
rozwoju Hirschman (1958) proponowat bardzo nowoczesne podejscie w kwestii przeciwdziatania tzw.
pulapce $redniego poziomu (ang. low-level trap™). Podczas gdy wigkszo$¢ ekonomistow proponowata

wprowadzenie szeroko zakrojonych inwestycji rzagdowych (tzw. Big Push). By¢ moze bylo to zwigzane

78 Bengoa (2003) zwraca przy tym uwage na 6wczesng popularno$¢ paradygmatow Keynesowskich, ktore rowniez
mogty si¢ przyczyni¢ do wiary poktadanej w przedsiewzigcia rzadowe zamiast w BIZ.

79 Pojecie to zwigzane jest z jednym z postulatow ekonomistow rozwoju, a mianowicie, ze rozwoj jest niczym koto zamachowe
napedzane przez gospodarki zewnetrzne — innymi stowy, ze modernizacja rodzi modernizacje. Nie nalezy myli¢ powyzszego
pojecia z tzw. middle-income trap, czyli putapka $redniego dochodu lub putapka sredniego rozwoju.
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Z rosngcg popularnoscig teorii Keynesa, z ktérg Hirschman stanowczo sie nie zgadzat i aprobowat

jedynie inwestycje, ktore miaty potencjat tworzenia tancuchéw produkcji.

W literaturze przedmiotu badacze zaznaczaja, ze aby kraj goszczacy mogt korzysta¢ z pozytywnych
efektow, jakie przynosza BIZ, musi spetnia¢ uprzednio pewne warunki. Musi na przyktad posiadaé
odpowiednie zdolnosci spoteczne (zob. Abramovitz 1986), ktore umozliwia dyfuzje wiedzy albo
odpowiedni rezim ekonomiczny, charakteryzujacy si¢ wzgledna stabilno$cia polityczna, liberalizacja
rynku i odpowiedniag infrastruktura.  Potwierdzaja to liczne badania  empiryczne
(zob. Borensztein i in. 1998), ktore wskazuja, ze BIZ wptywaja pozytywnie na wzrost gospodarczy — sg

to rezultaty przeciwne do pogladow ekonomistow ze szkoty centrum-peryferia z lat 50-tych XX wieku.

Inwestycja zagraniczna, wszystko jedno czy jest to inwestycja typu brownfield czy greenfield, wigze si¢
z duzym ryzykiem, ktoremu moze si¢ przeciwstawic tylko odpowiednio duzy poziom zaufania. Panstwa,
ktére posiadajg instytucje gwarantujgce dobre rzadzenie, albo ktore odznaczajg sie duzg skuteczno$cia
rzadu, posiadaja zwykle odpowiedni kredyt zaufania — niezb¢dny do tego, aby przyciggaé na przyktad
wiedzointensywne BIZ — czyli np. zagraniczne laboratoria naukowe.

5.1.1 Wskazniki dobrego rzadzenia w krajach europejskich

Wedhug Gersbach i Schmutzler (2006) klimat inwestycyjny zwiazany jest z liberalizacja polityki
gospodarczej wzgledem BIZ. Z kolei wedtug Root i Ahmed (1979) do najwazniejszych sktadnikow
klimatu inwestycyjnego nalezy ryzyko polityczne, ktore im jest wicksze tym bardziej wptywa na
oczekiwang niestabilno$¢ zyskow. Dobry klimat gospodarowania posiadaja zazwyczaj kraje
z inkluzywnymi instytucjami (zob. Acemoglu i Robnson 2012). Klimat inwestycyjny, ktory
charakteryzuje si¢ niskimi kosztami transakcyjnymi — pozwala za$ na internalizacj¢ wiedzy, O stanowi

wazny element w podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji (Tiits 2007).

Wedtug Cezar i Escobar (2015) jednym z wazniejszych czynnikow wptywajacych na decyzje o tym,
gdzie zainwestowac kapital jest tzw. dystans instytucjonalny. Na podstawie wynikow badan
empirycznych zaktadaja oni, ze wickszy dystans instytucjonalny obcigza inwestoréw znaczacymi
kosztami. Podkreslaja, iz jest to koszt zwigzany ze wspotpracg inwestorow z zagranicznymi instytucjami
sektora publicznego — np. aby uzyska¢ kredyt albo zakonczy¢ procedury administracyjne,
biurokratyczne i prawne. Blisko$¢ instytucjonalna powicksza dostepng fachowa wiedzg w zakresie
radzenia sobie z powyzszymi procedurami. A to oznacza, ze zasadniczo poprawia ona klimat

inwestycyjny i wptywa na ostateczng decyzje o tym, gdzie zlokalizowac BIZ.

Jakie czynniki mogly wplyna¢ na dystans instytucjonalny i klimat inwestycyjny widziany oczami
zagranicznych inwestorow? Wedlug Cezar i Escobar (2015: 11) mogly to by¢ czynniki zwigzane
z korupcja, skutecznoscig rzadu, stabilnoscig polityczng albo na przyktad jakoscig regulacyjna.
Wiekszo$¢ z powyzszych determinant klimatu inwestycyjnego oceni¢ mozna przy pomocy indeksow

opracowywanych w ramach projektu Banku Swiatowego o nazwie ,,World Governance Indicators”.
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Mapy zaprezentowane ponizej, sa proba podsumowania analizy rozmieszczenia wspomnianych

wskaznikéw w Europie.

Mapy przygotowano dla lat 2000 i 2017 — w tym czasie w Europie, a w szczegdlnosci w Europie
Srodkowo-Wschodniej miato miejsce wiele przeksztatcen instytucjonalnych, ktére mogly wplynaé
pozytywnie na klimat gospodarowania. Za kluczowy moment dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
mozna uznac rok 2004, poniewaz wiele z nich — w tym Polska — przytaczyty si¢ do Unii Europejskie;j.

Pierwszym z analizowanych wskaznikoéw byt wskaznik korupcji.

RYSUNEK 16. KORUPCJA NA KONTYNENCIE EUROPEJSKIM W LATACH 2000 12017
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

Na mapie powyzej jasniejszymi kolorami oznaczono te kraje, w ktorych wskaznik kontroli korupcji jest
wysoki — czyli radzg sobie one w tej kwestii lepiej. Mediana dla wskaznika kontroli korupcji dla
przedstawionych na mapie 47 krajow wyniosta w 2000 r. 1,43 oraz 1,54 w roku 2017. Najwicksza
warto$§¢ wskaznika kontroli korupcji w 2000 r. zanotowano w Finlandii (2,44) a najmniejsza
w Azerbejdzanie (-1,30). W roku 2017 na pierwszym miejscu w Europie pod wzgledem kontroli
korupcji uplasowata si¢ Norwegia (2,24), a na ostatnim Federacja Rosyjska (-0,89). Wskaznik kontroli
korupcji w Polsce w roku 2000 znajdowat si¢ ponizej mediany w grupie analizowanych krajow i wynosit

0,71. Podobnie byto w roku 2017 (réwniez ponizej mediany), gdy wskaznik ten dla Polski wynosit 0,72.

Biorac pod uwage geograficzne rozmieszczenie korupcji, daje si¢ zauwazy¢, ze kraje znajdujace si¢ na
wschodzie Europy radza sobie z kontrolg korupcji gorzej niz kraje zachodnie. Wyrazne rdéznice
zarysowujg sie rowniez w przypadku pétnocy i potudnia — kraje na potnocy kontynentu europejskiego,
glownie na Potwyspie Skandynawskim, potrafig radzi¢ sobie z korupcja znacznie lepiej. W latach 2000-
2017 ogolnie w Europie, a zwtaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej rzady podejmowaty kroki, aby
zwigkszy¢ kontrole nad korupcja — widac to, gdy popatrzymy na skale obu map. Mimo to réznice migdzy
krajami na zachodzie a krajami na wschodzie sa nadal bardzo widoczne. W tym czasie inwestorzy
zagraniczni zdobywali doswiadczenie 1 wtasnie dlatego, mozna si¢ spodziewac, ze ich opinia na temat

korupcji w Europie w poszczegolnych krajach jest juz raczej ugruntowana.
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RYSUNEK 17. SKUTECZNOSC RZADU W EUROPIE W LATACH 2000 1 2017.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

W kolejnym kroku przeanalizowano wskaznik skutecznosci rzadu. Na mapie jasniejszymi kolorami
0znaczono wyzsze wartosci tego wskaznika. Mediana dla analizowanych 47 krajow wyniosta 1,76
w 2000 r. oraz 1,35 w roku 2017. Na poczatku badanego okresu najwyzsza pozycje w Europie pod
wzgledem wskaznika skutecznosci rzadu zajmowata Finlandia (2,12) natomiast najnizsza Azerbejdzan
(-1,01). W 2017 pod wzgledem wskaznika skutecznosci rzadu najwyzsza pozycje miata Szwajcaria
(2,05) a najnizsza Motdawia (-0,52). Polska w roku 2000 znajdowata si¢ ponizej mediany (wskaznik
réwny 0,61) i podobnie byto w roku 2017 wskaznik skutecznosci rzadu wynosit wowczas dla Polski

0,64.

Podobnie jak w przypadku wskaznika kontroli korupcji pod wzgledem wskaznika skuteczno$ci rzadu,
zarowno w roku 2000, jak i w roku 2017 zauwazy¢ mozna wyrazne roznice pomiedzy krajami pétnocy
i krajami potudnia. Jeszcze bardziej wyrazna jest linia podziatu pomiedzy krajami UE oraz pozostatymi
analizowanymi krajami. Wewnatrz samej UE rowniez wystgpuje znaczace zroznicowanie. W roku 2017
przestrzenne rozmieszczenie pod wzgledem skutecznos$ci rzadu wcigz byto bardzo podobne do tego
zroku 2000. A to oznacza, ze kraje, ktore przystapity do UE w 2004 r. wcigz posiadajg nieco mniej
wydajne instytucje niz kraje zachodnie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze skuteczno$¢ rzadu na potudniu
Europy (zwtaszcza na Potwyspie Iberyjskim) i w Wielkiej Brytanii ulegta nieznacznemu pogorszeniu.
Bioragc pod uwage teori¢ kumulatywnej przyczynowosci Myrdala (1957), by¢ moze w przypadku
Wielkiej Brytanii spadek skuteczno$ci rzadu zwigzany byt z wyjsciem tego kraju z UE, a w przypadku
krajow na poludniu kontynentu z kryzysem finansowym, ktory miat miejsce w latach 2007-2009, a ktory

w szczegblnosci Kraje na Potwyspie Iberyjskim przeszty bardzo dotkliwie.
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RYSUNEK 18. STABILNOSC POLITYCZNA W EUROPIE W LATACH 2000 1 2017
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

Na rys. 18 ciemniejsze kolory oznaczaja, ze kraj posiada nizsze warto$ci wskaznika stabilnos$ci
politycznej. W roku 2000 mediana dla prezentowanych krajow europejskich wyniosta 1,03 oraz 0,59
w roku 2017. Na poczatku analizowanego okresu najwyzszym wskaznikiem stabilnosci politycznej
w Europie charakteryzowala si¢ Finlandia (1,72), natomiast najnizszym Serbia (-1,64) a nastepnie Rosja
(-1,40). W 2017 r. na pierwszym miejscu w Europie pod wzgledem warto$ci wskaznika stabilno$ci
politycznej byto Monako (1,63), natomiast na ostatnim Ukraina (-1,87). Polska w roku 2000 znajdowata
si¢ ponownie ponizej mediany ze wskaznikiem stabilnosci politycznej wynoszacym 0,31, a w roku 2017

juz tylko nieznacznie ponizej mediany ze wskaznikiem stabilnosci politycznej wynoszacym 0,52.

Pomigedzy mapami stabilno$ci politycznej z 2000 r. i 2017 r. réznice sa bardziej wyrazne anizeli
w przypadku skutecznosci rzadu lub kontroli korupcji. Przede wszystkim znacznemu pogorszeniu
ulegta pozycja Ukrainy. Wedtug Cieslika i Gursheva (2020) pomimo dramatycznych wydarzen, jakie
mialy miejsce na przetomie lutego i marca 2014 roku — byty to wydarzenia, ktore zachwiaty podstawami

stabilnoéci politycznej Ukrainy — KMN wcigz prowadzily tam dziatalno$é gospodarcza®.

80 24 lutego 2022 r. Rosja zaatakowata Ukraine, co spowodowato zahamowanie naptywu BIZ na Ukraing. Ukraing opuscito
ponad 5 min ludzi — gtéwnie do Polski. Dziatania zbrojne powoduja, ze okoto 750 firm czeSciowo zaprzestaje dziatalnosci
gospodarczej w Rosji (m. in. McDonald i Adobe). Sankcje krajow zachodnich na Rosj¢ obejmuja réwniez wstrzymanie
dokonywania transakcji w ramach systemu SWIFT (ang. The Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication).
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RYSUNEK 19. JAKOSC REGULACJI W EUROPIE W LATACH 2000 1 2017
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

Na rys. 19 ciemniejszymi kolorami zaznaczono te kraje, w ktorych jakos¢ regulacji przyjmuje niskie
warto$ci, natomiast jasniejsze kolory oznaczajg znakomitg jakos¢ regulacji. Mediana dla analizowanych
47 krajow wyniosta w 2000 r. 1,16 oraz 1,44 w roku 2017. Wskaznik jakosci regulacji w 2000 r.
przybierat w Europie najwyzsze wartosci w przypadku Holandii (2,10), natomiast najnizsze
w przypadku Biatorusi (-1,70). Biatoru$§ byla réwniez na ostatnim miejscu pod wzgledem tego
wskaznika w 2017 r. (0,73) — a Holandia byta wciaz na pierwszym miejscu (2,05). Polska w roku 2000
byla ponizej mediany z wynikiem 0,75 oraz 0,88 w 2017 r. — rowniez ponizej mediany. Wydaje sig, ze
jako$¢ regulacji pogorszyta si¢ w tej czesci europejskich krajow, w ktorych znaczacemu pogorszeniu
ulegla stabilno$¢ polityczna. Podobnie, jak miato to miejsce w przypadku innych wskaznikow WGI,
w Europie wystepuja wyrazne roznice pomiedzy krajami znajdujacymi si¢ na wschodzie i na zachodzie

kontynentu — im dalej na potnocny zachdd, tym wskaznik jakosci regulacji staje si¢ wyzszy.

RYSUNEK 20. PRAWORZADNOSC W EUROPIE W LATACH 2000 12017
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

Na rys. 20 jasnymi kolorami oznaczono te kraje, ktore posiadaja wysoki wskaznik praworzadnos$ci (ang.

Rule of Law), podczas gdy ciemne kolory oznaczaja nizsze wartosci. Mediana dla krajow europejskich
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pod wzgledem wartos$ci wskaznika praworzgdnosci wyniosta w 2000 r. 1,57 — w roku 2017 mediana
wyniosta 1,43. Na poczatku okresu najwyzej pod wzgledem dobrej praworzadnosci uplasowata sie
Finlandia (1,98), a na ostatnim miejscu Serbia (-1,27). W roku 2017 Finlandia ponownie byla na
pierwszym miejscu (2,03), natomiast na ostatnim miejscu znalazta si¢ Biatorus$ (-0,82). Zaréwno w roku
2000, jak i 2017 r. Polska znajdowata si¢ ponizej mediany — odpowiednio 0,71 i 0,47. Oznacza to, ze
ocena Polski pod tym wzgledem istotnie si¢ pogorszyta.

W roku 2000 na Poélwyspie Balkanskim wystgpowato znaczace zrdéznicowanie instytucjonalne pod
wzgledem praworzadnosci. W roku 2017 réznice instytucjonalne pomig¢dzy krajami znajdujacymi si¢
na Potwyspie Batkanskim byly juz znacznie mniejsze. By¢ moze w dtuzszej perspektywie taka sytuacja
moze mie¢ wpltyw na to, czy inwestorzy zagraniczni rozwaza¢ bgda korzystanie z tancucha dostaw
znajdujacego si¢ w krajach sgsiednich. Na przyktad BIZ z sektora przetworstwa przemystowego z Grecji

i dostawcy aluminium z Albanii oraz lokalni przewoznicy z Serbii.

Pod wzgledem rozmieszczenia przestrzennego, podobnie jak miato to miejsce w przypadku wskaznika
stabilnos$ci politycznej i skutecznosci rzadu — kraje na Potwyspie Skandynawskim posiadaty wicksze
wartosci wskaznika praworzadnosci, anizeli kraje na Potwyspie Iberyjskim albo na Poélwyspie
Apeninskim. Réznice te nie sa jednak tak widoczne, jak w przypadku krajow znajdujacych sie na Nizinie

Wschodnioeuropejskiej.

RYSUNEK 21. GLOS I ODPOWIEDZIALNOSC W EUROPIE W LATACH 2000 1 2017
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WGI Banku Swiatowego.

Ponownie, tak jak poprzednio, ciemniejszymi kolorami oznaczono kraje, dla ktorych warto$ci
wskaznika glosu i odpowiedzialno$ci (ang. Voice and Accountability) byty niskie, a jasniejszymi, dla
ktorych wartosci byly wysokie. Jest to wskaznik, ktory odzwierciedla ,,mozliwo$¢ uczestnictwa
obywateli w wyborze wladz, wolnos¢ stowa, wolnos$¢ stowarzyszania i wolne media” (Bentkowska
2019: 44). W porownaniu do roku 2000 skala rozpietosci dla powyzszego wskaznika znaczgco sie
zmniejszyta. Nie zmienilo to jednak podziatu zaobserwowanego juz w przypadku innych wskaznikow

WGI. Podobnie jak mialo to miejsce wczesniej, kraje Europy potnocnej, a zwlaszcza na Potwyspie
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Skandynawskim charakteryzowaly si¢ znacznie wyzszymi wartosciami wskaznika glosu

i odpowiedzialnosci anizeli kraje znajdujace si¢ na Nizinie Wschodnioeuropejskiej.

W roku 2000 najwyzej pod wzgledem wartosci wskaznika glosu i odpowiedzialnosci uplasowala si¢
Finlandia (1,59). Na ostatnim miejscu byta za$ w roku 2000 Biatorus (-1,31). Mediana dla badanych
krajow europejskich wyniosta 1,32. Wskaznik glosu i odpowiedzialnosci dla Polski wynosit w tym
czasie 1,07. W roku 2017 na pierwszym miejscu pod wzgledem wskaznika gtosu i odpowiedzialno$ci
uplasowata si¢ Norwegia (1,69) a na ostatnim Azerbejdzan (-1,56). Mediana dla badanych 47 krajow
europejskich wyniosta w 2017 r. 0,98. Dla Polski wskaznik ten w roku 2017 wyniost 0,78. W kolejnym

kroku przeanalizowano wskazniki skutecznosci rzgdu oraz stanu BIZ.
5.1.2 Skuteczno$¢ rzadu a BIZ

Z przeprowadzonego przegladu literatury wynika, ze rzady wielu krajow stosujg strategie, ktore
zakladaja przyciaganie zagranicznego kapitatu i wiedzy — wiele z tych strategii przyczynito si¢ do
spektakularnego sukcesu i znaczagcego wzrostu gospodarczego. Chinski przemyst elektroniczny, ktory
produkuje szeroka game urzadzen uzytku domowego, od lodéwek i klimatyzatoréw po roboty kuchenne
i akcesoria kosmetyczne — nie rozwinatby si¢ tak szybko, gdyby nie przeptyw wiedzy i technologii,
odbywajacy si¢ w ramach BIZ. Polityka ,,otwartych drzwi” stosowana przez Chiny od roku 1978 jako
priorytet obrata wspieranie naptywu BIZ, w celu polepszenia zdolnosci produkcyjnych. Biorac pod
uwage skale napltywu BIZ do Chin nalezy uznac ta polityke za sukces. W roku 2017 Chiny goscity takie
firmy jak AT&T, Hewlett Packard, Samsung, Siemens i Toshiba. Chiny do$wiadczyly roéwniez
spektakularnego rozkwitu rodzimego przemystu elektronicznego, 0 czym $wiadczy zaobserwowany
przez Buckleya, Clegga i Wanga (2006: 25) wzrost udziatu dobr elektronicznych w handlu chinskich
przedsigbiorstw produkcyjnych.

Wedtug Cheng i Kwan (2000) polityka ,,otwartych drzwi” stosowana przez Chiny spowodowata
bezprecedensowy naplyw inwestycji zagranicznych do tego (wowczas) kraju rozwijajacego si¢. Biorac
pod uwagg historyczny naptyw inwestycji zagranicznych, jedynie Stany Zjednoczone przyciagnety ich
wiecej niz Chiny. W poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi Chinom udato si¢ przyciagna¢ specyficzne
inwestycje tzw. ,,.export processing”, czyli ,,przetwarzanie eksportu”. Chiny przyciaggaly inwestycje tego
typu tworzac Specjalne Strefy Ekonomiczne (SEZ) — i jak pokazujg badania empiryczne Cheng i Kwan
(2000) to wtasnie SEZ odpowiadaja gtownie za naptyw inwestycji do tego kraju.

W roku 2000 w Chinach wskaznik skutecznos$ci rzadu byt znacznie nizszy niz w Polsce. Do 2017 r.
zdazyly one jednak uplasowac si¢ na pozycji niewiele nizszej niz Polska. Jak byto na kontynencie
europejskim? Na wykresie 11 przesledzi¢ mozna zalezno$¢ migdzy skutecznoscig rzadu oraz stanu BIZ
per capita. Wsrod krajow, ktore posiadaty znakomitg skutecznos$é rzadu wiele potrafito przyciggnaé
réwniez duzo BIZ per capita. Kraje, w ktorych wskaznik ten byt na nizszym poziomie nie przyciagnety
tak wiele BIZ.
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WYKRES 11. SKUTECZNOSC RZADU I STAN BlZ w ROKU 2000
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Skutecznosé rzadu

Wykaz skrotow nazw panstw znajduje si¢ w Zalaczniku 9.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego i UNCTAD.

W roku 2000 na pierwszym miejscu pod wzgledem catkowitego stanu BI1Z (470,94 mld USD) znalazta
si¢ Republika Federalna Niemiec, z kolei Irlandia byta w stanie przyciagna¢ najwigcej BIZ na
mieszkanca (33,95 tys. USD per capita), podczas gdy w Niemczech byto to 5,78 tys. USD per capita.
Jak mozna zauwazy¢ na wykresie 11, tylko 6 krajow przyciagngto w 2000 r. inwestycje wyzsze niz 10
tys. USD per capita. Byta to wspomniana Irlandia oraz Belgia (18,89 tys. USD per capita), Holandia
(15,30 tys. USD per capita), Szwajcaria (14,16 tys. USD per capita), Dania (13,77 tys. USD per capita)
i Szwecja (10,6 tys. USD per capita). We wszystkich tych krajach wskaznik skutecznosci rzadu byt
takze wysoki.

Jak byto w Polsce? Wedtug Kalotay’a (2017) w latach 1991-2016 w Polsce nastapit wzrost stanu BIZ
siegajacy 43 tys. %, co mogloby by¢ uznane za spektakularny sukces. Wydaje sie jednak, ze tak opisana
fala naptywu BIZ do Polski pokazuje nieco zbyt optymistyczny obraz, gdyz startowaty one niemalze
z zerowego poziomu. Jeszcze w roku 2000 Polska z poziomem 0,87 tys. USD per capita znajdowala si¢

znacznie ponizej mediany dla analizowanych 47 krajow, ktora wynosita 1,77 tys. USD per capita.

Na wykresie 12 zaprezentowano relacje miedzy skuteczno$cig rzadu oraz BIZ per capita w roku 2017.
Wida¢ na nim, Ze male kraje sag w stanie bardzo skutecznie przyciaga¢ BIZ. Wedtug Titts (2007) mate
kraje powinny stosowaé inng polityke przyciggania BIZ anizeli duze kraje — np. polityke BIZ opartg
0 wsparcie tancuchow dostaw z krajow sgsiadujacych. Czes$¢ z tzw. matych krajow osiaga w tej kwestii
spektakularne sukcesy — w przypadku wiedzointensywnej produkcji przemystowej jednym z takich

krajow jest Irlandia.
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WYKRES 12. SKUTECZNOSC RZADU I STAN BIZ w ROKU 2017
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego i UNCTAD.

Nalezy zaznaczy¢, ze w relacji do 2000 roku ogdlny stan BIZ per capita w 2017 r. radykalnie si¢
zwigkszyt i to w niemal wszystkich krajach europejskich. Najwiecej kapitatu w postaci BIZ w 2017 r.
(pod wzgledem stanu) zgromadzita Wielka Brytania (1805,82 mld USD). Najmniej BIZ byto z kolei
W Motdawii (3,78 mld USD). Polska z wartoscig BIZ wynoszaca 33,48 mld USD znajdowata si¢ w 2017
roku ponizej mediany, ktéra rowna byta 92,29 mld USD.

Po uwzglednieniu wielkosci krajow, okazalo sie, Zze najwiccej kapitatu zagranicznego per capita
przyciggnat Cypr (505,21 tys. USD per capita)®! i Malta (469,33 tys. USD per capita). Najmniej B1Z
per capita przyciagneta za$§ Motdawia (0,91 tys. USD per capita). Polska znajdowata si¢ ponizej
mediany (ktora wyniosta 9,31 tys. USD per capita) z wynikiem 6,28 tys. USD per capita.

Jakie czynniki instytucjonalne mogty wptyna¢ na wybor Polski jako kraju destynacji dla BIZ? By¢ moze
jednym z nich byto przesunigcie geograficznej orientacji handlu, jakie nastgpito po 1989 roku — z Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) do Unii Europejskiej (UE). Wedlug Kaminskiego
i Smarzynskiej (2001) nastapito wowczas widoczne przesunigcie oraz zmiana kompozycji eksportu

w kierunku produktow o wyzszej intensywnosci wiedzy w produkcji.

Wedlug Navarettiego i in. (2006) korporacje migdzynarodowe przenosza si¢ do krajow, w ktorych
wynagrodzenia sg nizsze niz w kraju pochodzenia, a zawody ktore powstaja dzigki inwestycjom tych

korporacji to niezbyt zaawansowane technicznie, proste zawody wykorzystujace tradycyjne czynniki

81 Wedtug Belton (2020) Cypr stanowit miejsce destynacji dla wielu inwestycji rosyjskich oligarchow. Belton (2020) twierdzi,
ze Cypr byt krajem przystankowym, z ktorego kapitat ptynat nastepnie do Wielkiej Brytanii a konkretnie do Londynu. Gietda
Papieréw Wartosciowych w Londynie, posiada znacznie mniej restrykcyjne przepisy prawa w zakresie nalezytej starannos$ci
(ang. due diligence) niz np. Gietda w Nowym Jorku. Inwestycje, o ktorych mowa finansowane za$ byly ze sprzedazy ropy
naftowej, gazu ziemnego oraz metali ziem rzadkich z Rosji do Europy Zachodniej.
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produkcji. By¢ moze jest jednak jeszcze jeden rownolegly czynnik, ktory determinuje naptyw BIZ. Na
przyktad nizsze koszty pracy w potaczeniu z dostepnoscia do bardzo dobrze wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej. W takim wypadku przeniesienie produkcji dotyczy nie prostych zawodow, ale zawodow
wiedzointensywnych. Takie przeniesienie wystgpowato w Europie Srodkowo-Wschodniej, 0 czym

$wiadczy zaobserwowany przez Filippova (2014) tzw. wsteczny transfer wiedzy.

Czy BIZ naptywajace do Europy Srodkowo-Wschodniej stanowity element gry wartosci dodanej (ang.
value added game)? Navaretti i in. (2006) twierdza, ze nie ma dowodow na to, ze BlZ tworzg negatywne
efekty w kraju macierzystym. We Wtloszech zanotowano nawet wigksza aktywnos¢ lokalnych
przedsigbiorstw, a w dlugim okresie bardziej wydajna produkcje 1 wzrost zatrudnienia. Wskazuja
rowniez, ze we Francji wystapily pozytywne efekty zwiazane ze zwigkszong produktywnoscia
lokalnych przedsigbiorstw. By¢ moze bylo tak ze wzgledu na wspomniany wyzej wsteczny transfer

wiedzy.

Pomimo tego, we Francji w 2005 roku budzet panstwa przewidywat subsydia dla firm, ktére przeniosty
z powrotem do Francji kapital zainwestowany uprzednio poza Unig Europejska. Przedsiebiorstwa
zlokalizowane w regionach o specyficznych przewagach komparatywnych i duzym bezrobociu rowniez
mogly liczy¢ na subsydia w $cisle okreslonych sektorach, z tego samego budzetu. Podobng polityke
prowadzono réwniez we Wloszech. Rzad ustawowo zabronit przedsigbiorstwom, ktére przenosza
miejsca pracy za granice, korzystania z subsydiow ze $rodkow publicznych, gdyz mogg by¢ one
wykorzystane na inwestycje zagraniczne. W maju 2005 r. Komitet Rozwoju Regionalnego Parlamentu
Europejskiego wyrazit poparcie dla wniosku Komisji Europejskiej, aby naktada¢ kary finansowe na
przedsigbiorstwa, ktore otrzymaty unijne fundusze, anastgpnie podjety decyzje o ich realokacji.
Rekomendacje Komisji w tej sprawie zachecity panstwa cztonkowskie do uchwalania ustaw, ktore

wstrzymuja subsydia dla realokujacych przedsigbiorstw na ,,dlugi i wczeséniej zdefiniowany” czas.
Podsumowanie

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w obcym kraju zwigzane jest z ryzykiem. W tym konteksScie
wazne jest zaufanie do instytucji w kraju goszczacym oraz zachety oferowane przez rzady — np.
specjalne strefy ekonomiczne (Cheng i Kwan 2000). Inwestorzy zagraniczni zdaja si¢ mie¢ bardzo dobre
rozeznanie w kwestii jako$ci instytucji w krajach europejskich. Wysoka jako$¢ rzadzenia i dobra
skuteczno$¢ rzadu poprawiajg klimat inwestycyjny, poniewaz zmniejszajg dystans instytucjonalny

(Cezar i Escobar 2015) — ograniczajg ryzyko zwigzane z inwestowaniem w obcym Kraju.

Teorie ekonomiczne zakladajg, iz postep w kraju goszczagcym moze powodowaé napedzanie rozwoju
w kraju macierzystym (Myrdal 1957). W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej odpowiada za to m.in.
wsteczny transfer wiedzy (Filippov 2014). Zakumulowana wiedza przenosi si¢ do innych krajow
poprzez globalne tancuchy produkcji. Pomimo tego w badanym okresie rzady wielu krajow

europejskich  postulowaty powstrzymywanie przenoszenia produkcji do innych krajow
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(Navaretti i in. 2006). Dowody empiryczne wskazuja natomiast, ze przeniesienie produkciji jest

korzystne zaréwno dla kraju goszczacego, jak i dla kraju macierzystego (Navaretti i in. 2006).

Na tle analizowanych krajow europejskich Polska zar6wno w roku 2000, jak i w roku 2017 znajdowata
si¢ ponizej mediany pod wzgledem stanu BIZ per capita. Réwniez ocena wskaznikéw glosu
i odpowiedzialnosci, praworzadnos$ci, jakosci regulacji, stabilnosci politycznej, skutecznos$ci rzadu,
kontroli korupcji byta nizsza niz europejska mediana. Polityka rzadu, ktora prowadzitaby do poprawy
jakosci instytucji w tych obszarach, mogtaby przyczyni¢ si¢ do naptywu BIZ, w tym inwestycji
wiedzointensywnych.

5.2. Polityka przyciggania wiedzointensywnych BIZ

Znakomita wigkszo$¢ teorii BIZ mowi, ze korporacje miedzynarodowe (KMN) inwestujag w innych
krajach jedynie wtedy, gdy posiadaja pewne specyficzne przewagi w porownaniu z firmami z kraju
goszczacego. Przed dokonaniem tak waznego wyboru, jakim jest inwestycja zagraniczna, gdzie w gre
wchodzi transfer zaawansowanej technologii produkcji lub wiedzy menedzerskiej — i stata obecnosé¢
w kraju goszczacym — korporacje przeprowadzaja analiz¢ due dilligence (ang. nalezyta starannosc),

czyli bardzo skrupulatnie analizuja wtasng pozycje rynkowa oraz rynek kraju goszczacego.

Wedhug Guimoén (2008) waznym czynnikiem determinujacym naptyw wiedzointensywnych inwestycji
zagranicznych jest ochrona praw wtasnosci intelektualnej, jako$¢ zycia oraz poziom znajomosci jezyka
angielskiego wérod lokalnej ludnosci. Tabela 19 stanowi krétkie podsumowanie rozwazan Guimoéna
(2008) na temat ram polityki przyciggania BIZ o najwigkszej intensywnosci wiedzy.

TABELA 19. RAMY POLITYKI PRZYCIAGANIA WIEDZOINTENSYWNYCH BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Strategie Kluczowe obszary

Strategia innowacyjnosci e Zachety finansowe i fiskalne dla korporacyjnych

centrow badawczo-rozwojowych

e Rozwdj  kapitalu  ludzkiego i przyciaganie
zagranicznych talentow

e Postgp w dziedzinie infrastruktury badawczej
i promocja sieci wspotpracy

e Poprawa w sferze rezimu ochrony wtasno$ci
intelektualnej

Polityka promocji i przyciagania e Celowe uatrakcyjnienie kraju dla lokalizacji
zagranicznych centréw badawczo-rozwojowych

e Prowadzenie inwestycji przygotowawczych

i implementacja ustug wspomagajacych

wiedzointensywne inwestycje

e Wprowadzenie pomocy po inwestycji (tzw. after-
care)

e Propagowanie przyjaznej polityki

Zrédto: Guimén (2008).
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Jednym z najprostszych instrumentoéw przyciggania wiedzointensywnych BIZ sa zachety, np. finansowe
i fiskalne (Guimoén 2008). Oddziatywanie pakietu zachet zalezy od jego kompozycji i skali
implementacji. Wazna jest rowniez polityka sasiadujacych krajow. Polityka przyciggania BIZ powinna
rowniez uwzgledni¢ cykl badawczo-rozwojowy przedsigbiorstwa (Tassey 2007, Atkinson 2007).
Zachety do rozwoju dziatalno$ci B+R moga dotyczy¢ wszystkich branz albo branz wybranych. Zachety
fiskalne dotycza za$ najczeSciej wszystkich branz (Guimoén 2008), co oznacza, ze wszystkie branze
wiedzointensywne mogg z nich korzysta¢ w takim samym stopniu. Zachgty finansowe, gdy nie dotycza
wszystkich branz, skierowane sa zazwyczaj zardwno do specyficznych sektoréw, jak i do Scisle

okreslonych korporacji miedzynarodowych.

Instytucje miedzynarodowe, takie jak Komisja Europejska sugeruja, ze beneficjenci systemoéw zachet
finansowych powinni by¢ wybierani na drodze otwartych, transparentnych i niedyskryminujacych
kryteriow. Jest to rekomendacja, ktorej celem jest promocja konkurencyjnosci i przeciwdzialanie
protekcjonizmowi. W praktyce jednak cze$¢ rzadow preferuje bardziej elastyczne ujecie, ktore pozwala
na szybsza reakcje i bardziej proaktywna polityke skierowana na przyciagganie konkretnych inwestycji.
Na przyklad, czes¢ rzadow tworzy zachety, ktorych celem jest przyciagnigcie konkretnych
przedsigbiorstw migdzynarodowych. Taka taktyke stosowala w przesztosci Irlandia, a poza Europa
Singapur i rzeczywiscie okazata si¢ ona skuteczna — Kraje te byly w stanie przyciggnaé¢ konkretne

inwestycje zagraniczne w okreslonych sektorach.

W literaturze przedmiotu panuje poglad, ze zachety fiskalne i finansowe nie sg gtéwnym czynnikiem
wplywajacym na lokalizacje wiedzointensywnych BIZ. Obok tej informacji najczesciej pojawia si¢
jednak inna, méwiaca o tym, ze czesto odgrywajg one znaczacg role podczas ostatecznej decyzji — na
ostatnim etapie procesu decyzyjnego, gdy inne czynniki zostang juz przeanalizowane (zob. UNCTAD

2005b, Cantwell i Mudambi 2000).

W przypadku inwestycji w sektorach charakteryzujacych sie¢ wysoka intensywno$cia zaawansowanej
wiedzy technicznej bardzo wazng role odgrywa dostepnos¢ kadry naukowej na §wiatowym poziomie.
To oznacza, ze aktywna polityka panstwa powinna zaktada¢ w pierwszej kolejnosci wsparcie rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego, a przede wszystkim badan inzynierskich. Wedlug Guimoéna (2008)
powinno si¢ to odbywaé za pomoca systemu grantow, ktore sktaniatyby ludzi mtodych do wyboru
sciezki kariery zawodowej w centrach badawczych i uczelniach. Polityka panstwa powinna zaktadaé
finansowe wsparcie inicjatyw zmierzajagcych do wymiany kadry naukowej pomigedzy uczelniami
i prywatnymi o$rodkami badawczymi oraz programow uczenia si¢ przez cate zycie tzw. Life Long
Learning. Guimoén (2008) zachgca rowniez do zwigkszania budzetow uczelni wyzszych, poniewaz
w dlugim okresie powoduje to zwigkszenie bazy kapitalu ludzkiego, a ten przycigga inwestycje
z sektorow o wysokiej intensywnosci wiedzy. Ponadto Guimon (2008) zwraca uwage na jeszcze jeden
czynnik, ktory powodowa¢ moze pozytywne efekty zewngtrzne i przycigganie inwestycji

wiedzointensywnych. Wysokie naktady na szkolnictwo wyzsze w relacji do innych krajow moga
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spowodowaé przyciagniecie zdolnych 0séb z innych krajow, co wedtug Guimona (2008) prowadzi do

zwigkszenia tzw. puli talentéw.

Polityka panstwa, ktorej celem bytoby skorzystanie z wiedzy generowanej przez zagraniczng kadre,
skierowana by¢ powinna wedtug Guimoéna (2008) na uatrakcyjnienie pozycji badawczych na uczelniach
wyzszych, reforme przepisow dotyczacych migracji, redukcje podatkéw dochodowych
wykwalifikowane] zagranicznej kadry albo akredytacje zagranicznych kwalifikacji. Dodatkowo
specjalne zachgty powinny obejmowac naukowcow, ktorzy wyjechali za granice. Taki krok miatby na

celu przejscie od drenazu mozgow (ang. brain drain) do cyrkulacji mozgow (ang. brain circulation).

Czasami wiedzointensywne BIZ przyciggane sg wylacznie przez obecno$¢ bardzo utalentowanych
naukowcow, ktorzy sa w stanie przekona¢ korporacj¢ migdzynarodowa do zlokalizowania centrow
badawczo-rozwojowych w konkretnym miejscu. W niektorych rzadkich przypadkach dzieje sig¢ tak
rowniez, gdy nie zgadzajg si¢ oni na migracj¢ do kraju macierzystego korporacji. Guimoén (2008)
wskazuje na decyzje Microsoftu, aby otworzy¢ centrum B+R poza granicami Stanéw Zjednoczonych
w Cambridge w potowie lat dziewigcdziesigtych, poniewaz na tamtejszym uniwersytecie prowadzit
badania profesor Needham. Kolejny przyktad dotyczyt Yahoo!, ktére zdecydowato si¢ otworzyé
laboratorium w Hiszpanii w Barcelonie w 2006 roku, poniewaz prowadzit tam badania profesor Baeza-
Yates — §wiatowej stawy ekspert w dziedzinie technologii wyszukiwania informacji. W tym przypadku
Yahoo! szukato dogodnego miejsca na inwestycj¢ bezposrednig w Europie. Profesor Ricardo Baeza-
Yates dowiedziawszy si¢ o tym skontaktowal si¢ bezposrednio z przedsigbiorstwem i zaoferowat, ze
wezmie udziat w projekcie, jesli ten zlokalizowany bedzie w Barcelonie. Polityka rzadu, ktéra pozwala
na swobod¢ badawcza, moze zosta¢ uzyta do zbudowania znakomitej sieci promocji inwestycji

zagranicznych w sektorach o wysokiej intensywnoS$ci wiedzy.

Réwnie wazng role odgrywa takze polityka, ktorej celem jest usprawnienie funkcjonowania
infrastruktury badawczej. Dotyczy to zarowno centrow badawczych, jak i parkow technologicznych lub
innych platform stworzonych do komercjalizacji badan. Takie wsparcie dotyczy¢ moze kluczowych
technologii np. w sektorach o ujawnionych przewagach komparatywnych, jesli miataby mie¢ ona
charakter regionalny. Polityke takg moga realizowa¢ parki technologiczne. Sg one z reguly atrakcyjne
dla korporacji migdzynarodowych, poniewaz to wlasnie tam tworza si¢ sieci kontaktéw lokalnych

przedsiebiorstw, ktore moga wej$¢ do potencjalnej sieci dostawcow.

Wedlug Guiména (2008) rzady powinny tworzy¢ strategie promocji BIZ w oparciu o interakcje
i wspotprace odbywajgcg sie w ramach narodowych systeméw innowacyjnych. Zwraca przy tym uwage,
ze o interakcji i wspoOlpracy BIZ z narodowymi systemami innowacyjnymi pisano juz we
weczesniejszych pracach (np. w Rosenberg 1982, Edquist 1997). Na ich podstawie rozwinigto tzw. model
potrojnej spirali (ang. triple helix model), ktéry ma na celu poglebienie wspdtpracy pomiedzy

przemystem, uczelniami wyzszymi oraz rzadem w sferze badan i rozwoju (zob. Etzkowitz
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i Laydesdorff 2000). Pojecie to zostalo rozszerzone w literaturze miedzynarodowej do poczwoérnej
spirali — obejmujacej tez spoleczenstwo i uzytkownikow oraz pigcioramiennej spirali poszerzonej
0 srodowisko przyrodnicze, a takze szeScioramiennej spirali — z uwzglednieniem sektora instytucji
posredniczacych, takich jak centra transferu technologii, parki technologiczne, platformy klastrow, czy

wiedzochtonne ustugi biznesowe (Carayannis i in. 2018, Wojnicka-Sycz 2020).

Interakcje w systemach innowacyjnos$ci sa bardzo wazne, poniewaz umozliwiajg wlaczenie wynikow
prac badawczych do tancuchéw produkeji. A to sprzyja geograficznej dywersyfikacji produkcji i dyfuzji
badan i rozwoju. W tym wymiarze kluczowa rolg polityki panstwa jest, aby stymulowa¢ powstawanie
tancuchéw powigzan pomigdzy lokalnymi przedsigbiorstwami i korporacjami migdzynarodowymi.
Wedlug Mudambi (2008) wysoki stopien integracji korporacji migdzynarodowych z narodowymi
systemami innowacyjnymi jest niezbedny do maksymalizacji transferu technologii, a wedlug Gasslera
i Nonesa (2007) integracja ta jest kluczowa do zrownowazonego procesu aktualizacji bazy inwestoréw

z sektoro6w o wysokiej intensywnos$ci wiedzy zlokalizowanych w kraju goszczacym.

Transfer wiedzy z korporacji migdzynarodowych do lokalnych przedsiebiorstw zalezy od tego, czy
w kraju goszczacym respektowane jest prawo wilasnos$ci intelektualnej. Korporacje migdzynarodowe
jako jeden z czynnikow zniechecajacych do inwestowania w kraju goszczacym widza potencjalne straty
wynikajace z utraty kontroli nad odkryciami naukowymi oraz ryzyko kradziezy intelektualne;.
W przypadku prawa wiasno$ci intelektualnej wazne jest nie tylko, aby byto ono obecne w kraju
goszczacym, ale by byto spdjne z prawem obowigzujacym W innych krajach. Guimoén (2008) twierdzi,
ze polityka panstwa w wymiarze wspotpracy korporacji miedzynarodowych z uczelniami powinna

zaktada¢ promocje kurséw na temat miedzynarodowego prawa patentowego.

Wraz z rosngcg intensywnoscia wiedzy w produkcji, zarowno prywatne przedsigbiorstwa, jak i uczelnie
wyzsze lub osrodki badawcze w coraz wigkszym stopniu zaczety zwraca¢ uwage na prawo wiasnos$ci
intelektualnej i jego ochrong¢ (Hanel 2006). Temat ochrony patentowej stat si¢ nie tylko domeng
kancelarii prawnych, ale i ,,chlebem powszednim” menedzeréw wielu przedsigbiorstw przemystowych.
Stato si¢ tak dlatego, ze warto$¢ aktywow chronionych za pomocg prawa wiasnos$ci intelektualnej rosta

od roku 1990 szybciej niz pozostatych aktywow w przedsiebiorstwach.

Jesli chodzi o kraje uprzemystowione (wsrod ktorych do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy Stany
Zjednoczone), ochrona wiasno$ci intelektualnej zostata zintegrowana podczas porozumien rundy
Urugwajskiej oraz negocjacji GATT, ktore doprowadzity do powstania Swiatowej Organizacji Handlu.
Postanowienia w sprawie ochrony wilasnosci intelektualnej na polu handlu migdzynarodowego, tzw.
porozumienie TRIPS (ang. Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights), czyli
w sprawie Handlowych Aspektéw Praw Wtasnosci Intelektualnej, stato si¢ jednym z gtdéwnych kamieni
wegielnych nowego porzadku instytucjonalnego na §wiecie (zob. Cockburn i Lanjouw 2000 oraz Hanel

2006). W przeciwienistwie do innych uméw handlowych TRIPS zobowigzuje wszystkie panstwa
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cztonkowskie WTO do przyjecia tej samej, jednorodnej polityki w sprawie ochrony praw

wilasnosci intelektualnej.

Wedtug Hanel (2006) do podstawowych zasad porozumienia TRIPS naleza:

aby niemalze wszystkie istotne przestrzenie rozwoju technologicznego znajdowaly sie
w obrebie technologii patentoweyj,

patenty obowigzywaty na czas 20 lat,

patenty testowano pod katem oczywistosci i praktyki uzytkowej — tak jak ma to miejsce
w Stanach Zjednoczonych,

osoby posiadajace patent miaty prawo uniemozliwienia importu produktéw, ktdre naruszaja
patent,

ograniczenia rzgdowego przymusu, aby wprowadza¢ obowigzkowe licencjonowanie patentow,
aby kraje o niskim poziomie rozwoju mogty liczy¢ na pewne udogodnienia przejsciowe — Swego
rodzaju specjalne traktowanie,

oraz by w dlugim okresie reguty gry dotyczace ochrony praw patentowych tworzyly

homogeniczne warunki protekcji prawa patentowego dla wszystkich krajow na $wiecie.

Zasady wypracowane w ramach TRIPS sg szczegélnie wazne dla krajoéw o wysokiej intensywnosci

wiedzy w produkcji, takich jak Japonia. BIZ ptynace z Japonii tworza zlozone sieci powigzan

wykraczajace poza interakcje na przestrzeni tancucha produkcji (zob. rys. 22). Japonskie korporacje

jako jedne z pierwszych inwestowaly w B+R zagranicznych placowek naukowych w projektach

zwigzanych z pozyskiwaniem | przetwarzaniem energii. Ze wzgledu na potozenie geograficzne koszty

pozyskania energii w Japonii sg niezwykle wysokie (Ma i in. 2000).

Firmy Handel hurtowy i Przemysl
Matki detaliczny wytworezy
Jednoski ilha““ . ;elf:m?e : Filia w sektorze
Zaleine andlu hurtowego i A
detalicznego E E

RYSUNEK 22. PRZEPLYWY INWESTYCYJNE JAPONSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Uwaga: Linig przerywang oznaczono przeplywy krajowe natomiast linig ciaglta przeptywy zagraniczne.
Zr6dto: Ma'i in. (2000).

Japonskie przedsigbiorstwa z sektora wytworczego inwestowaly w zagraniczne filie zajmujace si¢

handlem hurtowym i detalicznym. Korporacje te posiadaty duze przewagi konkurencyjne w sektorze
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zaawansowanego przemystu wytworczego, gdzie duza role odgrywato zréznicowanie produktow (Ma
i in. 2000). Przedsigbiorstwa zlokalizowane w Japonii za pomocg swoich filii sprzedawaty produkty
wytworzone w Japonii i tworzyly skomplikowang sie¢ handlowo-ustugowa na calym $wiecie
(Caves 1972a).

Podsumowanie

Jednym ze sposobow na przyciagniecie wiedzointensywnych BIZ jest stosowanie zachet
instytucjonalnych np. zachet finansowych albo fiskalnych. Innym czynnikiem, ktory odgrywa wazng
role w przypadku wiedzointensywnych BIZ jest dostepnos¢ kadry naukowej a w szczeg6lnosci aktywna
polityka panstwa w sferze wsparcia nauki i szkolnictwa wyzszego (ze szczegélnym uwzglednieniem
kierunkoéw technicznych). Autorzy sugerujg przy tym, ze podczas tworzenia polityki opartej o rozwoj

nauki, nalezy bra¢ pod uwagg zarowno naktady na B+R, jak i swobode¢ badawcza.

Cze$¢ badaczy jest zdania, ze polityka przyciggania wiedzointensywnych BIZ powinna by¢ oparta
0 model, ktory przyrownuja do skreconej helisy sktadajacej si¢ z nastgpujacych czeséci sktadowych:
przemystu, uczelni wyzszych, naktadow na B+R, kapitatu spotecznego, srodowiska naturalnego oraz
instytucji posredniczacych. Zaden z autoréw nie wskazywal przy tym na marginalng role prawa
wilasnos$ci intelektualnej — przeciwnie, wszyscy byli zgodni, ze odgrywa ono wazng role w przypadku
wiedzointensywnych BIZ. By¢ moze nawet wicksza anizeli w przypadku inwestycji o znacznie

mniejszym nasyceniu wiedza.
5.3. Polityka panstwa a naptyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych

Czy inwestycje zagraniczne zwigkszaja konkurencyjnos$¢, a co za tym idzie wydajno$¢ produkcji oraz
czy stymulujg inwestycje krajowych podmiotéw gospodarczych? Wedlug Navaretti i in. (2006)
w przypadku wertykalnych BIZ krétkookresowy wplyw na produkcje w kraju macierzystym moze by¢
negatywny, poniewaz cze$¢ produkcji zostaje przeniesiona do kraju goszczacego. Jednak w dtuzszej
perspektywie efekt ich obecnosci moze by¢ pozytywny, co zwigzane jest z redukcja kosztow,
zwigkszeniem konkurencyjnosci oraz udostgpnieniem nowych kanatow dystrybucji do nowych

rynkow zbytu.

Czynnikiem, ktory wptywa zaréwno na transfer technologii, jak i wsteczny transfer wiedzy (Filippov
2014) jest tzw. technology sourcing — czyli pozyskiwanie technologii. Zarowno w przypadku
horyzontalnych, jak i wertykalnych BIZ poszukiwanie nowych technologii moze prowadzi¢ do
asymilacji technologii i jej wdrazania rowniez do przedsigbiorstw zlokalizowanych w kraju
macierzystym. Efekt ten zachodzi wtedy, gdy BIZ znajduje si¢ w lokalizacji i w sektorze, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka intensywnoscig wiedzy. Badania empiryczne na temat tego typu efektow
zewnetrznych sg niezwykle rzadkie. Do wyjatkow naleze¢ moze praca Van Pottelsberghe de la Potterie
i Lichtenberg (2001), w ktérej wskazano na obecno$¢ tego typu prawidtowosci w aktywnosciach

lokalnego centrum B+R. Podobnie jak w przypadku Navaretti i in. (2006) Van Pottelsberghe
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de la Potterie i Lichtenberg (2001) réwniez zaobserwowali zwigkszenie produktywno$ci w firmie

z kraju macierzystego.

Dostepnos¢ wiedzy nie jest jedynym czynnikiem determinujagcym powstawanie wiedzointensywnych
Bl1Z. Wedtug Neumayer i Spess (2005: 1567) znaczenie majg rowniez bilateralne umowy inwestycyjne
— ,,ostatnie dekady pokazaly, ze umowy tego typu staty si¢ najwazniejszym instrumentem prawnym
zachecajacym i kontrolujacym BIZ”. Preambuty setek bilateralnych uméw inwestycyjnych zaczynaja
si¢ od stwierdzen, ze bilateralne umowy inwestycyjne zawierane sa, aby promowac przeptyw BIZ.

Zagadnienie to jest przedmiotem kolejnej czesci niniejszego rozdziatu.

Wyniki Navaretti i in. (2006) sugeruja, ze BIZ nie sa gra 0 sumie zerowej — przeciwnie, powoduja one
pozytywne efekty rozlania zar6wno w kraju goszczacym, jak i w kraju macierzystym. A wedtug
Neumayer i Spess (2005) bilateralne umowy inwestycyjne powodujg zmniejszenie barier politycznych
1 przez to zwigkszenie zaufania inwestoréw. Na jakich zasadach powinna si¢ opiera¢ skuteczna polityka
stymulowania pozytywnych efektow z BIZ? Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie znajduje si¢

w dalszej czesci analizy.
5.3.1 Czynniki redukujace bariery polityczne

Wedlug Neumayer i Spess (2005) istnieje pozytywna zalezno$¢ migdzy naptywem BIZ oraz siecia
bilateralnych umoéw inwestycyjnych, jakie podpisywane byty przez badane kraje. Sugeruja oni przy tym,
Ze umowy tego typu moga by¢ swoistym sposobem na kompensowanie — zwlaszcza w przypadku krajow
rozwijajacych si¢ — mankamentéw zwigzanych ze stabo rozwinigtymi instytucjami. W przypadku
krajow z dobrze rozwinietymi (stabilnymi) systemami instytucjonalnymi bilateralne umowy
inwestycyjne stanowia dodatkowe zabezpieczenie, ktére powoduje zwigkszenie zaufania, a co za tym

idzie jeszcze lepszy klimat inwestycyjny.

Bilateralne umowy inwestycyjne zwigzane sa z decyzjami politycznymi. W relacjach
migdzynarodowych tworza one reguty gry, ktore poprawiaja albo obnizaja atrakcyjno$¢ inwestycyjna
danej lokalizacji. Na przyktad, do poprawy przewag wlasnosciowych w Polsce zaliczy¢ mozna traktat
0 prawie patentowym z 2000 roku®?, ktory miat na celu utatwienie (symplifikacje) procedur patentowych
tak, aby byly one rozpoznawalne przez wiele krajow. Bilateralne umowy inwestycyjne w globalnej

gospodarce sg czescia swoistego nexus instytucjonalnego.
Na $wiecie w latach 1959-2014 (dane najnowsze®) podpisano tacznie 2888 bilateralnych umoéow
inwestycyjnych — srednio kazdego roku podpisywano ich ponad 50 (zob. rys. 23). Najwiecej umow

zawarto w latach 1990-2005 — tacznie 2140, co stanowi 74,1% wszystkich podpisanych umow w okresie

82 Baza bilateralnych umow inwestycyjnych (ang. Database of Bilateral Investment Treaties) Banku Swiatowego, dostepne
online 06/07/2020 https://icsid.worldbank.org/resources/databases/bilateral-investment-treaties].
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przedstawionym na rys. 23. W latach 1995 i 1996 podpisano najwiecej bilateralnych umoéow
inwestycyjnych w historii odpowiednio 199 i 211 (6,89% i 7,31% wszystkich umow tego typu z lat
1959-2014). Liczba podpisywanych umow inwestycyjnych zaczgta spada¢ dopiero w ostatniej dekadzie

ubiegtego wieku. Przyczyny tego spadku nie sg znane.

RYSUNEK 23. LICZBA ZAWIERANYCH BILATERALNYCH UMOW INWESTYCYJNYCH NA SWIECIE W
LATACH 1959-2014 (DANE NAJNOWSZE)

200-

100-

bilateralne umowy inwestycyjne

1960 1980 2000
rok

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego (icsid.worldbank.org).

Dane Banku Swiatowego wskazuja, ze pierwsze polskie bilateralne umowy inwestycyjne miaty miejsce
w roku 1987. Byly to: ,,Umowa migdzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem
Krolestwa Belgii i Rzadem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga w sprawie popierania i wzajemnej
ochrony inwestycji, sporzadzona w Warszawie dnia 19 maja 1987 r.” oraz ,,Umowa mi¢dzy Rzadem
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pénocnej w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji, podpisana w Londynie dnia 8 grudnia
1987 r.”. Biorac pod uwage dane ICSID (ang. International Centre for Settlement of Investment
Disputes), czyli Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych, do najnowszych

umoéw nalezy umowa ze Stanami Zjednoczonymi zawarta 12 stycznia 2004 r.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze pomi¢dzy danymi ICSID oraz ISAP, czyli danymi pochodzacymi
z Internetowego Systemu Aktéw Prawnych (ISAP), wystepuja pewne réznice. Kwerenda ,,Stany
Zjednoczone Ameryki” pozwala na uzyskanie dostepu®* do 163 aktow prawnych — 4 z nich nosza
w Dzienniku Ustaw daty z 2004 r. Zaden natomiast nie pochodzi z 12 stycznia 2004 r., a zatem nie

mozna w peti sprawdzi¢, co byto przedmiotem tej umowy. Ponizej znajduje si¢ zestawienie liczby

8 Dotyczy wynikow na dzien 07/07/2021.
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bilateralnych uméw inwestycyjnych, jakie Polska zawierata z innymi krajami na $wiecie. Sg to dane

ICSID.

WYKRES 13. BILATERALNE UMOWY INWESTYCYJNE POLSKI Z INNYMI KRAJAMI NA SWIECIE
W LATACH 1987-2004
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Zrédto: opracowanie wlasne

Polska w latach 1987-2004 podpisata bilateralne umowy inwestycyjne z 63 krajami®. Lacznie
W powyzszym okresie podpisano 69 umow. Do rzadko$ci nalezy, aby z jakim$ krajem zawierano wigcej
niz jedng umowg — trzech nie zawierano z zadnym, natomiast po dwie umowy zawarto ze Stanami

Zjednoczonymi Ameryki, Chile, Finlandig, Niemcami i [zraelem.

Sposrod 69 bilateralnych umow inwestycyjnych, jakie Polska zawarta w latach 1987-2004 wiekszos¢,
czyli 54 odwotywato si¢ do ICSID. Arbitraz ICSID ,uprawnia kazde panstwo cztonkowskie do
wyznaczenia do czterech oso6b do Zespotu Arbitréw i1 do czterech oséb do Zespotu Rozjemcdw (art. 12
do 16 Konwencji ICSID). Ponadto Przewodniczacy Rady Administracyjnej ICSID moze wyznaczy¢ do
dziesieciu 0sob do kazdego Panelu. Osoby desygnowane w panstwie cztonkowskim mogg by¢ dowolne;j
narodowos$ci. Wybierani sg na szescioletnig kadencje i moga zasiada¢ w obu Panelach jednoczesnie.
Arbitrzy i rozjemcy wymienieni w Panelach sg dostepni do wyboru przez trybunaty ICSID, komisje
rozjemcze i komitety ad hoc” (ICSID 2021).

8 W latach 1998-2002 nie zawierano zadnych bilateralnych umoéw inwestycyjnych. Wedtug CBOS (2014: 4)
byty to Rzady Jerzego Buska (1997-2001) oraz Leszka Millera (2001-2004).
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Dane z Nawigatora Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych UNCTAD®® wskazuja przy tym, ze Polska
w latach 1994-2020 zaangazowana byta w 32 sprawy arbitrazowe, w ktorych inwestorzy zagraniczni

wystepowali przeciwko Polsce oraz 7 spraw, w ktérych rezydent pochodzit z Polski.

W $wietle wynikow Neumayer i Spess (2005) zawieranie bilateralnych uméw inwestycyjnych moze
postuzy¢ do promocji naptywu BIZ. Dostepno$¢ narzedzi arbitrazu jest dla inwestorow zagranicznych
zapewnieniem, ze ewentualne roznice instytucjonalne albo skutki dziatania mniej skutecznego rzadu
rozstrzygane beda bezstronnie. Bilateralne umowy inwestycyjne moga by¢ odpowiedzig na brak w petni
liberalnej polityki wzgledem BIZ. Chodzi tutaj nie tylko o polityke w kraju goszczacym, ale (jak
pokazuje przyktad Francji) rowniez polityke kraju macierzystego wzglgdem wychodzacych BIZ.

Poczatek XXI wieku zwigzany jest z rozwojem przedsigbiorstw, ktére podejmujg ryzyko zwigzane
z implementowaniem do procesu produkcji $miatych rozwigzan inzynierskich. Przyktadem moze by¢
firma Tesla, ktora rewolucjonizuje obecnie rynek samochodowy proponujac pojazdy elektryczne.
W przeszto$ci by¢ moze cze$é przedsiebiorcow przenosita dziatalno$§¢ gospodarcza do krajow
0 nizszych kosztach ptacy, ale w przysztosci dla takich firm jak np. Tesla— mozliwe, ze bgdzie to raczej
che¢é geograficznej dywersyfikacji rynku, a to oznacza, ze jako$¢ instytucji bedzie mie¢ rosnace
znaczenie. Inwestycja Tesli w Niemczech jest rowniez dobrym przyktadem na to, ze w przypadku
przedsigbiorstw wiedzointensywnych inwestycja zagraniczna wcale nie musi oznacza¢ zmniejszenia
zatrudnienia w kraju macierzystym. Przeciwnie, wykorzystanie lokalnych dostawcow przyczyni¢ si¢
moze do zwigkszenia zatrudnienia w kraju goszczacym i w kraju macierzystym. Taki model
przedstawiajg Navaretti i in. (2006). Obrazuje on kanaly, dzigki ktérym wychodzace inwestycje
zagraniczne pozytywnie wplywaja na gospodarki krajow eksporterow kapitatu. Przedstawiajg oni
wyniki badan empirycznych, ktére pokazaty, ze wskaznik catkowitej produktywnosci czynnikéw
produkcji (ang. total factor productivity), produkcja oraz zatrudnienie rosty zar6wno w krajach

goszczacych, jak i w krajach macierzystych.

8 Nawigator ten dostepny jest online, 07/07/2021 pod adresem https://investmentpolicy.unctad.org/investment-
dispute-settlement/country/168/poland/investor. Pozwala on na monitorowanie spraw arbitrazowych z podziatem
na te przeciw gospodarce narodowej oraz te, ktore wychodzity z poszczegodlnych gospodarek narodowych.
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RYSUNEK 24. TRAJEKTORIE WYDAJNOSCI FIRM MACIERZYSTYCH
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Zrédto: Navaretti G.B., Castellani D., Disdier A., (2006: 22)

Powyzszy model dotyczy przedsigbiorstw, ktore za granicg zainwestowaly po raz pierwszy. Wedtug
Navaretti i in. (2006) hipotetyczna trajektoria wydajnosci tych firm powinna znajdowac si¢ powyzej
rozwoju lokalnych przedsigbiorstw. Jest tak dlatego, ze przedsiebiorstwa, ktore inwestuja zagranica
posiadaja unikatowe przewagi konkurencyjne. Przesuniecie czgsci produkcji do innych krajow
powoduje zwickszenie wydajnosci przedsiebiorstw, ktore za granica inwestowaly po raz pierwszy.
Moze to by¢ zwigzane z efektami konkurencyjnosci, ale wedtug Navaretti i in. (2006) prowadzi to do

widocznego zwickszenie produktywnosci w kraju macierzystym.

Wedtug Herzer i in. (2008) ogoélnoswiatowa eksplozja BIZ zwigzana byla ze zmiang nastawienia osdb
odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki inwestycyjnej w krajach rozwijajacych si¢. Wigkszo$¢ ze
wspomnianych krajow zaangazowala si¢ w dziatania majace na celu redukcje barier dla inwestycji
zagranicznych, a duza czes¢ z nich zaczgla przy tym stosowac aktywna polityke przyciggania —

stosowano gtéwnie zachety podatkowe 1 subsydia skierowane bezposrednio do BIZ.

Coraz wiecej krajow stosuje liberalng polityke wobec BIZ, co wiecej promocja BIZ réwniez ulegta
znaczgcej zmianie. W poczatkowym okresie koncentrowano si¢ na ilo$ci (na maksymalizacji naptywow
inwestycji bezposrednich), ale stopniowo zmieniono polityke na jakosciowa, co polega na dopasowaniu
BIZ do aspiracji rozwoju kraju przyjmujacego. Do najczgstszych aspiracji rozwojowych nalezy
specjalizacja w sektorach wysokich technologii (na przyktad: biotechnologii, nanotechnologii,
projektowaniu oprogramowania i elektroniki) i w sektorach o wysokiej wartosci dodanej wytworzonej
przez dziatalno$¢ korporacyjng, na przyktad w B+R. Doprowadzito to do wzmozonej rywalizacji krajow
przyjmujacych, ktorej celem stato si¢ przyciaganie zagranicznych laboratoriow naukowych. Narula
i Guimon (2010) sa jednak zdania, ze jedynie niewielka liczba krajow posiada odpowiednio

wyspecjalizowane systemy innowacyjne, aby moc takie inwestycje realnie przyjac.
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Kraje postsocjalistyczne sg aktualnie w zauwazalny sposob wilaczone w procesy globalnej produkcji
zwhaszcza w Europie. Mate kraje, czyli praktycznie wigkszo$¢ krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
(ESW) nie s3 w stanie wytworzy¢ wszystkich niezbednych produktéw, ktére pozwolityby im efektywnie
stawi¢ czota konkurencji ze strony wigkszych krajow — dlatego integruja si¢ w wertykalne tancuchy
produkciji. Kraje ESW zajmuja specyficzne miejsce w globalnych tancuchach produkcji — zazwyczaj

ulokowane sg we wstecznych taficuchach, czyli w sieci dostawcoéw (Cieslik i in. 2016).

Badania Cieslik i in. (2016) nie potwierdzily przypuszczenia, ze w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej lokalne przedsiebiorstwa specjalizuja si¢ przede wszystkim w dziatalnosci pracochtonne;
lub wymagajacej niskich kwalifikacji. Przeciwnie, sg w stanie asymilowac nowe technologie produkciji,
przyciaga¢ kapital zagraniczny i know-how oraz tworzy¢ konkurencyjny eksport. Ponadto, wedtug
Cieslik i in. (2016) jednym z podstawowych wyzwan stojacych przed gospodarkami krajoéw Europy
Srodkowo-Wschodniej jest wejscie w globalne tancuchy produkcji z dziatalno$cia o wysokiej
intensywnos$ci wiedzy. Szczegdlnie to ostatnie moze by¢ jednak niezwykle trudne z uwagi na bardzo

silng konkurencje ze strony krajow azjatyckich — zwtaszcza ze strony Chin.

5.3.2 BIZ w Europie a konkurencyjnos¢

Wsrod analizowanych 47 krajow (zob. rys. 25) stan BIZ ogétem w 2019 r. byt najmniejszy w Motdawii
(4,79 mld USD), za$ mediana wynosita 97,84 mld USD. Polska znajdowata si¢ znacznie powyzej
mediany — z wynikiem 236,50 mld USD. Krajem, ktory zdecydowanie wyrdznial si¢ na tle
analizowanych krajow Europejskich byto Zjednoczone Krolestwo — 2075,27 mid USD.

RYSUNEK 25. STAN BIZ w EUROPIE W 2019 R.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD.

Gospodarka Zjednoczonego Krolestwa jest jedng z najbardziej konkurencyjnych na $wiecie. Ma dhugie

tradycje demokratyczne i znakomitg jako$¢ instytucji, ktore przyciagaja BIZ z catego $wiata. | ma
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rébwniez, bardzo dobrze rozwiniety sektor ustug, zwlaszcza ustug finansowych, ktory zmniejsza
niepewno$¢ zwigzana z lokowaniem kapitatu w kraju goszczacym (zob. Alfaro i in. 2004). Zgodnie
z raportem Swiatowego Forum Ekonomicznego w roku 2019 Zjednoczone Krélestwo zajmowato 7

miejsce na $wiecie pod wzgledem oceny systemu finansowego (ang. financial system).

W rankingu konkurencyjnosci gospodarka Zjednoczonego Krolestwa w roku 2019 zajmowala 9.
miejsce na $wiecie. Naptyw BIZ ogotem do tego kraju byt najwiekszy w Europie, ale biorac pod uwage
BIZ per capita sytuacja przedstawia si¢ nieco inaczej — sg kraje w Europie, do ktorych naptyw BIZ per
capita byt nieco wyzszy. Byly to kraje, ktore podobnie jak Zjednoczone Krolestwo zajmowaty wysokie
pozycje w rankingu pod wzgledem wskaznika Globalnej Konkurencyjnosci Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Mapa na rys. 26 prezentuje rozmieszczenie wartosci tego wskaznika w Europie w 2019

roku.

RYSUNEK 26. WSKAZNIK GLOBALNEJ KONKURENCYJNOSCI W EUROPIE W 2019 R.

Wskaznik

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Swiatowego Forum Ekonomicznego

Kraje w poétnocno-zachodniej czesci Europy oceniane sg jako bardziej konkurencyjne anizeli kraje
potozone na Nizinie Wschodnioeuropejskiej. Na Potwyspie Batkanskim wystepuje za$ wyrazne

zrdéznicowanie, ktore by¢ moze ma wptyw na przyciaganie BIZ do tej czgsci Europy.

W roku 2019 najnizszg warto$¢ wskaznika globalnej konkurencyjnosci zanotowano w Bos$ni
i Hercegowinie (54,70), najwyzsza zas w Holandii (82,40). Mediana dla badanych 47 krajow
europejskich wyniosta 70,20. Polska z wynikiem 68,90 znajdowata sie nieco ponizej mediany, co dato

jej 37. miejsce na swiecie.

Literatura przedmiotu duzo miejsca poswigca zwigzkowi BIZ i konkurencyjnosci (zob. Crespo
i Fontoura 2007, Caves 1974b, Taplin 2006). W kolejnym kroku przeanalizowano wskaznik
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konkurencyjno$ci w 2019 r. oraz stan BIZ per capita rowniez z 2019 roku®’. Dalsza cze$¢ podrozdziatu
dotyczy kosztow zatrudnienia w Europie oraz stanu BIZ per capita, ostatnia za$ zawiera syntetyczny

opis relacji miedzy stanem BIZ per capita i tatwoscig prowadzenia biznesu.

Poréwnanie map globalnej konkurencyjnosci z mapa BIZ per capita w roku 2019 wskazuje na to, ze
kraje poinocno-zachodniej Europy radza sobie najlepiej w kwestii dobrego klimatu gospodarczego dla
BIZ. Nasuwa si¢ pytanie, czy w tym kontekscie mozna zidentyfikowaé pewne klastry panstw.
Szczegodlnie duzo BIZ per capita odnotowano na Cyprze, Malcie i w Irlandii. Moze jednak Irlandia
powinna naleze¢ do grupy z Holandig i Szwajcaria — pomimo iz wskaznik globalnej konkurencyjnosci
jest w Irlandii nieco nizszy? W celu obiektywnej identyfikacji grup krajow, w kolejnym kroku badania
przeprowadzono analize¢ skupien metodg Warda (1963), ktorg to metode juz wezesniej wykorzystano
do identyfikacji klastrow dla polskich wojewodztw.

WYKRES 14. BIZ PER CAPITA | WSKAZNIK GLOBALNEJ KONKURENCYJNOSCI W 2019 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne

Pierwsza grupg zidentyfikowana jako klaster pod wzgledem wskaznika konkurencyjnosci i BIZ per
capita (zob. rys. 27) stanowig kraje znajdujace si¢ na Karpatach i Potwyspie Batkanskim (Armenia,
Biatorus, Czarnogora, Serbia, Grecja, Azerbejdzan, Chorwacja, Turcja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina,
Albania oraz Péinocna Macedonia). Nastepnie, kraje o nieco wyzszych wskaznikach konkurencyjnos$ci
i relatywnie wysokim poziomie BIZ per capita (Wtochy, Republika Czeska, Estonia, Portugalia,

Stowenia, Wegry, Motdawia, Litwa, Polska, Rosja, Lotwa, Stowacja) — czyli w wigkszosci kraje Europy

8 W przypadku naptywu BIZ spodziewa¢ sie mozna przesunigcia oddzialywania w czasie wzgledem wskaznika
konkurencyjnosci. Ze wzgledu na to, ze celem analizy byto sprawdzenie, w jaki sposob poszczegodlne wskazniki
odzwierciedlajgce klimat gospodarowania wptywaja na BIZ, ktore juz prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg w Kraju
destynacji, zdecydowano si¢ na uzycie stanu BIZ per capita.
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Srodkowej i Srodkowo-Wschodniej. Ostatnia sposrod bardziej licznych grup stanowity kraje na
zachodzie Europy (Szwecja, Wielka Brytania, Finlandia, Dania, Niemcy, Islandia, Hiszpania, Francja,
Norwegia i Austria) oraz stosunkowo mate kraje takie, jak Gruzja, Rumunia i Butgaria — by¢ moze

dlatego, ze potrafig one przyciagnaé relatywnie duzo BIZ per capita.

RYSUNEK 27. DENDROGRAM 2 (METODA WARDA)
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Osobng grupg stanowig Malta i Cypr. Malta to bardzo maty kraj, ktory specjalizuje si¢ w ustugach
finansowych i przyciaga wiele BIZ, ale raczej nie w przetworstwie przemystowym. By¢ moze pytanie
0 to, co sprawia, ze Malta jest lokalizacja chetnie wybierang przez BIZ powinno by¢ przedmiotem
dalszych badan. Podobnie jest w przypadku Cypru, ktory jest matym krajem znajdujacym sie
w doskonatej lokalizacji z punktu widzenia transportu morskiego. Do kraju tego naptywa relatywnie

duzo BIZ. By¢ moze jest co$ co taczy oba kraje — oprdcz atrakcyjnej lokalizacji.

Na dendrogramie zidentyfikowana zostala jeszcze jedna grupa, ktorg stanowi Irlandia, Holandia
i Szwajcaria. Sa to kraje, ktore znajdujg si¢ w czotowce pod wzgledem BIZ per capita i posiadaja
instytucje podnoszace wskazniki konkurencyjnosci. Ponizej zamieszczono trzy wykresy, ktore obrazuja
zalezno$¢ miedzy BIZ per capita a wskaznikami globalnej konkurencyjnosci w rozbiciu na trzy
zidentyfikowane wczesniej wieksze grupy (klastry) panstw — (1) Karpaty i Potwysep Batkanski, (2)
Rosja i kraje Europy Srodkowej oraz Srodkowo-Wschodniej, (3) kraje Europy Zachodniej.
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WYKRES 15. BIZ PER CAPITA I WSKAZNIK KONKURENCYJNOSCI NA KARPATACH | POLWYSPIE
BALKANSKIM W 2019 R.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaden z krajow nalezacych do grupy Karpat i Pétwyspu Balkanskiego w 2019 r. pod wzgledem
wskaznika globalnej konkurencyjnosci nie zostal oceniony na poziomie powyzej 70. Najblizej byly
Grecja (62,6) i Azerbejdzan (62,7). Najnizej pod wzgledem wskaznika globalnej konkurencyjnos$ci
uplasowata si¢ za$ Bosnia i Hercegowina (54,7), ale i tak w ujeciu per capita kraj ten przyciagnat wigcej
BIZ niz Ukraina, Bialoru$ i Armenia. By¢é moze takie wydarzenia jak konflikt zbrojny na Ukrainie®,
protesty spoteczne po ogloszeniu wynikéw wyboréw prezydenckich na Biatorusi czy stale napigta
sytuacja pomiedzy Armenig i Azerbejdzanem powoduja, ze kraje te charakteryzujg sie niskim
poziomem zaufania inwestorow. Powyzszy wykres mozna interpretowaé jako $wiadectwo tego, ze
inwestorzy zagraniczni doskonale sie orientowali, iz prowadzenie biznesu w takich warunkach moze

by¢ utrudnione.

8 Konflikt na Ukrainie rozpoczat sie¢ w lutym 2014 r. w postaci tzw. wojny hybrydowej. 24 lutego 2022 rozpoczeta
si¢ eskalacja konfliktu, po tym jak na rozkaz prezydenta Rosji Wladimira Putina wojska rosyjskie wystrzelity
rakiety w kierunku ukrainskich miast i wyladowaty na potudniowym wybrzezu Ukrainy.
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WYKRES 16. BIZ PER CAPITA | WSKAZNIK KONKURENCYJNOSCI W ROSJI ORAZ KRAJACH
EUROPY SRODKOWEJ | SRODKOWO-WSCHODNIEJ W 2019 R.
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Kolejng grupe stanowily kraje, ktore posiadaty zaréwno wyzszy wskaznik konkurencyjnosci, jak
i wicksze BIZ per capita w poréwnaniu do krajow zlokalizowanych gtéwnie w Karpatach i na
Potwyspie Batkanskim. We wskazanej grupie wskaznik globalnej konkurencyjnosci dla Wtoch byt
najwyzszy (71,50), ale kraj ten przyciagat mniej BIZ per capita niz np. Estonia, Czechy albo Stowenia.
Krajem z najwicksza wartoscia BIZ per capita w 2019 r. byla Estonia, ktéra jednocze$nie
charakteryzowata si¢ stosunkowo wysokim wskaznikiem globalnej konkurencyjno$ci. Podobna
sytuacja miata miejsce rowniez w Czechach. W omawianej grupie znajdowata si¢ rowniez Polska, dla
ktorej BIZ per capita byty nizsze niz na przyktad na Litwie, ale jednocze$nie miata nieco wyzszy
wskaznik globalnej konkurencyjnosci.

Na wykresie ponizej przedstawiona zostata ostatnia z wiekszych grup krajow — byly to glownie kraje
Europy Zachodniej. Jest to grupa stosunkowo zréznicowana, ale w duzej mierze sktada si¢ z krajow,

ktore charakteryzowaty si¢ wysokim poziomem wskaznika globalnej konkurencyjnosci i wyzszymi B1Z

per capita niz kraje w pozostatych wigkszych grupach.
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WYKRES 17. BIZ PER CAPITA | WSKAZNIK KONKURENCYJNOSCI W KRAJACH NA ZACHODZIE
EUROPY W 2019 R.
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Okazuje sie, ze bardzo duzo BIZ per capita przycigga Belgia, chociaz wskaznik globalnej
konkurencyjnosci nie jest tam wysoki. By¢ moze dzieje si¢ tak dlatego, ze w Brukseli zlokalizowanych
jest wiele waznych instytucji UE. Podsumowujac mozna zauwazy¢, ze w Europie Zachodniej w roku
2019 kraje, ktore posiadaty wyzszy wskaznik globalnej konkurencyjnosci, generalnie przyciagaty
wigcej BIZ per capita. Ostatnia analizowana grupa sktadata si¢ z trzech krajow: Irlandii, Holandii
i Szwajcarii. Wszystkie wymienione powyzej kraje przyciagnety relatywnie duzo — na tle pozostatych
grup — BIZ per capita i przy tym wskaznik globalnej konkurencyjnosci w 2019 r. réwniez byt tam

wysoki.

Czy w poszczegodlnych klastrach nalezatoby stosowa¢ odmienng polityke przyciagania BIZ? Odpowiedz
na to pytanie zalezy od trzech czynnikow: barier instytucjonalnych, barier technologicznych oraz barier
przeptywu informacji w poszczeg6lnych klastrach. Niwelowanie barier instytucjonalnych w przypadku
krajow zlokalizowanych na Karpatach i Potwyspie Batkanskim moze si¢ odby¢ na przyklad poprzez
zastosowanie bilateralnych umow inwestycyjnych oraz wspieranie instytucji gwarantujacych neutralny
arbitraz. Taki krok pozwolitby na zmniejszenie niepewnosci zwigzanej z dystansem instytucjonalnym.
Bariery technologiczne redukowaé¢ mozna za$ poprzez tworzenie rozwigzan instytucjonalnych, ktore
wspieraja respektowanie praw wlasno$ci®. Bariery przeplywu informacji, beda mie¢ wieksze znaczenie
w przypadku polityki zorientowanej na przyciaganie BIZ o wysokiej intensyfikacji wiedzy.
W przypadku krajow zlokalizowanych na Karpatach i Potwyspie Batkanskim nalezaloby jednak

wspiera¢ w pierwszej kolejnosci napltyw inwestycji ze specyficznych dziatéw przetworstwa

8 Jeden z komponentow Wskaznika Globalnej Konkurencyjno$ci nosi nazwe ,,prawo wlasno$ci” w analizowanym
klastrze mediana dla tego komponentu wyniosta w 2019 r. 3,85 co byto warto$cig nizsza niz w pozostatych
klastrach. Dla Biatorusi informacje na temat prawa wilasnosci nie byly dostgpne. Najwyzej uplasowat si¢
Azerbejdzan (5,1), najnizej za$ Bosnia i Hercegowina (3,0).
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przemystowego — wiedzointensywne BIZ naptywajg bowiem najczesciej dopiero wowcezas, gdy kraj

goszczacy posiada juz inwestycje w gateziach pracochtonnych i kapitatochtonnych.

W przypadku krajéw znajdujacych si¢ w klastrze zlokalizowanym gtéwnie w Europie Srodkowo-
Wschodniej do najwazniejszych czynnikow instytucjonalnych, ktore moga wplynaé na Klimat
gospodarowania zaliczy¢ mozna skuteczno$é rzadu i jakos¢ regulacji. Nieco bardziej gruntowna analiza
poszczeg6lnych komponentow wskaznika globalnej konkurencyjnosci ujawnita dodatkowo, ze kraje te
s nieco ,,nizej” niz Kraje z Europy Zachodniej w sferze rozwoju systemu finansowego. Jezeli chodzi
0 bariery technologiczne, uzyteczne dla polityki przyciagania BIZ, okaza¢ si¢ moga rozwigzania
i strategie promujace powiazania w ramach wstecznych tancuchéw produkeji ze szczegdlnym

uwzglednieniem korzysci ptynagcych ze wstecznego transferu wiedzy.

Kraje Europy Zachodniej posiadajg klimat gospodarowania, ktory sprawia, ze wskazniki globalnej
konkurencyjnosci przyjmuja tam wartosci wyzsze anizeli w pozostatych analizowanych klastrach. Sg to
rowniez w wigkszosci kraje, ktore posiadaja dobrze rozwinigty system finansowy i relatywnie duzo
inwestycji kapitatochtonnych. W przypadku tych krajow do uzytecznych rozwigzan w sferze polityki
przyciagania inwestycji (zwlaszcza inwestycji wiedzointensywnych) moze okaza¢ si¢ redukcja barier
przeptywu informacji. Na przyktad inwestycje w progowe technologie telekomunikacyjne (takie jak

5G), ktore sg niezbednym elementem rozwoju tzw. industry 4.0%,
5.3.3 Przecietne wynagrodzenia a poziom inwestycji zagranicznych w Europie

W kolejnym etapie badania przeanalizowano BIZ per capita w relacji do sredniego rocznego
wynagrodzenia w USD w roku 2000, 2017 oraz 2019. Wykorzystano dane UNCTAD (stan BlIZ
i populacja) oraz dane OECD o0 przeci¢tnym wynagrodzeniu. W badaniu uzyto stanu BIZ per capita
anie naplywu BIZ ze wzgledu na to, ze rozne systemy instytucjonalne, jakie wystepowaty
w analizowanych krajach, mogg w odmienny sposob wptywac na opdznienie w czasie, W jakim poziom
wynagrodzen oddziatywuje na BIZ. W latach 2000-2019 w badanych krajach, w szczegdlnosci w tych
z Europie Srodkowo-Wschodniej zachodzito wiele zmian instytucjonalnych, ktére mogly rowniez
wplywaé na czas trwania opoznienia — wydtuzajac albo skracajac je, w miare jak wprowadzano kolejne
pakiety reform. Czynniki instytucjonalne byly przedmiotem osobnej analizy — obrana metoda stanowi
za$ probe ich czesciowego wylaczenia, tak by ukaza¢ mozliwie jak najlepiej wylacznie relacje

wynagrodzen i BIZ na przestrzeni wielu krajow. Na wykresie ponizej zaprezentowano stan BIZ per

% Pojecie to zwigzane jest z czwartg rewolucja przemystows (zob. Swiatowe Forum Ekonomiczne 2016). Okresla
sie nim m.in. inwestycje w zagraniczne laboratoria naukowe, supernowoczesne zrobotyzowane zaklady
przemystowe i procesy logistyczne oparte na big data, zbierane przy pomocy wszechobecnych sensoréw
podtaczonych do sieci 5G i analizowane w czasie rzeczywistym przez algorytmy uczenia maszynowego nazywane
potocznie sztuczna inteligencja.
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capita, na tle wynagrodzen w roku 2019. Wyniki wskazuja, ze w roku 2019 w krajach, gdzie zarobki

byty relatywnie wyzsze, byto tez wiecej skumulowanych BIZ per capita.

Dane UNCTAD pozwolity na analize 26 krajow europejskich®. W roku 2000 najnizszy $redni roczny
poziom wynagrodzenia zanotowano na Lotwie (11,76 tys. USD), najwyzszy za$ na Islandii (53,81 tys.
USD). Mediana dla analizowanych 26 krajow wyniosta natomiast 37,77 tys. USD — Polska znajdowata
si¢ znacznie ponizej mediany z wartosécig 21,13 tys. USD. W roku 2000 korelacja pomiedzy BIZ per
capita i wynagrodzeniem dla analizowanych 26 krajow byta dodatnia i wyniosta 0,46

(prawdopodobienstwo dla testu istotnosci p = 0,03).

W roku 2017 na ostatnim miejscu pod wzgledem $redniego rocznego poziomu wynagrodzen uplasowata
si¢ Stowacja (22,07 tys. USD). Podobnie, jak miato to miejsce w roku 2000 krajem, ktory posiadat
najwyzszy $redni poziom wynagrodzen byta Islandia (69,05 tys. USD). Mediana dla analizowanych
krajow w roku 2017 wyniosta 45,68 tys. USD — Polska znajdowata si¢ ponizej mediany z wynikiem
28,28 tys. USD. Korelacja pomig¢dzy BIZ per capita i wynagrodzeniami w roku 2017 dla analizowanych
krajow wyniosta 0,45 (p = 0,03).

WYKRES 18. BIZ PER CAPITA A WYNAGRODZENIE W EUROPIE W 2019 R.
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Wykres 18 pokazuje wynagrodzenie oraz BIZ per capita w 2019 r. Podobnie, jak miato to miejsce
w roku 2017 najnizszy $redni roczny poziom wynagrodzen w roku 2019 zanotowano na Stowacji (23,44
tys. USD). Najwyzszy za$, tak jak w roku 2000 i 2017, na Islandii (70,40 tys. USD). Mediana dla
analizowanych 26 krajow wyniosla 46,42 tys. USD — Polska znajdowala si¢ ponizej mediany

91 Austria, Belgia, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Irlandia, Wiochy, Lotwa,
Litwa, Luksemburg, Holandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria
i Wielka Brytania.
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z wynikiem 31,60 tys. USD. Korelacja pomiedzy BIZ per capita i poziomem wynagrodzenia w roku
2019 byta dodatnia i wyniosta 0,42 (p = 0,04).

Wedtug Bacovic i in. (2020) koszty pracy oraz wydajnos¢ pracy byty czesto badane i uwazane za jeden
z najwazniejszych czynnikow atrakcyjnosci BIZ w krajach o $rednich i niskich dochodach, zwtaszcza
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Uwazaja tez, ze Wickszo$é badan naukowych potwierdza negatywny
wplyw wysokich kosztéw pracy na naptyw BIZ. Po przeanalizowaniu naptywu BIZ do Albanii, Bosni
i Hercegowiny, Bulgarii, Czarnogéry, Macedonii Pétnocnej, Rumunii i Serbii stwierdzili jednak, ze
w latach 1998-2018 ,,wynagrodzenia brutto odpowiadajg za 21% naptywu BIZ na Batkanach, wzrost
wynagrodzenia wptywa pozytywnie na naptyw BIZ, a nie ujemnie, jak mozna by oczekiwaé na

podstawie dostepnej literatury” (Bacovic i in. 2020:13).

Z drugiej strony Tomohara i Takii (2011) dowodza, ze obecno$¢ BIZ wywotuje wzrost wynagrodzen
W kraju goszczacym — zwlaszcza wéréd menedzerow. By¢ moze BIZ moga jednoczesnie podnosi¢
poziom wiedzy i produktywno$¢ zardéwno w kraju goszczacym, jak i w kraju macierzystym (jak sugeruja
ustalenia Filippov 2014 oraz Navaretti i in. 2006), i to wlasnie podnosi wynagrodzenia. Zaréwno
Tomohara i Takii (2011), jak i Bacovic i in. (2020) sg zdania, ze sam nizszy poziom wynagrodzen to

nie wszystko, wazne sa jeszcze inne czynniki, jak np. odpowiednia infrastruktura.

Pojawia si¢ pytanie, czy menedzerowic z KMN szukaja przede wszystkim dobrych fachowcow,
a dopiero w kolejnym kroku sprawdzaja, czy sg oni tansi od specjalistow z kraju macierzystego. Na
przyktadzie Polski mozna stwierdzi¢, ze BIZ podnosza przewagi komparatywne w specyficznych
sektorach — np. w przetworstwie przemystowym. By¢ moze, to wlasnie umiejetno$¢ wykorzystania
obecnych w regionach przewag komparatywnych (tanich inzynieréw) i efekty zwigzane z intensyfikacja
konkurencyjnosci, sprawiaja, ze wynagrodzenia rosng. W Polsce wystgpowata przestrzenna dyfuzja
wiedzy z BIZ, wigc by¢ moze BIZ sa zacheta do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji na rynku pracy.

Innymi stowy, BIZ przyciagaja lokalne talenty oferujac perspektywe relatywnie wyzszych zarobkow.

Najprawdopodobniej jednym z gtownych czynnikéw determinujacych ujawnianie si¢ lokalnych
talentow jest sprawnos¢ systemu edukacji. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej posiadaja bardzo dhugie
tradycje w sferze szkolenia kadry inzynierskiej. A to powodowato, ze po roku 1990 w trakcie bardzo
intensywnych zmian instytucjonalnych — zwtlaszcza na rynku pracy — kraje te staty si¢ niezwykle
zasobne w tanich dobrze wyszkolonych inzynierow. Mozliwe zatem, ze dla KMN nie tyle wazne jest,
ze gdzies jest taniej — ale co jest tansze. Za dobra wiedzg techniczna sg sktonne zaptaci¢ wigcej niz firmy

z kraju goszczacego — 0 ile bedzie to koszt mniejszy niz w kraju macierzystym.
5.3.4 Inwestycje zagraniczne a bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Poziom wynagrodzen i klimat inwestycyjny sprzyjajacy konkurencyjnosci nie sa jednak jedynymi
determinantami, jakie menedzerowie z KMN biorg pod uwage, gdy wybieraja lokalizacje dla BIZ.

Analizy due dilligence (ang. nalezyta staranno$¢), czyli bardzo skrupulatna analiza wlasnej pozycji na
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rynku oraz sytuacji na rynku kraju goszczacego, uzupetniane sg o analizy czynnikoéw wewnetrznych —
np. silnych i stabych stron oraz czynnikow zewnetrznych poprzez identyfikacj¢ szans i potencjalnych
zagrozen. Do analizy czynnikéw wewnetrznych KMN uzywaja najczesciej specyficznych dla branzy
wskaznikow finansowych — na przyktad wskaznikéw ptynnosci albo rentowno$ci. Analiza czynnikéw
zewnetrznych bywa niekiedy znacznie trudniejsza — wymaga bowiem jak najlepszego rozpoznania

rynku — co niekiedy stanowi duze wyzwanie biorac pod uwagg ograniczong dostgpnos¢ do informacji.

Rzady wielu krajow — w tym Polski — sg §wiadome tego, jak wazna role w procesie wyboru lokalizacji
BIZ pemhi dostgp do informacji. Jest to jeden z powodow, dla ktoérego rezerwuja one w budzecie
fundusze na r6znego rodzaju centra informacji dla inwestoréw zagranicznych. Nie ma przy tym jednego
uniwersalnego sposobu, w jaki przyciagaja one inwestycje zagraniczne — ich Narodowe Systemy

Innowacyjnosci r6znig si¢ wzajemnie zarowno w kwestii naktadow, jak i uzytych instrumentow.

Inwestorzy zagraniczni sami réwniez poszukuja informacji i weryfikuja informacje juz otrzymane.
Cze$¢ z nich posiada przy tym duze doswiadczenie, ktore sprawia, ze majg oni dobre rozpoznanie
w kwestii np. tatwosci prowadzenia biznesu, kosztow energii elektrycznej, a nawet wymaganych
zezwolen np. na postawienie nowej fabryki. Ponizej znajduje si¢ krotka analiza barier prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej w Europie w 2019 r. Opiera si¢ ona na danych Banku Swiatowego z projektu
Doing Business: Measuring Business Regulations, ktorego celem jest zapewnienie obiektywnych
pomiaréw regulacji instytucjonalnych oraz sposobu ich egzekwowania w niemal wszystkich panstwach

Swiata.

Kluczowym wskaznikiem w projekcie Doing Business jest tatwo$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktora oceniana jest na podstawie 10 osobnych kategorii:
e zakladanie firmy (ang. starting a business),
e uzyskiwanie pozwolen na budowe (ang. construction permits),
e ceny energii elektrycznej (ang. price of electricity),
e rejestrowanie wlasnosci (ang. registering property),
e otrzymywanie kredytu (ang. getting credit),
e ochrona inwestorow (ang. protecting minority investors),
e placenie podatkéw (ang. paying taxes),
e handel zagraniczny (ang. trading across borders),
e zawieranie umow (ang. enforcing contracts), oraz

o likwidacja przedsigbiorstwa (ang. resolving insolvency).

Na rys. 27 zaprezentowany zostat kartogram, ktory pokazuje rozmieszczenie ocen wskaznika tatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Europie w roku 2019. Jasniejszymi kolorami oznaczone sg
kraje, ktore posiadaja wysoki poziom powyzszego wskaznika, natomiast ciemniejsze kolory oznaczaja

wigksze bariery w sferze prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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Podobnie, jak miato to miejsce w przypadku wskaznikow dobrego rzadzenia i wskaznikow
konkurencyjnosci w roku 2019, kraje Europy Poéinocno-Zachodniej charakteryzowaty si¢ znacznie
lepszymi ocenami tatwos$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Stan BIZ per capita jest rowniez
w tych krajach znacznie wyzszy niz W pozostatych krajach Europy. W roku 2019 najwigksze bariery
W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej zaobserwowaé mozna bylo na Potwyspie Batkanskim oraz na
Ukrainie. W duzej mierze byly to te same kraje, ktore charakteryzowaty si¢ rOwniez niskimi wartosciami
wskaznika stabilnosci politycznej. Czg$¢ z nich miata takze problemy w kwestii skutecznosci rzadu.
Oznacza¢ to moze, ze zte instytucje, ktore doprowadzity do niekorzystnej sytuacji geopolitycznej na
Ukrainie i Potwyspie Batkanskim, generujg bardzo duze koszty utraconych mozliwosci. Szczegdlnie
widoczne jest to na Ukrainie, ktéra posiada duzo przewag komparatywnych w wielu dziedzinach, ale
przyciagneta do tej pory relatywnie mato BIZ per capita.

RYSUNEK 28. LATWOSC PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W EUROPIE
W ROKU 2019

tatwosc
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

W roku 2019 krajem, ktory posiadal najnizszg warto$¢ wskaznika tatwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej byto San Marino (64,16) natomiast najwyzsza posiadata Dania (85,17). Mediana dla
analizowanych krajow wynosita 75,77 — Polska w roku 2019 uzyskata wynik nieco powyzej mediany

réwny 76,93.

Niska pozycja San Marino zwiazana byla z tym, ze aby uzyska¢ odpowiednie pozwolenia (np.
pozwolenie na budowg) trzeba zaptaci¢ znacznie wigcej niz w krajach OECD albo w Azji. Nie jest to
za$ spowodowane — jak ma to czasem miejsce w innych krajach — przez zawito$¢ procedur lub czas,
w jakim sg one realizowane. W tym wzgledzie San Marino wypada znacznie lepiej niz kraje azjatyckie

i kraje OECD (Doing Business 2020). Czy kraje ktore posiadaty wysokie warto$ci wskaznika tatwosci
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej posiadaty w 2019 r. wiecej BIZ per capita? Wykres ponizej jest

préba podsumowania odpowiedzi na to pytanie.

WYKRES 19. ELATWOSC PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ STAN BlZ PER
CAPITAW 2019 ROKU
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

W kolejnym kroku przeprowadzono badanie korelacji pomigedzy zmiennymi z wykresu dla danych
zroku 2019. Badanie to przeprowadzono zaréwno dla wszystkich analizowanych krajow, jak
i zidentyfikowanych uprzednio za pomocg metody Warda grup (klastréw) krajow. Okazato si¢ jednak,
ze korelacja dla tego roku byta statystycznie nieistotna. W zataczniku 10 znajdujg sie mapy
przedstawiajace wybrane komponenty wskaznika tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla

analizowanych krajow.

W roku 2019 kraje znajdujgce si¢ na Potwyspie Batkanskim i na potudniowym zachodzie Réwniny
Wschodnioeuropejskiej posiadaly zarowno mniejszy stan BIZ per capita, jak i nizsze wartosci
wskaznika prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej anizeli pozostate z badanych krajow. Kraje, potozone
w Alpach, masywie centralnym oraz na nizinie Pétnocno-Europejskiej posiadaty za§ zarowno wiecej
BIZ per capita, jak i wyzsze wskazniki tatwosci prowadzenia biznesu. Wyjatki stanowity gtownie

Liechtenstein, Malta, Luxemburg i Cypr, czyli mate kraje, ktore przyciagajg specyficzny rodzaj BIZ.
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Podsumowanie

Literatura na temat czynnikow przyciagajacych inwestycje i efektow BIZ zarowno w kraju goszczacym,
jak i w kraju macierzystym jest bogata. Zidentyfikowano takie czynniki jak wsteczny transfer wiedzy
zachodzacy w tancuchach produkcji lub wynagrodzenia kadry inzynierskiej. Jednym z czynnikow
instytucjonalnych, ktore stymuluja powstawanie pozytywnych efektéw rozlania zarowno w kraju
macierzystym, jak i w kraju goszczacym inwestycje zagraniczne sg bilateralne umowy inwestycyjne.
Cze$¢ badaczy uwaza, ze radykalny wzrost BIZ na §wiecie spowodowany byl przez zmiang¢ nastawienia
w polityce, ktoéra znaczaco zredukowala bariery polityczne, pojawienie si¢ zachet podatkowych

i licznych subsydiow skierowanych bezposrednio na stymulacj¢ naptywu BIZ.

Jaka polityka moze stymulowaé pozytywne efekty zewnetrzne BIZ? Wyniki przegladu literatury
wskazuja, ze oprocz determinant wymienionych w poprzednich cze$ciach niniejszej pracy, nalezy
uwzgledni¢ rowniez czynniki takie jak: konkurencyjno$é, niski poziom wynagrodzen kadry
inzynierskiej, a takze rzad, ktorego celem jest zmniejszanie barier w prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej.

Czy sa w Europie kraje, ktére juz teraz zaoferowaé mogg system zachet instytucjonalnych
uwzgledniajacy wigkszo$¢ z wymienionych powyzej warunkow? By¢é moze sa to Irlandia, Holandia
i Szwajcaria. Przyciggnely one relatywnie duzo BIZ per capita, posiadajg znakomity klimat
gospodarowania i prowadza liberalng polityke wobec BIZ. Czy to oznacza, ze nalezy kopiowaé
instytucje z wymienionych krajow i ,,przeszczepia¢” je do Polski? Wydaje sie to troche ryzykowne,
poniewaz zgodnie z teorig kumulatywnej przyczynowosci Myrdala — zmiany instytucjonalne w jednej
instytucji pociagaja za soba zmiany regut w innych instytucjach — i by¢ moze efekt ten dotyczy zaréwno
kraju goszczacego, ale rowniez kraju macierzystego. Tak jak miato to miejsce we Francji (zob. Navaretti
i in. 2006).
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Zakonczenie

Z perspektywy historycznej daje si¢ zauwazy¢, ze podejscie polityki gospodarczej do BIZ ulegato
radykalnym zmianom. Same przedsigbiorstwa miedzynarodowe réwniez ulegly znaczacemu
przeobrazeniu — nabierajag one wspotczesnych nam cech dopiero w latach 50-tych XIX wieku. To
wlasnie te cechy i liberalna polityka wzgledem BIZ, spowodowaty rozproszenie produkcji, ktore jest
zjawiskiem zupelie nowym. I to wiasnie ono ma obecnie ogromny wplyw na osigganie korzysci

z zewnetrznych efektow rozlewania zwigzanych z obecnoscia BIZ.

Ewolucje przeptywoéw BIZ w gospodarce §wiatowej podzieli¢ mozna na trzy fazy — w literaturze
przedmiotu okresla si¢ je pojeciem fali globalizacji. Pierwsza fala przed 1859 rokiem to tzw. przepltywy
pozbawione restrykcji formalnych. Do fali tej badacze zaliczajg rowniez lata 1850-1914 chociaz
zwracajg uwage na zachodzace wowczas zmiany w §wiatowej polityce. Nastepnie wojny swiatowe oraz
okres migdzywojenny utozsamiane sg z odwrdceniem proceséw globalizacyjnych. Fragmentacja
produkcji na globalng skale nastgpuje zas dopiero po drugiej wojnie swiatowej, czyli wraz z nastaniem
konsensusu z Bretton Woods. Akceleracja tego procesu miata miejsce w latach 80-tych ubiegtego wieku.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz do lat 80-tych XX wieku rzady wielu krajow byly nastawione

sceptycznie, a nawet niechetnie do BIZ.

Do kluczowych instytucji majacych najwiekszy wptyw na rozproszenie produkcji w ramach BIZ zalicza
si¢ Bank Swiatowy, MFW oraz GATT/WTO, niemniej jednak juz przed ich powstaniem panstwa
zawieraly bilateralne umowy, ktérych celem byta np. ochrona praw patentowych albo ujednolicenie
standardow przeptywu informacji droga telegraficzng. To wlasnie wskazane instytucje oraz
bezprecedensowy rozwdj techniki w transporcie i komunikacji spowodowaty tzw. rozdzielenie (ang.
unbundling), ktére doprowadzito do ,,oddzielenia fabryk od konsumentéw” oraz rozproszenie produkciji,

czyli powstanie globalnych tancuchow produkcji.

Dlaczego polityka gospodarcza panstwa powinna zwraca¢ szczegdlng uwage na BIZ? Poza tym, ze
bilansujg one deficyt na rachunku biezagcym bilansu ptatniczego i tworza miejsca pracy z oszczednosci
wygenerowanych w innym Kraju, to generujg jeszcze pozytywne efekty rozlewania produktywnosci.
W $wietle teorii eklektycznej Dunninga (1977) jednym z warunkéw poniesienia kosztow
inwestycyjnych przez KMN jest posiadanie przez nie tzw. przewag konkurencyjnych i to wlasnie te
przewagi ulegajg rozlewaniu na sie¢ dostawcOw kraju goszczgcego. Swoje przewagi konkurencyjne
KMN buduja na unikatowej technologii produkcji albo unikatowej wiedzy menedzerskiej — i to wlasnie

najczesciej ulega rozlewaniu poprzez rézne efekty demonstracji.

W literaturze przedmiotu, oprocz dyfuzji technologii i menedzerskiego know-how, wptyw BIZ na
rozw0j gospodarczy kraju goszczacego utozsamiany jest jeszcze z tzw. procesem doganiania (ang.
,catch-up process”). Proces ten szczegolnie wyraznie zaobserwowano W przypadku Chin. W licznych

badaniach przeprowadzanych dla chinskiej gospodarki czgsto zwraca si¢ uwage na istotng role
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specjalnych stref ekonomicznych, ktorymi kraj ten przyciggatl inwestycje zagraniczne oraz bardzo

intensywng promocj¢ kontaktow z lokalnymi dostawcami.

Przyjmuje si¢, ze wiedzointensywne BIZ tworza szczegdlnie korzystne efekty rozlewania. Jakie
czynniki sklaniajg wiedzointensywne BIZ do transferu wiedzy do spoitki zaleznej? Wiedzointensywne
BIZ to przedsigbiorstwa, ktore nalezg do tzw. grupy high-profile innovators, czyli wprowadzaja
radykalne innowacje. W przypadku tych przedsigbiorstw na decyzj¢ o tym, czy zainwestowac kapitat
W obcym kraju i podzieli¢ si¢ niekiedy progowa wiedzg inzynierska lub menedzerska, wptywa obecnosé
wykwalifikowanej kadry oraz koszty zwigzane z zatrudnieniem tej kadry w kraju goszczacym. Innymi
stowy, dla KMN, ktora planuje decyzj¢ o budowie w obcym kraju laboratorium badawczego, wazny
bedzie poziom znajomosci technologii lub know-how lokalnych dostawcow. Same za$ oferujg formalne
albo nieformalne szkolenia i oczekuja dobrego przygotowania potencjalnych pracownikow.
Przygotowanie to zapewniane jest zazwyczaj przez dobrze rozwinicty system edukacji, najlepiej taki,
ktéry sam potrafi wykreowaé innowacje progowe w skali $wiata i ktory posiada histori¢ wspotpracy

Z biznesem.

Dobrze rozwinigty system edukacji do nie wszystko. Niezbednym warunkiem do tego, aby odnosic¢
korzy$ci z obecnosci BIZ jest liberalna polityka gospodarcza, zwlaszcza w wymiarze handlu
migdzynarodowego oraz przyjecie miedzynarodowych standardow ochrony praw wiasnosci
intelektualnej. Natomiast, aby zachodzita fragmentacja produkcji potrzebny jest odpowiedni poziom
technologii przeptywu informacji, ktory gwarantuje niskie koszty komunikacji. Polska, podobnie jak

wiekszo$¢ krajow Europy spetnia powyzsze warunki.

Pojawia si¢ pytanie, dlaczego rzady wielu krajow zwlaszcza europejskich, nadal nie sg sktonne stosowac
liberalnej polityki wobec BIZ, skoro w literaturze przedmiotu przebija si¢ nurt, iz BIZ powoduja rozlanie
pozytywnych efektow produktywnosci na gospodarki krajow goszczacych ipowodujg przy tym
radykalny wzrost gospodarczy zaréwno w kraju goszczacym, jak i w kraju macierzystym. By¢ moze
rzady nie sg w stanie zaufa¢ KMN albo mamy do czynienia z alternatywng sytuacja, gdy rzady probujg

budowac kapitat polityczny rozmyslnie podsycajac gk zwigzany z obecnoscig zagranicznych firm.

Z punktu widzenia kadry menedzerskiej w KMN, zaufanie jest jednym z istotnych czynnikoéw
sktaniajacych do inwestycji. Kadra ta potrzebuje mie¢ pewnos$é, ze inwestycja W kraju goszczacym
bedzie dziatalnoScig gospodarcza, funkcjonujagca w sposob niezachwiany. Pewnos¢, ze bedzie mozna
wlaczy¢é do tancucha produkcji dobra wytworzone w konkretnym wojewodztwie, ktore posiada
specyficzne przewagi komparatywne. Poniewaz zaufanie buduje sie z czasem, wiedzointensywne
inwestycje — takie jak supernowoczesne laboratoria naukowe — wymagaja bardzo dobrego klimatu
gospodarowania i zapewne czegos jeszcze — Unikatowej wiedzy. By¢ moze takiej, ktora ptynie z uczelni
wyzszych prowadzacych progowe badania technologiczne albo przekazujacych wiedzg menedzerska na

znakomitym poziomie.
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EkonomiS$ci zwracajg uwagg, ze liberalna polityka wobec BIZ jest zasadna, jezeli pozytywne efekty
zewnetrzne zwigzane z ich obecno$cig sa wicksze anizeli efekty negatywne. Wachlarz mozliwych
efektow negatywnych jest dos¢ szeroki. Moze to by¢ na przyklad skazenie srodowiska naturalnego albo
efekt wypychania — polegajacy na tym, ze lokalne firmy zamykaja dziatalno$¢ gospodarcza. Gdy te
efekty wystepuja, w literaturze zaleca si¢, aby KMN zinternalizowaly koszty zwiazane ze swoja

dziatalnoscia gospodarcza.

Glownym celem pracy bylo poglebienie wiedzy na temat tego, czy BIZ stymuluja ujawnione przewagi
komparatywne oraz tego, czy polityka ekonomiczna panstwa powinna zaktadac przyciaganie inwestycji
zagranicznych. Celem szczegotowym pracy byto zas dostarczenie dowodow na to, ze ogdlne pozytywne
efekty z BIZ w Polsce s3 wigksze niz efekty negatywne. Celem pracy bylo rowniez stworzenie
narzedzia, ktore moze by¢ uzyte do monitorowania i kalibrowania polityki gospodarczej na poziomie
wojewodztw. W rezultacie powstata aplikacja (w formie skryptu w jezyku programowania R), ktora
stuzy do ustawicznego monitorowania wptywu BIZ na ujawnione przewagi komparatywne obecne
W poszczegdlnych wojewddztwach. Dotychczas mozna bylo tego dokonaé za pomocg tablic
przeptywoéw miedzygateziowych (metoda input-output), albo poprzez badania ankietowe.
W poréwnaniu z badaniami ankietowymi zaproponowana metoda jest znacznie tansza, a co wiecej nie
jest ograniczona dostepnoscig danych — jak ma to miejsce w przypadku zastosowania metody input-

output.

W dysertacji pytania badawcze, ktore zwigzane sg z glownym celem pracy oraz pozostalymi celami
szczegbtowymi odzwierciedla teza, ze jezeli wystgpuje rozlanie wiedzy z BIZ do gospodarki lokalnej,
to polityka panstwa powinna dazy¢ do ulatwiania tego efektu. Taka polityka powinna mie¢ rowniez
przetozenie na poziom samorzadowy, tak by wspiera¢ takie instytucje, ktore poprawiajg klimat

gospodarowania, zmniejszaja bariery dla inwestoréw, zapewniaja tatwos¢ prowadzenia biznesu itd.

Wyniki empiryczne potwierdzaja, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne wplyngly na ujawnione
przewagi komparatywne w produkcji przemystowej w Polsce w latach 2003-2017 (H.), oraz ze efekty
zewnetrzne zwigzane z obecnos$cig kapitatu w postaci BIZ nie ograniczaty si¢ jedynie do wojewodztwa,
do ktorego te inwestycje naptywaja, ale rozprzestrzenialy si¢ na wojewodztwa sgsiadujgce (H2) na
przyktad poprzez efekty demonstracji, migracje miedzyzaktadowa albo poprzez dyfuzje wiedzy
w tancuchach produkcji. W przypadku Hs nie potwierdzono, azeby na ujawnione przewagi
komparatywne w przetworstwie przemystowym wplywaly bezposrednie inwestycje zagraniczne

zlokalizowane w wojewddztwach sasiadujacych.

Wyniki wskazuja, ze polityka gospodarcza na szczeblu regionalnym powinna uwzglednia¢ efekty
przestrzennej dyfuzji z BIZ w ramach sieci dostawcow i transfer wiedzy na rynku pracy. Z drugiej strony

nie powinno si¢ jednak zakladaé, ze koncentracja inwestycji zagranicznych w sasiednich
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wojewodztwach bedzie stymulowaé przewagi komparatywne wojewodztw, ktore nie potrafig

przyciagna¢ BIZ.

W prezentowanej rozprawie zaproponowano, aby polityke gospodarcza na szczeblu samorzadowym
oprze¢ o analiz¢ wptywu BIZ na regionalng specjalizacj¢, a $ciSlej na ujawnione przewagi
komparatywne wedtug sekcji PKD. Opis wynikow oparty jest o skrypt w jezyku programowania R,
ktory pozwala na ustawiczne monitorowanie wptywu BIZ na ujawnione przewagi komparatywne we
wszystkich sekcjach PKD 2007. W niniejszej pracy gtowny nacisk potozono na sekcje C, czyli

przetworstwo przemystowe.

Aplikacja pobiera dane automatycznie (przy pomocy APl GUS) oraz pozwala na stworzenie mapy
ujawnionych korzysci komparatywnych w ujeciu sektorowym, a nastgpnie przeprowadza modelowanie
z wykorzystaniem ekonometrii przestrzennej danych panelowych do monitorowania efektow

rozlewania z BIZ. Mozna to wykona¢ dla dowolnie wybranej sekcji PKD.

Ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym w poszczegdlnych
wojewodztwach w Polsce monitorowaé mozna poczawszy od roku 2000. Juz wstgpna analiza wykazata,
ze zmienialy si¢ one w latach 2000-2017, lecz nie byly to zmiany radykalne. Jezeli chodzi
0 przetworstwo przemystowe, wojewodztwa na zachodzie Polski posiadaty w wyzej wymienionym
okresie znacznie lepsze ujawnione przewagi komparatywne niz te znajdujace si¢ w czg¢sci wschodnie;j.
Wyjatek stanowito woj. podkarpackie. Ta wyjatkowo dobra i stale si¢ utrzymujaca pozycja, mogta by¢
zwigzana z historycznymi inwestycjami, ktore miaty miejsce jeszcze w latach 30-tych ubiegtego wieku.
Inwestycje te — zgodnie z teorig biegunéw wzrostu Perroux (zob. Wojnicka-Sycz 2013) — mogly
w dtugim okresie spowodowaé rozwoj przetwérstwa przemystowego, a kontakty z firmami
zagranicznymi sprawity, ze do woj. podkarpackiego naptynely inwestycje zagraniczne niosace ze soba

kapitat, technologie produkcji oraz zaawansowang wiedz¢ menedzerska.

W bazowym modelu ekonometrycznym, ktory wykorzystano w badaniu uwzgledniono nastepujace
zmienne: ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystlowym (obliczone w oparciu
0 warto$¢ dodang brutto w cenach biezacych wedlug sekcji PKD 2007), kapitat zagraniczny obecny
w BIZ oraz relacje kosztow pracy w przetworstwie przemystowym do kosztéw pracy ogdlem we
wszystkich sekcjach. Relacja kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem dotyczyla sekcji przetworstwa
przemystowego; po modyfikacji polegajacej na obliczeniu wspomnianej relacji dla innej wybranej

sekcji — skrypt moze by¢ wykorzystany do dalszych badan w trybie ciggtym.

W literaturze przedmiotu bardzo czesto zwraca si¢ uwage na to, ze to wilasnie koszty zatrudnienia sg
jednym z gtéwnych czynnikéw determinujacych napltyw BIZ. Biorac pod uwagg korelacje pomiedzy
ujawnionymi przewagami komparatywnymi w sekcji przetworstwa przemystowego z kapitatem
obecnym w BIZ oraz relatywnymi kosztami zatrudnienia — wyr6zni¢ mozna trzy grupy wojewodztw.

Pierwsza grupa obejmuje wojewddztwa: mazowieckie, lubelskie, to6dzkie i matopolskie, druga:
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kujawsko-pomorskie, pomorskie, wielkopolskie, opolskie i warminsko-mazurskie, natomiast trzecia to:

zachodnio-pomorskie, $laskie, lubuskie, dolnoslaskie, $wigtokrzyskie, podlaskie i podkarpackie.

Pierwsza grupa charakteryzuje si¢ tym, ze w latach 2000-2017 przewagi komparatywne
W przetworstwie przemystowym nie byly tam dodatnio skorelowane z BlZ, ale byty skorelowane
z kosztami zatrudnienia. W drugiej grupie ujawnione przewagi komparatywne z kosztami zatrudnienia
skorelowane byty w niewielkim stopniu lub korelacja ta byla ujemna (woj. kujawsko-pomorskie
i pomorskie), jednakze z drugiej strony komparatywne przewagi w przetworstwie przemystowym
skorelowane byly z BIZ (wyjatek stanowito woj. wielkopolskie, lecz zaobserwowana ujemna korelacja
nie byla istotna statystycznie). W przypadku trzeciej grupy wystapita korelacja ujawnionych przewag

komparatywnych w przetworstwie przemystowym i BIZ, jak i w przypadku kosztow zatrudnienia.

Jaka byta rola sektora publicznego w kwestii przyciagania inwestycji zagranicznych do poszczegdlnych
grup wojewodztw? Pomigdzy zidentyfikowanymi grupami istnieje zréznicowanie pod wzgledem
efektywnosci sektora publicznego i lokalnej polityki wzgledem BIZ. Wyniki analizy desk research
wykazaty, Ze najlepiej pod tym wzgledem wypada ta grupa, gdzie zaobserwowano dodatnig korelacjg
pomiedzy naplywami BIZ 1 ujawnionymi przewagami komparatywnymi w przetworstwie
przemystowym. Wydaje si¢ zatem, ze efektywnos$¢ sektora publicznego na poziomie wojewodztw
traktowana powinna by¢ jako wazny element polityki przyciagania BIZ i czerpania z nich korzysci,
zwigzanych z dyfuzjam si¢ produktywnosci. Za prawdziwg mozna zatem uznac teze, ze sektor publiczny
(instytucje administracji publicznej) miaty znaczenie w sferze przyciggania BIZ, a jednym z przejawow

ich dziatania byto udostepnianie informacji dla inwestorow.

Jak wyglada promocja i dostgpno$¢ informacji dla inwestorow zagranicznych w zidentyfikowanych
grupach wojewddztw? Czy pomigdzy wojewoddztwami wystepowaly w tej kwestii jakie§ szczegolne
roznice? Aby znalez¢ odpowiedzi na to pytanie w przeanalizowano anglojezyczne strony internetowe
prowadzone przez COI. Okazalo si¢, ze pomigdzy poszczegdlnymi grupami wojewodztw wystepowaty
zauwazalne roéznice. W przypadku pierwszej grupy informacje na portalach byly podobnie
ustrukturyzowane — najprawdopodobniej uzyto tej samej formatki — i zawieraty gtdéwnie podstawowe
informacje i propozycje¢ kontaktu. W przypadku drugiego klastra roznice pomigdzy jakoScia
prezentowanego materialu byly najwicksze — niektore ze stron zawieraly bardzo szczegdtowe
informacje (np. mapy terendw inwestycyjnych), a z drugiej strony byly tez takie, ktére przypominaty
portale z grupy pierwszej. Na portalach internetowych COI z trzeciej grupy mozna bylo znalezé
najbardziej szczegotowe informacje. Byly to niekiedy bardzo rozbudowane serwisy, ktore zawieraty
odnosniki do innych rownie rozbudowanych stron. To wtasnie w tej grupie znajdowaty si¢ serwisy, ze

zdjeciami terenow pod inwestycje greenfield zrobione przy pomocy dronéw.

Glowne hipotezy badawcze w pracy dotyczyly tego, czy BIZ wplynely na ujawnione przewagi

komparatywne w produkcji przemystowej w Polsce w latach 2003-2017. Podjeta zostata rowniez proba
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zbadania tego, czy w latach 2003-2017 efekty rozlewania zwigzane z obecnoscig kapitatu zagranicznego
w postaci BIZ nie ograniczaty si¢ jedynie do wojewodztwa, do ktorego te inwestycje naptywaja, lecz
rozlewaty si¢ na wojewodztwa sasiadujace. Sprawdzono takze, czy BIZ z wojewoddztw sasiadujacych
wplywaja na ujawnione przewagi komparatywne innych wojewodztw. Analiza dostgpnej literatury
poglebiona o zastosowanie metod text miningu wykazata, ze w badaniach efektow zewnetrznych BIZ
stosowano czegsto modele dla danych panelowych oraz modele z uwzglednieniem danych
przestrzennych. Dlatego te wlasnie metody analityczne wykorzystane zostaly w badaniu
przedstawionym w pracy. Ponadto skrypt w jezyku R przygotowano tak, aby moc zastosowaé powyzsze
metody do monitorowania analizowanych zaleznoSci w sposdob mozliwie jak najbardziej

zautomatyzowany.

Wyniki dla lat 2003-2017 wskazuja, ze zwigkszenie udziatu kapitalu zagranicznego o 1% powodowato
zwigkszenie si¢ ujawnionych przewag komparatywnych w przetworstwie przemystowym we
wszystkich badanych wojewodztwach i latach $rednio 0 0,03% ceteris paribus. Moze to oznacza¢, ze
obecno$¢ BIZ tworzyta pozytywne efekty zewnegtrzne w tym sektorze. Ponadto wzrost wynagrodzen
w sektorze przetworstwa przemystowego w relacji do wynagrodzen w innych sekcjach PKD prowadzit
do poprawy ujawnionych przewag komparatywnych. A to moze oznaczal, ze BIZ dziatajace

W przetworstwie przemystowym przyciagaja kreatywnych specjalistow — na przyktad inzynierow.

Wyniki modelowania panelowego z uwzglednieniem danych przestrzennych wskazuja za$, ze w latach
2003-2017 wystgpita w Polsce niewyjasniona przestrzenna dyfuzja, ktora zaobserwowano
w zaktoceniach losowych sgsiednich wojewodztw. Mozliwe, iz jest to rozproszenie wiedzy i know-how
w sieci dostawcoéw albo dyfuzja wiedzy menedzerskiej. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze efekty
zewnetrzne BIZ nie pojawiajg si¢ natychmiastowo, o czym $wiadczy wynik wskazujacy na wigkszy
wptyw BIZ na ujawnione przewagi komparatywne w przetworstwie przemystowym, gdy zmienng te

opo6zniono o jeden rok.

Glowna teza, jakg postawiono w niniejszej pracy zwigzana jest z tym, ze jezeli wystapil efekt
przestrzennej dyfuzji wiedzy z BIZ — a wyniki empiryczne dla polskich wojewo6dztw to potwierdzaja —
to polityka panstwa powinna dazy¢ do tworzenia takich instytucji, ktore poprawiajg klimat
gospodarowania, zmniejszaja bariery dla inwestoréw (na przyklad poprzez ochrong za pomoca
bilateralnych uméw inwestycyjnych albo specjalnych stref ekonomicznych, zob. Cheng i Kwan 2000),
oraz zapewniajg tatwo$¢ prowadzenia biznesu (zmniejszajac dystans instytucjonalny, zob. Cezar
i Escobar 2015). Natomiast w przypadku negatywnych efektow instytucje powinny dazy¢ do

zinternalizowania kosztow zwigzanych z obecnosciag BIZ.

Teorie ekonomiczne zaktadajg, iz postep w kraju goszczacym moze powodowac napedzanie rozwoju
w kraju macierzystym (Myrdal 1957). Czy ma to miejsce w rzeczywistosci biorac pod uwage

zaobserwowany przez Filippov (2014) wsteczny transfer wiedzy? By¢ moze proces taki zachodzi
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w Polsce i zakumulowana wiedza przenosi si¢ do innych krajéw poprzez globalne fancuchy produkc;ji?
Wedtug Navaretti i in. (2006) przeniesienie produkc;ji jest korzystne zaréwno dla kraju goszczacego, jak
i dla kraju macierzystego. Mimo to rzady wielu krajow europejskich wciaz postuluja powstrzymanie

przenoszenia produkcji do innych krajow.

Od poczatku okresu transformacji gospodarczej Polska prowadzi aktywna polityke przyciagania BIZ.
Okazuje si¢ jednak, ze po zejsciu na poziom poszczegdlnych wojewodztw zaobserwowaé mozna
znaczace réznice w wykonaniu zalozen polityki przyciggania inwestycji zagranicznych. Aplikacja, ktora
powstata na potrzeby niniejszej dysertacji moze poshuzy¢ do ustawicznego monitorowania efektow
zewnetrzenych z BIZ na poziomie wszystkich sekcji PKD — i przez to na prowadzenie znacznie bardziej
skoordynowanej strategii wzgledem BIZ. Takiej, ktora opiera si¢ na wykorzystaniu ujawnionych

przewag komparatywnych posiadanych przez poszczego6lne wojewodztwa.
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Zatacznik 1. Przeglad literatury za pomocg metody text mining

Analize podzielono na nastepujace etapy 1) wyszukiwanie wstepne, 2) przygotowanie literatury do
analizy — importowanie danych, 3) wykluczenie tzw. ,,duplikatow” oraz irrelewantnych artykutow z
innych dziedzin, 4) przygotowanie tekstu — wyodrgbnienie pojedynczych stéw z tekstu cigglego oraz
wyeliminowanie sp6jnikdw, znakéw przystankowych itd., 5) sporzadzenie korpusu oraz tzw. n-graméw
— kolejnych elementow sekwencji, 6) stworzenie macierzy DFM (ang. Document-Feature Matrix) z
kazdym z kluczowych zwrotow, 7) wizualizacja obiektu DFM jako sieci; stworzenie tzw. chmury stow

(ang. word cloud).

W przypadku przygotowania tekstu pomigdzy metoda uzyta do analizy tekstu w jezyku angielskim i
jezyku polskim wystepuja niewielkie réznice. W materiale anglojezycznym wyodrebnienie stow z
tekstu odbylo sie gtdéwnie za pomocg funkcji unnest tokens() oraz anti_join(stop_words), natomiast w
materiale polskojezycznym zastosowano funkcj¢ removeWords() oraz gsub(). Schemat ponizej zawiera
krétkie podsumowanie metody, ktora uzyto do przegladu literatury za pomocg metody opartej o text

mining.

PRZEGLAD LITERATURY POMOCA MASZYNOWEJ ANALIZY TEKSTU - SCHEMAT

— Web of Knowledge
—PBN

PICO

r importowanie danych —l

unnest_tokens() removeWords()
anti_join(stop_words) gsub()

oczyszczanie tekstu
anglojezycznego
oczyszczanie tekstu
polskojezycznego

—>» N-Gram <

DFM

l

wizualizacja wynikow

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Do oczyszczania tekstu w przypadku literatury anglojezycznej uzyto gltdéwnie pakietu tidytext (zob.
Silge i Robinson 2020). Czyszczenie tekstu z elementéw gramatycznych niezaleznych od charakteru
treSciowego tekstu — np. spojniki itd. odbyto si¢ za pomoca gotowe;j listy stop_words, ktéra znajduje sie
juz w pakiecie ,.tidytext”. Oczyszczanie tekstu polskojezycznego odbyto si¢ natomiast za pomoca
funkcji removeWords()*? z pakietu ,,tm” (zob. Feinerer 2019). Nastepnie uzyto pakietu bazowego R —
gsub() do oczyszczenia niektorych czesto wystgpujacych zwrotow np. ,,bezposrednich inwestycji
zagranicznych” oraz ,,zagraniczne inwestycje bezposrednie” zamieniono na ,,bezposrednie inwestycje
zagraniczne”. Wylaczono rowniez z analizy czesto powtarzajacy si¢ zwrot ,,celem niniejszego artykutu”

oraz ,,celem artykutu przeanalizowanie”.

92 Liste tzw. polskich stopwords pobrano z serwisu github, dostepne online 26.07.2020,
https://github.com/bieli/stopwords/blob/master/polish.stopwords.txt
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Zatgcznik 4. Mapy ujawnionych przewag komparatywnych wg sekcji PKD w roku 2017

Ciemniejsze kolory oznaczaja, ze wojewodztwo posiada ujawnione przewagi w wybranej sekcji PKD
w relacji do innych wojewo6dztw w Polsce.

Sekcja A — rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo;
Sekcja B — gornictwo i wydobywanie;
Sekcja C — przetworstwo przemystowe;
Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;
Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $cickami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja;
Sekcja F — budownictwo;
Sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle;
Sekcja H — transport i gospodarka magazynowa;
Sekcja | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;
Sekcja J — informacja i komunikacja;
Sekcja K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
Sekcja L — dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci;
Sekcja M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
Sekcja N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca;
Sekcja O — administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne;
Sekcja P — edukacja;
Sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
Sekcja R — dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja;
Sekcja S — pozostata dziatalnos$¢ ustugowa;
Sekcja T — gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby.
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Sekcja S

1.3
1.2
1.1

266



Zatacznik 5. Skrypt do monitorowania ujawnionych przewag komparatywnych w sekcjach PKD -
schemat

Schemat ponizej jest krotkim podsumowaniem zastosowanej w pracy metody pozyskania wskaznika
ujawnionych przewag w sekcjach PKD 2007. Pobieranie danych oraz obliczanie wartosci wskaznika
odbywa si¢ za pomoca skryptu wlasnego w jezyku oprogramowania R.

MONITORING UJAWNIONYCH PRZEWAG W SEKCJIACH PKD - SCHEMAT

start|
Panel <
(2000-2017) | (3SON) €
'SIXA: =] +
A
Parsowanie =
Z ¥ | | Ujawnione przewagi (from)SON) o
sar TF w Sekcji PKD 2007
! v
A 4
Xp; -
P - Wizualizacja Sl
na mapie
y
Modelowanie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na schemacie poczatek zaznaczony jest adnotacjg — start. W pierwszym kroku, algorytm ma na celu
stworzenie ramki danych przy uzyciu danych zastanych z API BDL. Iteracje oznaczone skrotem PKD
powtarzane sa tak dtugo, dopdki nie zostang pobrane dane dla wszystkich sekcji PKD. Krok oznaczony
— ujawnione przewagi komparatywne w sekcji PKD 2007 za pomoca notacji matematycznej opisany
zostal w rozdziale 3 (w sekcji dotyczacej pomiaru efektow zewnetrznych za pomocg miernikow
specjalizacji). W skrypcie policzono w pierwszej kolejnosci sume wartosci dodanej brutto w cenach
biezacych wszystkich sekcji PKD dla danego wojewodztwa w roku t. Nastepnie obliczono wartosci dla
poszczegdlnych sekceji dla Polski w roku t oraz urealniong (deflator PPI) warto$¢ dodang brutto dla
Polski, rowniez w czasie t. W ostatnim kroku obliczono wartos$ci wskaznika dla kazdego roku, kazdego
wojewodztwa i kazdej sekcji i umieszczono je w osobnej ramce danych. Xp; — 0znacza wartos¢ dodana
brutto we wszystkich sektorach i wszystkich wojewoddztwach, Y;;c; Xp; —0znacza warto$¢ dodang brutto
w sektorze i we wszystkich wojewodztwach, Y.;¢; X4; — 0znacza produkcje wybranego wojewodztwa i
we wszystkich sektorach.
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Zatacznik 6. Rozktad potaczen uzyskanej macierzy kontyngencji

Rysunek ponizej przedstawia rozktad uzyskanych potaczen oszacowanej macierzy kontyngencji typu
krolowej. Wykres wygenerowano za pomoca funkcji plot z pakietu bazowego R.

ROZKtAD POtACZEN W ZASTOSOWANEJ MACIERZY WAG PRZESTRZENNYCH TYPU
QUEEN

W celu uwzglednienia odlegto$ci w macierzy wag przestrzennych uzyto funkcji coordinates, ktora
szacuje, gdzie znajduje si¢ srodek wielokagtow oraz dnearneigh, ktora identyfikuje sgsiadow miedzy
dwoma odlegtosciami w kilometrach mierzonymi za pomoca odlegtosci euklidesowe;j.
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Zatgcznik 7. Wyniki testu | Morana, lata 2003-2017
Tabela ponizej zawiera wyniki dla zmiennej y;, czyli dla ujawnionych przewag komparatywnych
W przetworstwie przemystowym. Badanie przeprowadzono dla kazdego roku oddzielnie.

Rok | Morana WarFOS’é wariancja  warto$¢ p
oczekiwana
2003 -0.12 -0.07 0.02 0.65
2004 -0.27 -0.07 0.02 0.91
2005 -0.23 -0.07 0.02 0.87
2006 -0.20 -0.07 0.02 0.81
2007 -0.21 -0.07 0.02 0.84
2008 -0.26 -0.07 0.02 0.90
2009 -0.21 -0.07 0.02 0.84
2010 -0.23 -0.07 0.02 0.87
2011 -0.21 -0.07 0.02 0.83
2012 -0.24 -0.07 0.02 0.87
2013 -0.25 -0.07 0.02 0.89
2014 -0.27 -0.07 0.02 0.91
2015 -0.26 -0.07 0.02 0.90
2016 -0.28 -0.07 0.02 0.92
2017 -0.27 -0.07 0.02 0.91

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Zatacznik 8. Zmiany agendy negocjacji handlu migdzynarodowego

lata Tematyka -> poziom negocjacji
1947 Runda Genewska taryfy
1960-61  Dillon Round Taryfy
1964-67  Kennedy Round Taryfy Anti-dumping
1973-79  Tokyo Round Taryfy Technical barriers  Framework
of trade agreements
1986-94  Uruguay Round Taryfy, prawo Technical barriers ~ Services
wlasnosci to trade, Agriculture,
intelektualnej Government textiles
procurement
1999- ,,Millennium Taryfy, prawo Technical Services,
Round” wlasnosci Barriers to trade,  Agriculture,
intelektualnej, Competition, Government
inwestycje Environment procurement.

Zrodto: Alasadair R. Young (2000).

Zatacznik 9. Wykaz skrotow nazw panstw

ALB — Albania, AND — Andora, AUS — Austria, BEL — Belgia, BIH — Bo$nia i Hercegowina, HR —
Chorwacja, CZE — Czechy, DNK - Dania, EST — Estonia, FIN — Finlandia, FRA — Francja, DEU —
Niemcy, GRC — Grecja, HUN — Wegry, IRL — Irlandia, ITA — Wiochy, LVA — Lotwa, LIE —
Liechtenstein, LTU — Litwa, LUX — Luksemburg, MKD — Macedonia, MLT — Malta, MCO — Monako,
MNE — Czarnogora, NLD — Holandia, NOR — Norwegia, POL — Polska, PRT — Portugalia, SMR — San
Marino, SRB — Serbia, SVK — Stowacja, SVN — Stowenia, ESP — Hiszpania, SWE — Szwecja, CHE —
Szwajcaria, GBR — Wielka Brytania, ARM — Armenia, AZE — Azerbejdzan, BLR — Biatoru$, BGR —
Butgaria, GEO — Gruzja, ISL — Islandia, MDA — Motdawia, ROU — Rumunia, TUR — Turcja, UKR —
Ukraina, RUS — Rosja, CYP — Cypr, HRV — Chorwacja.
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Zatacznik 10. Wskazniki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ang. doing business) w Europie

w roku 2019

tatwosc¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Zaktadanie firmy

Koszty energii elektrycznej

gt

60
70
80
90
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Handel zagraniczny Zawieranie umow

g T

50
60
70
80

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Swiatowego.
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