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Wstep

Z opublikowanej w 1976 roku ksigzki Stefana Sieniarskiego Sport w Polsce mozemy
dowiedzie¢ sie o blaskach i cieniach rywalizacji polskich sportowcédw. Na samym

koncu tej publikacji autor dodaje:

»Coraz wieksze sukcesy polskiego sportu na arenie miedzynarodowej, a takze znaczny
wzrost zasiegu dziatania masowych organizacji wychowania fizycznego zawdzieczamy w
duzym stopniu ofiarnym dziataczom. Wiekszos¢ z nich pracuje niemal bezimiennie; jest to
najlepszym s$wiadectwem, jak bardzo umitowali sport, ktéremu poswiecajg caty niemal
wolny czas po pracy zawodowej. Wielu polskich dziataczy piastuje odpowiedzialne funkcje
w miedzynarodowych federacjach. Doda¢ tu trzeba, Zze pozycje tych dziataczy w
miedzynarodowym ruchu sportowym odpowiadajg w przyblizeniu roli, jaka odgrywaja
polscy reprezentanci danej gatezi sportu” (Sieniarski 1976: 203).

W ksigzce tej dziataczom sportowym nie poswiecono juz ani stowa wiece;j.
Pomijam tutaj caty kontekst socjalistycznej propagandy i cenzur; skupiam sie na
tym, ze w ksigzce o sporcie znalazt sie zaledwie bardzo krétki fragment o roli
dziataczy sportowych w instytucjonalnym polu sportu. Ich dziatalnos¢ traktuje sie z
jednej strony wprost jako wazng, z drugiej zas — niewidoczna. W okresie po upadku
komunizmu w Polsce rola dziataczy i ich — nazwijmy to - ,,widocznos¢ spoteczna”
nie ulegta zmianie. Osoby te oraz petnione przez nich funkcje pozostajg tak samo
niewidoczne jak struktury organizacyjne w polu instytucjonalnym sportu. Sport
obserwowany jest poprzez zachowania i dziatania zawodniczek i zawodnikéw oraz
- przede wszystkim - ich rywalizacje na sportowych arenach. Widocznymi
postaciami sg takze trenerki i trenerzy. Wszystko zas, co tworzy pole
instytucjonalne sportu, jest by¢ moze nie tyle niewidoczne, ile przezroczyste.
Wszyscy wiedzg, ze kluby sportowe istniejg, nikt jednak nie potrafi ich zdefiniowad
(chocby jako specyficzny typ organizacji). Kibice maja Swiadomos¢, ze istniejg jacys
dziatacze sportowi, ale nie znajg ich roli i funkcji w organizacjach sportowych. Stad
jedno z pierwszych pytan, jakie rodza sie w tym kontekscie, brzmi nastepujgco: w
jaki sposdb socjologia sportu ujmuje znaczenie i role dziataczy sportowych? Jak
badacze spoteczni opisujg dziataczy sportowych, organizacje sportowe?

Przegladajac dotychczasowy dorobek w polu badawczym socjologii sportu w
Polsce, trudno znalez¢ odpowiedzi na to pytanie. Nie ma badan i studidw, ktdre
zajmowatyby sie szeroko instytucjonalnym ujeciem sportu, ze szczegdlnym
naciskiem na dziatania aktoréw spotecznych bedacych cztonkami organizacji

sportowych, a niebedacych zawodniczkami, zawodnikami, trenerkami i trenerami
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czy kibicami. Okazuje sie, ze polska socjologia sportu w znikomym stopniu
koncentruje sie na dziatalnosci organizacji sportowych, zachowaniach dziataczy
sportowych, ich funkcjach i rolach. Co wiecej, mozna zatozy¢, ze socjologowie
rowniez traktujg organizacje sportowe jako ,,przezroczyste struktury” dziatalnosci
jednostek. Nie podejmujgc przez lata badan nad organizacjami, a poruszajac sie w
innych obszarach badawczych, socjologowie traktowali zapewne kluby sportowe,
lub szerzej organizacje sportowe, po prostu jako pewne istniejgce podmioty, jednak
nie podejmowali sie ich szczegétowego zdefiniowania.

O problemach polskiej socjologii sportu szeroko pisze Jakub Ryszard Stempien
(2018), wskazujgc w swoim artykule gtédwne problemy, z jakimi boryka sie ta
subdyscyplina socjologiczna. Pytania o nig stawia réwniez Przemystaw Nosal (2018).
Odwotujac sie do tych tekstéw, nalezy zauwazy¢, ze dotychczas polska socjologia
sportu skupiata sie na badaniu przede wszystkim obszaru futbolu, a szczegdlne
miejsce zajmowaty tu studia nad kibicami i kibickami pitki noznej, w tym nad
istniejgcymi czy powstajgcymi ruchami kibicowskimi, ich struktura, organizacja czy
przemianami tozsamosciowymi (Burski 2020, Antonowicz i in. 2015, Kossakowski
2017, 2021, Grodecki 2019, Grodecki i Kossakowski 2019, Antonowicz i in. 2020, 2021,
Jakubowska i in. 2021). O zagrozeniu zjawiskiem futbolizacji polskiej socjologii
sportu pisat takze przywotany juz Stempiert (2020). W zestawieniu z
nadreprezentacjg badan dotyczacych kibicdw i pitki noznej polska socjologia sportu
W znacznie mniejszym stopniu poswiecita uwage takim zagadnieniom, jak:
powiazania sportu z technologig (Nosal 2014), moda na bieganie (Stempien 20153,
2015b, 2016, 2017), problemy socjalizacji i kariery sportowcéw (Lenartowicz 2009,
2017), funkcjonowanie polityk publicznych (Wozniak 2017¢) czy pozycja i rola kobiet
w sporcie (Jakubowska 2014, 2015, Organista 2020a, Organista 2020b, Organista i
Mazur 2016, Organista i in. 2021 ). Na gruncie polskiej socjologii powstaty dwa
istotne badania poswiecone organizacjom sportowym. Pierwsze z nich dotyczy
studidw nad organizacja Euro 2012, czyli Mistrzostw Europy w pitce noznej w Polsce
i na Ukrainie. Na przyktadzie tej imprezy sportowej Renata Wtoch (2016) opisuje nie
tylko caty okres przygotowan do Mistrzostw Europy, ich przebieg oraz wnioski po
zakoriczeniu rywalizacji sportowej, lecz takze — ogdlnie — globalny wymiar imprez
sportowych i proces globalizowania organizacji zwigzanych ze sportem. Z kolei
drugie ze wzmiankowanych badar to praca badawcza Konrada Burdyki (2019)
poswiecona wiejskim pitkarskim klubom sportowym. Do obydwu tych prac
powracam szerzej w rozdziale pierwszym mojej rozprawy. Te dwa studia badawcze

wypetniajg w niejakim stopniu luke w badaniach nad organizacjami sportowymi,
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chod nadal istniejg tu przestrzenie wymagajace opracowania, o czym Renata Wtoch
wspomina rowniez w podreczniku Socjologia sportu pod redakcja Honoraty
Jakubowskiej i Przemystawa Nosala (2017), w rozdziale poswieconym organizacjom
sportowym. W tym miejscu warto odnotowal tez jeszcze jeden podrecznik:
Socjologie kultury fizycznej pod redakcja Zbigniewa Dziubiriskiego, Zbigniewa
Krawczyka i Michata Lenartowicza (2019), stworzony przez srodowisko
warszawskiej Akademii Wychowania Fizycznego.

Oprécz wspomnianego niedostatku badari nad organizacjami sportowymi,
kolejna luka badawcza w obszarze polskiego sportu dotyczy opracowan na temat
sportu w czasie polskiej transformacji ustrojowej. Badacze nie interesowali sie
losami ani sportowcdw, ani klubéw sportowych w okresie zmian spotecznych w
Polsce. Podobnie rzecz ma sie z catg polityka panistwa polskiego w odniesieniu do
sportu. Ten obszar dziatalnosci zostat w pewien sposdb catkowicie zapoznany.
Dziatacze, trenerzy, sportowcy musieli mierzy¢ sie z nowymi, nieznanymi im
zasadami, regutami i oczekiwaniami, ktdre narzucita im zmiana systemowa.
Ogromna liczba organizacji sportowych zderzyta sie z nowym tadem spotecznym,
ktdrego fundamentem byty zmiany systemowe w ekonomii paristwa — narodziny
kapitalizmu, poczatek wolnego rynku oraz demokratyzacja dziatari spoteczno-
politycznych.

W dorobku polskiej socjologii wyraznie brakuje badan tgczacych socjologie
sportu z socjologia organizacji, zwtaszcza zas umiejscawiajacych problematyke tych
subdyscyplin w okresie postkomunizmu. Stad takze wynika pomyst odnalezienia
spotecznych czynnikdw upadku i trwania klubédw sportowych w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce. Majac na wzgledzie istnienie luki badawczej w
odniesieniu zaréwno do samych organizacji sportowych (klubéw sportowych), jak
rowniez do okresu transformacji ustrojowej, rozpoczatem konstruowanie projektu
badawczego, ktdrego celem byto z jednej strony wypetnienie tej luki, z drugiej zas -
doktadne opisanie losédw klubdw sportowych i wskazanie spotecznych czynnikdw,
ktore wywotywaty procesy zmian instytucjonalnych zachodzgce w organizacjach
sportowych. Kluczowym elementem tego badania jest rola aktorédw spotecznych
(dziataczy sportowych) w dziataniach na rzecz klubéw sportowych oraz - miedzy
innymi — takie pytania, jak: jakie strategie dziatacze implementowali w okresie
przemian ustrojowych? Jakie praktyki organizacyjne wprowadzali? Jak
interpretowali wptyw transformacji w polu sportu i funkcjonowania klubdw?

Socjologowie w Polsce zajmowali sie refleksjg nad strategiami jednostek w

okresie przemian ustrojowych. Wyrdzniali strategie ekonomiczne, demograficzne,
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spoteczne i polityczne. Strategie ekonomiczne odnosity sie do sposobdw
,,zdobywania i kontroli nad zasobami materialnymi” wraz z zabezpieczeniem ich w
sytuacji kryzysu. Strategie spoteczne dotyczyty ,,budowania wsparcia grupowego:
zrzeszania sie i organizowania jednostek w najrézniejszych celach”. Z kolei strategie
polityczne odnosz3 sie do ,,zasady udzielania poparcia politycznego i aktywizacji
politycznej” (Giza-Poleszczuk i in. 2000: 61). O ile strategie demograficzne,
odnoszace sie do prokreacji i zawierania matzenstw, nie wydajg sie przydatne w
badaniach nad klubami sportowymi, o tyle pozostate mozna z powodzeniem
wykorzystac do badan nad funkcjonowaniem klubéw w okresie transformacji.

Oprdécz przywotanych strategii istotnym elementem jest rédwniez traktowanie
organizacji jako swoistego wyrazu wspotczesnego spoteczenstwa oraz odnoszenie
ich do instytucji spotecznych, poprzez ktdre ich cztonkowie z jednej strony mysla jak
organizacje, z drugiej zas utozsamiaja sie z nimi (Czarnota-Bojarska 2010, Leyk i
Wawrzyniak 2020, Meyer i Rowan 1977). Wszystko to pozwolito mi umiesci¢ moje
badanie w ramie analityczno-teoretycznej opartej na nurcie nowego
instytucjonalizmu, a konkretnie: w ramie koncepcji deinstytucjonalizacji (Oliver
1992) oraz teorii pdl (Fligstein i McAdam 2012). Rama ta umozliwita poszukiwanie
najrézniejszych czynnikdw wptywajacych na przemiany w klubach. Badania wtasne
pozwolity mi takze twdrczo zweryfikowac np. rame zaproponowang przez Christine
Oliver (1992). Badanie polskich przyktadéw dato mi réwniez podstawe do
stworzenia definicji organizacji sportowej opartej na modelu strategicznego pola
dziatania, ktére wyrasta z teorii pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama.

Badanie loséw klubdw sportowych w okresie transformacji ustrojowej
koncentrowato sie z jednej strony na czynnikach umozliwiajacych przetrwanie klubu
w czasie przemian, z drugiej zas — na czynnikach prowadzacych do jego upadku.
Czynniki mogly by¢ podobne (lub nawet tozsame), ale przy rozmaitych
zaleznosciach i w rdéznych uwarunkowaniach dawaty one zupetnie odmienne
rezultaty. Niemniej jednak przeprowadzone przeze mnie badanie byto pierwsza
empiryczng, jakosciowa, socjologiczng eksploracjg poswiecong takiej problematyce.
Majac poczucie, ze poruszam sie niejako po ,ziemi niczyjej”, korzystatem z
podejscia badawczego, jakim jest studium przypadku (Yin 2015; Strumiriska-Kutra i
Kofadkiewicz 2012; Flyvbjerg 2006, 2011), doktadnie mdwiac: z wielokrotnego,
eksploracyjnego studium przypadku.

Wybrane przeze mnie przypadki to trzy kluby sportowe z Gdariska:

1) Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdarisk (pdzniej: Gdariski Klub

Sportowy Stoczniowiec Gdarisk);
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2) Klub Sportowy Spéjnia Gdarisk;

3) Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk (pdzniej: Gdariski Klub
Sportowy Wybrzeze Gdarisk).

O doborze przypadkdw i zastosowanej metodologii szerzej pisze w rozdziale
czwartym niniejszej rozprawy.

W tym miejscu przywotuje dwie — fundamentalne dla ponizszego opracowania
- kwestie:

a) Jakie spoteczne czynniki powodowaty trwanie (reinstytucjonalizacje) klubu
sportowego w czasie transformacji systemowe;j?

b) Jakie spoteczne czynniki powodowaty upadek (deinstytucjonalizacje) klubu
sportowego w czasie transformacji systemowe;j?

Pytania te stanowig gtéwng o$ mojego projektu badawczego. Oprdcz
poszukiwania odpowiedzi na powyzsze kwestie, za cel badania przyjgtem takze
mozliwie najdoktadniejsze opisanie losow wybranych klubéw sportowych oraz
proceséw zmian instytucjonalnych, jakim te kluby ulegaty. Tak sformutowany cel
pozwala widzie¢ w niniejszym projekcie poczatek drogi w badaniach
transformacyjnych loséw polskiego sportu, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i
ogdlnopolskim.

Ponizsza rozprawa doktorska dzieli sie na nastepujace czesci: wstep, osiem
rozdziatdw i krétkie zakonczenie. Pierwsze cztery rozdziaty to swoiste
wprowadzenie do opisu studidw przypadku, ktdére zostang przyblizone w
rozdziatach pigtym, széstym i siddmym. Z kolei rozdziat désmy stanowi
podsumowanie wynikdw badan, przyblizajgce gtéwne wnioski. Oproécz
podsumowania catej pracy rozdziat ten zawiera réwniez propozycje pewnych
rekomendacji badawczych. Szczegétowa struktura rozprawy przedstawia sie w
sposdb nastepujacy:

Rozdziat pierwszy koncentruje sie na zaprezentowaniu krdtkiego przegladu
literatury dotyczacej socjologii organizacji wraz z wyréznieniem funkcjonalnej teorii
organizacji. Nastepnie odnosze sie do powstatego pod koniec lat siedemdziesigtych
XX wieku nurtu nowego instytucjonalizmu, ktéry tworzy rame teoretyczng dla pracy
badawczej przedstawionej w rozprawie. Trzecia czes¢ rozdziatu to przeglad
studiéw nad organizacjami sportowymi. W tym fragmencie prezentuje stan badan
nad organizacjami sportowymi w naukach spotecznych, zaréwno na gruncie
miedzynarodowym, jak i polskim.

Rozdziat drugi skupia sie na organizacji sportowej - klubie sportowym.

Odnosze sie tu do instytucjonalnego wymiaru sportu, ktéry wyraza sie wtasnie w
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postaci organizacji sportowych. Opisuje zatem rodzaje i typy organizacji
sportowych, ich srodowisko, cele i zadania. Koncentruje sie przy tym przede
wszystkim na klubie sportowym, ktdry umieszczam w systemie sportu w Polsce,
zaréwno w okresie socjalizmu, jak i postkomunizmu. Kluczowa czes¢ tego rozdziatu
stanowi zdefiniowanie tego, czym jest klub sportowy.

W rozdziale trzecim odnosze sie pokrétce do samej transformacji systemowej,
podejmowanych problemdw badawczych w jej kontekscie, zarysu definicyjnego
transformacji oraz miejsca badan transformacji w socjologii. Gtéwng osig tego
rozdziatu jest spojrzenie na sport w okresie transformacji. Ten opis stanowi wstepny
zarys problemdw, ktére powstaty w czasie transformacji i dotyczyty przede
wszystkim klubdw sportowych.

Rozdziat czwarty poswiecitem metodologii zastosowanej w rozprawie, celowi
naukowemu, ktory sobie stawiam, oraz pytaniom badawczym. Uzasadniam wybdr
perspektywy badawczej wraz z wykorzystanymi metodami badawczymi. W tym
rozdziale wskazuje réwniez rame analityczno-teoretyczng, na ktdrej oparta zostata
analiza zebranego materiatu empirycznego.

Wyniki badann wifasnych prezentuje po raz pierwszy w rozdziale pigtym.
Przedstawiam tu i opisuje losy wielosekcyjnego Robotniczego Klubu Sportowego
Stoczniowiec Gdarisk. Rozdziat zaczyna sie rysem historycznym, od opisania historii
klubu w czasach Polski Ludowej. Historia z czasdw socjalizmu wydaje mi sie bowiem
kluczowa, stanowi punkt wyjscia przemian transformacyjnych oraz relacji z
obszarem gospodarki, jakim — w tym wypadku - byt przemyst stoczniowy (przemyst
okretowy). Nastepnie wskazuje etapy zmian w klubie i jego dziatalnosci w okresie
transformacji. W rozdziale tym opisuje takze to, co dziato sie z majatkiem klubu -
jego materialnymi zasobami w postaci nieruchomosci oraz zasobami ludzkimi.
Skupiam sie tez na dziataniach i strategiach, ktdre podejmowali dziatacze sportowi,
aby sprosta¢ wyzwaniom epoki przemian. W ostatniej czesci rozdziatu
przedstawiam pokrotce losy poszczegdlnych sekcji sportowych Stoczniowca w
okresie transformacji ustrojowej, ktdére ze zmiennym szczesciem prowadzity
dziatalnos¢ po wydzieleniu z macierzystego Stoczniowca. Rozdziat ten stanowi
prezentacje wybranego studium przypadku w odniesieniu do procesu
reinstytucjonalizacji organizacji sportowe;.

Z kolei rozdziat szdésty poswiecitem prezentacji i opisowi loséw
wielosekcyjnego Klubu Sportowego Spdjnia Gdansk, rozwigzanego w 2001 roku.
Podobnie jak w rozdziale poprzednim, zaczynam od historii klubu w czasach Polski

Ludowej. Okres socjalizmu wydaje sie w wypadku Spdjni istotny, poniewaz wigze sie
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z relacjami klubu sportowego z dos¢ specyficznym obszarem gospodarki, jakim byt
ruch spdtdzielczy. Nastepnie wskazuje etapy przemian w klubie i jego dziatalnosci
w pierwszych latach transformacji ustrojowej. W dalszej czesci przedstawiam okres
1993-2001 i dziatania grupy oséb, ktére doprowadzity klub do upadku. W rozdziale
tym opisuje takze, co stato sie z majatkiem klubu - jego materialnymi zasobami w
postaci nieruchomosci. W ostatniej czesci prezentuje losy sekcji sportowych, ktdre
prowadzity dziatalnos¢ po odfaczeniu sie od gdanskiej Spdjni w okresie
transformacji.

W rozdziale siédmym prezentuje i opisuje losy wielosekcyjnego niegdys
Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk. Na wstepie przedstawiam
historie klubu w Polsce Ludowej jako punkt wyjscia przemian ustrojowych po 1989
roku. W tym okresie klub zwigzany byt z resortem spraw wewnetrznych, a
doktadnie — z Wojewddzkim Urzedem Spraw Wewnetrznych i Milicja Obywatelska.
W dalszej czesci rozdziatu opisuje losy klubu w okresie transformacji ustrojowe;j.
Wskazuje, jakie znaczenie dla funkcjonowania klubu mieli zarzgdzajgcy organizacja
dziatacze, przyjmowane przez nich strategie, a takze zasoby materialne, w tym
posiadana infrastruktura sportowa. Analizuje kluczowe dla ostatnich lat dziatalnosci
klubu spory pomiedzy osobami, ktdre chciaty zarzadzac¢ klubem, ich decyzje i finalny
skutek — zakoriczenie dziatalnosci sportowej. W ostatniej czesci opisuje pokrdtce
losy klubu po jego upadku, ze szczegdlnym naciskiem na reaktywowane sekcje,
ktdre w biezacej dziatalnosci czerpia z tradycji GKS Wybrzeze.

Rozdziat 6smy poswiecitem na prezentacje wynikéw badan, takze w kontekscie
zastosowanych w pracy koncepcji deinstytucjonalizacji oraz teorii pdl. W tym
rozdziale staram sie pokaza¢, jak badania empiryczne polskich klubéw pozwalajg
zrekapitulowac i rozwing¢ wymienione propozycje teoretyczne. Ostatni rozdziat
zawiera rowniez wskazanie ograniczeri badania oraz rekomendacje dla przysztych
badan.






Rozdziat |
SOCJOLOGIA ORGANIZACIJI, NOWY INSTYTUCJONALIZM
| STUDIA NAD ORGANIZACJAMI SPORTOWYMI

1. Socjologia organizacji

Socjologia organizacji zrodzita sie z przeswiadczenia, ze wspdtczesny swiat jest
klasykéw socjologii, takich jak Max Weber, Emile Durkheim czy Karol Marks, oraz
utopistédw jak Charles Fourier, Robert Owen czy Henri de Saint-Simon (Hirszowicz
1967), to za przetomowy w jej rozwoju nalezy uznac okres po drugiej wojnie
Swiatowej. Powstate w tym czasie teorie organizacji oraz przeprowadzone badania
nad organizacjami staty sie fundamentem dla wspdétczesnych rozwazan. Miedzy
latami piecdziesigtymi a siedemdziesigtymi XX wieku socjologia organizacji byta
popularna zaréwno w krajach kapitalistycznych, jak i socjalistycznych (Kilias 2017;
zob. tez Kulpinska 1974, Staniszkis 1972, Morawski 1976, Czerminski 1982, Doktdr
1975, Zieleniewski 1964, Hirszowicz 1967) i wyrastala z tego samego
przeswiadczenia, ze organizacja odgrywa kluczowa role w spoteczeristwie
industrialnym (Sterniczuk i Zandarowski 1983).

Przedstawiciele socjologii organizacji wypracowali szereg teorii dotyczacych
funkcjonowania organizacji, roli menedzeréw i robotnikéw (pracownikéw) w
organizacji oraz perspektyw jej opisu. Teorie te wigzaty sie z ,tradycyjnie
pojmowang teorig organizacji i zarzadzania” (tamze: 184). Niemoznos¢ prostego
rozréznienia socjologii organizacji od teorii organizacji oraz uzywanie przez
socjologdw terminu ,,teoria organizacji” w badaniach socjologicznych sktaniato do
postawienia znaku réwnosci miedzy tymi nurtami (tamze).

Do gtéwnych socjologicznych teorii organizacji naleza: klasyczne i neoklasyczne
teorie organizacji (Brech 1957, Koontz 1961, Mayo 1933, Scott 1961, Hirszowicz 1967),
nowoczesne teorie organizacji (March i Simon 1958; Cyert i March 1965; Katz i Kahn
1979) oraz funkcjonalne teorie organizacji (Merton 2002, Crozier 1967, Gouldner

1954, Selznick 1943, 1948). Ponadto w badaniach nad organizacjami doszto do
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dwdch istotnych zwrotéw — kulturowego (Gawet i Kostera 2018; Kostera 2003) oraz
historycznego (Mikotajewska-Zajac 2017, Boje 2008, 2014; Clark i Rowlinson 2004).

Zwrot kulturowy wynikat z uznania, ze organizacje usytuowane s3 zawsze w
ramach konkretnej kultury oraz wytwarzajg wiasng wewnetrzng kulture
organizacyjna. W tym ujeciu w badaniach nad organizacjami stosowano metody
etnograficzne majace stuzy¢ ,,badaniu tworzonych przez ludzi sieci dziatan,
zwanych organizacjami, widzianych jako kultury” (Kostera 2003: 15). Zdaniem
przedstawicieli tego nurtu badania powinny by¢ realizowane holistycznie i
obejmowac analizy prowadzone z ,,szerszej perspektywy: spotecznej, czasowe;j,
przestrzennej” (tamze: 25). Zwracano takze uwage na aspekt dynamicznosci
organizacji podlegajacych  permanentnym  przeksztatceniom. Organizacje
traktowano jako sie¢ nieustannie tworzonych interakcji miedzyludzkich, a
interakcjonizm symboliczny uznawano za wazng podstawe teoretyczng (Gawet i
Kostera 2018; Konecki 2006).

Po pewnym czasie, w wyniku rozczarowania badaniami kulturowymi nad
organizacjami, nastapit zwrot historyczny, zwigzany przede wszystkim z uznaniem,
ze dotychczasowe studia czy teorie organizacji byty ahistoryczne, a historia
organizacji jest przeciez linearna i ewolucyjna (Clark i Rowlinson 2004;
Mikotajewska-Zajac 2017). Badacze nalezacy do tego nurtu zauwazyli, ze dziatania i
praktyki spoteczne w organizacjach ufundowane sg na pamieci pracownikéw
roznych szczebli. Wykorzystywanie pamieci i historii organizacji ksztattuje jej
tozsamos¢ oraz mechanizmy dziatart wewnatrz i na zewnatrz niej. Uznano zatem, ze
w badaniach nad organizacjami trzeba przyja¢ perspektywe, ktdéra bedzie
odpowiadac¢ takiemu wtasnie ujeciu pamieci i historii w organizacji. Zwrot
historyczny opierat sie wiec na rozumieniu pamieci zbiorowej cztonkdw organizacji
jako agregatu pamieci indywidualnych (Mikotajewska-Zajac 2017). taczyt sie z
terminem collected memory - zasobami wiedzy, ktére wykorzystuje sie w ramach
wystepujgcych potrzeb (lub problemdéw) (Boje 2008, 2014).

Wspomniane wyzej teorie nie wyksztatcityby sie bez wczesniejszych badan.
Przyktadowo, socjologowie prowadzili badania dotyczace réznych aspektdéw
dziatania organizacji, takich jak miedzy innymi: role menedzeréw i pracownikdéw
(klasy robotniczej), funkcjonowanie urzednikéw, cele organizacji, podziat pracy,
formy biurokracji itd. Badania odbywaty sie w przedsiebiorstwach prywatnych i
paristwowych (Mayo 1933; Cyert i March 1965; March i Simon 1958; Lupton 1963,

Kozminski 1976, Konecki 1992, Kostera 2003), czy tez w administracji paristwowej
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oraz w innych organizacjach typu biurokratycznego (Selznick 1943, 1948; Simon
1957, Gouldner 1954, Crozier 1967, Merton 2002, Lutyriska 1965).

Na potrzeby niniejszej dysertacji chciatbym scharakteryzowad pokrotce
funkcjonalng teorie organizacji. Niektdre jej elementy okaza sie bowiem pomocne w

badaniu klubdw sportowych w okresie polskiej transformacji ustrojowej.

1.1. Funkcjonalna teoria organizacji

Funkcjonalna teoria organizacji doprowadzita do swoistego przetomu w studiach
nad organizacjami. Badacze zaczeli przyglada¢ sie funkcjonalnym cechom
organizacji. Cechy te staty sie zmiennymi pozwalajagcymi na opis i rozumienie
proceséw zachodzacych wewnatrz organizacji. Z jednej strony wskazywano funkgje,
ktére prowadzity do trwania i rozwoju organizacji, a z drugiej — opisywano
dysfunkcje przyczyniajgce sie do jej stagnacji, pojawiania sie bteddw, a w
konsekwencji wystepowania procesédw prowadzgacych do jej dysfunkcjonalnosci.
Jednym z gtédwnych przedstawicieli teorii i analizy funkcjonalnej byt Robert K.
Merton. W swoich pracach koncentrowat sie na poszukiwaniu w organizacji jej
»funkcji ukrytych i jawnych”. Wychodzac z zatozenia, ze ,,struktura wptywa na
funkcje, a funkcje wptywajg na strukture” (2002: 150), Merton definiowat

organizacje jako formalna i racjonalnie zorganizowana:

»W formalnej, racjonalnie zorganizowanej strukturze spotecznej — pisat — zawarte sg jasno
zdefiniowane wzory postepowania; przy czym — w sytuacji idealnej — kazdy zespét
czynnosci jest funkcjonalnie odniesiony do celéw organizacji” (tamze: 255).
Charakterystyczne cechy organizacji w jego koncepgiji to: formalizm, wzdr roli,
dystans spoteczny miedzy ludzmi, cel, rytualizm. Merton, podobnie jak inni
przedstawiciele tego nurtu (Crozier 1967; Selznick 1943, 1948), skupit badania na
biurokracji. Szczyt zainteresowania tym przedmiotem badan przypada na okres, w
ktorym powstaty najwazniejsze prace Mertona, Croziera czy Selznicka, czyli lata
pie¢dziesigte-siedemdziesigte XX wieku'. Warto pokrdtce przyjrze¢ sie tym
,,klasycznym” badaniom nad biurokracja, zwfaszcza Zze problematyka ta powraca w
kontekscie proceséw biurokratyzacji w organizacjach sportowych (Slack i Kikulis
1989, Slack i Hinings 1994).

" W pézniejszych latach zainteresowanie badaniami nad organizacjami typu biurokratycznego (czy
biurokracjg) znaczaco spadto, mimo ze w spoteczenstwach pdznego kapitalizmu biurokracja i
administracja istotnie sie rozrosty (zob. Graeber 2016).
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Michel Crozier badat funkcjonalny wymiar biurokracji w organizacjach. Jego
zdaniem analizowanie defektéw w funkcjonowaniu biurokracji mogto ,,mie¢ sens
jedynie w poréwnaniu z funkcjonowaniem idealnym” (Crozier 1967: 21). Badanie
biurokracji przez jej funkcje oraz aspekt kulturowy rozwijato teorie organizacji, ale
wcigz definiowato ja jako funkcjonalna czes¢ wiekszej catosci. Organizacja posiadata
wewnetrzne, funkcjonalne struktury, miedzy innymi biurokracje, stuzace osigganiu
wyznaczonych celdw. Analizujgc dziatanie Paryskiej Agencji Obliczeniowej oraz
francuskiego Monopolu przemystowego, Crozier zauwazyt, Zze na stosunki
miedzyludzkie wptywajg czynniki

»wynikajace z funkcjonowania ztozonych organizacji, jak i dane kulturowe okreslajace

pewne state czynniki podstawowe, ktérym w danym spoteczenstwie musza sie
podporzadkowac wszyscy uczestnicy gry biurokratycznej” (tamze: 15).

Crozier zaktadat, ze tylko w takim kontekscie mozna je bada¢d. To stanowito
fundament jego pracy, w ktdrej starat sie stworzy¢ teorie i definicje biurokracji
(tamze). Francuski socjolog, odnoszac sie do badari Mertona, zauwazyt, ze ten
skupiat sie na ,,dysfunkcjach” organizacji biurokratycznej i nie podejmowat sie
refleksji na przyktad nad trwaniem i rozpadem organizacji ani jej otoczeniem.
Zdaniem Croziera Merton nie chciat podwaza¢ analizy Maxa Webera, a jedynie
wskaza¢ rozdzwiek pomiedzy ,,typem idealnym” a rzeczywistoscig. Stawiat on
nastepujace pytania: Dlaczego ,,dysfunkcje” organizacji typu biurokratycznego
podtrzymujg organizacje, a nie prowadzg do jej rozpadu? Dlaczego uzyskiwane
standardowe zachowania, rytualizacja dziatann oraz tworzaca sie z tego powodu
przepas¢ miedzy urzednikami a interesariuszami sg reprodukowane i mimo ze nie
przynoszg oczekiwanych rezultatéw, nie skutkuja coraz wiekszg liczba dysfunkgji
prowadzacych w konsekwencji do jej rozpadu, deinstytucjonalizacji? Kluczowym
elementem badann nad organizacjami typu biurokratycznego jest koncepcja
»btednego kota” charakteryzujgcego biurokracje. ,,Btedne koto” polega na tym, ze
wytworzony mechanizm biurokracji, na przyktad specjalizacja i podziat rdl, skutkuje
dysfunkcja, zwalczang nastepnie przez wzmacnianie podziatu rdl i specjalizacji
(Selznick 1943, 1948) lub bezosobowe przepisy (regulacje, regulaminy), ktdre
»ZMniejszajg napiecie wywotane przez podporzadkowanie i kontrole, ale
jednoczesnie utrwalajg napiecia, ktdre sprawiajg, ze podporzadkowanie i kontrola
stajg sie niezbedne” (Crozier 1967: 279, por. Gouldner 1954). Do wykrycia ,,btednego
kota” dochodzono na rdzne sposoby, upatrywano tez rozmaite przyczyny jego

istnienia. Za gtéwne sposrdéd nich mozna uznad: formalizm, specjalizacje, podziat rdl,
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rutynizacje zachowan, kontrole i nadzér (Crozier 1967, Gouldner 1954, Selznick 1943,
1948, Merton 2002).

W tym miejscu warto rowniez przywota¢ wnioski z badan prowadzonych przez
Philipa Selznicka. Ten amerykanski socjolog sformutowat trzy istotne hipotezy: 1)
kazda organizacja tworzy nieformalna strukture; 2) w kazdej organizaciji jej cele s
modyfikowane (porzucane, zmieniane, opracowane) przez wewnetrzny proces; 3)
proces zmian wynika ze struktury nieformalnej (Selznick 1943). Nieformalne grupy
posiadajg w organizacji funkcje niezaleznie od jej struktury formalnej, regut i
racjonalnosci czy sposobu kontroli grup pracownikdw. Istnienie nieformalnych grup
traktowane jest jako sposéb na obejscie formalnego panowania (rzadzenia) w
organizacji biurokratycznej. Jej weberowski, idealny, racjonalny typ zamienia sie we
witadanie grup nieformalnych (majacych wspdlny cel) wewnatrz organizacji, ktdére
zyskujg wiekszg site od wtadzy formalnej oraz struktury organizacji. Ta nieformalna
struktura z jednej strony staje sie dysfunkcjg dla ,,typu idealnego” organizacji
biurokratycznej, z drugiej zas jest pewnym mechanizmem, ktdry pojawia sie w
organizacjach i dyktuje warunki ich istnienia (tamze). W zatozeniach Selznicka
uczestnictwo oraz wiadza w organizacji sta¢ sie powinny nowym obszarem badan
nad organizacjami. Réwnoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze funkcjonalistyczne badanie
organizacji ukazato jej statycznos¢, a nie procesualnos¢ i zmiennos¢. Wynika to
przede wszystkim z zatozenia Talcotta Parsonsa, ze kazdy system (np. organizacja),
aby przetrwac¢, dazy kazdorazowo do stanu réwnowagi (Parsons 2009).

Stabg strong funkcjonalnej teorii organizacji jest ujecie organizacji w sposéb
statyczny oraz skupienie sie przede wszystkim na jej dysfunkcjach (szczegdlnie w
badaniach nad biurokracjg). Réwnoczesnie brakuje tu ujecia srodowiska (pola
instytucjonalnego) organizacji. Z kolei mocng strong tej teorii jest wskazanie na
istnienie porzadku spotecznego, celdw i funkcji organizacji oraz teza, ze
spoteczeristwo ,,organizuje sie”, aby mdc funkcjonowal w rzeczywistosci
spotecznej.

Przywotane badania nad organizacjami typu biurokratycznego mozna odnies¢
do organizacji sportowych. Spoteczni badacze organizacji sportowych zwrdcili
uwage na wystepujace w nich procesy biurokratyzacji. Procesy te wynikajg z presiji
zewnetrznych (sSrodowiskowych) czynnikéw zmuszajacych organizacje sportowe do
wytworzenia we wiasnych strukturach funkcji administracyjnych (biurokratycznych)
(Mankowski 2018¢, Slack i Hinings 1994, Slack i Kikulis 1989). W Polsce jednym z
przyktadéw na wystapienie procesu biurokratyzacji organizacji sportowych s3 ich

relacje z jednostkami samorzadu terytorialnego, ktdére tworzac konkursy na
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sfinansowanie zadann z zakresu kultury fizycznej, wymagaja od organizacji
sportowych wypetniania specjalnych formularzy i rozliczania dofinansowar wedle
obowigzujacych przepiséow prawnych i rachunkowych. W rezultacie w klubach
tworzy sie odpowiednie stanowiska i zatrudnia wyspecjalizowanych pracownikéw
do obstugi tych konkursédw. Na zbiurokratyzowanie organizacji sportowych wptyw
majg takze procesy profesjonalizacji i komercjalizacji sportu. Dlatego - w
odniesieniu do tychze organizacji — nie mozna odrzuca¢ badan dotyczgcych funkgji i
dysfunkcji organizacji typu biurokratycznego. Chce jednoczesnie podkresli¢, ze
,»dysfunkcje”, ktdére sa przedmiotem mojego zainteresowania badawczego, dotycza
organizacji sportowe;j, jej struktury, a nie szeroko rozumianego sportu per se (por.

Stempieri 2020).

2. Instytucje i instytucjonalizm

W tej czesci rozdziatu wskazuje na role, jakg w badaniach nad organizacjami

odgrywa perspektywa instytucjonalna. Jak zauwazyt Marek Nowak (2004: 189):

»Analizujagc spoteczny wymiar refleksji instytucjonalnej zasadne wydaje sie rozbicie
wywodu na dwie zwigzane ze soba perspektywy. Z jednej strony chodzi tu o pole
znaczeniowe pojecia instytucji, z centralnym pytaniem: czym jest instytucja? Z drugiej — jest
to perspektywa instytucjonalistyczna, podporzadkowana odpowiedzi na pytanie, jakie
miejsce zajmuje instytucja w teoriach spotecznych. Instytucjonalizm statby sie w tym
rozumieniu orientacjg, ktérej Zrdédta lezg w specyficznej interpretacji aspektu
zbiorowego”.

Korzystajgc z proponowanej sciezki analitycznej, zaczynam od wyjasnienia
pojecia instytucji. Nastepnie przedstawiam teorie, a raczej perspektywy
instytucjonalne w studiach nad organizacjami. Wyréznione zostanie ich

zakorzenienie w socjologii oraz ekonomii (tak zwany nowy instytucjonalizm

ekonomiczny, w skrécie NIE).
2.1. Instytucje

Od poczatku istnienia socjologii towarzyszy jej pojecie instytucji. Emile Durkheim
zauwazyt, ze ,jinstytucje to fakt charakterystyczny dla spoteczeristw ludzkich”
(Durkheim 1990: 351). Instytucje staja sie forma i podstawg porzadku spotecznego
(Chmielewski 2011); s3 wyrazem dominujacego sposobu myslenia, konwencji czy

wiedzy, a takze kontroli spotecznej. Na wstepie warto zaznaczy¢, ze wielosc¢ i
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szerokos¢ definicyjna pojecia ,,instytucji’” powoduje liczne niescistosci. Jak zauwazyt
Wojciech Pawlak (1993: 67):

,bodaj najczesciej jest on [termin ,,instytucja” — przyp. DM] odnoszony do »zasads,
»norme, »regute, »konwencji« czy »procedur«, wedtug ktdrych przebiega powtarzalna
interakcja spoteczna”.

Istota instytucji oraz instytucjonalizacji fgczona jest z ,trwatoscia pewnych
wzoréw, regut i form zycia spotecznego” (Malikowski 1989: 121), jak réwniez ze
zrédtem spotecznego konsensusu, wiezi czy organizacji (tamze).

Peter L. Berger i Thomas Luckmann (1983: 23) twierdzili, iz ,,rzeczywistos¢ jest
spotecznie tworzona”, co powoduje, ze granice ludzkiego swiata wytycza granica
ludzkiej wiedzy (Wilkin 2016). Co wiecej, w pracy Spoteczne tworzenie rzeczywistosci
autorzy ci odnosili sie do swiata zycia codziennego, ktdry:

»jest nie tylko przyjmowany bez zastrzezen przez zwyktych cztonkéw spoteczenstwa w ich
zyciowym, subiektywnie znaczacym postepowaniu. Jest to swiat, ktéry powstaje w ich

myslach i dziataniach oraz dzieki tym myslom i dziataniom trwa jako swiat rzeczywisty”
(Berger i Luckmann 1983: 50).

W ujeciu Bergera i Luckmanna rzeczywistos¢ spoteczna staje sie trwatym
konstruktem dzieki procesowi instytucjonalizacji. Proces ten opisywali w
nastepujacy sposdb:

,»Instytucjonalizacja pojawia sie, jezeli tylko pewne rodzaje dziatajgcych [jednostek — przyp.
DM] dokonujg wzajemnej typizacji tych dziatan, ktdre przeksztatcity sie w nawyk. Mdéwigc
inaczej, kazda taka typizacja jest instytucjg” (tamze: 96-97).

Oznacza to, ze zachowania aktoréw spotecznych podlegaja pewnym wzorcom,

dzieki ktdrym moga oni antycypowac dziatania w danych sytuacjach spotecznych.

Instytucje:

»przez sam fakt swojego istnienia kontrolujg takze ludzkie postepowanie, narzucajac z
gory wzory postepowania, ktdre kanalizujg je w jednym kierunku, cho¢ teoretycznie
mozliwe s3 liczne inne kierunki” (tamze).

Wktad Bergera i Luckmanna w teorie instytucjonalne wydaje sie istotny
dlatego, ze odnosi sie do przestrzeni codziennego zycia spotecznego jako
podstawowego swiata, w ktdrym aktorzy spoteczni funkcjonuja. W ten sposdb
mozliwe jest instytucjonalne badanie kazdej formy organizowania sie. W rezultacie
mozna zatozy¢, ze zaproponowane przez Bergera i Luckmanna ujecie instytucji oraz
proceséw instytucjonalizacji ma wptyw na kazda z pozostatych perspektyw

instytucjonalnych.
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Waznym elementem w badaniu instytucji spotecznych jest uznawanie ich za
dominujace kolektywnie podzielane sposoby myslenia. Jako takie moga one by¢
zarowno zapamietywane, jak i zapominane. Co wiecej, w tym rozumieniu instytucja
jest réwniez niewidzialna (niewidoczna) dla podmiotdéw, ktdre w jej obrebie lub za
jej pomoca dziataja w rzeczywistosci spotecznej (Douglas 2012). Takie ujecie
pozwala ksztattowac postrzeganie socjologii jako nauki o instytucjach (Parsons
1990, Marikowski 2018a, Malikowski 1989, Wilkin 2016). Wedtug Talcotta Parsonsa
instytucje tworzg niewidoczng strukture systemu spotecznego, bedac réwnoczesnie
systemem norm (Parsons 1990, 2009). W systemie tym normy okreslajg wzorce

zachowan i rél jednostek. Parsons twierdzit, Ze:

»Instytucjg nazywad bedziemy zespét zinstytucjonalizowanych sktadowych roli,
posiadajacych strategiczne znaczenie strukturalne w danym systemie spotecznym.
Instytucja powinna by¢ traktowana jako jednostka struktury spotecznej znajdujaca sie na
wyzszym poziomie niz rola i w istocie sktadajaca sie z wielu niezaleznych wzordéw rdl lub
ich sktadnikéw”” (Parsons 2009: 35).

Takie ujecie instytucji sprawia, ze jest ona niejako ,,wdrukowana” w sposéb
myslenia, w postrzeganie rzeczywistosci, a takze w dziatanie spoteczne jednostek
(Wilkin 2016, Douglas 2012, Berger i Luckmann 1983). Réwnolegle ujecie to prowadzi
do przeswiadczenia, ze jednostki dziatajg wedle wzorcéw, ktdére tworza pewne
matryce dziatan. Wzorce stajg sie dla jednostki ,,powinnoscia”. Innymi stowy,
dziatanie jednostki odbywa sie na bazie wzorca, wedtug ktdrego jednostka powinna
dziata¢ w danej sytuacji spotecznej (Parsons 1990).

Z kolei w propozycji Neila Fligsteina rozumienie relacji jednostek i instytucji

przedstawia sie odmiennie:

,»Instytucje sg regutami i podzielanymi znaczeniami (co oznacza, ze ludzie s3 swiadomi ich
lub ze moga by¢ one swiadomie poznane), ktére definiujg relacje spoteczne, pozwalajg
okresli¢, kto zajmuje jaka pozycje w ramach tych relacji, i kieruja interakcjami, wyposazajac
aktoréw w ramy poznawcze lub zbiory znaczeri umozliwiajace interpretacje zachowan
innych osdb. S3 one intersubiektywne (tzn. moga by¢ rozpoznane przez innych),
kognitywne (tzn. zaleza od zdolnosci poznawczych aktoréw) i do pewnego stopnia,
wymagaja autorefleksyjnosci aktoréw (...). Oczywiscie instytucje moga mieé wptyw na
sytuacje aktoréw niezaleznie od ich przyzwolenia i zrozumienia” (Fligstein 2009: 277).

Ostatnie zdanie z definicji Fligsteina wtacza sie w postrzeganie instytucji jako faktu
spotecznego, niezaleznego od samych aktoréw spotecznych.

W polskiej socjologii pojecie instytucji rozumiane jest na rdézne sposoby.
Przyktadowo Jan Szczepariski pisat, ze nazwa instytucji posiada wiele znaczen, ale
ogot:
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,»tych znaczerh mozemy sprowadzi¢ do czterech podstawowych: 1) nazwa instytucja moze
odnosi¢ sie do pewnej grupy oséb powotanych do zatatwienia spraw doniostych dla zycia
zbiorowego. W tym znaczeniu instytucja nazywamy pewng grupe ludzi wykonujgcych
funkcje publiczne; 2) nazwa ta moze oznaczaé¢ pewne formy organizacyjne zespotu
czynnosci wykonywanych przez niektdrych cztonkéw grupy, w imieniu catej grupy; 3)
czasami nazwa t3 oznacza sie zespdt urzadzeri materialnych i srodkdéw dziatania
pozwalajacych niektérym upowaznionym jednostkom na wykonywanie publicznych i
impersonalnych funkcji majgcych na celu zaspokajanie potrzeb lub regulowanie zachowar
cztonkdw grup; 4) niekiedy instytucjami nazywa sie niektdre role spoteczne, specjalnie
donioste dla grupy” (Szczepanski 1965: 110).

Z kolei socjolog gospodarki Witold Morawski definiowat instytucje jako:

,,reguty formalne i nieformalne, ktére umozliwiaja agencjom [podmiot, aktor — przyp. DM]
wybory, ale réwniez ograniczaja. Tych bowiem, co nie stosujg sie do regut, dotykaja
sankcje. Instytucje sg w efekcie zestawami bodZcéw i antybodzcéw (utozyc¢ ich optymalna
mieszanke jest nie lada zadaniem), ktére w odpowiednim zestawieniu moga zacheca¢ do
przestrzegania wprowadzonych regut” (Morawski 2010: 24).

Reguty te odnoszg sie zaréwno do podmiotu (jednostki), jak i do grup spotecznych
(ktére moga tworzyc organizacje).
W jeszcze innym swietle rozumienie pojecia instytucji kreslit Antoni Z. Kaminski,
piszac o instytucji, ze:
»odnosi sie do norm lub zbioréw norm regulujgcych zachowania ludzkie. W tym sensie
obejmuje ono zaréwno tabu kazirodztwa, jak i gospodarke rynkowa — instytucje te rézniag
sie miedzy sobg przede wszystkim pod wzgledem stopnia ztoZonosci: instytucjg jest

bowiem zaréwno pojedyncza norma, jak i stanowigcy zorganizowang catos¢, ztozony
system norm”” (Kamiriski 2012: 27).

Oznacza to, ze za pomocg pojecia instytucji mozna bada¢ zaréwno pojedyncza
norme, jak i caty system wzajemnie powigzanych norm i regut.
Reasumujac, na potrzeby tej dysertacji przyjmuje operacyjna definicje instytucji

wedle ktdrej:

»Za instytucje spoteczng trzeba uznad¢ majacy spoteczne Zrédto nadrzedny sposdb
myslenia, tworzacy regute, norme badz wzdr zachowania. Instytucja spoteczna wptywa na
reprodukcje struktur spotecznych, kontroluje pamie¢ jednostek, odpowiadajac za to, co
jest pamietane, a co zapominane przez zbiorowos¢ spoteczna. Instytucja jest zauwazalna
w spotecznym rozumieniu sytuacji spotecznych przez ich zrytualizowanie, czyli nadanie im
wzoréw badz regut (nadanie warstwy kognitywnej i normatywnej)” (Marikowski 2018a:

239).

Tak szerokie rozumienie znaczenia instytucji powoduje, ze staje sie ono jednym z
najwazniejszych pdl badawczych w naukach spotecznych, gdyz odnosi sie zaréwno
do dziatan jednostek i grup spotecznych, jak i do zestawu norm, wartosci, regut
zachowania czy rdl. Ponadto pozwala wyrazac sie instytucji w organizacji: ,,Takie

instytucje to mity, ktdére sprawiajg, ze formalne organizacje sg tatwiejsze do
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tworzenia i bardziej potrzebne” (Meyer i Rowan 1977: 345) w organizacji zycia

spotecznego. Zreszta jak zauwazyt Robert Presthus (1979: v):

»Organizacje s3 definiowane jako »miniaturowe spoteczeristwa«, w ktérych dominujace
wartosci spoteczeristwa s3 wpajane oraz poszukiwane w bardziej ustrukturyzowanym,
ograniczonym przestrzennie kontekscie.”

Efektem takiego podejscia do organizacji jest perspektywa badawcza zwana
nowym instytucjonalizmem. W jego ramach badacze podejmujg sie analizy dziatan
aktorédw spotecznych — zaréwno jednostkowych, jak i zbiorowych - w ramach
organizacji lub za pomoca organizacji oraz badania samej organizacji jako pewnego

typu instytucji.

2.2. Nowy instytucjonalizm® w socjologii i ekonomii

Od lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia w badaniach nad organizacjami oraz
systemami spotecznymi coraz czesciej zaczeto uzywad teorii instytucjonalnych
(zwanych tez neoinstytucjonalizmem) (Hall i Taylor 1996). Barbara Czarniawska
zauwazyta, ze ,,teoria instytucjonalna wcale nie jest teorig, ale rama, stownictwem,
sposobem myslenia o zyciu spotecznym, ktéry moze podaza¢ wieloma sciezkami”

(Czarniawska 2008: 770). Z kolei Piotr Chmielewski (2011: 248) pisat, ze:

,»Z racji swoistej kontynuacji zainteresowan rolg instytucji w zyciu spotecznym [nowy
instytucjonalizm - dop. DM] jest wewnetrznie zréznicowany, przy czym réznice te dotyczg
poszczegdlnych dyscyplin i odmian intradyscyplinarnych (...) jako szeroka orientacja
teoretyczno-badawcza charakteryzuje sie (...) swoista otwartoscig na osiggniecia innych
dyscyplin, co przesadza o jego interdyscyplinarnym charakterze”.

Ta interdyscyplinarnos¢ i szerokos¢ granic definicyjnych pojecia instytucji
sprawia, ze warto wskaza¢ najwazniejsze  propozycje z  zakresu

neoinstytucjonalizmu. Najistotniejsze z nich wigzg sie z:

»1) nowa instytucjonalng ekonomia (z jej teoria prawa wiasnosci, teorig kosztow
transakcyjnych i teorig firmy, teorig agencji i teorig ddébr publicznych); 2)
instytucjonalizmem wyboru racjonalnego wyrastajacym z teorii racjonalnego wyboru,
ktory wigze sie scisle z 3) nowa analizg rozwoju instytucjonalnego budowana na
peryferiach wyboru racjonalnego, a szczegdlnie zwigzang z nig tak zwang druga generacja

> Nowy instytucjonalizm ma swoje korzenie w tak zwanym ,,starym instytucjonalizmie”, ktérego
ramy teoretyczne tworzono w wieku XIX i na poczatku XX stulecia. Zwigzany byt z ekonomia
polityczng — w szczegdlnosci amerykariska. Do jej przedstawicieli nalezeli np. Thorstein Bunde Veblen
(1898, 1909, 1969, 1971) i John Rogers Commons (1931, 19343, 1934b, 1968). Stary instytucjonalizm
zwigzany jest takze z socjologia. Jej gtéwnym przedstawicielem byt Emile Durkheim (1990, 1965,
1999, 2006); do tego nurtu zalicza sie takze Bronistawa Malinowskiego (zob. Malikowski 1989,
Chmielewski 2011, Radzka 2009, Staniek 2017, Wilkin 2016).
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wyboru racjonalnego i dziatari zbiorowych; 4) instytucjonalizmem historycznym, ktérego
domene stanowia nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe (np. teoria panstwa i
stosunkéw miedzy rezimami); 5) nowym socjologicznym instytucjonalizmem zwigzanym
szczegdlnie mocno z teorig organizacji i nowa socjologia ekonomiczng” (tamze: 250).

Ponadto, jak zauwazyt John W. Meyer:

»Wiekszos¢ teorii instytucjonalnych postrzega lokalnych aktoréw — zaréwno jednostki,
organizacje, jak i paristwa narodowe - jako bedace pod wptywem instytucji utworzonych
w znacznie szerszych srodowiskach. Na jednostki i organizacje maja wptyw instytucje
spoteczne, a na panstwa narodowe - spoteczernstwo swiatowe” (Meyer 2008: 792).

Innymi stowy, nowy instytucjonalizm postrzega srodowisko spoteczne jako to,
ktore wptywa na dziatanie jednostek czy organizacji postrzeganych jako
ograniczone, suwerenne i celowe (Meyer 2008, Thornton i Ocasio 2008, Wooten i
Hoffman 2008, Meyer i Rowan 1977, DiMaggio i Powell 1983, Fligstein i McAdam
2012).

Peter A. Hall i Rosemary C. R. Taylor (1996) wyrdzniali trzy nurty nowego
instytucjonalizmu: historyczny, racjonalnego wyboru oraz socjologiczny. Pierwszy z
nich wigze sie przede wszystkim z uznaniem, ze ,instytucjonalna organizacja
paristwa i gospodarki” jest gtdwnym czynnikiem ,,strukturyzujgcym dziatania
zbiorowe” (Gadowska 2015: 27). Instytucje w ujeciu historycznego nurtu
instytucjonalnego s3g przez Halla i Taylor definiowane ,,jako formalne i nieformalne
procedury, rutynowe dziatania, normy i konwencje zakorzenione w strukturze
organizacyjnej panstwa oraz ekonomii politycznej” (Hall i Taylor 1996: 938,
Gadowska 2015). Zauwazy<¢ nalezy, ze autorzy ci odnosili sie do modeli zwigzanych z
wyjasnianiem roli i zachowania jednostki w sposdb z jednej strony kalkulatywny, z
drugiej zas - kulturowy (Hall i Taylor 1996, Gadowska 2015). Dlatego tez uznaje sie -
podobnie jak u przywotanego wczesniej Parsonsa - ze jednostki dziatajg wedle
znanego im wzorca, ktérego dostarcza instytucja. Nie odrzuca sie bynajmniej
racjonalnosci w dziataniu jednostki, lecz raczej ktadzie sie nacisk na niesione przez
instytucje informacje oraz wptyw instytucji na ,tozsamos¢, wizerunek samego
siebie oraz preferencje aktoréw” (Gadowska 2015: 28). Problematyczne w tym
ujeciu wydaje sie taczenie historycznosci, a wiec biegu ,,zycia” instytucji, z jej
statecznym, niezmiennym trwaniem. Potgczenie historycznosci z trwaniem
instytucji ttumaczy sie za pomocg argumentacji, wedle ktdrej jednostka nie wptywa
na zmiane instytucji, gdyz konwencje zawarte w instytucji nie podlegajg wyborom
dokonywanym przez jednostke. Konwencje te s3 trwatym wzorcem. Jednostka
widzi zmiany w instytucji post factum. Zmiana instytucji wigze sie z catym

kontekstem kulturowym, przesztoscia, dziedzictwem historycznym. Przyktadowo
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dana organizacja paristwowa majaca wtasng historie bedzie, ze wzgledu na swoje
dziedzictwo, przechodzi¢ okreslong zmiane inaczej anizeli inna organizacja
paristwowa. Ow nurt historyczny zaktada, ze znaczacy zwrot w historii instytucji
(organizacji) otwiera nowa Sciezke rozwoju. Staboscig tej perspektywy wydaje sie
odrzucenie badania erozji instytucji, wszelkich proceséw deinstytucjonalizacji (Hall i
Taylor 1996).

Drugi z wymienionych nurtéw instytucjonalizmu zwigzany jest z krytykg teorii
racjonalnego wyboru, ktéra odnosita sie wytacznie do dziatania jednostki, nie
podejmujac w satysfakcjonujacy sposdb problematyki dziatari zbiorowych.
Instytucjonalisci zaczeli analizowad organizacje-instytucje pod wzgledem ich
dziatania oraz powstajacych skutkdw, opierajac sie na metodologii opisujacej
racjonalne dziatanie jednostki w swiecie, szczegdlnie ekonomiczne. W tym ujeciu
zaktada sie, ze organizacje-instytucje podejmujg okreslone dziatania, aby uzyskac
maksymalng korzys¢, a przy tym zminimalizowac koszty transakcyjne w swiecie
ograniczonej informacji i zasobéw. Innymi stowy, badacze ,,analizuja instytucje pod
katem maksymalizacji powodzenia i minimalizacji niepowodzenia” (Gadowska 2015:
26) w niepewnym srodowisku z limitowanym dostepem do informacji. Przyjmuje sie
rowniez, ze aktorzy maja ,staly zestaw preferencji i dziatajg catkowicie
instrumentalnie”  (tamze: 27). Gidwnym  zagrozeniem  wynikajacym z
podejmowanych dziatan okazuje sie tu nieobliczalnos¢ dziatania innych aktoréw
spotecznych. Dlatego tez organizacje-instytucje narzucajg pewne ,reguty gry”,
ktdre ustrukturyzowujg sie i zaczynajg tworzy¢ matryce, pole dziatania, sSrodowisko
instytucjonalne. Stajg sie kolejng instytucja, ktdra zezwala na pewniejsze dziatanie,
obnizanie kosztéw transakcyjnych i maksymalizacje profitéw (nie tylko w sensie
ekonomicznym, lecz takze politycznym czy spotecznym). Dlatego w wypadku
istnienia konkurencyjnych form instytucjonalnych przetrwa ta, ktdra zapewnia
wiecej korzysci niz pozostate (Gadowska 2015, Hall i Taylor 1996). W tym kontekscie
aktorzy daza do dziatant kooperacyjnych — wspdtpracy — majgcych zminimalizowac
kosztédw. W tym wtasnie celu tworza instytucje, ktdora jest nosnikiem regut gry.
Zatozenie to ma wszakze jedng wade. Poglad, ze wszyscy umawiaja sie na dane
reguty gry, a nastepnie zgodnie sie im podporzadkowujg, pomija nieformalne
dziatania aktoréw oraz wszelkiego rodzaju grupy nieformalne, ktére moga w
danych systemach powstawac i podejmowac dziatanie (por. Merton 2002, Fligstein i
McAdam 2012).

Z kolei trzeci nurt neoinstytucjonalizmu zwany socjologicznym jest w duzej

mierze kontynuacjg wczesniej ugruntowanej socjologii organizacji w powigzaniu z
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nowa socjologig ekonomiczng. W gtédwnej mierze odnosi sie on do sredniego
poziomu (meso level) porzadku spotecznego - grup, organizacji, sieci itp. (zob.
Chmielewski 2011). W ramach tego poziomu bada sie dziatanie aktoréw
spotecznych, zaréwno podmiotdw indywidualnych, jak i zbiorowych. W tym nurcie
dziatanie zostaje oparte nie tylko na racjonalnosci (celowo-racjonalny charakter
dziatania), lecz takze na praktykach kulturowych, mitach, ceremoniach, rytuatach
powstajacych i konstruowanych przez spotecznosci ,,i asymilowanych przez
organizacje, niekoniecznie dla wzmocnienia ich efektywnosci, ale w wyniku
proceséw zwigzanych z transmisjg praktyk kulturowych” (Gadowska 2015: 29).
Dlatego tez praktyki spoteczne stosowane w organizacjach wyjasnia sie za pomoca
kategorii  kulturowych oraz dyfuzji tychze kategorii pomiedzy polami
organizacyjnymi (Gadowska 2015, Chmielewski 2011, zob. takze DiMaggio i Powell
1983, Meyer i Rowan 1977, 1991, 2006, Wooten i Hoffman 2008, Fligstein 2009,
Fligstein i McAdam 2011, 2012). Cecha wyrdzniajgca nurt socjologiczny jest takze:

»najszersze potraktowanie instytucji: nie tylko formalne i nieformalne reguty, procedury,
normy, ale takze systemy, poznawcze mapy, skrypty i moralne wzorce dostarczajgce ram
znaczeniowych kierujacych ludzkim dziataniem” (Chmielewski 2011: 301).

W konsekwencji jednak — na co wskazujg krytycy tego nurtu - nastepuje
zatarcie miedzy kulturg a instytucja. Kolejna kwestia dotyczy tego, ze relacje
(stosunki) miedzy instytucjami a jednostkami postrzegane s3 w dwdch réznych
aspektach: okreslanych przez role i normy preskryptywne (socjalizacja, normatywny
wymiar instytucji) oraz perspektywe ,kognitywna” (dostarczanie poznawczych
skryptédw, modeli interpretacji zachowan), co wptywa nie tylko na wybdr sposobu
dziatania, lecz takze na zmiane tozsamosci podmiotu. Wreszcie, powstanie i
adaptacja praktyk instytucjonalnych, wtgczajac w to zmiane instytucjonalng, wigze
sie ze wzrostem spotecznego legitymizowania organizacji i/lub jej cztonkdw
(Chmielewski 2011, Gadowska 2015, Berger i Luckmann 1983, Hall i Taylor 1996).

Podejscie neoinstytucjonalne zdobyto popularnos¢ nie tylko w socjologii, lecz
takze w ekonomii, co jest konsekwencjg pojawiajacej sie krytyki ekonomicznej
koncepcji cztowieka homo oeconomicus (Staniek 2017) oraz teorii indywidualnego
racjonalnego wyboru, ktéra ma ,,ogromne problemy z wyjasnianiem dziatania
zbiorowego” (Douglas 2011: 1). Wskazad trzeba, ze pomiedzy ekonomistami i
socjologami istnieje znaczaca réznica w rozumieniu pojecia instytucji. Polega ona na
tym, ze ekonomisci zaktadaja, iz ,,instytucje tworzg jednostki w celu osiagniecia
pozadanych celéw zgodnie ze swoim racjonalnym nastawieniem” (Pawlak 1993:

67). Inaczej méwiac, preferuja:
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»wizje cztowieka przedsiebiorczego uwiktanego w splot powigzai spoteczno-
instytucjonalnych, zawierajacy réznego rodzaju umowy i kontrakty w ramach ograniczonej
racjonalnosci  (postepowanie  rutynowe) i oportunizmu zachowarh  partneréw
gospodarczych” (Staniek 2017: 17).

Stad, w nowym instytucjonalizmie ekonomicznym:

ninstytucje traktuje sie jako: obowigzujgce reguty gry, struktury zarzadcze wptywajace na
podmioty-graczy, sposoby prowadzenia gier czy sposoby narzucania regut i ich
egzekwowania, sposoby myslenia i postepowania ludzi, ujawniane w zachowaniach i
zwyczajach grup i jednostek, systemy spotecznych interakcji, obowigzujace systemy
przekonan i oczekiwar, wzorce zachowan, wzajemne zaufanie, itd.” (tamze: 31).

Takie rozumienie instytucji mozna znalez¢ u Douglasa C. Northa, ktdry

definiowat je:

,»,jako stworzone przez cztowieka ograniczenia (constraints), ktére strukturyzuja interakcje
polityczne, ekonomiczne i spoteczne. Sktadajg sie na nie ograniczenia nieformalne
(sankcje, tabu, zwyczaje, tradycje i zasady postepowania) oraz reguty formalne
(konstytucje, prawo, prawa wiasnosci). W ciggu historii instytucje zostaty wytworzone
przez ludzi w celu zapewnienia porzadku i ograniczenia niepewnosci w transakcjach”
(Gadowska 2015: 31-32, North 1991: 97).

W koncepcji Northa instytucje zostaja odrdznione od organizacji. Instytucja to
zespot regut (reguty gry, wzory postepowania), a organizacje to gracze (zbiorowi
aktorzy, np. przedsiebiorcy). Organizacje podejmujg dziatania w obrebie danych
wzordw gry. Reguty te s3 stabilne, a ich zmiana zachodzi w dtugiej perspektywie.

Zmiana regut oparta jest na Sciezce, ktdra:

»determinuje ewolucje spoteczeristw w dtugim czasie, jest ksztattowana poprzez
przymusy instytucjonalne odziedziczone z przesztosci oraz nieprzewidywalne
konsekwencje = dokonywanych  przez  przedsiebiorcdbw  wyboréw, stopniowo
modyfikujgcych te przymusy. Wyttumaczenie rozmaitych osiggnie¢ réznych gospodarek
biegnie poprzez przesledzenie owych réznych Sciezek zaleznosci instytucjonalnej” (Pawlak
1993: 74).

North odrzucat mozliwos¢ przeprowadzania rewolucji w krétkim czasie,
wskazujac na trwatos¢ nieformalnych instytucji. W swojej perspektywie t3czyt nauki
spoteczne: od ekonomii przez psychologie az do socjologii (Chmielewski 2011,
Gadowska 2015, Pawlak 1993).

Z kolei inny ekonomista, Oliver E. Williamson, podkreslat, ze ekonomiczne
problemy mozna przedstawia¢ w kategorii transakgcji (kontraktu), zwracajac przy
tym uwage przede wszystkim na aspekt kosztéw transakcji (Williamson 1985, 1998).
Oba pojecia (transakcji i kosztéw) zwigzane sg z wymiang. Wedtug Williamsona

wymiana zachodzi na kilku poziomach, na przyktad wewnatrz organizacji czy
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pomiedzy organizacjami. Ludzie sg uwiktani w akty wymiany, transakcji i to one
tworzg instytucje. Te z kolei majg za zadanie stwarzad takie reguty, aby obnizy¢
koszty transakcji. Williamson twierdzit tez, ze instytucje funkcjonuja na czterech
poziomach: poziom pierwszy (najwyzszy) to otoczenie spoteczne - instytucje
nieformalne, obyczaje, tradycje, normy etc.; poziom drugi (nizszy) to srodowisko
instytucjonalne - reguty formalne, prawo, konstytucja etc.; poziom trzeci to
instytucje zarzadzajgce, kierujace, regulujgce (Williamson skupiat swoje badania
wiasnie na tym poziomie, szukajac tego, co reguluje transakcje); poziom czwarty
odnosi sie do struktur formalnych organizacji (czego przyktadem moga by¢
korporacje). Warto doda¢, ze instytucje na wyzszych poziomach naktadajg
ograniczenia na instytucje z nizszych poziomdw, te ostatnie zas, na zasadzie
sprzezenia zwrotnego, oddziatujg na te znajdujace sie na poziomach wyzszych. W
tej perspektywie istotne znaczenie majg zasady odnoszace sie do organizowania i
regulowania transakcji. Koncepcja ta odwotuje sie do przedstawionej juz wczesniej
hierarchii poziomdw, w ktdéra uwiktane s3g podmioty. Stosowane rozwigzania
instytucjonalne maja stuzy¢ adaptacji ludzi do zmiennego srodowiska i — podobnie
jak u Northa - opieraja sie na mechanizmie zmiennosci ewolucyjno-adaptacyjnej
(Chmielewski 2011, Wilkin 2016).

Podziaty nowego instytucjonalizmu na rézne nurty podlegajg krytyce (zob.
Chmielewski 2011, Greenwood i in. 2008). Badaczom zarzuca sie nadmierng dbatos¢
o autonomie nauk, ideologizacje oraz brak eklektyzmu interpretacyjnego, ktdry
umozliwiatby gtebsze, interdyscyplinarne rozumienie problemdéw. Wskazujac
istniejace w naukach spotecznych podziaty instytucjonalizmu, musze podkreslic, ze
najblizsze mi jest holistyczne, interdyscyplinarne podejscie teoretyczno-badawcze,
ktdre reprezentuje perspektywa nowego instytucjonalizmu (Greenwood i in. 2008).
W niniejszej pracy, w rozdziale dotyczagcym ramy teoretycznej, koncepcji i zatozen
metodologicznych projektu badawczego, odnosze sie do dwdch nieomdwionych
tutaj perspektyw neoinstytucjonalnych: teorii pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama
(2012) oraz koncepcji deinstytucjonalizacji zaproponowanej przez Christine Oliver

(1992) - to one staty sie rama teoretyczng mojego projektu badawczego.

3. Stan wiedzy nad organizacjami sportowymi w socjologii

Uprawianie sportu, rozumianego jako usystematyzowane wspdtzawodnictwo, nie

jest mozliwe poza systemem sportu, a wiec poza organizacjami sportowymi. System
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sportu to element systemu spotecznego. Na potrzeby badart mozna pole sportu
wyodrebni¢ z systemu spotecznego, jednakze nie sposéb porzuci¢ jego
zakotwiczenia w catosci zycia spotecznego. Wymiar instytucjonalny? sportu dotyczy
ztozonosci systemu sportu, jego wewnetrznych podziatéw, wptywu otoczenia oraz
faktu, ze tworzg go ludzie za pomoca réznego typu organizacji sportowych. System
sportu mozna dzieli¢ na miedzynarodowy i panstwowy, a systemy te pozostaja
wzgledem siebie wspdtzalezne. Jak wspomniatem, rdzeniem istnienia i trwania
systemu sportu sg organizacje sportowe. Rodzi to, rzecz jasna, wiele pytan, przede
wszystkim o sposoby definiowania organizacji jako organizacji sportowej; o to, jakie
warunki musi dana organizacja spetni¢, aby mozna ja byto uja¢ jako organizacje typu
sportowego. Dalej: jakie sg przestanki i/lub co powoduje, ze ludzie wchodzg ze sobg
w interakcje i podejmujg kolektywne dziatania, aby tworzy¢ organizacje sportowa?
W odniesieniu do samej organizacji sportowej oznacza to dodanie dwdch kolejnych,
bardzo istotnych pytan: ,jak i dlaczego organizacje tak sie zachowujg?, i jakie s3
tego konsekwencje?” (Greenwood i in. 2008: 1).

Dotychczasowe sciezki badawcze nie zgtebity wystarczajgco tematyki i
problematyki organizacji sportowych. W badaniach stosowano ,,zatozenie, zZe
organizacje istniejg zazwyczaj po to, by wspiera¢ wspdlne interesy grup ludzi”
(Olson 2012: 16). Zatozenie to pozostawia otwarte drzwi w kwestii zdefiniowania
tego, czym jest organizacja sportowa (Wtoch 2017, Schlagenhauf i Timm 1976). Nie
ma jak dotad badan na temat funkcjonowania organizacji sportowej stworzonych
na wzor tych, ktére analizowaty przedsiebiorstwa (Konecki 1992) czy biurokracje
(Crozier 1967, Selznick 1943, 1948, Merton 2002, Gouldner 1954). Nie
przeprowadzono szerokich badarn nad procesami przystgpienia cztonkdw do
organizacji sportowej lub wystgpienia z niej - na przyktad tego, dlaczego ktos
rozpoczyna prace w organizacji sportowej (i/lub z niej rezygnuje). Istniejg natomiast
opracowania dotyczace podejmowania praktyki sportowej, to jest stawania sie
sportowcem, zawodnikiem (np. Hasting i in. 1989, Schubring i Thiel 2014, Hamilton
2020, Royce i in. 2003, Conzelmann i Nagel 2003, Kadlcik i Flemr 2008, Ojala 2018).
Mamy takze studia poswiecone zawodowi profesjonalnego pitkarza (Roderick
2006), trenera pitkarskiego (menedzera - w przypadku futbolu na Wyspach
Brytyjskich) (Kelly i Harris 2010, Kelly 2017) czy profesjonalizacji rugby z perspektywy
zawodnikéw (Rayner 2017), jak réwniez badania w ujeciu historycznym nad szeroko

rozumiang klasg pracujacg w sporcie i jej ruchem spotecznym (Wheeler 1978). Wciaz

3 Instytucjonalny wymiar sportu opisuje szerzej w drugim rozdziale niniejszej pracy.
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jednak nie ma zbyt wielu badani i rozwazarh na temat profesji i zawodowej
codziennosci sportowcéw (Wozniak 2017b). Opis rél i pozycji spotecznych w
organizacji sportowej wpisatby sie w badania dotyczace struktury organizacji, a
takze w badania nad budowaniem tozsamosci aktorédw wystepujacych w organizacji
za sprawg zajmowanej w niej pozycji. Umozliwitoby to dookreslenie czynnikdw
spotecznych wptywajacych na dziatanie organizacji - jej rozwdj, stagnacje czy
upadek (Oliver 1992).

Organizacje sportowe badano dotychczas pod wzgledem zachodzacych w nich
proceséw zmian, takich jak: profesjonalizacja, biurokratyzacja oraz komercjalizacja
(Kikulis, Slack i Hinings 1992, O’Brien i Slack 2004, Slack i Parent 2006, Slack 2004,
Rayner 2017, Antonowicz i in. 2015, Downward i Dawson 2000, Crawford 2004).
Badania te dotyczyty zmian w strukturze organizacji oraz przystosowania ich do
srodowiska organizacji. Analizowane procesy zmian wigzano z czynnikami
zewnetrznymi. Wskazywano na przykfad, ze organizacje sportowe musiaty
zatrudni¢ profesjonalnych pracownikéw z réznych dziedzin (np. rachunkowosci) ze
wzgledu na oczekiwania ze strony srodowiska, ze pewne operacje zostang
wykonane przez profesjonalistéw w danym zawodzie. Zrodzito to pytanie o to, w
jaki sposéb mozna bytoby bada¢ wymienione powyzej role, pozycje czy tozsamosci
aktoréw spotecznych wewnatrz organizacji sportowej. Jak dotad istnieje w tym
zakresie jedna propozycja badawcza - prezentujg jg Tracy Taylor, Alison Doherty i
Peter McGraw (2008) w ksigzce Managing People in Sport Organizations. A Strategic
Human Resource Management Perspective. Autorzy tej pracy odnoszg sie do
mozliwosci wykorzystania potencjatu strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi
w przestrzeni organizacji sportowych oraz wskazuja, w jaki sposdb tworzy¢ zespoty
pracownikéw w tychze organizacjach.

Organizacje sportowe nalezy analizowad pod wzgledem istniejgcych i
oddziatujgcych na nie czynnikdw. W koncepcji Christine Oliver wyrdzni¢ mozna
nastepujgce czynniki: polityczne, ekonomiczne i spoteczno-prawne (Oliver 1991,
1992). Z kolei niemieccy socjologowie Klaus Heinemann i Heinz-Dieter Horch (1981),
badajac organizacje sportowe, wskazali na funkcje: stabilizujgce spotecznos,
integrujace, socjalizujace, wptywajace na status cztonkdw, polityczne, kulturowe i
tozsamosciowe. Wsrod przywotywanych czynnikéw nalezy dodatkowo wskazad
podziat na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. Stworzenie analitycznej matrycy
pozwala dostrzec problemy powstajgce zaréwno w otoczeniu organizacji (mozemy

je nazwac srodowiskiem lub polem instytucjonalnym) (Meyer i Rowan 1977,
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DiMaggio i Powell 1983, Fligstein i McAdam 2012, Slack i Hinings 1994), jak i w jej
wewnetrznej strukturze.

Organizacje sportowe nie zostaty usystematyzowane i stypologizowane w
sposéb jednorodny. Dotychczasowe préby usystematyzowania organizacji
sportowych zwigzane s3 z zasiegiem ich dziatalnosci: klub sportowy, zwigzek
sportowy czy miedzynarodowa federacja (Wtoch 2017, Gomez i in. 2007, Barczewski
i Jaworski 1984). W literaturze przedmiotu wyrézni¢ tez mozna podziat organizacji
sportowych na: profesjonalne, wolontariackie i scisle oddolne (grassroots), a takze
te nalezace do sektora publicznego (ministerstwo sportu, agendy rzadowe, lokalne
osrodki rekreacji etc.) (Gomez i in. 2007, Skille 2008, Cuskelly 2004, Taylor i in. 2008).
Wyrdznia sie tez organizacje zarzgdzajgce obiektami sportowymi oraz czysto
komercyjne (kluby fitness, sitownie) jako réwniez nalezgce do pola sportu (Taylor i
in. 2008). Wszelkie rozbieznosci i préby usystematyzowania organizacji sportowych
wigza sie z wieloma kontekstami, miedzy innymi: geograficznym, kulturowym,
politycznym. Stuszne wydaje sie zatem wprowadzenie ujednoliconego systemu
organizacji sportowych, co utatwiatoby ich definiowanie. Jednakze jak dotad nie
podjeto dziatarh w tym zakresie (Wtoch 2017). W literaturze mozemy za to znalez¢
przewodnik po klubach sportowych w Europie jako swoistg prébe ukazania klubéw
w perspektywie poréwnawczej (Breuer i in. 2015).

Innym znaczgacym problemem w badaniach nad organizacjami sportowymi jest
obecnos¢ kobiet w ich strukturach. Mimo zmian we wspdtczesnym spoteczenstwie
pod katem réwnego dostepu do réznych zawoddw, sport wcigz jawi sie jako
obszar, gdzie wspdtczynnik feminizacji pozostaje bardzo niski. Udziat kobiet w
organizacjach sportowych jest wrecz niewspdétmiernie maty w stosunku do
reprezentacji mezczyzn (Hargreaves 1994, Jakubowska 2014, Burton i Leberman
2017, Elling i in. 2020, Organista 2017, 2020a, 2020b, Organista i in. 2021). Z jednej
strony nalezy badac¢ kwestie wptywu kobiet odgrywajacych rézne role (na przyktad
zawodniczek, trenerek, dziataczek) na przemiany w sporcie, a z drugiej strony ich
uczestnictwo w procesach decyzyjnych w najwazniejszych organizacjach, takich jak:
Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, Swiatowa Agencja Antydopingowa,
miedzynarodowe federacje sportowe czy narodowe federacje sportowe. Badania
nad realng aktywnoscig kobiet w organizacjach sportowych, nad ich rolg, pozycja
oraz statusem pozwolityby okresli¢, jakie zmiany muszg nastapi¢, aby dostep do
zawoddw w organizacjach sportowych byt dla kobiet i mezczyzn réwny.

Majac na uwadze powyzszy zarys problemowy studidw nad organizacjami

sportowymi, w dalszej czesci wskazuje na pozostate aspekty organizacji
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sportowych, ktére dotychczas poddawano badaniom. Przeglad badari opartem na
podziale na te, ktére wykonano w Polsce, i te, ktdre zostaty przeprowadzone w

innych krajach.

3.1. Studia nad organizacjami sportowymi w Polsce

Polscy socjologowie rzadko zajmowali sie badaniem organizacji sportowych. Wsréd
nielicznych wyjatkdw wymienic nalezy opracowania zwigzane z: wiejskimi klubami
sportowymi (Burdyka i Burdyka 2014, Burdyka 20113, 2011b, 2015, 2019), dziatalnoscig
miedzynarodowych organizacji sportowych (Dembek i Wtoch 2014, Wtoch 2012,
2016, 2017, Miazek 2019) czy z polem instytucjonalnym organizacji sportowych oraz
polskich zwigzkéw sportowych (Marikowski 2018a, 2018b). Zbigniew Krawczyk
poruszyt w dwdch artykutach (1992, 1997) temat organizacji sportowych w
kontekscie zmiany ustrojowej w Polsce. Istniejg takze pojedyncze teksty opisujgce
zarzadzanie klubem sportowym, niewykorzystujace badarn empirycznych (Doktdr
1990, 1991, 2005, 2009), jak réwniez teksty dotyczace kultury organizacji
(Wisniewski 2013) czy struktury przestrzennej i demograficznej klubéw sportowych
w podziale na wojewddztwa (Bogacka 2015). O przemianach klubéw pitkarskich w
kontekscie komercjalizacji futbolu pisali Dominik Antonowicz, Radostaw
Kossakowski i Tomasz Szlendak (2015) oraz Kossakowski (2017). Z kolei Mateusz
Grodecki i Radostaw Kossakowski (2019) zajmowali sie opisem odbudowy klubéw
pitkarskich przez kibicdw. Problematyka profesjonalizacji i komercjalizacji sportu
omdwiona zostata réwniez w podreczniku Socjologia kultury fizycznej (2019).

Z kolei w ksigzce poswieconej réznym wymiarom socjologii sportu pod redakcja
Honoraty Jakubowskiej i Przemystawa Nosala (2017) znajduje sie przegladowy
rozdziat Renaty Wtoch (2017) dotyczacy organizacji sportowych. W pewnym stopniu
wiedze o organizacjach sportowych poszerza tez raport zlecony przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki pod tytutem ,,Analiza dziatalnosci polskich zwigzkéw sportowych
w sportach olimpijskich” (MSiT 2016).

Na tym tle wyréznia sie praca Konrada Burdyki (2019) Miedzy zagrodq a
boiskiem. Studium aktywnosci wiejskich klubéw sportowych poswiecona wiejskim
klubom sportowym (dyscyplina sportowa: pitka nozna). Autor zwraca uwage na
paradoksalne odstgpienie od badan nad sportem wiejskim, w tym - nad wiejskimi
organizacjami sportowymi. Paradoks polega na tym, ze po 1989 roku organizacje
pozarzadowe, ktdre s3 w nauce socjologicznej obejmowane badaniami i nalezg do

trzeciego sektora, majg najliczniejsza reprezentacje wtasnie w wiejskich klubach
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sportowych, a tych po 1989 roku zupetnie nie badano. Ponadto Burdyka wskazuje
na powigzania miedzy kapitatem spotecznym posiadanym przez aktordw
spotecznych a ich zaangazowaniem w tworzenie i podtrzymywanie spoteczeristwa
obywatelskiego, ktdre wyraza sie réwniez w dziatalnosci trzeciego sektora. Za
pomocg swoich badann Burdyka dowodzi, ze sport moze sta¢ sie narzedziem
prowadzgcym do zmiany spoteczne;j.

Burdyka odwotuje sie do historii Ludowych Zwigzkéw Sportowych oraz ich roli
w aktywnosci fizycznej (sportowej) ludnosci wiejskiej. Nastepnie, na podstawie
koncepcji kapitatu spotecznego, konstruuje opis dziatalnosci wiejskich klubdw
sportowych. Aktorzy spoteczni bedacy cztonkami wiejskiego klubu sportowego
wykorzystujg posiadany kapitat spoteczny w zarzadzaniu klubem. Praca Burdyki
uwidacznia caty ciezar znaczeniowy dziatalnosci lokalnych klubéw sportowych.
Wskazane przez autora deficyty w funkcjonowaniu tych klubéw s3g fundamentalne
dla zrozumienia dziatan podejmowanych przez cztonkdw organizacji. W
najwiekszym stopniu to wiasnie radzenie sobie w czasie i przestrzeni oraz w
warunkach ograniczonych zasobdéw determinuje podejmowane czynnosci oraz
wynikajace z nich konsekwencje. Stad tez autor przedstawia strategie radzenia
sobie z zastang rzeczywistoscia. To bogate kompendium wiedzy o wiejskich klubach
sportowych jest znaczace dla polskiej socjologii wsi, sportu czy organizacji.

Rola organizacji spod szyldu Ludowych Zwigzkéw Sportowych byta poruszana
tez wczesniej przez innych polskich socjologéw (zob. Burdyka 2019, Krawczyk B.
1962, Wohl 1977). Z kolei obecnos¢ sportu w zyciu i doswiadczeniu mieszkaricow wsi
w okresie 1944-1989 badali i opisali Marta Kurkowska-Budzan i Marcin Stasiak
(2016).

Waznym punktem w polu socjologii sportu, organizacji i przemian
globalizacyjnych sg badania przeprowadzone przez Renate Wtoch. Przedstawita
ona: 1) organizacje miedzynarodowe - MKOI, FIFA, UEFA - w kontekscie globalizacji
oraz 2) procedury podjete w Polsce w celu zorganizowania Mistrzostw Europy w
pitce noznej w 2012 roku (Wtoch 2016, zob. tez Wtoch i Dembek 2014, Wtoch 2012,
2013, 2014). Wioch wykorzystuje perspektywe instytucjonalng, tworzac obraz
dziatania réznego typu instytucji panstwowych i samorzadowych. Znaczacy jest
tutaj kontekst — proces dojscia do organizacji jednej z najpopularniejszych imprez
sportowych na Swiecie (Mistrzostwa Europy w pitce noznej mezczyzn — UEFA
Euro2012), ktdra sytuuje sie wsréd tak zwanych ,,Sport Mega Events” (Roche 2000).

Pozostajac w kontekscie badan nad miedzynarodowymi organizacjami sportowymi,



37

na gruncie polskim nalezy wskaza¢ monografie Artura Miazka (2019) poswiecong
organizacjom takim jak FIFA i MKOI jako aktorom stosunkdw miedzynarodowych.

Z kolei na gruncie nauk o polityce wypada wspomnie¢ o pracach Michata M.
Kobiereckiego piszagcego o stosunkach miedzynarodowych w obszarze sportu
(2013, 2017, 2019, 2020, 2021) oraz Andrzeja Polusa (2009, 2017). Powstata takze
ksigzka pod redakcja Andrzeja Dubickiego, Rafata Junga i Michata M. Kobiereckiego,
zatytutowana Polityczne ksztatty sportu (2020).

Biorgc pod uwage caty dorobek socjologii organizacji w Polsce oraz majac na
wzgledzie prace z zakresu socjologii sportu — zaréwno w dtugim okresie (réwniez w
czasach Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej) na Akademiach Wychowania Fizycznego,
jak i obecnie, na Uniwersytetach — trudno zrozumiec¢ brak badar nad organizacjami
sportowymi, ich usytuowaniem, rolg i funkcjg w systemie spotecznym. Wydaje sie,
ze gtébwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest odgdrne zatozenie, iz praktyka
sportowa odbywa sie w organizacji sportowej i poprzez nig, w pewien sposéb
czynigc jej ,,podmiotowos¢” niewidoczng. Zgadzam sie takze z przywotanym
wczesniej Burdyka (2019), ktéry dostrzega paradoks w kwestii zainteresowania -
czy raczej braku zainteresowania - organizacjami sportowymi jako organizacjami
pozarzadowymi, ktdrych to rola w spoteczeristwie zostata poddana refleksji
socjologicznej. Burdyka ukazuje ten brak zainteresowania na przyktadzie wiejskich
klubédw sportowych; moim zdaniem mozna rozszerzy¢ to takze na pozostate
organizacje sportowe w Polsce.

W innych naukach spotecznych réwniez da sie odnalez¢ dos¢ nieliczne badania
nad organizacjami sportowymi. Wsrdd prac ekonomistéw wyrézni¢ mozna
monografie i artykuty poswiecone analizie klubu sportowego jako przedsiebiorstwa
(Grabowski 2012, 2013), roli lidera w klubie sportowym (Pietuszuk i Barikowski 2017)
czy menedzera w polskim zwigzku sportowym (Chetmecki 2017) oraz analizy
dotyczace oceny kondycji finansowej klubéw sportowych (Pawlak i Smoleri 2015).
Istniejg tez prace poswiecone marketingowi sportowemu (Sznajder 2012, 2017, Datko
2003, 2012, Mikotajczyk 2009, Pigtkowska 2014, Waskowski 2009, Bosiacki i Sniadek
2011), a takze roli sponsoringu sportu — w pewien sposéb odnosza sie one réwniez do
dziatalnosci organizacji sportowych (Koriczak i Jedel 2019, Koriczak 2016, 2020,
Matczyriski 2015, Tomanek 2020). W 2019 roku ukazata sie praca Artura Grabowskiego
Ekonomia sportu. Zagadnienia metodologiczne i wybrane doswiadczenia, ktéra w
pewien sposdb przedstawia ekonomiczng problematyke sportu, gtéwnie z naciskiem

na pole pitki noznej w Polsce i w Niemczech.
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Istnieja takze opracowania na temat podstaw prawnych* funkcjonowania klubu
sportowego jako organizacji pozarzagdowej (Rzeczkowska 2015), miejsca autonomii
organizacji sportowych (tebek 2011), organizacji sportowych w polskim systemie
panstwowym lub prawnym (Pasko 2011, 2012, Klisifiski i Szwaja 2013, Kotaczkowski i
Diallo 2016) oraz miejsca organizacji sportowych w polskim prawie na tle rozwigzan
miedzynarodowych (Krzesniak 2016, Widtak 2015). W 1993 roku powstat tez tekst
poswiecony nieistniejgcemu obecnie Urzedowi Kultury Fizycznej i Turystyki
(Nowakowski 1993), ktérego kompetencje przejgt minister wtasciwy do spraw
kultury fizyczne;j.

W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej zainteresowanie badaniami nad
organizacjami sportowymi byto niewielkie. W Instytucie Sportu sporzgdzono
raporty dotyczace organizacji sportowych, na przyktad: ,,Wiasnosci strukturalne
Polskich Zwigzkéw Sportowych a zachowania organizacyjne cztonkdéw i
efektywnos¢ procesu szkoleniowego” (dane: Archiwum Akt Nowych, sygn. 623/AN-
432) oraz ,,Spoteczne funkcje organizacji sportowej a jej wptyw na przebieg karier
zawodniczych” (dane: Archiwum Akt Nowych, sygn. 452/453/AN-432). Pracownicy
naukowi Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie stworzyli prace pod
tytutem: ,,Warunki, czynniki i srodki integracji zespotéw sportowych” (Archiwum
Akt Nowych, sygn. 451/AN-432). Wykorzystywata ona ramy pedagogiki spotecznej i
dotyczyta poprawy wynikéw sportowych poprzez integracje zawodnikdw. Ponadto
ukazat sie artykut dotyczacy zastosowania metod statystycznych w celu stworzenia
typologii klubéw sportowych (Barszczewski i Jaworski 1984), jak réwniez tekst o
pierwszych organizacjach sportowych kobiet w Polsce (Rotkiewicz 1975). Polscy
badacze tamtego okresu zajeli sie takze w pewnym stopniu sportem wiejskim — w
tym kontekscie mozna odnalez¢ prace z zakresu perspektywy socjologii organizacji
sportowej (Drazdzewski 1974, Gaj 1987, Krawczyk B. 1962, Masny 1980, Wohl 1962,
1977)-

3.2. Studia nad organizacjami sportowymi na swiecie

W obszarze swiatowej socjologii sportu studia nad organizacjami sportowymi
publikowane s3 czesciej (Gomez i in. 2007). Jednakze same organizacje rzadko
bywaja gtéwnym przedmiotem badawczym (Schlagenhauf i Timm 1976, Gomez i in.
2007, Wolfe i in. 2005). Problematyke zwigzang z organizacjami omawia sie w

potaczeniu z innymi zagadnieniami, problemami czy procesami spotecznymi.

* Nie wskazuije tu prac poswieconych stricte prawu sportowemu, jego stosowania oraz interpretacji.
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W pierwszej kolejnosci na wyrdznienie zastuguje przekrojowa praca pod
tytutem Structural Characteristics of Sport Organizations: Main Trends in the
Academic Discussion (Gomez i in. 2007). Jej autorzy wskazujg gtdwne tematy i
problemy badawcze dotyczace badar nad strukturg organizacji sportowych. Dzielg i
umieszczajg na stworzonej przez siebie matrycy artykuty naukowe na temat
struktury organizacji sportowej oraz definiowania samej organizacji. Struktura
organizacji zostaje ujeta jako to, co rdznicuje organizacje, oraz to, co tworzy ich
wnetrze - relacje miedzy aktorami (koordynacja i kontrola). Wsréd analizowanych
artykutdw znajduja sie teksty poswiecone: typom organizacji (co nie oznacza, ze
zawierajg one definicje organizacji sportowej), taczeniu teorii organizacji z
organizacjami sportowymi, ktére to dziel3 sie wedle kryterium: zmiany
organizacyjnej, efektywnosci organizacji oraz strukturalnej konfiguracji organizacji.

Autorzy zwracajg takze uwage, ze dotychczasowe badania nad organizacjami
sportowymi dotyczyly przede wszystkim: 1) reagowania organizacji na zmiany (na
przyktad poprzez poszukiwanie efektywnosci albo profesjonalizacje); 2) okreslenia
typow organizacji poprzez ich ciata zarzadcze oraz wskazania wspoétzaleznosci
miedzy organizacjg a srodowiskiem. Autorzy podkreslaja réwniez, ze z braku
teoretycznego ujednolicenia tego, czym jest organizacja sportowa, kazdy z typdw
nalezy rozpatrywac osobno, biorgc pod uwage miedzy innymi to, w jakim panstwie
(systemie paristwowym) dana organizacja funkcjonuje. Analizowane prace odnosza
sie w tym aspekcie do kategoryzowania organizacji ze wzgledu na ich cel, misje oraz
obszar gtéwnej dziatalnosci. Pozwala to wskaza¢ organizacje, ktdre po pierwsze
zarzadzaja dana dyscypling (sport governing bodies), po drugie zapewniaja dostep
do sportu (sport providing entities), po trzecie planujg i przedstawiajg oferte
aktywnosci sportowych (recreational sport activites and elite sport) oraz po czwarte
organizujg widowiska sportowe (sport spectacle organizations). Co wiecej,
przywotywane teksty wskazuja, ze przyszte badania dotyczace struktury organizacji
powinny uznawac takie elementy jak zmiana za zmienng niezalezng, a nie jak
dotychczas - za zmienng zalezng, ktdra poddawana jest wptywom innych
zmiennych.

W obszarze rozwazai nad organizacjami sportowymi na szczegodlne
wyrdznienie zastugujg prace Trevora Slacka. Ten kanadyjski badacz poswiecit swojg
kariere naukowa badaniom nad organizacjami sportowymi, ich przemianami pod
wptywem procesdw spotecznych, ktdre zachodzity nie tylko w obszarze sportu, lecz
takze w catym spoteczenstwie. Wiasnie to umocowanie organizacji sportowych w

rzeczywistosci spotecznej sprawito, ze Slack wraz z innymi badaczami formutowat
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tezy o zmianach spotecznych lub potwierdzat szersze zatozenia teoretyczne,
wychodzac od przyktadu organizacji sportowych (postugujac sie chocby teoria
DiMaggio i Powella o izomorfizmie, zob. Slack i Hinings 1994). Gtéwne procesy
zachodzace w organizacjach sportowych, ktdre zostaty wyréznione przez Slacka i
innych badaczy kanadyjskich, to procesy: komercjalizacji, profesjonalizacji oraz
biurokratyzacji (Kikulis, Slack i Hinings 1992, O’Brien i Slack 2003, Slack i Parent 2006,
Slack 2004).

Dzieki swoim badaniom nad organizacjami Slack sformutowat dwie definicje

organizacji sportowej. Pierwsz3 z nich brzmi nastepujaco:

»Organizacja sportowa to spoteczna jednostka zaangazowana w przemysle sportowym;
ukierunkowana na cel, ze swiadomie ustrukturyzowanym systemem dziatari i posiadajaca
wzglednie identyfikowalna granice” (Slack 1997: 5).

Slack, wspdlnie z Mileng Parent, stwierdzit rdwniez, ze taka organizacja jest
instytucja spoteczna i sktadajg sie na nig jednostki lub grupy spoteczne wchodzace
ze sobg w interakcje, aby zrealizowad kluczowe funkcje dla tej organizacji (Slack i
Parent 2006, por. Wioch 2017) — oto druga definicja organizacji sportowe;j.

Wptyw Trevora Slacka na studia poswiecone organizacjom sportowym wydaje
sie na tyle znaczacy, ze w jakims$ stopniu mozna uzna¢ go za ojca socjologii
organizacji sportowej (por. Waddington i Skirstad 2008).

Obok przywotanych juz wczesniej badan nad pozycja i rolg kobiet w
organizacjach sportowych, nalezy wyrézni¢ takze pierwsze badanie dotyczace
struktury organizacji pod wzgledem pici (Hall i in. 1989). Dotyczyto ono
reprodukowania meskich elit w sporcie oraz mechanizmdw wykluczania kobiet.
Badania w kontekscie roli i nierdwnosci ptci kontynuowali rézni badacze i badaczki,
na przyktad: Margaret Talbot (2002), Melanie L. Sartore i George B. Cunningham
(2007), Cunnigham (2008) oraz Inge Claringbould wspdlnie z Annelies Knoppers
(2012). Chce zaznaczy¢, ze w polskiej socjologii réwniez prowadzono badania nad
zakresem uczestnictwa kobiet oraz ich roli w sporcie i organizacjach sportowych
(Jakubowska 2014, 2020, Dziubiriski i Organista 2013, Organista 2017).

Badania nad organizacjami sportowymi podejmowali takze badacze i teoretycy
z zakresu nauk o zarzadzaniu. Zajmowali sie oni w szczegdlnosci procesami
zarzadzania, podejmowania decyzji oraz personelem (Covell i in. 2007, Doherty i in.
2007, Kikulis 2000, Hoye i in. 2005, Yeh i Taylor 2008). W ten nurt wtacza sie zbiér
artykutéw poswieconych organizowaniu pitki noznej i zarzadzaniu nig w Europie w
perspektywie instytucjonalnej (Gammelsaeter i Senaux 2011). Istniejg réwniez prace

faczace problemy wspdtdziatania organizacji sportowych (na przyktad jako
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implementariuszy polityki publicznej) z politykg publiczng (Thibault i in. 2004,
Houlihan 2005, Skille 2008, King 2009, Ibsen i Levinsen 2019).

Wspdtczesny sport kojarzony jest z wielkimi, ponadnarodowymi organizacjami,
ktére za pomocg imprez sportowych o globalnym zasiegu prowadza swoiste
dziatania polityczne, oddziatujg na swiatowa gospodarke oraz zmiany w obrebie
panistw czy poszczegdlnych spotecznosci (na przykfad ulokowanie igrzysk
olimpijskich w danym miescie wptywa znaczaco na zmiany strukturalno-
przestrzenne tego miasta; zob. Armstrong i in. 2019, Fussey i in. 2011, Gold i Gold
2010). Stad tez liczni badacze podejmowali badania nad miedzynarodowymi
organizacjami sportowymi, takimi jak: Miedzynarodowy Komitet Olimpijski,
Swiatowa Federacja Pitki Noznej (FIFA) czy Europejska Unia Federacji Pitkarskich
(UEFA) (Chappelet i Kuebler-Mabbott 2008, Lenskyj 2000, 2002, Tomlinson 2014,
Hanstad i in. 2015, Wtoch 2016, Yallop 2012, Miazek 2019). Organizacje te
analizowano miedzy innymi w zakresie zaangazowania ideologicznego, o ktérym
oficjalnie sie nie wspomina (na przyktad Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
wykorzystuje idee olimpijskie do zawierania kontraktéw finansowych z
miedzynarodowymi korporacjami, zob. Lenskyj 2000, 2002). W odniesieniu do FIFA
badania dotyczyty miedzy innymi komercjalizacji sportu, korupcji w trakcie
organizacji imprez oraz dysfunkgji struktury stowarzyszeniowej, ktdra jest ,,chciwg”
korporacja (Yallop 2012, Tomlinson 2014). Na gruncie polskim Karolina Tettak (2017)
opisywata problematyke zwigzang z unikaniem pfacenia podatkdw przez
miedzynarodowe organizacje sportowe.

Inny watek obecny w studiach nad organizacjami sportowymi dotyczyt
wolontariatu. Dobrowolne, oddolne dziatania spoteczne w obrebie sportu
prowadza do powstawania organizacji sportowych typu wolontariackiego lub
oddolnego (grassroots). Zwracali na to uwage liczni badacze, chociazby Sharpe
(2006), Burnett (2006), Seippel (2006, 2008), Ibsen i Seippel (2010), Byers, Henry i
Slack (2007), Cuskelly (2008), Nichols, Tacon i Muir (2012) oraz Darcy i in. (2014). W
ich pracach wazng kwestie stanowi odwotanie do lokalnego kontekstu dziatalnosci
tego typu organizacji. Co ciekawe, Seippel (2006) dowodzit, Ze samo uczestnictwo
w tego typu organizacjach nie stymuluje generowania wartosci spotecznych — co w
pewien sposob przeczy przyjetej powszechnie wizji wolontariatu i udziatu w nim, a
ma zwigzek z istnieniem mitu potrzebnego do pozyskiwania nieodptatnej sity
roboczej (por. Marikowski 2018¢).

Wsrdéd badan nad organizacjami sportowymi wyrdznia sie tez studia dotyczace

ich kultury organizacyjnej. W przekrojowej pracy Alisson Maitland wraz L. A. Hills
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oraz D. J. Rhind (2015) wskazano 33 teksty z lat 1995-2013 poswiecone kulturze
organizacyjnej w réznego typu organizacjach sportowych. Autorzy podkreslali, ze
nie istnieje jedna definicja kultury organizacyjnej organizacji sportowej. W zaden
sposdb nie stworzyli tez wtasnej definicji, ani nie skorzystali z definicji samej
organizacji sportowej. Opierali sie za to na powszechnym przeswiadczeniu, ze
organizacje sportowe spajane sg specyficznymi wartosciami, historiami, mitami,
symbolami i rytuatami (tamze). Istotnym elementem ich pracy wydaje sie wskazanie
metody etnograficznej jako sposobu badania organizacji sportowej oraz réwnolegle
podkreslenie, ze w wypadku profesjonalnych organizacji sportowych takie badanie
jest utrudnione ze wzgledu na mozliwosci wejscia w struktury organizacji. Ich
synteza ma swoje zalety — wskazuje na paradygmaty, metody oraz perspektywy - za
pomocg ktérych mozna bada¢ organizacje sportowe. Wada catego podejscia
kulturowego jest brak definicji organizacji sportowe;j.

Reasumujac, celem niniejszego rozdziatu byto po pierwsze stworzenie
krétkiego przegladu socjologii organizacji z przyblizeniem funkcjonalnej teorii
organizacji. Po drugie zas - wskazanie i scharakteryzowanie perspektywy
instytucjonalnej jako jednej z perspektyw badawczych, za pomoca ktdrej mozna
tworzy¢ wtasne ramy analityczne, korzystajac z juz istniejgcych koncepcji. Po trzecie
— przedstawienie stanu wiedzy dotyczacego badan nad organizacjami sportowymi.
Z tego krotkiego przegladu wynika, ze wymienione badania i prace nad
organizacjami sportowymi nie wyczerpuja tematu ich roli w systemie spotecznym, w
rzeczywistosci zycia codziennego czy w budowaniu i integrowaniu lokalnych
spotecznosci. Stanowig one raczej przyczynek do dalszych badan nad rolg tych

organizacji, ich funkcjami i miejscem w spoteczenistwie.



Rozdziat Il
ORGANIZACJA SPORTOWA - KLUB SPORTOWY

1. Instytucjonalny wymiar sportu

Sport to element kultury fizycznej. W literaturze przedmiotu przyjmuije sie, ze sport
jest zréznicowany co do celdw, srodkdéw i funkcji oraz sposobdw definiowania
(Stempienri 2020, Nosal 2015, Dziubiriski 2003, Krawczyk 1997, Demel i Skfad 1974,
Liporiski 1987). Ma on wiasng strukture wewnetrzng, w ktdrej nalezy wyrdznic:
sport wyczynowy, sport szkolny, sport masowy (sport dla wszystkich, sport dla
kazdego), sport oséb niepetnosprawnych. Sport wyczynowy (nazywany réwniez
kwalifikowanym) to wedtug ustawy z 1996 roku ,forma dziatalnosci cztowieka,
podejmowana dobrowolnie, w drodze rywalizacji, dla uzyskania maksymalnych
wynikéw sportowych” (Dz. U. 1996 Nr 25 poz. 113). Dzieli sie on na sport amatorski i
sport profesjonalny, uprawiany w celach zarobkowych (Krawczyk 1997). Z kolei
ustawa o sporcie z 2010 roku nie definiuje samego sportu wyczynowego, lecz sport
jako catos¢:

»Sportem s3 wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub

zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i

psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osiggniecie wynikéw sportowych na
wszelkich poziomach” (Dz. U. 2010 Nr 127 poz. 857).

W mojej dysertacji zajmuje sie sportem wyczynowym. Interesuje mnie
umiejscowienie prawne sportu wyczynowego w swietle ustaw dotyczacych sportu i
kultury fizycznej z Iat 1986 i 1996, ktdre wprost odnosza sie do okresu transformacji
ustrojowej. Szerokie ujecie sportu, ktdre przyjat ustawodawca w 2010 roku, wynika
z zupetnie innych uwarunkowan, funkcji oraz rozmaitych zmian w polu sportu, ktére
dokonywaty sie w czasach transformacji i po jej zakoriczeniu.

Sport, jak kazda inna dziedzina zycia spotecznego, ulegat procesom
instytucjonalizacji. Procesy te dostrzegalne byty w trzech obszarach. Po pierwsze
instytucjonalizacja przejawiata sie w wasko rozumianych agendach odpowiedzialnych

za:

nrealizacje formuty sportu w obrebie systemu spotecznego: zwiazki, stowarzyszenia,
kluby, szkoty czy inne trwale ukonstytuowane formy zycia sportowego” (Nosal 2014: 150).
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Po drugie proces ten odnosit sie do wszelkich norm, wzorcéw, regut czy
sposobdw dziatania w polu sportu. Po trzecie instytucjonalizacja zawiera dwa
wspomniane powyzej aspekty i stanowi, ze praktyki organizacyjne w organizacjach
sportowych s3 legitymizowane przez normy, wzorce oraz reguty pochodzace z
szerszego kontekstu instytucjonalnego (Srodowiska, otoczenia, kultury), przez co
tworzy specyficzng kulture organizacyjng, odpowiadajaca temu obszarowi zycia
spotecznego (Maitland i in. 2015, O’Brien i Slack 2003).

Proces instytucjonalizacji sportu przebiegat na przestrzeni lat z r6zng dynamika.
Za jego prapoczatki uznaje sie schytek feudalizmu i wejscie w nowoczesnos¢
kietkujaca wraz z poczatkiem rewolucji przemystowej, urbanizacjg, modernizacja
oraz rozwojem biurokracji panstwowej (Nosal 2014, 2020). Wynikiem tego byto
tworzenie ciat zarzadczych, ktére miaty uregulowac dziatalnos¢ sportowa. Pierwsze
regulaminy, zasady gry powstajg w koricu XVIII wieku i do dzisiaj sg tworzone i
zmieniane (Murphy i in. 2000). W literaturze przedmiotu proces instytucjonalizacji
wigzany jest z szerszymi zmianami spoteczno-politycznymi, rewolucjg przemystowa,
ktéra oddzielita miejsce i czas pracy od czasu wolnego (czasu wypoczynku, z ang.
leisure) (Nosal 2014, Murphy i in. 2000). Zwrdcit juz na to uwage Johan Huizinga,
wskazujac, ze sport zaczat opuszczac sfere ludyczng, sfere zabawy. W ksigzce Homo

ludens. Zabawa jako Zrédto kultury pisat:

,»,od ostatniego ¢wierdwiecza XIX wieku zycie sportowe rozwija sie w kierunku, ktéry
przyczynia sie do coraz powazniejszego traktowania gry i zabawy. Reguty stajg sie
surowsze i dopracowywane sg z coraz wiekszymi subtelnosciami. Osiggniecia stajg sie
coraz wieksze” (Huizinga 2007: 304).

Opuszczenie sfery ludycznej wigzato sie bezposrednio z upowszechnieniem
pozydji ,,zawodowego gracza” (tamze), co z kolei przekreslato catg sfere zabawy,
ktorg taczono ze sportem. Sfera zabawy przeniosta sie na kibicdw, biernych
uczestnikéw sportowego wspdétzawodnictwa (Combs 2011), a z czasem zostata
,,sttamszona” przez konsumpcjonizm i inkorporowana w jego ramy (Antonowicz i
in. 2015).

Przyspieszenie procesu instytucjonalizacji sportu nastgpito wraz z jego
powigzaniem z innymi obszarami zycia spotecznego w XX wieku. Sport, szczegdlnie
od chwili wejscia w interakcje z mediami, stat sie czescig kultury masowej i zyskat
status widowiska (Siekiera 2016). Instytucjonalizacja pozwolita na legitymizowanie
w polu sportu praktyk lub dziatar spoza jego obszaru (Washington i Patterson 2011).
Uznanie niektérych praktyk za pewne i legalne w funkcjonowaniu organizacji

skutkowato poszerzeniem granic jej dziatania. W konsekwencji zwiekszyt sie zakres
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dziatalnosci w obszarze sportu, a elementy importowane do niego staty sie jego
czescia. Instytucjonalizacja okazuje sie wiec swego rodzaju ,,wtyczka” taczaca pole
sportu z innymi polami (Nosal 2014, 2020).

Jednakze najwazniejszym czynnikiem instytucjonalizacji wydaje sie tworzenie
powtarzalnej kategoryzacji, homogenizacji organizacyjnej oraz konstruowanie
spotecznie akceptowalnych koncepcji rzeczywistosci, ktére uwaza sie za pewne
(Washington i Patterson 2011) lub uznaje na mocy spotecznego porozumienia
(Fligstein i McAdam 2012).

Stad tez system spoteczny, wykorzystujac instytucjonalizacje sportu, sprawuje
nad nim kontrole (Nosal 2014, 2020). Ograniczenia wprowadzone na gruncie sportu
tworzg ustrukturyzowane i unormowane formy wspdtzawodnictwa, w tym réwniez
zachowarn agresywnych (lub regulujg sama agresje). Ustanowione normy, wzorce i
reguty kontrolujg swiat sportu, réwnoczesnie socjalizujgc reszte spoteczenstwa, nie
pozwalajg tez na eskalacje tego typu aktywnosci w innych obszarach zycia
spotecznego. Szczegdlnie dotyczy to unormowanych form agresji, czego
przyktadem jest proces ucywilizowania boksu (zob. Darmas 2019), a w szerszej
perspektywie rowniez innych sztuk walk. W pozostatych sportach sankcjonuje sie
agresje do formy dopuszczalnej przez regulamin wspdétzawodnictwa (Cynarski
2020).

Powstate w procesie instytucjonalizacji normy i reguty petnig jeszcze inna
funkcje. Stworzone zostajg zasady wejscia do pola sportu i wyjscia z niego.
Regulowanie liczby aktoréw spotecznych, form rywalizacji oraz okreslanie tego, co
jest, a co nie jest sportem (lub nalezy do sportu olimpijskiego albo nie) odgrywa
kluczowa role zaréwno z perspektywy aktoréw znajdujacych sie juz w polu sportu,
jak i tych, ktdrzy dopiero do niego pretenduja. Przyktadem moze tu by¢ wejscie do
pola sportu olimpijskiego, poniewaz przektada sie ono na kilka obszaréw: od
ekskluzywnosci po finansowanie (np. poprzez uzyskiwanie dotacji rzadowych lub
samorzadowych na dziatalnos¢ sportowa, fatwiejszy dostep do sponsordw itd.)
(Nosal 2014, 2020). Przynaleznos¢ (lub nie) do pola sportu olimpijskiego moze wiec
mie¢ kluczowe znaczenia dla trwania i rozwoju dyscypliny sportowej lub jej upadku
(Lenartowicz i Jankowski 2020).

Instytucjonalny wymiar sportu jako konstrukt instytucji spotecznych, istniejacy i
przejawiajacy sie w praktyce sportowej oraz w zarzadzaniu dziatalnoscig sportowa,
stanowi pewne ograniczenie (Gammelsaeter and Senaux 2011), ktére zamyka sport
w jego homogenicznym swiecie. Instytucje tworzg pewien porzadek spoteczny — na

podstawie zasad i norm obowigzujacych i przyjmowanych za pewne i trwate — ktdry
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podlega reprodukcji. Pozwala to wytyczy¢ granice pola sportu, co z kolei prowadzi
do wyrdznienia organizacji sportowych na tle pozostatych organizacji — to zas jest
kluczowe w ich badaniu.

Wspdtczesne  pole  sportu jest pochodng  zachodzacych  zmian
instytucjonalnych. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie na ogdt zmiany wynikajace
z czynnikéw zewnetrznych (Kikulis i in. 1995, O’Brien i Slack 1999, 2003, 2004,
Papadimitriou 1998, Slack i Hinings 1994, Parent i Slack 2007, Marikowski 2018¢). Z
kolei Eivind A. Skille (2008) wskazuje, ze zmiana instytucjonalna odbywa sie takze ze
wzgledu na czynniki majace zrédto wewnatrz organizacji sportowych. W obu
wypadkach kluczowe wydaje sie wskazanie czynnikdw powodujacych zmiane
instytucjonalng i/lub organizacyjng. Czynniki te determinuja zmiane i maja istotny
wptyw na dalsza dziatalnos¢ organizacji lub wptywajg na zaprzestanie dziatalnosci
(Oliver 1992) przez organizacje sportowa.

Instytucjonalizacja z jednej strony tworzy pole instytucjonalne (Srodowisko)
sportu dla organizacji sportowych, z drugiej strony zas samo pole sportu lokuje sie
w srodowisku innych obszaréw spotecznych. W zwigzku z tym zmiana
instytucjonalna wynikajaca z oddziatywania czynnikdw zewnetrznych przejawia sie
w reakcjach organizacji typu sportowego na te czynniki. Oliver (1991) wskazuje, ze
istotnym elementem w badaniu kazdej organizacji jest studiowanie tego, w jaki
sposob organizacja reaguje na oczekiwania i tworzone ograniczenia instytucjonalne
wynikajgce z naciskdw zewnetrznych. Wazne jest takze to, jakie strategie zostang
podjete w celu kontynuowania dziatalnosci w danym obszarze i jak te strategie
wptyng na otoczenie, z ktdrego sie wywodza (na zasadzie sprzezenia zwrotnego).
Takie strategie sg istotne w kontekscie zaréwno badania samego procesu
instytucjonalizacji, jak i zmiany instytucjonalnej czy deinstytucjonalizacji. W tym
kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na skutki presji ze strony czynnikdw
zewnetrznych: czy konsekwencja jest opdr wobec zmian czy tez pogodzenie sie z
nimi. Rozrdznienie to okazuje sie zasadne, poniewaz w gre wchodza tutaj:
kontynuacja, zmiana Ilub rozpad praktyki organizacyjnej. W organizacjach
sportowych okresu transformacji istotna role odgrywaja strategie i konsekwencje
ich stosowania przez aktordw spotecznych, ktdrzy zarzadzali tymi organizacjami.
Instytucjonalizacja pozwala na okreslenie catej ramy dziatan w organizacjach
sportowych wigcznie z wszystkimi funkcjonujagcymi mitami i wartosciami (Meyer i
Rowan 1977).

Istnienie  wymiaru instytucjonalnego sportu pozwala badad procesy

deinstytucjonalizacji, a wiec rozpad praktyk organizacyjnych lub zaprzestanie
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stosowania norm i wartosci, ktére podtrzymywaty dane praktyki. Umozliwia
rowniez studia nad procesami reinstytucjonalizacji, to znaczy zmiany praktyk
organizacyjnych, przyjecia nowych norm, wartosci i kontynuowania dziatalnosci
organizacji w nowej formie.

Zagadnienia zwigzane z instytucjonalnym wymiarem sportu, zachodzacymi
zmianami instytucjonalnymi w klubach sportowych w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce uznaje w kontekscie mojej dysertacji za kluczowe. W dalszej
czesci rozdziatu opisuje i okreslam to, czym s3 organizacje sportowe; nastepnie
proponuje zarys definicyjny klubu sportowego bedgcego w mojej pracy gtéwnym

przedmiotem opisu i analizy.

2. Organizacje sportowe

Wymiar instytucjonalny sportu wyraza sie przede wszystkim w funkcjonowaniu
organizacji sportowych. Organizacje te s3 nie tylko agendami, ktére odpowiadaja za
dziatalnos¢ sportowa, podlegaja réwniez wszelkim wzorcom, normom, regutom,
mitom oraz praktykom spotecznym (Nosal 2014, Meyer i Rowan 1977). W procesie
instytucjonalizacji sportu role organizacji typu sportowego ulegaty zmianom. W
przesztosci ich gtéwng funkcjg byto szkolenie sportowcdw, zapewnienie warunkdéw
do uprawiania danej dyscypliny sportowej, organizowanie wspoétzawodnictwa oraz
administrowanie infrastrukturg sportowg (Nosal 2014). Obecnie organizacje
sportowe odpowiadajg za inne dziedziny zycia spotecznego, petnig ogdlniejsze
funkcje spoteczne, co przekfada sie na poszerzenie i rozréznienie ich dziatalnosci
(Stura 2019, Giulianotti 2013, Wioch 2017). Poszerzenie pola dziatalnosci organizacji
sportowych utrudnia sformutowanie definicji tychze organizacji (Wtoch 2017).
W literaturze przedmiotu istnieje kilka definicji. Najczesciej przywotywana jest,
wspomniana juz wczesniej, propozycja Trevora Slacka (1997: 5):
»Organizacja sportowa to spoteczna jednostka zaangazowana w przemysle sportowym;

ukierunkowana na cel, ze swiadomie ustrukturyzowanym systemem dziatari i posiadajaca
wzglednie identyfikowalng granice”.

Inna definicja opisujgca organizacje sportowg utozsamia ja z instytucja
spoteczng, na ktdra sktadajg sie jednostki lub grupy spoteczne wchodzgce w
interakcje, aby realizowac kluczowe funkcje dla tej organizacji (Slack i Parent 2006,
por. Wtoch 2017). Co wiecej, niektdrzy z autoréw odnosza sie do definicji ocierajacej

sie o truizm, kiedy twierdz, ze jest to taki typ organizacji, ktdra zajmuje sie sportem i
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ma na celu zaspokojenie potrzeb swoich cztonkédw (Doktér 2005, por. Wioch 2017).
Obecnie zwraca sie tez uwage na osadzenie organizacji sportowych w przemysle
sportowym, co czyni je organizacjami dazacymi do zysku finansowego (Grabowski
2019), w kontrze do organizacji dobrowolnych, woluntarystycznych czy oddolnych
(grassroots) na poziomie sportu wyczynowego.

Z zatozenia definicja powinna ustala¢ sens danego terminu (Pawtowski 1978).
W wypadku organizacji sportowej zrozumienie tego, czym jest organizacja, wynika
raczej z obszaru jej dziatalnosci, a wiec nie tylko z samego pola sportu, lecz takze z
réznego rodzaju powigzan. Stad tez w literaturze przedmiotu tatwiej odnajdujemy
typologie organizacji sportowych anizeli ich definicje.

W poprzednim rozdziale wskazywatem, ze wsréd organizacji sportowych
mozemy wydzieli¢ po pierwsze te, ktére zajmuja sie bezposrednio dostepem do
sportu (sport providing entities). Prowadza one szkolenie zawodnikéw, organizuja
udziat w rozgrywkach czy zawodach sportowych, administrujg infrastruktura.
Najczesciej s3 to kluby sportowe.

Po drugie wyrézniamy organizacje sportowe typu zarzadczego (sport governing
bodies), ktére odpowiadaja za poszczegdlne dyscypliny sportowe. Organizacje te
majg na celu kierowanie dang dyscypling, kontrolowanie i regulowanie jej
funkcjonowania (Hoye i Cuskelly 2007). Ich gtdwnym zadaniem jest zarzadzanie catg
dyscypling sportowg lub jednym z jej przedmiotdw, na przykfad ligg zawodowa.
Organizacje te tworzg wszechstronny system zarzadzania. Konstruujg regulacje dla
kazdego obszaru dziatalnosci w ramach dyscypliny sportowej. Kontrolujg dziatanie
aktoréw spotecznych na wszystkich ptaszczyznach swojego pola. Buduja strategie
dziatania w obszarze dyscypliny, jak réwniez poza jej obszarem w relacjach z innymi
instytucjami czy obszarami spotecznymi. W naszym kraju takimi organizacjami s3
polskie zwigzki sportowe odpowiadajace za poszczegdlne dyscypliny (Marikowski
2018b, Ustawa o Sporcie Dz. U. Nr 127 poz. 857). W kontekscie miedzynarodowym
zarzadczymi organizacjami sportowymi sg ponadnarodowe federacje sportowe, na
przyktad: Miedzynarodowa Federacja Hokeja na Lodzie (IIHF), Miedzynarodowa
Federacja Bobslei i Skeletonu (ISBF) czy Miedzynarodowa Federacja Rugby (World
Rugby), a takze — na poziomie kontynentalnym - Europejska Federacja Siatkdwki
(CEV), Europejska Federacja Pitki Recznej (EHF) czy Afrykariska Federacja Pitki
Noznej (CAF).

Do tej kategorii nalezg réwniez organizacje powotane w celu zarzadzania
roznego rodzaju sportowymi ligami zawodowymi. Przyktadowo na poziomie

miedzynarodowym s3 to: National Basketball Association albo National Hockey
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League w USA i Kanadzie, Kontinental Hockey League (KHL), zrzeszajaca kluby
hokejowe z Rosji, totwy, Chin, Kazachstanu, Finlandii czy Biatorusi, a takze Union of
European Leagues of Basketball (ULEB), skupiajaca ligi koszykarskie z réznych
paristw europejskich. Réwniez w Polsce istniejg organizacje zarzgdzajace ligami
zawodowymi. Powotuj3 je polskie zwigzki sportowe. Przyktadem takich organizacji
s3: Polska Liga Koszykdwki, Polska Hokej Liga czy pitkarska Ekstraklasa.

Na tym tle specyficzny charakter przejawia Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
(MKOI), ktéry jest organizacja mieszana. Z jednej strony zalicza sie do organizacji,
ktére odpowiadajg za widowiska, wydarzenia, spektakle sportowe (sport spectacle
organizations), takie jak Letnie i Zimowe Igrzyska Olimpijskie, Mtodziezowe Igrzyska
Olimpijskie (Miazek 2019, Wioch 2017, MacAloon 2009); z drugiej strony MKOI
zaliczany jest do organizacji zarzadczych (sport governing bodies), poniewaz
odpowiada za =zarzadzanie polem dyscyplin sportéw olimpijskich i ruchem
olimpijskim. Takie umiejscowienie MKOIl-u wigze sie z faktem, ze zarzadza on
ruchem olimpijskim i okresla, ktére dyscypliny sportowe maja charakter olimpijski, a
ktdra nie. MKOI kontroluje cate pole sportu olimpijskiego — poza samg organizacja
widowiska sportowego - ma wiec ogromny wptyw na poszczegdlne dyscypliny
sportowe i wytwarza pewne reguty i normy oraz wartosci, ktére dana dyscyplina
sportowa musi uznawal, aby zastuzy¢ na przynaleznos¢ do pola sportu
olimpijskiego.

W szerszym ujeciu organizacjami sportowymi s3 réwniez lokalne
(samorzadowe) osrodki sportu i rekreacji, kluby fitness, organizacje zarzadzajace
obiektami sportowymi (Taylor i in. 2008). Takie szerokie rozumienie organizacji
sportowych wiaze sie z uznaniem pola sportu jako przemystu sportowego (sport

industry) (Taylor i in. 2008, Hoye i in. 2005, Slack 2004, Brown i in. 2017, Grabowski
2019).

2.1. Klub sportowy jako organizacja sportowa

Sport wyczynowy nie bytby mozliwy bez istnienia klubéw sportowych. Organizacje
te stanowig rdzen kazdego systemu sportu. W pierwszej kolejnosci odpowiadajg za
dostep do sportu, szkolenie zawodniczek i zawodnikéw, udziat w rozgrywkach
sportowych czy tez administrowanie infrastrukturg sportowa. W literaturze
przedmiotu nie istnieje jednorodna definicja klubu sportowego. Wynika to miedzy
innymi stad, ze kluby sportowe maja réznorodne cele i prowadzg dziatalnos¢ w

roznych obszarach sportu. Wspdtczesnie mozna wyrdzni¢ kluby sportowe
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zaangazowane w sport wyczynowy profesjonalny lub amatorski, w sport masowy, a
takze kluby dziatajgce na obu polach sportu (Nagel 2008). Kluby sportowe
przyjmuja rozmaite formy prawne: istniejg organizacje powotane do osiagania zysku
(spotki prawa handlowego); organizacje, ktérych celem nie jest zysk finansowy
(organizacje pozarzadowe - stowarzyszenia, fundacje); sg takze organizacje o
charakterze oddolnym (tak zwane grassroots).

Jednakze gtédwne rozréznienie dokonywane przez badaczy organizacji
sportowych wigze sie z celami organizacyjnymi oraz powigzang z nimi praktyka
organizacyjng. Waldemar Timm (1979) wskazuje, ze kluby sportowe mozemy
podzieli¢ na te, ktdre zaangazowane sg w sport wyczynowy profesjonalny
(nastawienie na najwyzszy stopieni rywalizacji), oraz na te, ktérych celem jest udziat
w sporcie masowym, amatorskim i rekreacyjnym. Z kolei Klaus Heinemann i
Manfred Schubert (1994) kategoryzuja kluby ze wzgledu na ich aspekt
solidarnosciowy wystepujacy pomiedzy ich wtasnymi cztonkami, ze wzgledu na
udziat w sporcie wyczynowym oraz dynamiczng polityke oferty sportowej
kierowanej do uczestnikéw pola sportu. Jeszcze inna grupa badaczy wskazuje
cztery czynniki strategii dziatalnosci klubéw sportowych: 1) solidarnos¢, 2) wysoka
wydajnos¢ sportu wyczynowego, 3) innowacyjnos¢ w polu sportu masowego i
rekreacyjnego oraz 4) wspdlny dobrobyt (Emrich i in. 2001). W samym opisie klubéw
sportowych zwraca sie uwage réowniez na takie czynniki prowadzenia dziatalnosci,
jak: wspomniany juz udziat w sporcie wyczynowym (udziat w rozgrywkach),
otwartos¢, uspotecznienie, praca grupowa, tradycja oraz dobrowolne dziatania
cztonkéw (Stamm i Lamprecht 1998). Siegfried Nagel (2008) okresla cele klubu
sportowego, dzielgc je wedtug trzech podstawowych kryteriéw: udziat w sporcie
wyczynowym (udziat w rozgrywkach sportowych), szeroki wachlarz ofert wraz z
otwartoscig oraz towarzyskos¢. Wychodzac od tych celéw, Nagel wydziela typy
klubéw sportowych zorientowanych na sport wyczynowy i sport masowy oraz
kluby, ktdre dziatajg w obu tych obszarach.

Nagel (2008) proponuje takze, aby badania nad klubami sportowymi
rozpoczyna¢ od postawienia pytan o ich cele. Ma to umozliwi¢ okreslenie typdow
organizacji, wskazad ich miejsce w polu sportu oraz zakresli¢ ich granice. Pytaniami
te brzmig nastepujgco: czy klub sportowy zajmuje sie sportem wyczynowym czy
masowym (powszechnym)? Jaka jest korelacja miedzy celami a strukturg klubu?
Jakie wyglada relacja miedzy celami klubu a jego cztonkami i ich zainteresowaniami?
Jak ta relacja wptywa na zaangazowanie cztonkdw w dziatalnos¢ klubu

sportowego?
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Postawione pytania w pewien sposdb korelujg z propozycja Klausa
Schlagenhaufa i Waldemara Timma (1976), ktdrzy proponuja rozpatrywac kluby
sportowe jako organizacje spoteczne na kilku ptaszczyznach, takich jak: funkcje
klubu i jego relacje z innymi instytucjami, administracja klubu, a takze zycie
cztonkdw klubu wraz z relacjami miedzy nimi oraz ich dziatania w klubie. Ujecia te w
zaden sposdb nie wigzg sie z préba stworzenia definicji klubu sportowego.
Okreslajg go jako organizacje spoteczng, odnoszg sie do jego funkcji, cztonkdw,
struktury, ale nie proponuja definicji. O ile wskazywanie ptaszczyzn, na jakich mozna
i trzeba podejmowac badania klubéw sportowych jako organizacji, wydaje sie
zasadne, o tyle brak jednorodnej definicji klubu sportowego moze rodzi¢ rozmaite
problemy analityczne. Wydaje sie, ze réznorodnosc pola sportu, a takze to, ze sport
funkcjonuje w dwdch réznych wymiarach — wyczynowym i powszechnym — utrudnia
stworzenie jednorodnej definicji, ktéra bytaby pomocna badaczom tego typu

organizacji.

2.2. Klub sportowy w polskim systemie sportu

System sportu funkcjonowat w Polsce Ludowej w réznych formach. Na potrzeby
niniejszej rozprawy przedstawiam miejsce klubu sportowego w systemie sportu w
socjalistycznej Polsce, ale nie zajmuje sie istniejgcym wodwczas systemem sportu
jako catoscia ani funkcjonowaniem klubéw sportowych w tamtym okresie,

poniewaz kluczowy w mojej dysertacji pozostaje okres transformacji ustrojowej.

2.2.1. Klub sportowy w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej

W czasach Polski Ludowej sport jawi sie jako wieloaspektowe i réznorodne zjawisko
spoteczne (Wierski 2014), w dodatku centralnie zarzadzane przez witadze
socjalistyczne (Pasko 2012, Klisifiski i Szwaja 2013, Wierski 2014, Stefanik 2020, Skalik
2020). Wiadze paristwowe zmieniaty istniejacy system sportu az szesciokrotnie,
przy czym zadna z tych zmian nie wyfaczyta sportu spod zwierzchnosci Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. Dla socjalistycznych decydentéw sport byt
narzedziem zaréwno upowszechniania na masowg skale kultury fizycznej, jak i
nosnikiem propagandowym; faczyt sie takze ze swiatem kultury (Wierski 2014). W
pewien sposdéb sport byt ,elementem przekazu kulturowego w szkole”
(Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016) i wiaczat sie w tresci dotyczgce paristwa

socjalistycznego upowszechniane za pomocg srodkéw masowego przekazu. W tym
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aspekcie pola sportu i kultury zachodzity na siebie jako nosniki socjalistycznej
propagandy. Zdarzaty sie tez przypadki wykorzystywania sportu w filmach
fabularnych czy literaturze (Wierski 2014).

Polska Ludowa nie byta bynajmniej epoka jednolita, co uwidaczniato sie
rowniez w organizacji i systemie sportu. W trudnych latach stalinizmu,
przypadajacych na okres 1945-1956, socjalistyczne wtadze wykorzystywaty sport i
kulture fizyczng do budowy ,,nowego cztowieka” i umasowienia sportu wraz z
wychowaniem fizycznym i kulturg fizyczng przy réwnoczesnym odejsciu od
stowarzyszeniowej formy organizacji sportu. Oznaczato to wprowadzony na
przetomie lat czterdziestych i piecdziesigtych zakaz oddolnej dziatalnosci
stowarzyszeniowej i tworzenia klubéw sportowych (Gutowski 1965, Wierski 2014,
Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016, Godlewski 2009, Pasko 2012).

W drugim okresie PRL-u, w latach 1956-1970, powrdécono do sportu
wyczynowego oraz cedowania jego organizacji na kluby sportowe i zwigzki
sportowe, ktére w tym czasie reaktywowano. Do upowszechniania kultury fizycznej
w spofeczenstwie powotano Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF).
Organizacje te odpowiadaty za rozpropagowanie sportu masowego, rekreacyjnego.

Po wydarzeniach z grudnia 1970 roku oraz tzw. odwilzy sport podlegat
kolejnym zmianom. O ile po sierpniu 1980 roku zaréwno Solidarnos¢, jak i PZPR
przewidywaty demokratyzacje organizacji sportowych i ich struktur, o tyle wtadza,
wprowadzajac stan wojenny, ostatecznie przekreslita te plany (Wierski 2014). W
efekcie po stanie wojennym gtéwnym celem organizacji sportowych stato sie
przetrwanie, a nie dalszy rozwd;.

Ponizej bardziej szczegdtowo przedstawiam umiejscowienie klubu sportowego
oraz polityke i sposéb zarzgdzania sportem w czasach socjalizmu. Ogdlnie rzecz
bioragc, zmiany w sporcie odzwierciedlaty zmiany i wydarzenia spoteczne, ktdre
miaty miejsce do 1989 roku.

W Polsce Ludowej aparat partyjno-paristwowy szerzyt propagande w kazdym
obszarze zycia spotecznego. Sport, wraz z catym zinstytucjonalizowanym systemem
jego organizacji, rdéwniez stat sie narzedziem socjalistycznej propagandy.
Wspominany ,,nowy cztowiek”, wydarzenia sportowe takie, jak kolarski Wyscig
Pokoju, mecz lekkoatletyczny Polska — Stany Zjednoczone, rozegrany w 1958 roku
na nieistniejagcym juz dzis Stadionie Dziesieciolecia w Warszawie, czy rywalizacja
polskich sportowcdw podczas kolejnych igrzysk olimpijskich to przyktady dziatan, za

pomoca ktérych propagowano system socjalistyczny, jego zardwno rzeczywiste, jak
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i sfabrykowane sukcesy (Pasko 2009, 2012, Wierski 2014, Szujecki 2014, Kurkowska-
Budzan i Stasiak 2016).

Nakreslona wyzej periodyzacja polityki panstwa wskazuje na zréznicowane
podejscie do sportu i jego roli w spoteczenstwie. Jednakze w kazdym z tych
okresdw gtéwna osig systemu sportu byto jego centralne sterowanie przez aparat
parfistwowy; bezprosrednim skutkiem tego stanu rzeczy byt fakt, ze klubu
sportowego nie identyfikowano wprost jako organizacji zajmujgcej sie sportem. O
sport i kulture fizyczng dbato wtasnie paristwo, wykorzystujac do tego rozmaite
organizacje sportowe, w tym kluby. Wida¢ to we wszystkich uchwalanych wéwczas
aktach prawnych dotyczgcych sportu. Zawsze tez istniata jakas agenda rzadowa
(np. Gtéwny Urzad Kultury Fizycznej i Sportu, zob. Pasko 2012), odpowiadajaca za
caty system sportu. Hierarchiczna i wertykalna struktura systemu sportu sytuowata
te agende najwyzej w hierarchii. Na samym dole - tam, gdzie odbywata sie
rzeczywista praktyka sportowa - znajdowaty sie kluby sportowe.

Zwigzanie klubéw sportowych z resortami panstwa wydaje sie kluczowe dla
catego systemu sportu. Radziecki system zarzgdzania sportem, ktéry wprowadzano
w latach 1949-1956, miat na celu likwidacje klubéw sportowych o silnej
podmiotowosci. W ich miejsce tworzono ,kota sportowe”, ktdre prowadzity
dziatalnos¢ przy zaktadach pracy, i to dopiero z nich zawodnicy trafiali do
zrzeszonych két sportowych (Gutowski 1965, Pasko 2012). W latach 1950-1956
doprowadzono do systemowego pozbawienia klubdw i zwigzkéw sportowych
jakiejkolwiek podmiotowosci. Organizowanie sportu przekazano komitetom,
zrzeszeniom i ogniwom sportowym istniejacym przy réznych sektorach przemystu
czy resortach sitowych. Réwnoczesnie nie byto mozliwe powotywanie klubdw
sportowych i prowadzenie w takich ramach dziatalnosci sportowej. Jedyna forme
organizacyjna stanowity wspomniane kota sportowe w zrzeszeniach zawodowych.
W okresie 1951-1956 byto ich osiem: Budowlani, Gérnik, Kolejarz, Ogniwo, Stal,
Spéjnia, Unia i Wtdkniarz (zwigzane z odpowiednimi branzami przemystu). Swoje
kota sportowe miaty takze resort obrony narodowej (CWKS), resort spraw
wewnetrznych (Gwardia), uczelnie wyzsze (AZS) oraz sport wiejski (LZS) (Gutowski
1965).

Niejaka demokratyzacja pola sportu dokonata sie w 1956 roku. Klubom i kotom
sportowym przywrécono podmiotowos¢. Odtworzono tez polskie zwigzki
sportowe. Powstaty Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej, wskutek czego
sport masowy i rekreacyjny odtaczyt sie od sportu wyczynowego. Jednakze proces

demokratyzowania organizacji sportowych przebiegat w sposéb ograniczony. Nie
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mozna mdwi¢ o powstaniu wodwczas samorzgdnosci organizacji sportowych.
Zmieniono strukture pola sportu, ale nadal zarzagdzano nim centralnie, a kluby
sportowe zwigzane byty z poszczegdlnymi sektorami panstwa. Kluczowe dla
istnienia klubu sportowego i prowadzenia przez niego dziatalnosci byty relacje
miedzy klubem a zaktadem przemystowym, spdtdzielczym lub resortem sitowym
(obrony czy spraw wewnetrznych). Z tego tez powodu nie istniata réwnowaga
miedzy klubami powigzanymi z réznymi resortami. Mozna rzec, ze niektdre kluby
wykorzystywaty swoja site wynikajaca ze zwigzkdw z jakims zaktadem lub resortem,
co owocowato sukcesami w réznych dyscyplinach sportowych. Przyktadem moze tu
by¢ silna pozycja takich klubdw, jak: Centralny Wojskowy Klub Sportowy Legia
Warszawa, Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdansk oraz Klub Sportowy Gérnik
Zabrze. Obok resortowych potentatéw istniaty kluby o znacznie skromniejszych
mozliwosciach dyskontowania swoich relacji resortowych. Byty to chocby takie
kluby, jak: Morski Robotniczy Klub Sportowy Gdarisk, Wojskowy Klub Sportowy
Flota Gdynia czy Bydgoski Klub Sportowy Chemik Bydgoszcz, prowadzace
wielosekcyjna dziatalnos¢ sportowa.

Od 1970 roku w sporcie dochodzi do kolejnej odwilzy. Wspdtgrata ona z
najwiekszymi sukcesami polskich zawodniczek i zawodnikéw (Sieniarski 1976,
Szujecki 2014, Wierski 2014). W kontekscie klubéw sportowych w tym okresie
kluczowy wydaje sie naptyw dziataczy sportowych ze Zwigzku Mtodziezy
Socjalistycznej. Ow transfer miat poprawi¢ jakos¢ kadr w organizacjach sportowych
(Pasko 2012). W tym czasie doszto takze do kilku zmian na poziomie administracji
kraju, co wptyneto realnie na dziatania wojewddzkich organéw odpowiedzialnych za
sport oraz ich wsparcie dla klubéw sportowych. Pod koniec lat siedemdziesigtych
oddzielono zarzadzanie turystyka od sportu i kultury fizycznej, co z jednej strony
zwigzane byto z coraz wiekszym ruchem turystycznym obywateli Polski, z drugiej
zas ze zmiang w finansowaniu tych obszardw spotecznych. Zdaniem kierownictwa
KC PZPR wzrost turystyki Polakdw, krajowej i zagranicznej, jak réwniez coraz
czestsze wizyty turystow z zagranicy powodowaty, ze wspdlny urzad ds. kultury
fizycznej i turystyki stat sie niewydolny. W jego miejsce powotano wiec Gtédwny
Komitet Kultury Fizycznej i Sportu oraz Gtéwny Komitet Turystyki (Pasko 2012). Pod
koniec lat siedemdziesiagtych coraz silniej dawat o sobie znad kryzys gospodarczy, co
przektadato sie bezposrednio na finansowanie sportu i kultury fizycznej (Pasko
2012). Wejscie klubéw sportowych w lata osiemdziesigte byto juz obarczone

mniejszym wsparciem ze strony panstwa.
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Trudny okres stanu wojennego, liczne weryfikacje w obszarze sportu i
,oczyszczenie”  administracji sportowej ,,z  pracownikédw  wskazujacych
»niewtasciwg« postawe polityczng i wysuniecie na kierownicze stanowiska oséb
zaufanych” (Pasko 2012: 387) nie sprzyjato organizacji sportu i prowadzeniu
dziatalnosci sportowej na poczatku ostatniej dekady Polski Ludowe;j.

Po stanie wojennym oraz decyzji o bojkocie Igrzysk Olimpijskich w 1984 roku
uchwalono istotng dla sportu w okresie transformacji Ustawe o Kulturze Fizycznej
(3 lipca 1984). Ustawa ta funkcjonowata w dwdch réznych systemach spoteczno-
politycznych, obowigzywata bowiem az do 1996 roku. Ten akt prawny okazat sie
istotny, poniewaz z jednej strony sankcjonowat ,,monopol panstwa i nielicznych
stowarzyszen sportowych akceptowanych przez panistwo w tworzeniu modelu
organizacyjnego kultury fizycznej” (Pasko 2012: 387, Nowakowski 2005: 137), z
drugiej strony stanowit, ze dziatalnos¢ sportowa moga prowadzi¢ miedzy innymi
stowarzyszenia kultury fizycznej. Jak zauwazyli Klisinski i Szwaja (2013: 128),

regulacje te gwarantowaty:

»dominacje paristwa w kulturze fizycznej poprzez reglamentowanie prawa do swobody
podejmowania i realizowania oddolnych inicjatyw spotecznych w sferze kultury fizyczne;j.
Po raz pierwszy w Polsce Ludowej w jednej ustawie zostaty skodyfikowane normy prawne
odnoszace sie zardwno do organizacji sfery sportu wyczynowego i amatorskiego, jak
réwniez pozostatych elementdw kultury fizycznej, takich jak wychowanie fizyczne i
rekreacja ruchowa”.

Przez prawie czterdziesci lat trwania Polski Ludowej pojecie ,,stowarzyszenia
kultury fizycznej” byto zupetnie nieznane. Zaczeto ono funkcjonowac od 1 stycznia
1985 roku (Pasko 2012, Nowakowski 2005) i stanowito efekt zezwolenia
stowarzyszeniom na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i przeznaczanie zysku
wprost na cele statutowe organizacji. Warto podkresli¢, ze do 1996 roku organy
administracji rzagdowej podejmowaty decyzje o rejestracji stowarzyszen kultury
fizycznej w sposdb dosc¢ arbitralny. Do 1989 roku istnienie stowarzyszen zalezne
byto od centralnych lub lokalnych organdw paristwa i Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, a po 1989 roku - od rzadzacych wybranych w sposéb demokratyczny.
Co wazne, zaleznos¢ ta utrzymywata sie przez prawie szes¢ lat po transformadji i
dotyczyta tworzenia i rejestracji stowarzyszen kultury fizycznej. Zapisy ustawy
pozwalaty takze rzadzacym zawieszad poszczegdlnych cztonkdw stowarzyszen ze
wzgledu na naruszanie przez nich przepiséw prawa — w szczegdlnosci zas ze
wzgledu na zagrozenie bezpieczeristwa, spokoju czy porzadku publicznego -

terminy te okazaty sie tak pojemne, ze mozna je byto stosowad dowolnie.
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Arbitralnos¢ dotyczyta zatem zaréwno rejestracji stowarzyszen, jak i dziatan
podejmowanych wobec ich cztonkéw (Pasko 2012).

Ustawodawcy za pomocg aktu prawnego z 1984 roku prébowali
usystematyzowac sport. Ustawa wprowadzata rozréznienie sportu na amatorski i
wyczynowy, czego nie czynity wczesniejsze akty prawne. Jednakze ustawodawca
nadal nie okreslat, czym jest sport profesjonalny. Sportowcy zrzeszeni w klubach
sportowych byli formalnie amatorami. Przez wszystkie lata Polski Ludowej panstwo
nie wyrdzniato sportu profesjonalnego (inaczej jest dzisiaj: sport wyczynowy
dzielimy obecnie na amatorski i profesjonalny; Krawczyk 1997). Prowadzito to do
istnienia ,,fatszywego amatorstwa” albo ,,fasadowego amatorstwa” (Wozniak 2013,
Drozda i in. 2020, Klisifiski i Szwaja 2013). W konsekwencji powstata struktura
tworzaca system amatorstwa panstwowego, ktdére stanowito ,,ukryta formute
akceptowanej przez struktury parnstwa postaci zawodowstwa” (Klisiriski i Szwaja
2013: 127). System ten mdgt funkcjonowad, poniewaz kluby sportowe zwigzane byty
z réznymi sektorami panstwa: wojskiem, przemystem, spdtdzielczoscia czy
resortem spraw wewnetrznych. Pozwalato to zatrudnia¢ na etatach w zaktadach
przemystowych, spétdzielczych, milicji czy wojsku sportowcdw, ktdérzy de facto
zajmowali sie tylko praktyka sportowa'.

W latach osiemdziesigtych, obok wszystkich probleméw =z zasobami
materialnymi, uwidaczniajg sie takze kitopoty kadrowe w zwigzkach i klubach
sportowych. Ktopoty te nie sprzyjaty oficjalnej propagandzie partii gtoszacej
uczciwos¢ i etycznos¢ dziatarn klubdw i zwigzkéw sportowych, ktdére w 60
procentach obsadzone byty dziataczami z legitymacja partyjng PZPR. Nie brakowato
tam zachowan nieetycznych, niezgodnych z regulacjami; zdarzaty sie sytuacje takie
jak na przyktad handel meczami pitkarskimi czy trwonienie zwigzkowych funduszy.
Partia usuwata sprawcdw tych naduzy¢, tuszujac sprawy i szukajac koztéw ofiarnych
gdzie indziej. Szczegdlnie dotyczyto to przerzucania winy na obecng w sporcie
inicjatywe prywatna. Upublicznienie patologii w sporcie nastapito wraz z
powstaniem ruchu spotecznego ,,Solidarnos¢” oraz zmianami ostabiajagcymi wiadze
paristwowa, z szeroko rozumianym rozpadem systemu socjalistycznego. Informacje
o dziataniach niezgodnych z prawem i nieetycznych zaczety wreszcie dociera¢ do
szerokiej opinii publicznej. W rezultacie skonfrontowano sie z dominujaca wczesniej
propagandowa wizjg sportu wolnego od sytuacji patologicznych czy tez

nieetycznych zachowan dziataczy sportowych. Wiadze panstwowe skrzetnie

' W nielicznych przypadkach, np. w sportach indywidualnych zawodniczki i zawodnicy wykonywali
prace na pot lub ¢wierc etatu lub w ograniczonym czasie pracy.
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dziataty w tym zakresie, ukrywajac takie zdarzenia przed spoteczerstwem, o czym
Swiadczg zachowane instrukcje KC PZPR dotyczace tego, jak nalezy postepowac w
takich sytuacjach (Pasko 2012). Erodujacy system socjalistycznego paristwa uderzat
takze w samg organizacje sportu i zarzadzanie nim, co skutkowato coraz stabszymi
wynikami sportowymi.

W przededniu transformacji ustrojowej dziatalnos¢ klubéw sportowych
podlegata istotnym zmianom. Z jednej strony, jak wspomniatem, ustawa z 1984 roku
identyfikowata stowarzyszenia kultury fizycznej, z drugiej zas wydano okdlnik
zezwalajacy na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach — na
przyktad w gastronomii, hotelarstwie czy produkcji pamiatek (Klisiriski i Szwaja
2013). Z tego dokumentu zaczety korzystac kluby sportowe chcace zwiekszy¢ swoje
zasoby finansowe przeznaczane na realizacje celéw statutowych. Mimo tych
istotnych zmian sport w latach osiemdziesigtych coraz czesciej borykat sie z
réznego rodzaju problemami. Réwniez z roku na rok zmniejszato sie finansowanie
sportu z budzetu paristwa (Pasko 2012). W rezultacie sport wszedt w okres

transformacji ustrojowej — uzywajac jezyka bokserskiego — mocno poobijany.

2.2.2. Klub sportowy w systemie sportu po 1989 roku

W 1989 roku organizacje sportowe zmierzyty sie z zupetnie nowg rzeczywistoscia
spoteczng. Po czterdziestu latach silnej stabilizacji w organizowaniu dziatalnosci
sportowej oraz jej scentralizowania upadek socjalizmu przynidst powstanie
nieoczekiwanego i nieznanego wczesniej porzadku, z ktérym aktorzy spoteczni
zwigzani ze sportem musieli sie skonfrontowad. Szerzej pisze o tym w rozdziale
trzecim, pigtym, szdstym i siodmym; w tej czesci zas wskazuje miejsce klubdw
sportowych w systemie sportu w okresie zmiany ustrojowe;j.

W czasach postkomunistycznych dokonat sie proces systematycznego
,odciecia”  klubéw sportowych od zaktadéw przemystowych, sektora
spotdzielczego, resortu spraw wewnetrznych; zmienita sie tez ich relacja z sektorem
wojskowym. Ponadto wraz z wprowadzeniem Planu Balcerowicza kluby sportowe
musiaty zaczad radzi¢ sobie samodzielnie w nowej, wolnorynkowej rzeczywistosci i
poszukiwa¢ srodkdéw finansowych na wifasng reke. Taka drastyczna zmiana
spoteczno-ekonomiczna nie zostata skorelowana z odpowiednimi zmianami
przepisdw prawnych. W tym wymiarze nadal obowigzywata ustawa z 3 lipca 1984
roku dotyczaca sportu i kultury fizycznej. Porzadek prawny w Polsce zmieniat sie,
ale nie w odniesieniu do sportu. Wcigz obowigzywaty zasady ustalone w czasach

Polski Ludowej, na przyktad te zwigzane z tworzeniem stowarzyszen kultury
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fizycznej. Nie sprzyjato to ani zmianom ani rozwojowi w obszarze sportu w
pierwszych latach transformacji.
Dopiero 18 stycznia 1996 roku uchwalono ustawe dotyczaca kultury fizycznej i

sportu. Ow akt prawny wprowadzat:

»nowa klasyfikacje podmiotdw realizujgcych cele i zadania w zakresie kultury fizyczne;j.
Zgodnie z trescig obecnie juz nieobowigzujagcego - podobnie jak znakomita wiekszos¢
ustawy — art. 6, ust. 1 w pierwotnym brzmieniu za podstawowg jednostke organizacyjng
realizujgca cele i zadania w zakresie kultury fizycznej uznany zostat klub sportowy, ktdry
mégt by¢ tworzony w formie stowarzyszen badz spétek akcyjnych (art. 6 ust. 2 ustawy)”
(Kotaczkowski i Diallo 2016: 38).

Klub sportowy stat sie gtdwnym podmiotem prowadzenia dziatalnosci
sportowej. Ustawa przynosita takze regulacje dotyczace uczniowskich klubdw
sportowych, ktére — wedtug pomystodawcdw tej formy organizacji sportowej -
miaty wspiera¢ sport szkolny. Dodatkowo nowe przepisy zezwalaty na tworzenie
klubéw sportowych w innych formach prawnych, z zastrzezeniem, ze nie mogty one
bra¢ udziatu we wspoétzawodnictwie sportowym.

Dziewie¢ lat pdZniej, w 2005 roku, uchwalono ustawe o sporcie

kwalifikowanym. Wprowadzata ona zapis, ze klub sportowy mdgt dziatac:

»Wytacznie jako osoba prawna utworzona na podstawie odrebnych przepiséw albo jako
osoba fizyczna bedaca przedsiebiorcg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 2 lipca 2004
r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej” (tamze: 39).

Tymi odrebnymi przepisami byty: ustawa o stowarzyszeniach, ustawa o
wolontariacie i pozytku publicznym oraz kodeks spétek handlowych. Co wiecej, jesli
klub sportowy chciat uczestniczy¢ w sporcie kwalifikowanym, musiat uzyska¢ na to
licencje w odpowiednim zwigzku sportowego. Polskie zwigzki sportowe
wyposazano w coraz wiekszy monopol w kwestii zarzadzania dang dyscypling
sportowa. Monopol ten legitymizowata zaréwno ustawa z 2005 roku, jak i ustawa
pOzZniejsza, z roku 2010.

25 czerwca 2010 roku polski parlament uchwalit ustawe o sporcie (dalej: UoS)
(Dz. U. 2010 Nr 127 poz. 857), ktdra okresla zasady jego uprawiania i organizowania.
»W swietle nowych przepiséw klub pozostat podstawowa jednostka organizacyjng
realizujgca cele i zadania w zakresie kultury fizycznej” (Kotaczkowski i Diallo 2016:
39). Wynikato to z zapiséw ustawodawcy, ktéry wprost wskazywat, ze ,,dziatalnos¢
sportowa jest prowadzona w szczegdlnosci w formie klubu sportowego” (UoS, art.
3, pkt 1), a sam klub sportowy dziata jako osoba prawna (Uos, art. 3, pkt 2).

Ustawodawca nie okreslat formy osobowosci prawnej klubu sportowego, o ile nie
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dotyczy to szczegdlnego rodzaju klubu sportowego, jakim jest uczniowski klub
sportowy (UoS, art. 4), uprawniony do dziatania tylko i wytacznie w formie
stowarzyszenia (na zasadach okreslonych w ustawie Prawo o stowarzyszeniach z 7
kwietnia 1989 roku).

Wszystkie ustawy dotyczace organizacji sportu w Polsce po 1989 roku
wskazuja, ze to klub sportowy stanowi fundament prowadzenia dziatalnosci
sportowej. Klub sportowy jawi sie wiec jako organizacja w petni odpowiedzialna za
praktyki zwigzane z uprawianiem sportu oraz kultury fizycznej. Przynaleznos¢
jednostki do klubu sportowego zezwala na jej udziat w wspdtzawodnictwie
sportowym organizowanym przez polskie zwigzki sportowe (Marikowski 2018b,
Kotaczkowski i Diallo 2016).

Ponadto, jesli przyjrze¢ sie historii instytucjonalizacji sportu w Polsce, mozna
zauwazy¢, ze mimo licznych zmian ustrojowych (okres Il Rzeczypospolitej Polskiej,
okres Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, okres Il Rzeczypospolitej Polskiej) za
kazdym razem fundamentem dla prowadzenia dziatalnosci sportowej byt i
pozostaje wtasnie klub sportowy (zob. Pasko 2012, Wryk 2016). Przyktadowo, liczba
stowarzyszeni sportowych w 1938 roku wynosita 9121 (Wryk 2016). W 1989 roku
liczba organizacji sportowych siegata prawie 35 tysiecy. W 2018 roku, wedtug
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba wszystkich klubdw sportowych w Polsce
wynosita 14 772 (Raport GUS 2019).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze system sportu w Polsce zostat
skonstruowany na bazie klubdw sportowych tworzonych przez polskie zwigzki
sportowe. Te ostatnie zas za cel stawiajg sobie organizacje wspdtzawodnictwa,
prowadzenie kadr narodowych oraz rozwdj danej dyscypliny sportowej. Polskie
zwigzki sportowe wspoétpracuja w tym zakresie z jednej strony z klubami
sportowymi, a z drugiej — z ministrem ds. kultury fizycznej, ktdrego resort moze
finansowad dziatalnos¢ zwigzkédw (Marikowski 2018b).

Warto wspomnie¢, ze do systemu sportu, poza wskazanymi juz gtéwnymi
podmiotami, wchodza takie instytucje i organizacje, jak: Polski Komitet Olimpijski,
Instytut Sportu, osrodki przygotowania olimpijskiego (Centralne Osrodki Sportu),
akademie wychowania fizycznego, szkoty mistrzostwa sportowego, Centralny
Osrodek Medycyny Sportowej, osrodki sportu i rekreacji, szkolne zwigzki sportowe,
ludowe zrzeszenia sportowe, jednostki samorzadu terytorialnego, wojewddzkie
federacje sportu, sponsorzy klubdw i zwigzkédw sportowych, a takze inne
organizacje wspierajace sport lub dziatajace w jego obszarze (Kotaczkowski i Diallo

2016, Marikowski 2018b, 2018¢, Burdyka 2019, Koriczak 2019, 2020). Zaréwno polskie
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zwigzki sportowe, jak i kluby sportowe utrzymujg relacje z organizacjami
miedzynarodowymi - na przyktad europejskimi i swiatowymi federacjami
sportowymi, organizacjami zajmujacymi sie wspdtzawodnictwem
miedzynarodowym. Wszystkie te elementy tworza szeroko rozumiany system

sportu.

2.3. Klub sportowy - zarys definicyjny

Klub sportowy jest organizacja, ktéra tworza ludzie; klub pemi tez specyficzne

funkcje w spoteczeristwie. W literaturze przedmiotu istnieje zatozenie, ze:

»aby méc podja¢ badania nad wspdtczesnym klubem sportowym jako jednostka
organizacyjng, nalezy [...] zastanowi¢ sie nad ich funkcjg w spoteczenstwie. W przypadku
organizacji wolontariackich jej funkcje w spoteczeristwie determinuje wola jej cztonkdw”
(Schlagenhauf i Timm 1976: 12).

Przywotane zatozenie niemieckich socjologédw okreslato powstanie i
dziatalnos¢ klubu sportowego przez pryzmat woli jego cztonkdw, ktorzy
dobrowolnie powotali dw klub do zycia i ktdérzy za jego pomoca chca realizowac
zaktadane cele. Podobne okreslenie klubu sportowego zaproponowali Klaus
Heinemann i Heinz-Dieter Horch, wychodzac od stwierdzenia, ze ,,sport jest
ksztattowany przez odpowiednig organizacje, w ktdrej jest prowadzony” (1981
123). Wskazywali takze, ze ,klub sportowy, ktdry opiera sie na dobrowolnym
cztonkostwie i wolontariacie, jest szczegdlnie zalezny od zainteresowarn i potrzeb, a
takze zaangazowania i motywacji swoich cztonkéw” (tamze: 123). W cytowanych
propozycjach podstawowym kotem zamachowym dziatalnosci klubu sportowego sg
jego cztonkowie, a najwieksze znaczenie majg tutaj: praktyka organizacyjna,
motywacje, potrzeby oraz =zainteresowania. Kluczowe staje sie wiec
podtrzymywanie wskazanych elementdw, aby organizacja mogta realizowad
zatozone cele.

Przywotywany przeze mnie potencjat ludzki w organizacji sportowej mozna
opisa¢ poprzez kapitat spoteczny uczestniczagcych w niej aktorédw spotecznych
(Burdyka 2019). Potencjat éw ma znaczenie podczas definiowania celéw, wyboru
strategii ich realizacji, praktyk dziatania oraz nawigzywania relacji z innymi
podmiotami. Moze by¢ tez pochodng posiadanych przez aktordw spotecznych
kompetencji spotecznych (Fligstein i McAdam 2012), co przekfada sie na opisane w
literaturze twierdzenie, ze w dziatalnosci organizacji typu non-profit (w tym

organizacji sportowych) zarzadzanie nie nalezy do lideréw o niewielkim autorytecie,
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w przeciwieristwie do organizacji powotanych dla zysku (profit organizations), w
ktérych autorytet ma mniejsze znaczenie w zarzadzaniu (Seippel 2019). Z kolei
kapitat spoteczny moze by¢ karta przetargowa w celu podtrzymywania wiadzy w
organizacji lub uzasadnia¢ wybdr danych aktoréw spotecznych do organdéw
zarzadczych.

Wspdtczesne kluby sportowe jako organizacje posiadajg wiele réznorodnych
zasobodw: ludzkich, materialnych, prawnych, i ma to wielowymiarowe znaczenie dla
prowadzonej dziatalnosci sportowej. Klub o matych zasobach spotecznych i
materialnych zajmuje inng pozycje w polu sportu anizeli klub o duzych zasobach
spotecznych i materialnych. Ponadto klub sportowy, jak kazda inna organizacja,
wytwarza szereg dokumentdéw, praw niematerialnych (np. dotyczacych logo, praw
medialnych itp.), a takze trwatg infrastrukture (lub nig zarzadza) jak na przyktad
réznego rodzaju obiekty sportowe. Wspomniane zasoby maja kluczowe znaczenie
dla trwatosci organizacji, rekrutowania i trenowania zawodnikdw i zawodniczek
oraz mozliwosci uczestniczenia w zawodach sportowych. Nalezy doda¢, ze
rozumienie klubu sportowego jako organizacji zbudowanej przez ludzi i dla ludzi jest
zbyt waskie. W analizach tego typu podmiotédw nalezy bra¢ pod uwage takze
zasoby materialne i niematerialne.

W toku prowadzonego przeze mnie badania rozmdwcy wyraznie wskazywali,
ze klub sportowy to nie tylko ludzie. Oczywiscie, ludzie pozostajg elementem
kluczowym, bez nich organizacja i praktyka organizacyjna w ogdle nie istnieje.
Jednak aby prowadzi¢ dziatalnos¢ sportowg, potrzebne byty (i s3) takze zasoby
materialne (infrastruktura sportowa) i niematerialne (tradycja, znaczenie klubu w
przestrzeni lokalnej, kapitat spoteczny itp.). Dlatego pojecia klubu sportowego jako
organizacji nie nalezy zawezac wytacznie do tworzacych go aktoréw spotecznych.
Trzeba te organizacje okresla¢ jako konglomerat posiadanych zasobdw
materialnych i niematerialnych, zarzadzanych przez ludzi, kierowanych do ludzi, aby
w toku prowadzonej dziatalnosci sportowej osiggac wspdlne cele. Sama struktura
klubu sportowego nie wyjasni nam jego dziatania, sposobdw realizacji celdw oraz
miejsca w systemie sportu. To wtasnie pozostate zasoby majg znaczacy wptyw na
trwanie, rozwdj lub upadek klubu sportowego.

Waznym elementem konstytuujgcym dziatalnos¢ i strategie organizacyjng sa
wewnetrzne dziatania cztonkdw klubu sportowego, ktérego forma prawna to
stowarzyszenie. W tym kontekscie cztonkowie wybierajg organy zarzadcze, a
wyboru dokonuje sie w formie gtosowania na Walnym Zebraniu/Zgromadzeniu

(zgodnie ze statutem), co skutkuje przy okazji powstawaniem wiekszych lub
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mniejszych koalicji cztonkdw popierajacych dane osoby na stanowiska zarzadcze w
klubie. Takie dziatania cztonkdéw s3 tozsame lub podobne do tych, ktdre opisywali
Neil Fligstein i Doug McAdam (2012). Autorzy ci proponuja, aby okresla¢ organizacje
jako strategiczne pole dziatania - za takie pole uznaje réwniez klub sportowy (w
formie stowarzyszenia). Analizowane przez Fligsteina i McAdama dziatania aktoréw
spotecznych wspdtbrzmia z badanymi przeze mnie dziataniami cztonkdéw klubdw
sportowych w czasach transformacji ustrojowej w Polsce. Szerzej o koncepcji
teoretycznej zastosowanej w rozprawie pisze w rozdziale czwartym.

Reasumujac, klub sportowy jest to organizacja stworzona przez aktordw
spotecznych, ztozona z zasobdw ludzkich, rzeczowych (materialnych) oraz
niematerialnych (rozmaite prawa). Klub sportowy powotany jest do prowadzenia
dziatalnosci sportowej, a w osigganiu celdw z tym zwigzanych postuguje sie
wyksztatconymi, ustrukturyzowanymi praktykami instytucjonalnymi oraz normami i

wartosciami podzielanymi przez cztonkdw organizacji.



Rozdziat 11l
TRANSFORMACJA | SPORT

1. Transformacja ustrojowa a sport - wprowadzenie

Transformacja ustrojowa w Polsce po 1989 roku nie omineta zadnego obszaru zycia
spotecznego. Przejscie z komunizmu do postkomunizmu wigzato sie ze zmiang
dziatan aktoréw w kazdym elemencie zycia spotecznego i z koniecznoscig przyjecia
nowych strategii dziatan, bez jakiejkolwiek pewnosci co do ich rezultatéw. Ta
niepewnos¢ towarzyszyta jednostkom na kazdym poziomie struktur spotecznych:
mikro, mezo i makro. Aktorzy spoteczni zmuszeni byli skonfrontowac sie z nowymi,
nieznanymi im wartosciami jako wyznacznikami organizacji zycia spotecznego.
Kwestie te staty sie przedmiotem analiz polskich socjolozek i socjologdéw, ktdrzy
podejmowali sie licznych badarn nad spoteczeristwem w réznych obszarach zycia
spotecznego. Istniejg jednak obszary dziatalnosci spotecznej, ktdre wecigz nie
doczekaty sie analizy czy badania w kontekscie przemian ustrojowych po 1989 roku.

Jednym z takich obszardw jest sport.

1.1. Transformacja - zarys definicyjny

Przystepujac do jakichkolwiek badar nad transformacja ustrojowa w Polsce, nalezy
zacza<¢ od zdefiniowania terminu ,,transformacja”. Termin ,,transformacja” odnosi
sie do przemian spotecznych (zmiany spotecznej, zmiany instytucjonalnej) i nie jest
tozsamy z terminem transition, ,,szeroko uzywanym od ponad <¢wieréwiecza w
anglojezycznej literaturze porédwnawczej dotyczacej przemian ustrojowych”
(Gadowska i Rymsza 2017: 19). Samo transition (w jezyku polskim: ,tranzycja’’)
oznacza nie wiecej niz przejscie z jednego ustroju do drugiego, dokonujace sie w
obrebie panstwa. Tranzycja fgczona jest ze zmiang prodemokratyczng w obrebie
Swiata polityki oraz ze zmianami spoteczno-ekonomicznymi. Terminu ,,tranzycja”
uzywa sie w badaniach na catym swiecie, co wigze sie z przekonaniem, ze parnistwa
zawsze daza ku liberalnej demokracji i wolnemu rynkowi (Gadowska i Rymsza 2017;
zob. takze tzw. ,,koniec historii”’, Fukuyama 2017).

Z kolei termin ,,transformacja’” okresla zmiane, ktdra dokonywata sie w Polsce i

polegata:
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»Na przejsciu od politycznego komunizmu i gospodarki centralnie sterowanej do liberalnej
demokracji w wymiarze politycznym i gospodarki rynkowej w gospodarce. Transformacja
jest zatem terminem wezszym niz transition, a zarazem bardziej dookreslonym,
zawierajgcym zatozenia nie tylko co do kierunku, ale i natury zmiany systemowej”
(Gadowska i Rymsza 2017: 20).

Innymi stowy, réznice pomiedzy tranzycja (przejsciem), a transformacjg mozna
okresli¢ w nastepujacy sposdb: tranzycja polega na przejsciu ustroju paristwa od -
do, przy czym stany A i B sg szeroko okreslone; z kolei transformacja polega na
przeksztatceniu starego systemu w nowy. Stad tez transformacja w Polsce wigzata
sie z budowg nowego porzadku spotecznego ,nie tyle na gruzach systemu
komunistycznego, co raczej z tychze gruzéw” (Marody 2011: 67). Taka perspektywa
faczy w sobie catg ztozonos¢ zmian spotecznych, politycznych i ekonomicznych
zachodzacych w Polsce po 1989 roku (Krzyzanowski i Galasiriska 2009).

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ stwierdzenie, zZe termin
y»transformacja” odpowiadajacy procesowi (oraz jako pojecie opisowe) nigdy nie
miat formalnie okreslonego poczatku (jako projekt spoteczny, polityczny czy
gospodarczy), nie miat swojej deklaracji ani credo, a byt jedynie pojeciem
ntechnicznym” uzywanym w naukach, pdzniej zas zostat zaadoptowany przez
dyskurs publiczny i medialny (Lewicki 2018). W dyskursie publiczno-medialnym
termin ,,transformacja” bywa tez utozsamiany miedzy innymi z takimi okresleniami
jak: ,,Plan Balcerowicza”, ,terapia szokowa”, ,wprowadzenie kapitalizmu i
demokracji”’, ,,okres lat dziewiecdziesigtych XX wieku”, ,,postkomunizm”, tudziez

wprost — ,,sukces gospodarczy” (Sawulski 2019, Staniszkis 2001).
1.2. Badania nad transformacja

Kazda z nauk spotecznych badata transformacje na swdj sposéb, zgodnie z
wiasciwym sobie oprzyrzgdowaniem metodologicznym i teoretycznym. Sciezki
badawcze poszczegdlnych dyscyplin przenikaty sie relatywnie rzadko, stad tez
wiedze o transformacji tylko incydentalnie wzbogacaty wyniki badan
interdyscyplinarnych lub metodologicznie eklektycznych. W socjologii transformacji
zauwazalna jest réznorodnos¢ watkédw tematycznych oraz kontekstéw, w ktdrych
prowadzono badania i rozwazania teoretyczne. Wsrdd poruszanych zagadnien
mozna wymieni¢ studia miedzy innymi nad: prymatem sit endogennych,
kapitalizmem, elitarnym przywdédztwem, brakiem jednosci (McSweeney i Tempest
1993), zmiang instytucjonalng (Rychard 1993, Morawski 1997, 2010, 2016,
Federowicz 2004), elitami politycznymi, polityka (Staniszkis 2001, Kowalik 2010),



65

zmianami w gospodarce, na przyktad: strukturg przemystu, bezrobociem, pracg,
ptaca, bieda itp. (Dunn 2008, Osiatyriski 2010, Karpinski i in. 2013, Karpiriski i in. 2015,
Kubala 2019, Golinowska 2018, Battowski i Miszewski 2015, Rek-WozZniak i WoZniak
2017, Goszczyriska 2019, Leyk i Wawrzyniak 2020), a takze kulturg (Szczerski 2018,
Tarkowska 2010). Pojawiaty sie réwniez préby syntezy, jak i catosciowego ujecia
spoteczeristwa i transformacji (Giza-Poleszczuk i in. 2000, Chotaj 1998, Schenk 1992,
Gardawski 2001, 2009, Porwit i Koztowski 2000, Palska 2002, Gronkiewicz-Waltz
2004, Ost 2005; Domariski 2000, 2008, Buchner-Jeziorska 2013, Koztowski i
Domanski 2010, Tittenbrun 2007, Kotodko 2009, Morawski 2010, Krzemiriski 2011,
Zarycki 2014, Ekiert 2011, Kowalik 2011, Kowalik 2012, Gdula i Sadura 2012, Sowa 2015,
Marody 1996, Marody i Giza-Polszczuk 2004, Marody i in. 2019).

Socjologowie w znacznej mierze badali transformacje przez pryzmat zatozenia,
iz maja ,,do czynienia z »przejsciem do demokracji i gospodarki rynkowej«, a zadanie
badawcze polega na studiowaniu, na ile spoteczeristwa i ich instytucje zblizaja sie
do tego celu” (Giza-Poleszczuk i in. 2000: 19). W XXI wieku powoli odchodzono od
takiego podejscia i prébowano ujg¢ transformacje przez pryzmat zachowan i
dziatari spotecznych. Wigzato sie to z poczuciem pewnego niedosytu i
rozczarowania wynikami badan oraz rosngcym przeswiadczeniem o znacznym
wptywie dziatan aktoréw spotecznych na transformacje (Sawulski 2019, Gadowska i
Rymsza 2017). W badaniach tych przejawiaty sie jeszcze dwa sposoby rozumienia
procesOw zmian. Pierwszy opierano na tezie, ze transformacja jest czyms zupetnie
nowym, o nieznanych zrddtach. Drugi bazowat na poréwnaniu zmian do ,,wydarzen
chociaz w podstawach dajacych sie sprowadzic¢ i poréwnac do zjawisk znanych i juz
opisanych w socjologii” (Kolasa-Nowak 2005: 119). Z kolei po akcesji Polski do Unii
Europejskiej czes¢ badaczy uznata, Ze proces transformacji juz sie zakoriczyt,
wskutek czego socjologowie zaczeli porzuca¢ problematyke transformacji na rzecz
innych pdl badawczych, a samg socjologie transformacji przeniesiono na grunt
socjologii historycznej (Gadowska i Rymsza 2017, Kolasa-Nowak 2015). Obecnie w
refleksji nad transformacja zaczynajg zderzac sie dwie odrebne perspektywy.

Pierwsza, mocno utrwalona wsrdd badaczy oraz publicystéw z pokolenia
urodzonego przed Ilatami osiemdziesigtymi ubiegtego wieku, postrzega
transformacje jako sukces z pewnymi kosztami spotecznymi, do ktdrych
przywigzuje sie rézng wage, przewaznie traktujgc je jako nieuniknione. S3 to
przedstawiciele myslenia o transformacji jako modernizacji, progresie, rozwoju,
»,powrocie do normalnosci”’, sukcesie przejawiajgcym sie we wzroscie PKB czy sile

gospodarki oraz renesansie klasy sredniej i miejskich styléw zycia (Chotaj 1998,
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Lewicki 2018, Krzyzanowski i Galasiriska 2009, Krzemiriski 2011). Do tej grupy zaliczy¢
mozna badaczy, ktdrzy uczestniczyli w transformacji jako jej swiadkowie,
bezposredni twdrcy, a nawet — beneficjenci.

Druga perspektywe reprezentujg w wiekszosci badacze, ktdrzy nie mieli
zadnego wptywu na przebieg transformacji. Po prostu ja przezyli. Byli zbyt mtodzi,
zalezni od sytuacji wtasnych rodzin, nie dysponowali takze Zzadng sprawczoscia
rozumiang jako mozliwos¢ wywierania wptywu na zmieniajgca sie rzeczywistosc.
Pokolenie to jest w pewien sposéb tozsame z bohaterem filmu By¢ jak Kazimierz
Deyna w rezyserii Anny Wieczur-Bluszcz. W jednej ze scen stwierdza on: ,,Mimo
tego, ze wychowatem sie w kraju komunistycznym, nigdy nie bytem komunistg, i
mimo tego, ze dorastatem w kapitalizmie, nigdy nie bytem kapitalist3”". To ,,bycie -
nie-bycie” w okresie transformacji zderzato sie z zastang rzeczywistoscig
transformacyjng. W takiej wtasnie perspektywie pojawity sie gtosy krytyki wobec
tego, co wczesniejsze pokolenia ,,budowaty” lub ,,zmieniaty”, czy po prostu
»tworzyty” Polske podczas transformacji. W konsekwencji tych dziatari obecne
pokolenie wcigz widzi te same twarze - zaréwno tworcdw, jak i beneficjentow
czasu przemian — od politykdw i przedsiebiorcdw az po dziennikarzy i publicystéw
(Sawulski 2019). Zauwazalny wydaje sie brak zmiany pokoleniowej, a ci, ,,ktdrzy stali
sie beneficjentami przetomu 1989 roku i w bardzo mtodym wieku zajeli stanowiska
postéw, ministréw, burmistrzéw czy prezesa” (Matyja 2018: 65), nie chca ustapic
miejsca. Wszystko to kaze stawia¢ nowe pytania o samg transformacje oraz jej
skutki. Nalezy podkresli¢, ze krytyczne spojrzenie na transformacje pojawiato sie juz
wczesniej (zob. Kowalik 2012, Rek-WozZniak i WozZniak 2017, Staniszkis 2001),
jednakze intensyfikacja krytyki tych przemian nastgpita w drugiej dekadzie XXI

wieku.
1.3. Ramy czasowe transformacji w Polsce

Dyskusja nad okresleniem ram czasowych transformacji pozostaje wcigz zywa
(Krzeminski 2011, Battowski i Miszewski 2015, Sawulski 2019, Chotuj 1998, Lewicki
2018). Szczegdlnie trudno wskazac koniec transformacji. W pewnym sensie proces
instytucjonalnych, formalno-prawnych przemian osiaggnat juz punkt kraricowy i w
tym zakresie mozna by go uznad za zakoriczony. Inn3g sprawg sg zmiany wdrazane
po 2015 roku przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci, poniewaz wynikaja one z innego

porzadku, a wiec nie s3 kontynuacjg transformacji postkomunistycznej. Tak czy

' By¢ jak Kazimierz Deyna, rez. Anna Wilczur-Bluszcz, 2012.



67

inaczej, skutki transformacji ustrojowej s3 wcigz odczuwalne w spoteczenstwie i
nadal stanowig element debaty publicznej (Sawulski 2019, Matyja 2018).

Jakkolwiek wiec trudno wskazac konkretny moment, w ktérym przemiany
ustrojowe sie zakonczyty — niemozliwe bowiem wydaje sie takie oszacowanie - to
na potrzeby projektu badawczego ramy czasowe transformacji w Polsce
operacjonalizuje na okres 1989-2004. Data wejscia Polski do Unii Europejskiej, a
wiec 1 maja 2004 roku, to wszakze tylko jedna z mozliwych cezur definiujacych
koniec transformacji. Nie oznacza to, ze po wejsciu do struktur wspdlnoty
europejskiej nie nalezy juz méwi¢ o konsekwencjach transformacji, jednak trzeba to
czyni¢ z uwzglednieniem dodatkowego czynnika modernizujgcego, jakim jest
uczestnictwo Polski w Unii Europejskiej, coraz trudniejsze bowiem wydaje sie
wskazywanie ,,czystych” konsekwencji przetomu z 1989 roku. Ponadto fakt, ze
Polska spetnita warunki wspdlnotowe w obszarach: politycznym, prawnym i
gospodarczym (Gronkiewicz-Waltz 2004), potwierdza osiggniecie jednego z
kluczowych celdw tranzycji od socjalizmu do demokracji, czyli stworzenie
wystarczajacych warunkéw politycznych i gospodarczych, aby parnstwo polskie
mozna byto uznac¢ za godne cztonkostwa w tym najwazniejszym europejskim
organizmie, przestrzegajagcym wspdlnych standardéw paristw demokratycznych i
wolnorynkowych (Cerami i Vanhuysse 2009, Drozdowski 2009, 2014, Gronkiewicz-
Waltz 2004, Kowalik 2012, Ziétkowski 2014, Marody i in. 2019). Pamietajac, ze proces
dalszej modernizacji i rozwoju Polski postepuje juz w czasie naszego cztonkostwa
we wspdlnocie europejskiej, uznaje, ze jest to jednak zagadnienie odmienne i o innej
dynamice, przebiega tez w zupetnie innych warunkach niz transformacja
postkomunistyczna (Drozdowski 2009, Sadowski 2010, Lewicki 2018, Marody i in.
2019). Interesujaca teze w tym wzgledzie stawia Marek Ratajczak (2017: 8):

»Spojrzenie na transformacje i jej kolejne etapy w kontekscie dziedzictwa
instytucjonalnego wczesniejszych rozwigzan ustrojowych i idei instytucjonalnego path
dependence moga by¢ tez pomocne z punktu widzenia analizy funkcjonowania i rozwoju
Unii Europejskiej w okresie po 1 maja 2004 r. Wraz z akcesjg paristw z dawnej Europy
Wschodniej wzrosta dywersyfikacja Unii Europejskiej bedaca konsekwencjg réznych
etapéw rozwoju instytucjonalnego oraz rdéznych tradycji poszczegdlnych krajéw
zwigzanych miedzy innymi ze sferg instytucji regut niesformalizowanych”.

Mozna wiec uzna¢, ze sytuacja Polski po akcesji do UE nie jest sytuacjg zmiany
w kontekscie budowania nowego tadu spotecznego, gospodarczego i politycznego,
lecz raczej dalszym pogtebianiem instytucjonalnego zakotwiczenia w regutach
cywilizacji Zachodu. Co wiecej, jesli spojrzymy na sytuacje agrarng Polski po

przystapieniu do wspolnoty europejskiej, mozna stwierdzi¢, ze rédwniez w tym
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aspekcie czas transformacji dobiegt korica. Na przyktad pojawienie sie funduszy
unijnych dla polskiej wsi wywarto znaczacy wptyw na jej modernizacje i
restrukturyzacje, ale nie nalezy tego faczy¢ z okresem transformacji i zwigzanymi z
nim procesami, takimi jak: dezagraryzacja obszaréw wiejskich, zmiana struktury
spotecznej wsi itp. (Bukraba-Rylska 2013, Burdyka 2019, Wilkin 2016a).

Powré¢my do samego zamkniecia ramy czasowej transformacji: istotnym
elementem, na ktdéry zwracam uwage, jest wymiar instytucjonalny panstwa
polskiego w momencie wejscia do wspdlnoty europejskiej. Wyraza sie on miedzy

innymi w gospodarce. Jak pisata Hanna Gronkiewicz-Waltz (2004: 137):

»Inwestycje, ktdrych tak bardzo potrzebujg kraje transformujgce gospodarke, pojawig sie,
jesli inwestorzy beda mieli zaufanie do instytucji w danym kraju. Zdecydowana wiekszos¢
inwestoréw oczekuje przejrzystych regut gry i uczciwego prowadzenia biznesu”.

To zaufanie do instytucji istnieje wtedy — i tylko wtedy — gdy owe instytucje s3
silne, akceptowane i legitymizowane przez zdecydowanag wiekszos¢ wspdlnoty
(Beck 2016, Marody i in. 2019). Bez tego Polska nie mogtaby wstapi¢ do Unii
Europejskiej. A osiggnieto to w okresie przemian, wdwczas bowiem stworzono
instytucje i odpowiednie podstawy prawne (np. Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej z 1997 roku), okreslono zasady funkcjonowania parnstwa i samorzaddw.
Istotne znaczenie ma fakt, ze obywatele Polski kolektywnie podzielajg i akceptuja
unijne reguty, czemu dali wyraz w referendum przeprowadzonym 7-8 czerwca 2003
roku®, udzielajgc rzadzacym zgody na ratyfikacje uméw pomiedzy Polskg a Unig
Europejska. W zwigzku z tym nalezy uznaé, Ze transformacja ustrojowa
(systemowa) dotarta juz do koricowego etapu. Przyjecie unijnych regut okreslito
wiec ramy dziatania na wszystkich prawno-funkcjonalnych obszarach. Z kolei
niektére zmiany wprowadzone po roku 2015 zrywajg z tym - zdefiniowanym w
procesie akcesyjnym i referendalnym - status quo, dlatego tez mozna je uznac za
etap kolejny, potransformacyjny.

Takze w zakresie dziedzictwa wspdtczesnej sztuki i kultury koniec transformacji
taczony bywa wiasnie z wejsciem Polski do wspdlnoty europejskiej. Andrzej

Szczerski (2018: 199) formutuje koniec transformacji nastepujgco:

,Przemiany po 1989 roku w Europie Srodkowo-Wschodniej, dokonujace sie w imie
zerwania z dziedzictwem totalitaryzmdéw i odzyskiwania wolnosci, potwierdzaty te
definicje i jej aktualnos¢ we wspdtczesnym sSwiecie. Opowiadajac sie po stronie
europejskiej jednosci budowanej na fundamencie historycznych wzorcéw kulturowych i

* W literaturze mozna znalez¢ krytyke referendum (zob. McManus-Czubiriska i in. 2004).
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przypominajac wtasny udziat w ich ksztattowaniu, kraje regionu réwniez dzis moga o sobie
powiedzied: »jestesmy Europg«”.

Nietrudno wskaza¢, Zze poczatkiem transformacji jest rok 1989, bedacy
,yhiewatpliwie gtdwnym punktem odniesienia dla dyskursu dotyczacego proceséw
zmian spotecznych toczacych sie w Polsce na przetomie XX i XXI wieku” (Lewicki
2018: 21). Rok ten utozsamiany jest z koricem komunizmu i poczatkiem
postkomunizmu (Staniszkis 2001, 2011, Chotaj 1998, Krzemirnski 2011, Zidtkowski
2009, Marody i in. 2019). Za jedna z najwazniejszych dat dziennych nalezy bez
watpienia uznac 4 czerwca 1989 roku - dzien, w ktdrym odbyty sie czesciowo wolne
wybory parlamentarne. Zwyciezyt w nich obdz Solidarnosci, co umozliwito
sformowanie pierwszego postkomunistycznego rzadu Tadeusza Mazowieckiego
(Ziétkowski 2009). Inng data poczatku zmian w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wskazywang szczegdlnie w literaturze miedzynarodowej, jest pazdziernik 1989
roku, a wiec moment upadku muru berliriskiego (Chilton i in. 1998, Blanchard i in.
1994, Kelly-Holmes 2009).

Sam okres transformacji stanowi konsekwencje wydarzenn z Iat
osiemdziesigtych XX wieku. To wtasnie zapoczatkowane w 1980 roku strajki
Solidarnosci, a przede wszystkim obrady Okragtego Stotu (luty—kwieciert 1989)
umozliwity przeprowadzenie w Polsce realnych zmian. Wydarzenia te staty sie

fundamentem transformacji (Marody i in. 2019).
1.4. Periodyzacja okresu transformacji

Zmiana ustrojowa w Polsce przebiegata etapami i w réznym tempie. Uzalezniona
byta od decyzji rzadzacych, wprowadzanego Iub dostosowywanego
prawodawstwa. Stanistaw Gomutka okresla pierwszy etap transformacji jako
zasadniczy dla catego okresu przemian i umiejscawia go w latach 1989-1993
(Gomutka 2013). Jest to okres niestabilnosci, niepewnosci, ciggtych drgar w kazdym
wymiarze zycia spotecznego. Warto zwrdci¢ uwage na date 1 stycznia 1990 roku.
Tego dnia spoteczeristwo polskie znalazto sie w catkowicie nowej rzeczywistosci -
rzeczywistosci kapitalistycznej, w ktdrej zaczety obowigzywaé nowe reguty we
wszystkich obszarach zycia spotecznego. Byto to konsekwencjg wprowadzenia tak
zwanego Planu Balcerowicza, ktdry jeszcze dzisiaj bywa poddawany skrajnie
zréznicowanym ocenom. Jedni autorzy wskazujg to rozwigzanie jako
bezalternatywne w éwczesnej sytuacji polityczno-ekonomicznej, podkreslajac jego

makroekonomiczny sukces i lekcewazac (przede wszystkim spoteczne) koszty
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(Wilczyniski 1994). Inni badacze kwestionuja sukces tego planu, zaznaczajac, ze
osiggniete wowczas wskazniki ekonomiczne byty na réznych etapach realizacji
reform odmienne od zaktadanych, a takze eksponujac spoteczne koszty tej drogi ku
wolnemu rynkowi (Kowalik 2012, Krzemiriski 2016).

Pierwsza faza transformacji charakteryzuje sie pewng utomnoscia, co objawito
sie dopiero po jakims czasie. Zmiany zachodzace w tej fazie zwigzane byty z
obowiagzujagcym wdwczas przekonaniem, ze nie ma ani czasu, ani miejsca na
sprawdzanie réznych rozwigzan. Prowadzito to do przeswiadczenia, ze wybrano
wypréobowang droge krajow Europy Zachodniej. Nikt jednak nie wiedziat, o ktdry
kraj europejski, ani o jaka droge doktadnie chodzi, oraz jakich aspektéw dotyczy¢
majg wprowadzane zmiany (Kolarska-Bobiriska 2011). Ostatecznie przyjeto
radykalnie neoliberalny Plan Balcerowicza, wzorowany na thatcherowskim
liberalizmie i amerykariskiej reaganomics. Co wiecej, projekt Balcerowicza miat ,,silne
aspekty ideologiczne, ktdore przestaniaty autorowi przemian realistyczne i
empiryczne spojrzenie na wiele kwestii” (Krzemiriski 2016: 167). Pierwszg faze
transformacji mozna wiec uzna¢ za eksperyment zarédwno w obszarze
ekonomicznym, jak i spotecznym.

Kolejne fazy transformacji przypadaja na lata 1993-1997 oraz 1997-2004. Po
zdobyciu wtadzy przez Sojusz Lewicy Demokratycznej w 1993 roku, mimo ze byta to
partia odwotujaca sie do spuscizny komunistycznej Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, kurs ku liberalnej gospodarce wolnorynkowej nie zostat
zweryfikowany. Ustabilizowano rynek i uchwalono przepisy w obszarach, ktdre
dotychczas cierpiaty na brak regulacji. Wprowadzono takze delikatne wsparcie w
obszarze pracy i bezrobocia (Rek-Wozniak i WoZniak 2017).

W kolejnej fazie transformacji (1997-2004) panstwo przechodzito dalsze
reformy (na przyktad oswiaty, administracji, stuzby zdrowia czy systemu
emerytalnego), wiele obszaréw dostosowano do wymogdéw akcesyjnych do Unii
Europejskiej. Finalnym akcentem transformacji stato sie przystgpienie Polski do

wspdlnoty europejskiej.

1.5. Podsumowanie

Pomimo szerokiego pola badawczego dotyczacego transformacji nie wszystkie
obszary zycia spotecznego zostaty dotychczas przeanalizowane. Trudno zatem
przedstawi¢ kompletny obraz zmian zachodzacych w Polsce po 1989 roku. Jednym

z takich niezbadanych obszaréw zycia spotecznego pozostaje sport. Spogladajac na
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socjologiczne badania dotyczgce okresu przemian ustrojowych, mozna miec
wrazenie, ze — przedstawiajac catg kwestie ironicznie - w tamtym czasie nikt w
Polsce nie uprawiat sportu, nikt go nie organizowat, nikt z oséb tworzacych pole
sportu nie mierzyt sie z nowa rzeczywistoscig spoteczna. Przez lata nie podjeto
wiasciwie zadnych badan socjologicznych nad sportem w okresie transformaciji.
Stad tez pole sportu stanowi swoistg terra incognita badan spotecznych

dotyczacych transformacji w Polsce.

2. Sport w transformacji ustrojowej w Polsce

W 1989 roku na tamach ,,Dziennika Battyckiego” Rajmund KuZmicki pisat o sporcie
miedzy innymi tak:
»Rzeczywistos¢ wyglada zupetnie inaczej i jest ona bardziej szara i ponura. Moze i mamy
nieliczng »sportowa burzuazje«, ale tylko nieliczng. Reszta to biedacy przypominajacy
chtopa parnszczyznianego, ktéremu kaza robi¢ (sport), a pieniedzy nie daja, albo tyle co kot
naptakat”’ (Dziennik Battycki: 1989-02-13).

Taki obraz polskiego sportu powraca wielokrotnie w opisach z lat transformacji.
Prezentowany w dalszej czesci rozdziatu obraz sportu w tamtym okresie jest
pierwszym tego typu opisem i pierwsza prdoba analizy zmagan aktoréw spotecznych
w Polsce z przemianami po 1989 roku. Opis pola sportu w tym okresie nie jest
bynajmniej tatwy, przede wszystkim ze wzgledu na to, ze oprdcz zrddet zastanych,
dostepnych w archiwach medidw oraz instytucji panstwowych, nie istniejg zadne
badania spoteczne na ten temat’.

Amy Bass (2014) proponuje, aby sport i jego wymiary opisywa¢ w pewnych
»bataganiarskich” i unikatowych zawitosciach. Idac tropem Bass, uwazam, ze
socjologiczna refleksja nad sportem w okresie transformacji powinna mie¢ forme

kolazu badawczego, wykorzystujacego wszelkie mozliwe Zrédta: od opowiesci

> W literaturze przedmiotu mozemy odnalez¢ prace dotyczace: ogdlnych zmian w sporcie we
wschodniej (postsowieckiej) Europie po 1989 roku (Krawczyk 1992, 1997, Poupaux 2006), sportu w
czasach pierestrojki w Zwigzku Radzieckim (Riordan 1990), polityki sportowej w ZSRR oraz Federagji
Rosyjskiej (Podlesny 2019), organizacji zarzadzajacych sportem w Czechach (Numerato 2008),
imprez sportowych w postsowieckiej Euroazji (Makarychev i Yatsyk 2016). Do tego nalezy dodad
najnowsza, przekrojowa ksigzke o zmianach w czasach tranzycji w swiecie postsowieckim: Sport,
Statehood and Transition in Europe. Comparative Perspectives from Post-Soviet and Post-Socialist
Societies (Rojo-Labaien i in. 2020), a takze artykut o przetomach politycznych, europeizacji i futbolu
(Paukszteto 2020).
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swiadkdw, przez artykuty prasowe, informacje medialne (wtgcznie z dostepnymi na
stronach internetowych), oficjalne dokumenty, zdjecia, filmy, az po historie
opowiadane w anegdotach. Takie holistyczno-eklektyczne podejscie pozwala
stworzy¢ opis zjawisk, procesdéw i dziatan jednostek oraz grup spotecznych, ich
motywodw, sukcesOw, porazek, a takze praktyk stosowanych w okresie wielkiej
zmiany.

Chce zaznaczy¢, ze w tej czesci rozdziatu wykorzystuje przekazy prasowe
dotyczace sportu doby transformacji, ktdre ukazaty sie na famach ,,Dziennika
Battyckiego”, a takze informacje zebrane na podstawie wywiaddw wiasnych z
aktorami spotecznymi doswiadczajacymi transformacji, wywiadéw eksperckich z
dziennikarzami opisujagcymi sport w czasie transformacji oraz wszystkie inne
zastane swiadectwa i dokumenty. Swdj opis opieram na danych dotyczacych
klubdw sportowych z Gdariska oraz klubéw z dawnych wojewddztw gdariskiego i
elblgskiego. Réwnoczesnie zbierane byly dane na temat innych organizacji
sportowych o zasiegu ogdlnokrajowym (polskie zwiazki sportowe). Staram sie tu
jak najszerzej i najogdlniej wskazad procesy zachodzace w polu sportu w czasie
transformacji. Z kolei bardziej szczegétowa analize w postaci studidw przypadku
zaprezentuje w dalszych partiach mojej rozprawy. Niniejsza czes¢ rozdziatu ma

nakresli¢ ogdlny pejzaz sportu po 1989 roku.

2.1. Sport przed 1989 rokiem

W tej czesci rozdziatu odniose sie ponownie do rzeczywistosci sportu przed rokiem
1989, gdyz zarys organizacji sportu w czasach komunizmu uznaje za punkt wyjscia
do zrozumienia czasdw postkomunistycznych.

W Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej sport zorganizowany byt hybrydowo, z
silng centralng wtadzg i uktadem hierarchicznym, co oznaczato miedzy innymi
istnienie struktury powigzan organizacji sportowych z réznymi sektorami panstwa.
Sport powigzany byt zatem: z przemystem (zaktady produkcyjne, kopalnie, huty,
stocznie — kluby stoczniowe, gérnicze, ale i chemiczne czy lotnicze itp.); z Milicja
Obywatelskg (gwardyjskie kluby sportowe); z wojskiem (wojskowe kluby
sportowe); ze spdtdzielczoscig (spétdzielcze kluby sportowe); z kolejg paristwowg
(kolejowe kluby sportowe). Istniat réwniez sport szkolny (Szkolny Zwigzek
Sportowy zrzeszajacy Szkolne Kluby Sportowe), akademicki (AZS) oraz zrzeszenia
klubéw wiejskich (tak zwane Ludowe Zespoty Sportowe, zob. Burdyka 2019,

Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016). Za poszczegdlne dyscypliny sportowe
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odpowiadaty polskie zwigzki sportowe, a za catos¢ systemu sportu — Gtéwny Urzad
Kultury Fizycznej i Turystyki (zob. Pasko 2012).
Marta Kurkowska-Budzan i Marcin Stasiak (2016: 208) wskazuja:

»Sport i wychowanie fizyczne miaty do odegrania swoja role polityczng [...]. Warunkiem
podstawowym wykorzystania ich przez paristwo byto rzecz jasna jej opanowanie na
poziomie instytucji i zarzadzania. Wprowadzony w Peerelu system podlegat zmianom na
przestrzeni lat, lecz jego zasadniczy rdzen pozostawat niezmienny. Charakteryzowata go
daleko posunieta centralizacja i hierarchiczny uktad”.

Nie oznacza to jednak, ze w kwestii zrzeszania sie w klubach sportowych nie
istniata pewna doza swobody. Ich dziatalnos¢ byta mocno zwigzana z inicjatywami
oddolnymi i lokalnymi, co réwniez powigzane byto na przyktad z udziatem lokalnego
zaktadu przemystowego (lub zaktadéw przemystowych).

Przez caty okres socjalizmu panstwo uznawato sportowcdw za amatoréow
(Pasko 2012, Klisinski i Szwaja 2013). Ow status ,,amatorstwa” wynikat wprost z
polityki panstwa. Amatorstwo dwczesnych sportowcéw nalezy jednak traktowac
jako fasade (WozZniak 2013, Drozda i in. 2020, Skalik 2020). W wiekszosci wypadkéw
sportowcy zajmowali sie uprawianiem wybranej dyscypliny w petnym wymiarze. Nie
wykonywali pracy etatowej* w zaktadzie produkcyjnym, w Milicji Obywatelskiej czy
w wojsku, chociaz byli w tych instytucjach zatrudnieni. Stypendia sportowe, etaty w
zaktadach pracy, wojsku czy milicji mozna uzna¢ za zawoalowang forme
zawodowego kontraktu sportowego. Przyktadowo, Zdzistaw Puszkarz - pitkarz
gdanskiej Lechii — byt zatrudniony w trzech przedsiebiorstwach budowlanych, w
ktdrych jednakze nigdy nie pracowat, i nie podejmowat zadan zwigzanych z

rzeczywistg dziatalnoscia tych przedsiebiorstw. Wtodzimierz Lubariski wspomina:

»,Miatem etat gérnika strzatowego dotowego, ale na dét nie zjezdzatem. Przychodzitem do
kopalni raz w miesigcu — podpisac liste ptac i pobra¢ pensje” (Lubariski 2016, za:
Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016: 210).

Jeden z moich rozmdéwcdéw opowiadat:

»Nigdy nie podpisywatem zadnego dokumentu, ze bytem zatrudniony. Nie wiem, kazali mi
sie zgtosi¢ do stoczni, pojechatem do stoczni, odebratem wynagrodzenia, podpisatem
odbidr pieniedzy, ale nigdy nie podpisywatem zadnego dokumentu, ze jestem zatrudniony
w stoczni, czy absolutnie nigdy nie podpisywatem kontraktu w Stoczniowcu”
(wywiad_W34).

4 Zdarzato sie tez, szczegdlnie w wypadku sportéw indywidualnych o mniejszej popularnosci, ze
sportowcy wykonywali prace w ograniczonym wymiarze etatu lub czasu.
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Fasadowe amatorstwo bedzie rdwniez widoczne w okresie transformacji, ale w
zupetnie innej perspektywie.

W scentralizowanym systemie sportu kluby sportowe zajmowaty najnizsze
miejsce w hierarchii, miaty tez najmniejszy wptyw na polityke wobec sportu czy
wybranej dyscypliny sportowej. Odgrywaty jednak niebagatelng role w organizacji
sportu, zwtaszcza dlatego ze wiele klubdw miata w swoich strukturach liczne sekcje
sportowe. Na przyktad w Budowlanym Klubie Sportowym Lechia Gdanisk istniaty
sekcje: pitki noznej, rugby, lekkiej atletyki, kolarstwa, podnoszenia ciezaréw, tenisa
ziemnego. Z kolei w Gwardyjskim Klubie Sportowym Wybrzeze Gdansk
funkcjonowaty sekcje: koszykdwki, pitki recznej, judo, zuzla, boksu, siatkdwki.
Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdansk utrzymywat sekcje: hokeja na
lodzie, boksu, tyzwiarstwa figurowego, brydza sportowego, wioslarstwa,
kajakarstwa, siatkdwki, podnoszenia ciezardw, pitki noznej, karate. Wymieniam te
przyktady, aby nakresli¢ rozlegtg strukture klubéw sportowych, ich ,piony
sportowe”, a takze zakres dziatalnosci, ktdry wigzat sie réwniez z infrastruktura
sportowa.

W dziatalnosci klubéw sportowych uczestniczyty trzy grupy spoteczne:
zawodniczki i zawodnicy, trenerki i trenerzy oraz dziataczki i dziatacze sportowi.
Spoteczna rola tych ostatnich wydaje sie kluczowa dla funkcjonowania klubu. Z
jednej strony byty to osoby oddelegowane do klubu z zaktadu pracy, w ktdrych
zatrudniano ich na etatach. Z drugiej strony wielu z tych dziataczy to szczerzy
mitosnicy sportu, ktdrzy:

»wykonywali swojg misje propagowania kultury fizycznej. Jednoczesnie, czy byli tego
bardziej lub mniej swiadomi, stuzyli rozpropagowywaniu wzoréw wchodzacych w sktad
wychowawczej polityki paristwa, a takze jego strategii legitymizacyjnych” (Kurkowska-
Budzan i Stasiak 2016: 230).

Dziatacze sportowi organizowali warunki krzewienia kultury fizycznej na wielu
poziomach i w wielu obszarach: od szkét po uniwersytety, od klubéw po kadry
narodowe, od miast po wsie. Mimo ze ich dziatalnos¢ miata czesto charakter
spoteczny (nie pobierali za nig wynagrodzenia), praca na rzecz klubu byta dla wielu z
nich niejako drugim etatem. Ich zmagania z nowa rzeczywistoscia w dobie
transformacji wydajg sie interesujgcym materiatem badawczym, jako ze ich
dotychczasowy swiat obraca sie w gruzy. Strategie radzenia sobie w czasie
transformacji, ktdre musieli podja¢, staja sie kluczowe nie tylko dla nich samych, lecz

takze dla organizacji, w ktorej dziatali.
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Nowa rzeczywistos¢, podobnie jak w roku 1945, wymagata zupetnie nowych
praktyk. Kurkowska-Budzan i Stasiak (2016: 222) tak opisujg czas po drugiej wojnie
sSwiatowe;j:

»Jednak kiedy zaczynamy sie przygladac roli i usytuowaniu sportu w zyciu codziennym na
przetomie lat 40. i 50., z fatwoscig dostrzezemy, ze daleko mu do kompletnosci”.

Mozna to zdanie sparafrazowad i odnies¢ do okresu upadku komunizmu:
»Kiedy zaczynamy przygladac sie roli i usytuowaniu sportu w zyciu codziennym na
przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieddziesigtych, z fatwoscig dostrzegamy, ze

daleko mu do kompletnosci”.

2.2. Poczatki transformacji w sporcie w Gdarisku

W poprzedniej czesci rozdziatu okreslitem ramy transformacji systemowej w Polsce
na lata 1989-2004. W wypadku gdariskiego sportu, pierwsze oznaki transformacji
widoczne byty, zdaniem swiadkdw, juz w latach osiemdziesigtych XX wieku. Gdarisk
stat sie wtedy areng wydarzen o fundamentalnym znaczeniu dla transformaciji
ustrojowej w Polsce. W sierpniu 1980 roku w Stoczni Gdariskiej im. Wtodzimierza
lljicza Lenina wybucht strajk zakoriczony podpisaniem dwudziestu jeden postulatéw
»porozumient sierpniowych” oraz powstaniem Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”. Wspominam o tym, gdyz od tego momentu
zwigzki zawodowe na Pomorzu zaczety odgrywad znaczaca role w
przedsiebiorstwach (powstaty miedzy innymi rady pracownicze). W latach
osiemdziesigtych, w ramach restrukturyzacji i urentownienia przedsiebiorstw, w
pierwszej kolejnosci dokonano usuniecia tak zwanych ,,pustych etatéw”, a te
dotyczyty najczesciej sportowcdw. Sytuacja ta z pewnoscia nie byta korzystna dla
klubéw sportowych.

Wtadza komunistyczna nie zapomniata o strajkach. W pewnym stopniu w
porozumieniu z Solidarnoscig karata kluby sportowe, a w szerszej perspektywie —
spotecznos¢ Gdariska, popierajgc deetatyzacje w zaktadach pracy. Wprowadzona na
mocy ustawy z 1981 roku likwidacja Zjednoczernt Przemystowych ograniczyta
decyzyjnos¢ polityczng w kwestii finansowania sportu. Prowadzito to do

usamodzielniania sie przedsiebiorstw w tym zakresie:

»Wieksza  samodzielnos¢  zaktadéw  paristwowych  spowodowata zwiekszenie
odpowiedzialnosci i roli dyrektoréw fabryk w latach 80. i w okresie przetomu
transformacyjnego” (Leyk i Wawrzyniak 2020: 28).
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Dyrektorzy zaczeli racjonalizowac¢ wydatki, miedzy innymi ograniczajac doptyw
finanséw do klubdw. Prowadzito to wprost do zmniejszenia zasobdw materialnych
klubédw, co z kolei przektadato sie bezposrednio na prowadzonag dziatalnos¢
sportowa i sukcesy sportowe. Paradoksalnie zatem rosnace znaczenie Solidarnosci,
postrzegane z perspektywy catego spoteczeristwa jako dowdd na jego coraz
silniejszg podmiotowos¢ i czesciowg demokratyzacje systemu, akurat w Swiecie
sportu wspominane jest jako czynnik pogarszajacy warunki funkcjonowania
kluczowych dla niego podmiotéw. Sytuacja ta podkresla dobitnie poziom
uzaleznienia sportu od organizacji panstwowych, a co za tym idzie, wskazuje, ze
sport byt niezdolny do samodzielnego funkcjonowania.

Jedynym klubem w Gdansku, ktéry nie ucierpiat przed 1989 rokiem, byt
Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze, zwigzany z resortem spraw wewnetrznych. Z
kolei w Gdyni pierwsze represje nie dotknety bynajmniej Wojskowego Klubu

Sportowego Flota. Tak wspomina to jeden ze swiadkdw tamtych wydarzern:

»Zreszty wszystkie sekcje oparte o przemyst stoczniowy czy Stocznie Gdariska i ich
kooperantédw - wszystko od tego momentu za kare, tak jak przemyst gdrniczy itd.
finansowano dosy¢ mocno, tak tutaj byt wyrazny regres [...]” (wywiad_W2).

Inny rozmdéwca dodaje:

,»P0 1980 roku, jak Solidarnos¢ doszta do wtadzy, to od razu w zaktadach zaczeto zwalniad
lewych sportowcdw, bo to ktuto niektdrych, ze o, wielki sportowiec. Ten sport roztozono
w wojewddztwie pomorskim, w Gdarisku, bo u nas nagonka stoczniowcéw powstata, w
Lechii, wszedzie, totalna. Gdzie na Slgsku byli madrzejsi ludzie, bo przyjrzeli sie etatom i jak
sprawdzili sobie w wynikach, a nie byto sytuacji, ze ktos z danego zaktadu nie byt
sportowcem, nie znat sie, czy tez nie trenowat kiedys i zostat w tym zaktadzie - trenuja,
majg wyniki, to przybastowali to” (wywiad_Ws).

Zatem na Pomorzu Gdanskim za poczatek transformacji w obszarze sportu
mozna przyja¢ juz lata osiemdziesigte XX wieku. Wskazuje na to réwniez fragment

artykutu Pawta Kowalskiego (,,Dziennik Battycki’”) o RKS Stoczniowcu z 8 maja 1989

roku:

»Rozkwitat nalezac do scistej czotdwki krajowej, gdy hojna reka wspierato go Zjednoczenie
Przemystu Okretowego, zaktady patronackie. Zachwiat sie, kiedy nastapit wstrzas polskiej
gospodarki. Dzis, podobnie jak wiele ogniw sportowych przezywa gteboki kryzys, jest
zadtuzony” (Kowalski: DB-1989-05-08).
Stoczniowiec wkraczat w ere postkomunizmu ,,przetragcony”, z dtugami i bez
perspektyw stabilnej przysztosci. Pozostate gdanskie kluby, zwigzane z

budownictwem, kolejg czy spdtdzielczoscia, nie miaty sie wcale lepiej.
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2.3. Zmiany w przemysle, a zmiany w sporcie

Transformacja ustrojowa zmieniata porzadek instytucjonalny w Polsce. Gtédwne

zatozenia zmiany instytucjonalnej opieraty sie na:

»rekonstrukcji paristwa, ograniczajgc i modyfikujgc strukture jego funkcji; prywatyzacje;
wzmocnienie powszechnie obowigzujgcego prawa, wraz z ochron3g niezaleznosci
proceséw gospodarowania; rozbudowe instytucji rynkowej systemu finansowego;
ograniczanie przejawdw polityki przemystowej, handlowej i rolnej” (Battowski i Miszewski

2015: 35-36).

Zmiany instytucjonalne w zakresie prywatyzacji, rozbudowa systemu
finansowego oraz ograniczenie polityki przemystowej miaty istotny wptyw na
obszar sportu.

Patrzac kluby sportowes w Gdansku, trzeba wskazad te, ktére zwigzane byty
bezposrednio z przemystem:

- Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdarisk podlegat pod Zjednoczenie
Przemystu Okretowego;

— Morski Robotniczy Klub Sportowy Gdarisk (MRKS Gdarisk) podlegat pod
Zjednoczenie Morskich Stoczni Remontowych oraz Port Gdariski;

- Budowlany Klub Sportowy Lechia Gdansk zwigzany byt z przemystem
budowlanym, a na samym poczatku istnienia z dziatalnoscig zorientowang wokadt
odbudowy portdw;

- Spodtdzielcze kluby sportowe: Spdjnia i Start zwigzane ze spdtdzielczoscia i
drobng przedsiebiorczoscia.

- Kolejowy Klub Sportowy Gedania Gdanisk zwigzany z Polskimi Kolejami
Panstwowymi.

Jako poréwnanie moze postuzy¢ model funkcjonowania sportu zuzlowego

oparty na wsparciu ze strony poszczegdlnych zaktadéw pracy:

»| tak np. Stal Gorzéw wspieraty Zaktady Mechaniczne Gorzdw, Stal Rzeszéw — miejscowa
Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego, Motor Lublin — Fabryka Samochodéw Ciezarowych,
Unie Tarndw - Zaktady Azotowe, Stal-Apator Toruri zaktady Apator, Zzuzlowcdw
zielonogdrskich zaktady Zgrzeblarki, a potem Falubaz, Slgsk Swietochtowice — Huta Florian,
Kolejarz Opole - Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego, ROW Rybnik — Zjednoczenie
Weglowe. W Krosnie powstanie i rozwdj sekcji zuzlowej w potowie lat 50. i kolejnej dekadzie
zwigzany byt z finansowa opieka miejscowych Zaktadéw Przemystu Lniarskiego i innych
lokalnych przedsiebiorstw. Dobrze sie miaty z reguty takze kluby wspierane z budzetu
resortu spraw wewnetrznych — Polonia Bydgoszcz czy Wybrzeze Gdarisk” (Noga 2016: 47).

> W Gdarisku dziatat takze Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk zwigzany z resortem spraw
wewnetrznych (Milicjg Obywatelska); o klubach podporzadkowanych réznym resortom pisze w innej
czesci rozdziatu.
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Na poczatku wyjasnie, na czym polegata relacja miedzy klubem sportowym a
zaktadem (zaktadami) patronackim. Po pierwsze, zaktad patronacki finansowat klub
sportowy w zakresie: a) zatrudnienia pracownikéw administracji klubu i/lub kadry
szkoleniowej, b) prowadzenia obozdéw treningowych, c¢) zakupu sprzetu
sportowego. Po drugie, obiekty sportowe nalezaty do zasobdw materialnych
zaktaddéw patronackich - zaktad byt za nie odpowiedzialny i ponosit optaty za
energie, ogrzewanie, remonty. Inaczej byto w wypadku spétdzielczych klubéw
sportowych — obiekty byty ich wtasnoscia, a spdtdzielczos¢ przekazywata pienigdze
na ich utrzymanie. Po trzecie, zaktad patronacki zatrudniat na etacie sportowcdw,
co miesigc wyptacajgc im wynagrodzenie. | po czwarte, osoby z zaktaddw
patronackich czesto spotecznie (bez dodatkowego wynagrodzenia) petnity funkcje
w zarzgdach klubéw sportowych — byty tam oddelegowywane.

Na przyktad patronem Robotniczego Klubu Sportowego Stoczniowiec Gdarisk
byto Zjednoczenie Przemystu Okretowego, a po likwidacji tego zjednoczenia -
poszczegdlne zaktady dziatajgce w przemysle okretowym. Stoczniowiec byt klubem
wielosekcyjnym (dziesiec¢ sekcji); kazda sekcja miata swojego patrona w jednym z
zaktaddéw wchodzacych w sktad Zjednoczenia. | tak, przyktadowo, patronem sekgji
hokeja na lodzie oraz pitki noznej byta Stocznia Pdtnocna, patronem sekgcji
bokserskiej — Stocznia Gdariska im. Lenina, a sekcji tyzwiarstwa figurowego -
Centromor. W wypadku RKS-u wszystkie klubowe obiekty sportowe pozostawaty w
zasobach Stoczni Pétnocnej (wiecej o tej relacji pisze w rozdziale pigtym).

Majac powyzsze na uwadze, nietrudno stwierdzi¢, ze zmiany zachodzace w
przemysle w czasie transformacji miaty niebagatelny wptyw na obszar sportu. Jesli
dodamy do tego fakt, ze w Polsce przyjeto doktryne ,,catkowitego eliminowania
paristwa z gospodarki”, wraz z nieprzyjaznym stosunkiem paristwa do wtasnego,
rodzimego przemystu paristwowego (Karpiriski i in. 2015: 152), to wiele obszaréw
zycia spotecznego narazonych zostato na katastrofe. Bezprecedensowa skale
deindustrializacji kraju wida¢ wyraznie w statystykach: zlikwidowano co dziesigty
zaktad przemystowy (Karpinski i in. 2013). Caty proces prywatyzacji - roztozony w

latach — doprowadzit do tego, ze:

»W wyniku zaréwno procesdw prywatyzacyjnych, jak i upadtosci, z 8453 przedsiebiorstw
panistwowych zarejestrowanych na dzien 31 grudnia 1990 roku pod koniec 2012 roku
pozostato zaledwie 70, w tym tylko 23 czynne” (Leyk i Wawrzyniak 2020: 35).

Procesy likwidacyjne lub prywatyzacyjne w przemysle postawity w trudnej
sytuacji nie tylko pracownikdw zaktaddéw, ale takze rézne organizacje, ktdre

dotychczas pozostawaty w statych relacjach z tymi przedsiebiorstwami. Co wiecej,
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paristwo polskie nie opracowato zadnego planu zarzgdzania sytuacjg wynikajaca z
rozpadu relacji miedzy klubami a zaktadami patronackimi. Tak jak w systemie
gospodarczym kraju implementowano wolny rynek, tak tez wprowadzano zasade,
aby kluby sportowe radzity sobie same w nowej rzeczywistosci spoteczno-

gospodarczej. Wspomina to jeden z dziataczy RKS Stoczniowca Gdansk:

»l---] i W 1990 roku, z dnia na dzieri pierwszego stycznia, przestano finansowac kluby.
Wczesniej byto tak, ze klub, Hala Olivia, byta w stu procentach finansowana przez komitet,
jakby paristwowo — byty pienigdze na trenerdw i utrzymanie obiektu, byta jakas symbioza. |
raptem przestano finansowaé [...]. Ale tutaj byt szok. Nikt nie znat gospodarki
wolnorynkowej, nikt tego wczesniej nie robit. Inflacja szalata i wtasciwie klub popadat w
coraz wieksze trudnosci” (wywiad_We).

Badacze deindustrializacji w okresie transformacji zauwazaja, ze ,,nikt nie
przejmowat sie konsekwencjami tego procesu dla rynku pracy” (Karpiriski i in. 2013:
153). Kolejne badania sugerujg réwniez, ze nie uwzgledniano innych obszaréw zycia

spotecznego, ktdre zwigzane byty z zaktadami produkcyjnymi:

»Sprzedawano lub odstepowano magazyny, osrodki wczasowe, przychodnie, szkoty
przyzaktadowe, przedszkola i ztobki, ktdre byty kolejnymi przestrzeniami wspdlnego zycia.
Jeden z dyrektoréw nazwat ten proces »oczyszczaniem firmy z winogrone; inni nazywali
dosadniej: cieciem przedsiebiorstwa na kawatki. Likwidowano pokoje socjalne, swietlice,
kluby i inne pomieszczenia stuzgce niegdys budowaniu relacji spotecznych. Po tych
zmianach okazywato sie, Zze nie ma juz miejsca na prowadzenie radiowezta czy
przechowywanie przedmiotéw stuzacych rekreacji i wspdlnemu spedzaniu wolnego
czasu” (Leyk i Wawrzyniak 2020: 44).

W konsekwencji likwidacji czy prywatyzacji zaktadéw wyeliminowano inne
obszary zycia spotecznego. Relacja pomiedzy sportem a przemystem zostata
zerwana, bez zadnej ochronnej polityki paristwa dla organizacji sportowych. O ile
polskie zwigzki sportowe mogty liczy¢ jeszcze na skromne dotacje z budzetu
panstwa, o tyle kluby sportowe pozostawiono same sobie. Najwazniejsze
organizacje odpowiadajgce za codzienne funkcjonowanie zinstytucjonalizowanego
sportu zostaty najmocniej obcigzone koniecznoscig znalezienia rozwigzarnt w nowej
rzeczywistosci. Alternatywa przedstawiata sie nastepujaco: podjecie préby dalszego
dziatania lub decyzja o rozwigzaniu organizacji sportowe;j.

Zatozy¢ mozna, ze tak jak w odniesieniu do procesdw zmian w obszarze
przemystu btednie potozono nacisk na utrzymanie rentownosci zaktaddw
przemystowych (Karpinski i in. 2013), tak samo btednie przyjeto, ze kluby sportowe
przetrwajg w nowej rzeczywistosci spotecznej bez pomocy ze strony zaktaddéw lub
paristwa. Rosngce bezrobocie, odptyw ludzi od sportu (zawodnikdéw, dziataczy),

inflacja, prywatyzacja zaktaddw - to wszystko utrudniato funkcjonowanie klubdéw
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sportowych. Rynek pracy znalazt sie w powaznym i wielowymiarowym kryzysie.

Sytuacje dobrze opisuje Urszula Sztander-Sztanderska (2016: 252):

»Transformacja na polskim rynku pracy przebiegata szczegdlnie gwattownie i doprowadzita
do wytaczenia z zatrudnienia znacznej czesci zasobdw pracy”.

Wskazuje ona réwniez, ze w 1990 roku:

»liczbe pracujacych szacowano na okoto 16,5 min, z czego 12,8 min poza indywidualnymi
gospodarstwami rolnymi”. [...] skala dodatkowej podazy na rynku pracy (siegajacej 30%
pracujacych poza rolnictwem) byta wyzwaniem, z ktérym miataby trudnos$¢ kazda
gospodarka, a tym bardziej oczyszczajgca sie z nadmiernego, niskoefektywnego
zatrudnienia” (tamze).

Stopa bezrobocia po 1989 roku ksztattowata sie rozmaicie na réznych etapach
transformacji. W pierwszej fazie bezrobocie znaczaco rosto. Dopiero w latach 1995-
1999 nieznacznie spadto i utrzymywato sie na poziomie srednio okoto 11,5 procent;
nastepnie, az do 2003 roku, znéw nieustannie wzrastato, osiggajac poziom 20
procent.

Ciecia etatow w zaktadach przetozyty sie na utrate etatéw w klubach
sportowych. O tym, jaka byta skala ,,nowych bezrobotnych”, swiadczg stowa

jednego z moich rozmdéwcow:

»Zdecydowanie wiecej niz potowa, dlatego ze pracownicy byli w poszczegdlnych sekcjach,
klubach i oni poodchodzili. Sama struktura Stoczniowca, w tym hali Olivia - to samych
pracownikéw byto 76. To byta i maszynownia chtodnicza i wentylatorownia — to wczesniej
byt wydziat Stoczni Pdtnocnej i sytuacja byta tak naprawde dramatyczna. Ci pracownicy,
ktdérzy byli chetni na podpisanie porozumieri, ugdd dotyczacych wyptaty naleznosci,
zostawali, a ci, co nie wyrazili takiej zgody - po prostu zapfacilismy wszystko i sie
rozstawalismy. To byta taka restrukturyzacja firmy, ktéra spowodowata, ze ogarneliSmy to
i zostata pewna czes¢ ludzi” (wywiad_We).

Z organizacji sportowych odeszto wielu dziataczy, ktérzy wczesniej zostali do
nich oddelegowani z zaktaddw przemystowych lub byli nominatami rzadzacej partii.
Widoczny byt takze odptyw sportowcdw wyczynowych, ktdrzy porzucali kariery.
Pozbawieni etatu w zakfadzie przemystowym i bez zadnego wynagrodzenia ze
strony klubu, zawodniczki i zawodnicy szukali pracy w innych branzach. W okresie
komunizmu byli oni nominalnie ,pracownikami etatowymi” zaktaddéw, w
rzeczywistosci zajmowali sie wytacznie uprawianiem sportu. Byli sportowcami, a
wiec czesto nie mieli umiejetnosci ani doswiadczenia w innej pracy, co znaczaco
utrudniato im odnalezienie wtasnego miejsca na rynku pracy w czasie transformacji.

Powigzanie z zaktadami przemystowymi i resortami sitowymi miato znaczenie

rowniez w kontekscie zarzadzania i administrowania obiektami sportowymi. Do
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1989 roku klubowe obiekty — poza klubami spétdzielczymi — nalezaty formalnie do
zasobdw materialnych zaktaddéw patronackich. To owe zaktady ponosity wszystkie
koszty: od biezacego utrzymania po renowacje czy rozbudowe. W okresie
transformacji kluby zaczety przejmowac obiekty sportowe w posiadanie, cho¢
czesto nie miaty ani srodkéw na ich finansowanie, ani odpowiednich umiejetnosci
zarzadczych. Dodatkowym utrudnieniem staty sie podwyzki optat za cieptg wode,
elektrycznos¢ oraz ogrzewanie (Dziennik Battycki: 1990-07-02). Jednym ze
sposobdw wyjscia z tej sytuacji byto poszukiwanie metod generowania przychoddéw
z posiadanych obiektdw sportowych. Najtrudniej w tym zakresie miaty kluby
pitkarskie — nie mogty bowiem wynajmowad stadiondw — ale tez obcigzone byty
relatywnie najnizszymi kosztami utrzymania posiadanych obiektéw. W latach
transformacji kluby wynajmowaty swoje obiekty sportowe na potrzeby: hurtowni,
wystaw, kiermaszdéw, targdw, imprez okolicznosciowych.

Deindustrializacja oraz deetatyzacja miaty znaczacy wptyw na funkcjonowanie
organizacji sportowych. Likwidacja czy sprywatyzowanie zaktadéw przemystowych
oddziatywaty bezposrednio na procesy usamodzielniania sie klubédw sportowych.
Odciecie od wsparcia ze strony zaktadu przemystowego stawiato dziataczy
sportowych przed nowymi wyzwaniami. Musieli oni nie tylko zajmowac sie
dziatalnoscia sportowa, lecz takze administracja i zarzadzaniem obiektami,
poszukiwaniem srodkdéw finansowych oraz zasobdéw ludzkich do prowadzenia
dziatalnosci sportowej. Wielu z nich nie zdotato kontynuowac dziatalnosci, w
rezultacie kluby sportowe ulegaty likwidacji, niekiedy dochodzito tez do

uwitaszczania sie na klubowym majatku, do czego jeszcze powrdce.

2.4. Polityka paristwa a sport

Opis polityki panstwa w odniesieniu do sportu w pierwszym okresie transformacji to
opis zjawiska w praktyce nieistniejgcego. Polityka panstwa sprowadzata sie bowiem
do jednego z naczelnych postulatéow liberalnej ekonomii wolnorynkowej: kluby
sportowe, tak jak rézne podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, miaty
radzi¢ sobie same w nowej rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej. Osoby
zarzadzajgce klubami sportowymi musiaty wiec zadecydowad, czy klub bedzie
kontynuowat dziatalnos¢ sportowa, czy tez zostanie zlikwidowany.

W 1990 roku na tamach ,,Dziennika Battyckiego” zamieszczono apel przed |

Kongresem Kultury Fizycznej:
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»Komitet organizacyjny kongresu zwraca sie za naszym posrednictwem do wybrzezowych
organizacji, dziataczy, treneréw i sympatykdw sportu oraz kultury fizycznej o przestanie na
adres [...] opinii i wnioskdw, dotyczacych zywotnych spraw naszego ruchu sportowego,
perspektywicznych, modelowych rozwigzari strukturalnych, systemu organizacji
wychowania dzieci i mtodziezy, sportu, rehabilitacji i turystyki, zasad finansowania itp.”
(Dziennik Battycki: 1990-07-09).

Apel ten pokazuje, ze swiat sportu zostat pozostawiony sam sobie. Organy
paristwowe nie miaty zadnego planu ani pomystu na sport i kulture fizyczna.
Srodowisko sportowe poszukiwato wsréd swoich cztonkdw rozwigzan, $ciezek i
procesOw organizacyjnych, ktére mozna bytoby wprowadzi¢ w obszarze sportu. W
kontekscie catej transformacji oraz popularnego w tamtym okresie dazenia do
odciecia sie od systemu komunistycznego, taki apel byt czyms zupetnie
niespotykanym. Przeciez osoby dziatajgce w sporcie byty bezposrednio
zakorzenione w poprzednim systemie. Wraz z nadejsciem demokracji i wolnego
rynku w organizacjach sportowych nie pojawili sie nowi ludzie. | wtasnie ci aktorzy
spoteczni, dziatajagcy na rzecz sportu lub praktykujacy go w minionym okresie,
poszukiwali strategii kontynuowania dziatalnosci sportowej w nowej rzeczywistosci,
podczas gdy dawne grupy opozycyjne zwigzane z NSZZ ,,Solidarnos¢” usitowaty
oczysci¢ srodowisko sportowe z ludzi zwigzanych z partig komunistyczng i
poprzednim systemem. W swoich wystgpieniach deklarowali votum separatum
wobec podejmowanych decyzji. Jeszcze przed Kongresem mozna byto przeczytac

w ,,Dzienniku Battyckim”:

»Termin i warunki | Kongresu Kultury Zdrowotnej i Fizycznej organizowanego we wrzesniu
br. pomimo sprzeciwu wielu srodowisk w kraju sg przyktadem nie tylko ignorowania opinii
spotecznej i »Solidarnosci«, ale takze dowodza, ze komitet organizacyjny kongresu
ignoruje réwniez potrzebe radykalnych zmian systemowych w strukturze Kkultury
fizycznej” (Dziennik Battycki: 1990-09-17).

Uzywajac metafory sportowej, mozna powiedzie¢, ze Solidarnos¢ grata do innej
bramki niz pozostali ludzie Swiata sportu.

Przed wspomnianym Kongresem odbyto sie jeszcze sejmowe Forum ds.
Reformy Kultury Fizycznej; w jego ramach zaprezentowano pewne rozwigzania, na
przyktad: 1) powotanie rady ds. kultury zdrowotnej, fizycznej i turystyki; 2) zatozenia
systemu organizacyjnego w sporcie wyczynowym; 3) Zrddfa finansowania kultury
fizycznej; 4) nowe zatozenia prawne. Propozycje te zostaty storpedowane przez

I¥3})

ruch solidarnosciowy. NSZZ ,,Solidarnos¢” oswiadczyta, ze:

»,Regionalne Sekcje Kultury Fizycznej NSZZ »Solidarnosc¢« uwazajg, ze wyniki prac sejmowego
Forum ds. Kultury Fizycznej s3 sprzeczne z ideami niezaleznosci i samodzielnosci
stowarzyszen. Poniewaz idee te stanowig istote reprezentowanego przez nas ruchu
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spotecznego, zmuszeni jesteSmy oswiadczy¢, ze w sprawach kultury fizycznej zajmujemy
odrebne stanowisko, rézne od przyjetego przez forum” (Dziennik Battycki: 1990-04-11).

Wspomniane ,,odrebne stanowisko” nigdy jednak nie ujrzato swiatfa
dziennego. W zachowanych archiwach nie udato sie odnalezé dokumentu
Swiadczacego o tym, ze Solidarnos¢ w ogdle wypracowata wtasne stanowisko w tej
sprawie (jedyny dokument, ktdry opisuje w dalszej czesci, byt zbiorem postulatéw
skierowanych do rzadu). O braku koncepcji moze swiadczy¢ takze relacja prasowa
ze spotkania Komitetu Krajowego ,,Solidarnosci”, podczas ktérego dwa piony tejze
organizacji nie zdotaty stworzy¢ wspdlnego programu dotyczgcego kultury fizycznej
i sportu:

»Wielogodzinna dyskusja miata dos¢ dziwny przebieg i bodaj najdalsza byta od powodu,
ktéry sprowadzit delegatéw do Gdariska. Za ten bowiem uwazatem wypracowanie
chociazby zarysu programu dziatania Krajowej Sekcji Kultury Fizycznej i Sportu
»Solidarnosci« oraz przyjecie uchwaty. Tymczasem wprawdzie temperatura dyskusji
momentami osiggata stopierl wrzenia, ale koncentrowata sie gtéwnie na sprawach
personalnych i proceduralnych [...]. Przegtosowano tylko oficjalnie jeden punkt owej
uchwaty na temat wykorzystania pieciu miejsc dla »Solidarnosci« we wtadzach Kongresu
Kultury Fizycznej. Stosunkiem gtoséw 29:13 zwyciezyta koncepcja, aby »Solidarnosé« nie

wchodzita do kongresu, przynajmniej w obecnej jego formie” (Dziennik Battycki: 1990-10-
03).

Zwycieska koncepcja nieuczestniczenia w kongresie zostata wprowadzona w
zycie. We wrzesniu 1990 roku na | Kongresie Kultury Fizycznej odnotowano
nieobecnos¢ przedstawicieli Komitetu Krajowego NSZZ ,,Solidarnos¢”. Warto
zwrdci¢ uwage, ze niektdrzy dziatacze organizacji sportowych nalezeli do obozu
solidarnosciowego, ale ich gtosu nie traktowano jako stanowiska organizacji
zwigzkowe;j.

Jeszcze przed Kongresem list otwarty w imieniu Sejmowej Komisji Mtodziezy,
Kultury Fizycznej i Sportu ogtosit jej przewodniczacy Stefan Mleczko. Ponizej
zamieszczam jego tres¢ w catosci, poniewaz zawarte w nim watki wydajg mi sie
kluczowe dla opisu polityki paristwa wobec sportu w okresie transformacji.

List otwarty Sejmowej Komisji Mtodziezy, Kultury Fizycznej i Sportu:

»Polski sport przezywa gteboki kryzys. Jednym z objawdéw tego kryzysu jest marazm i zastdj
panujacy w strukturach organizacyjnych naszej kultury fizycznej. Dlatego zwracam sie do
wszystkich ludzi sportu dziatajgcych w zwigzkach, stowarzyszeniach, klubach i organizacjach
masowych kultury fizycznej o jak najszybsze przeprowadzenie kampanii sprawozdawczo-
wyborczej. Jej celem miatoby by¢ nie tylko wspdlne zastanowienie sie nad tym, co w
przesztosci byto dobre, a co zte. Chodzi przede wszystkim o wybranie do wtadz takich ludzi,
ktdrzy mogliby wesprze¢ polski sport swoim doswiadczeniem, zapatem, a takze finansami.
Coraz wiecej bowiem mamy takich przypadkdw, iz ludzie biznesu, potencjalni sponsorzy s3
autentycznymi mitosnikami sportu i kultury fizycznej. Jednoczesnie nie mozemy zatracic z
pola widzenia tych dziataczy, ktérym zawsze drogi byt sport ten przez duze, jak i mate »S«.
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Nie kierujmy sie przy ich wyborze wzgledami politycznymi, ale tym, co ktos jest autentycznie
wart. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze trzeba bedzie zrezygnowac z niektdrych
wegetujgcych i cieszacych sie matym zainteresowaniem sekcji, a takze »kadtubowych«
okregowych zwigzkédw sportowych. Czas dopasowac struktury do otaczajacej nas
rzeczywistosci. Potrzeba wielu madrych, a przede wszystkim szybkich dziatari, dzieki ktérym
bedzie mozna ocali¢ polski sport. Jednym z nich jest kampania sprawozdawczo-wyborcza,
ktdrg nalezy przeprowadzi¢ w stowarzyszeniach kultury fizycznej, zwigzkach sportowych,
klubach i poszczegdinych sekcjach. Za wybranych do wtadz stowarzyszen uwaza sie tych,
ktdrzy posiadaja rekomendacje podstawowego ogniwa danego zwigzku. Zwracamy sie do
dziataczy w terenie o powotanie grup inicjatywnych wojewddzkich i lokalnych sejmikdw
kultury fizycznej, ktérych umocowanie prawne zamierzamy zapewni¢ w ustawie o kulturze
fizycznej” (Dziennik Battycki 1990-11-29).

Komisja Sejmowa, wchodzgca w sktad organu paristwowego odpowiadajgcego
za uchwalanie ustaw, skierowata 6w apel do srodowiska sportowego, aby
samodzielnie (sic!) rozwigzato problemy sportu. Zalecenia te wspdétbrzmiaty z
dominujaca linig dwczesnych wtadz paristwowych, wiaczajaca ludzi z poprzedniego
systemu politycznego w organizacje rzeczywistosci (sportowej) po przetomie.
Podkresimy, ze jest to 1990 rok i sugerowane rozwigzania nie uderzajg w zaden
sposéb w dziataczy sportowych powigzanych z PZPR: ,nie kierujmy sie przy ich
wyborze wzgledami politycznymi”. Z innej strony apelowano, aby wybrac tych,
ktdrzy ,,co$ dadza” organizacji. Mozna w tym widzie¢ che¢ witaczenia do sportu
ludzi z wiekszym kapitatem spotecznym i finansowym - chodzi o wspomnianych
»ludzi biznesu, potencjalnych sponsoréw”. W liscie Mleczki mozna znalez¢
propozycje  zrestrukturyzowania  organizacji  sportowych i  zamkniecia
niepopularnych sekcji sportowych. Po raz pierwszy popularnos¢ dyscypliny
sportowej wymieniono jako kluczowy czynnik, ktdry ma okresla¢ zapotrzebowanie
na dziatalnos¢ danej sekcji. Ponadto pojawita sie sugestia powotania nowych
organizacji zajmujgcych sie sportem, a pdzniej umiejscowienia ich w ustawie o
kulturze fizycznej. Takie organizacje nigdy jednak nie powstaty, samg ustawe zas
uchwalono dopiero szes¢ lat po ukazaniu sie tego listu.

Na tle upadajgcego polskiego sportu apel ten pokazuje, jak bardzo odrealnione
byty dziatania wtadz panistwowych i do jakiego stopnia sport traktowano jako
,»,problem do rozwigzania”, jednoczesnie obarczajac tym zadaniem inne podmioty.
Scedowanie odpowiedzialnosci za obszar sportu na srodowisko sportowe
znajdowato uzasadnienie w ideologii zawartej w Planie Balcerowicza. To wolny
rynek miat uregulowad sytuacje sportu. Wyraznie zaktadano, ze we wczesnym
okresie transformacji paristwo powinno zajmowac sie wazniejszymi obszarami zycia
spotecznego anizeli sport. Zwazywszy, ze przed transformacja ustrojowa dziatato w

Polsce ponad 35 tysiecy organizacji sportowych, zaskakujace wydaje sie to, do
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jakiego stopnia tak znaczace i szerokie pole instytucjonalne mozna byto
bagatelizowac.

Dobitnym dowodem na brak pomystu na to, co zrobi¢ ze sportem, a takze na
toczace sie wokdt niego walki polityczne byto zachowanie przedstawicieli NSZzZ
,,Solidarnos¢”, w czasie gdy Komisja Sejmowa prébowata tworzy¢ grupy robocze
majace zajac sie profesjonalizacjg sportu oraz ustanowieniem szerokiej autonomii
dla klubéw i zwigzkéw sportowych (Dziennik Battycki: 1990-12-1/2). W 1991 roku
Solidarnos¢ przedstawita na zebraniu z szefem Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki
Markiem Bidasem dokument majacy by¢ ,,drogowskazem” dla dziatan, ktdére rzad
powinien podja¢ w obszarze kultury fizycznej i sportu. Réwnoczesnie
przedstawiciele Solidarnosci argumentowali, ze obecni na spotkaniu ludzie nie s3
upowaznieni do podejmowania decyzji, jako ze nie ma wsrdd nich przedstawicieli
Solidarnosci, przedstawicieli rzadu oraz Zze tematyke spotkania zawezono do
problemdéw kultury fizycznej (sic!) (Akta Archiwum Akt Nowych®).

Trudno zrozumied taka postawe i strategie przedstawicieli niezaleznych
zwigzkéw zawodowych. Z jednej strony bowiem oczekiwali aktywnosci rzadu, z
drugiej wskazywali, ze kazde proponowane dziatania nie odpowiadajg ich koncepgji.
Propozycje z 1991 roku przedstawione na tymze zebraniu nie zawieraty zadnych
schematéw rozwigzan czy modeli dziatania, ktére mogtyby okazac sie pomocne.
Byty to jedynie wskazéwki dla rzadu, ktdry miat ,,zadziata¢ w celu ich realizacji”.
Szczegdlnie wyraznie przejawiato sie to w postulatach dotyczacych gwardyjskich
czy wojskowych klubdw sportowych. Rzad miat stworzy¢ regulacje pozwalajace
zachowad¢ sportowa infrastrukture klubdw, finansowac¢ jg oraz utrzymad
sportowcom etaty — przypomne, ze te same zwigzki zawodowe ciety takie etaty w
przedsiebiorstwach. Dodatkowo potozono nacisk na transparentnos¢ przeptywdw
finansowych ~ w  wojskowych i  pomilicyjnych  klubach  sportowych.
Niesprecyzowanym i nigdy niezrealizowanym postulatem byto z kolei utworzenie
gminnych i wojewddzkich sejmikéw kultury fizycznej. Ponadto dziatania rzadu miaty
zosta¢ nakierowane na regulacje prawne dotyczace catej infrastruktury sportowe;j,
stworzenie metod finansowania organizacji sportowych oraz uchwalenie ustawy o
kulturze fizycznej. Ten ostatni postulat podnosito cate srodowisko sportowe -
niezaleznie od przynaleznosci politycznej. Ludzie Solidarnosci domagali sie réwniez
»Zaprzestania uwitaszczania sie” na majatkach klubéw sportowych, niszczenia
infrastruktury sportowej (np. zamiany hal sportowych w hurtownie), a takze

dekapitalizacji innych zasobdw materialnych. Podkresli¢ nalezy, ze za

® Petna sygnatura akt z Archiwum Akt Nowych znajduje sie w spisie bibliograficznym.
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przedstawionymi postulatami nie szty zadne propozycje aktéw prawnych, ktdre
rozwigzywatyby powyzsze problemy.

W latach 1989-1992 sport zostat pozbawiony jakiejkolwiek ochrony ze strony
paristwa. O ile przygotowanie kadr narodowych do igrzysk olimpijskich byto
finansowane przez polskie zwigzki sportowe z pomocg subwencji rzadowych, o tyle
sytuacja klubdw sportowych stawata sie coraz bardziej dramatyczna. W tamtym
okresie nie istniaty jeszcze obecne struktury samorzadu terytorialnego, ktdre
wzietyby na siebie czes¢ zobowigzan klubdw sportowych. Wtadze gmin miejskich
czy wojewodztw nie dysponowaty srodkami na realizacje zadan z zakresu kultury
fizycznej i sportu, jak ma to miejsce obecnie.

Opisane powyzej sytuacje obrazujg, iz pomimo checi, réznorakich prdb,
spotkan, wysuwanych postulatéw czy apeldw, podjeto realnie niewiele dziatan.
Dotyczy to na przyktad procesédw ustawodawczych. Ustawe o kulturze fizycznej
uchwalono dopiero w 1996 roku i juz od samego poczatku funkcjonowania byta
krytykowana. Do czasu jej uchwalenia sport funkcjonowat na podstawie ustawy z
1984 roku, ktdra w zaden sposéb nie odpowiadata nowym warunkom ekonomiczno-
spotecznych. Nowe ustawodawstwo nie pozwalato na wykorzystywanie sportu jako
narzedzia propagandy, czy tez — mdwigc jezykiem bardziej wspétczesnym i mniej
nacechowanym skojarzeniami z minionym ustrojem - jako narzedzia soft power
(Nygédrd i Gates 2013) panstwa polskiego. Nie powstata Zadna strategiczna
koncepcja odnosnie do tego, jak sportem zarzadza¢, jak go finansowad, jak
podchodzi¢ do kwestii infrastruktury sportowej, ktérej w tym czasie zupetnie nie
rozwijano, a czesto wrecz poddawano dekapitalizacji. Wiekszos¢ dwczesnych
dziatan mozna nazwad reaktywnymi, a nie strategicznymi, skierowanymi na
przysztosc.

Z badan dotyczacych deindustrializacji kraju w dobie transformacji mozna
dowiedzie(¢ sie, ze w polityce wobec przedsiebiorstw panstwowych kierowano sie
wytgcznie czynnikami ekonomicznymi (rentownoscia, wypracowanym zyskiem),
pomijano zas inne aspekty ich istnienia (Karpinski i in. 2015, Leyk i Wawrzyniak
2020). Podobne podejscie zastosowano wobec klubédw sportowych lub szerzej -
catego obszaru sportu. Przyjeto tu zatozenie, ze przetrwac majg te kluby (czy tez
sekcje w klubach), ktére z jednej strony zdobeda finansowanie na wiasna
dziatalnos¢, a z drugiej strony beda prowadzity dyscypliny sportowe cieszace sie
popularnoscig w spoteczerstwie. Jednoczesnie nikt nie okreslit, jak te popularnos¢
nalezy definiowac: czy popularne sg dyscypliny, ktdre przyciggaja najwieksza liczbe

kibicdw, czy tez te uprawiane przez najwiekszg liczbe zawodnikéw i zawodniczek?
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Pozostate funkcje sportu i krzewienia kultury fizycznej catkowicie zbagatelizowano
(o czym swiadczy catkowita zapas¢ Ludowych Zespotéw Sportowych, az po
likwidacje ponad 90 procent z nich, zob. Burdyka 2019).

W tym braku polityki wobec organizacji sportowych widac zjawisko analogiczne
do tego, co mozemy obserwowac w odniesieniu do decyzji o likwidacji przemystu.
Nikt z decydentdw nie wzigt pod uwage powstajacego bezrobocia, rozwarstwienia
spotecznego oraz jego konsekwencji. Koszty, nie tylko finansowe (zasitki, doptaty
do sktadek zdrowotnych), lecz takze spoteczne miaty samoistnie znikna¢, w chwili
gdy wolny rynek zacznie w petni funkcjonowad. Tak jak nie istniato postepowanie
naprawcze w procesach likwidacji zaktadéw przemystowych, tak tez nie
wprowadzono zadnego planu naprawczego w obszarze sportu. Nalezy uzna¢, ze
neoliberalizm jako idea organizujgca ,,porzadek ekonomiczny, spoteczny i
kulturowy” w  polskich realiach ,stat sie dyskursem hegemonicznym,
reprodukowanym bezustannie na rdéznych poziomach zycia publicznego”
(Buchowski 2017: 25, takze zob. Karpinski i in. 2015, Marody i in. 2019, Leyk i
Wawrzyniak 2020). Co wiecej, polska wersja neoliberalizmu cechowata sie
rezygnacja panstwa z prowadzenia aktywnej polityki w wielu obszarach gospodarki
i zycia spotecznego. Zamiast regulacji mogacym utfatwi¢ funkcjonowanie
podmiotom prywatnym czy catym branzom, w wielu sektorach realizowano
polityke, ktdérg da sie podsumowac¢ znanym bon motem ministra Tadeusza
Syryjczyka’: ,,najlepsza polityka przemystowa jest brak takiej polityki” (Karpiriski i in.
2013: 10). Takie prowadzenie polityki gospodarczej spowodowato, ze caty proces
prywatyzacji toczyt sie bez jakiegokolwiek planu i strategii, co przekfadato sie
réwniez na inne obszary zycia spotecznego.

W obszarze sportu objawiato sie to brakiem jakiejkolwiek polityki publicznej
czy polityki ochronnej panstwa, wycofaniem sie z tych zobowigzan, ktére w
poprzedniej epoce brato na siebie panstwo socjalistyczne, ale rdéwniez z
zobowiazan, ktdre realizujg rézne panstwa kapitalistyczne, gdzie polityka sportu
(sport governance i sport policy) pozostaje elementem agendy politycznej
realizowanej na poziomie paristwa narodowego i samorzaddéw (WozZniak 20173,
2017¢). Neoliberalna idea dziatata synergicznie z antykomunistycznym programem
zerwania ciggtosci i odejscia od peerelowskiego myslenia o sporcie (i innych
obszarach zZycia spotecznego). Przejawiata sie w procesach deinstytucjonalizacji

organizacji, zrywania relacji miedzy panstwem a organizacjami sportowymi,

’ Tadeusz Syryjczyk — minister przemystu w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego (12.09.1989-12.01.1991).
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odptywu ludzi z obszaru sportu, rozluzniania wiezi miedzyludzkich i spotecznych.

Burzyta istniejacy porzadek, nie oferujgc w zamian zadnej alternatywy.
2.5. Wojskowe Kluby Sportowe w czasie transformacji

Osobng i warta pogtebienia kwestig jest problematyka zwigzana z wojskowymi
klubami sportowymi. Kluby te, funkcjonujace pod patronatem Ministerstwa Obrony
Narodowej, dziataty nie tylko w okresie PRL-u, lecz takze wczesniej, w czasach Il
Rzeczypospolitej Polskiej. W tamtym okresie z wojskowych klubéw sportowych
wywodzito sie 35 olimpijczykédw (Wnuk 2016). Po Il wojnie swiatowej oraz w okresie
postkomunizmu Wojskowe Kluby Sportowe (WKS) zrzeszaty znaczaca liczbe
zawodnikéw. W 1991 roku istniato 21 takich klubdw i prowadzity one 31 sekgcji
sportowych. Wsrdd nich 14 klubéw odpowiadato za sport wyczynowy, 6 zwigzanych
byto z uczelniami wojskowymi, dziatat tez jeden klub jednosekcyjny, mianowicie
Yacht Klub Kotwica (Akta Archiuwm Akt Nowych). Niektdre kluby, jak na przyktad
CWKS Resovia Rzeszéw, miaty charakter cywilno-wojskowy. Do najwiekszych, a
zarazem najwazniejszych nalezaty: Centralny Wojskowy Klub Sportowy Legia
Warszawa, WKS Slagsk Wroctaw, WKS Zawisza Bydgoszcz. Na Pomorzu Gdariskim
wciaz istnieje jeden klub wojskowy - Flota Gdynia.

Transformacja nie oszczedzita bynajmniej wojskowych klubéw sportowych. Ich
wielosekcyjna struktura oraz zwiagzki z wojskiem, ktdre im patronowato i
zapewniato finansowanie, nie uchronity ich przed przemianami w nowej epoce.
Sytuacja klubdw stopniowo sie pogarszata, o czym wspominat na spotkaniu z
Urzedem Kultury Fizycznej i Turystyki przedstawiciel MON (Akta Archiwum Akt
Nowych). W protokole z tego spotkania mozemy przeczytal o coraz stabszej
kondycji finansowej klubéw, nieuregulowanych statusach klubowych oraz
kwestiach zwigzanych z wifasnoscig nieruchomosci. Proponowano utrzymanie
klubéw w strukturach wojskowych oraz znalezienie finansowania dla nich poza
strukturami MON. Wojskowe kluby miaty forme stowarzyszen kultury fizycznej. W
pierwszym okresie transformacji ich finansowanie przez MON wygladato
nastepujgco: 1) w pemi finansowano tak zwane sekcje utylitarne i uzyteczno-
wojskowe - na przyktad strzelectwo sportowe, jeZzdziectwo; 2) w wypadku
pozostatych dyscyplin sportowych ministerstwo obrony zapewniato tylko 5 procent
potrzebnych srodkdw. Niejasna byta sytuacja infrastruktury sportowej tych klubéw.
Generalnie rzecz biorgc, nieruchomosci, na ktorych znajdowaty sie obiekty 21

klubéw wojskowych, nalezaty do Skarbu Panstwa, ale zarzadzaty nimi kluby. Dzieki
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temu mogty wynajmowac przestrzen tych obiektdw innym podmiotom
gospodarczym i w ten sposdb pozyskiwac srodki na dziatalnos¢ sportowa.

Etaty Zotnierskie w klubach wojskowych przetrwaty tylko w ograniczonej
liczbie. MON utrzymywat etaty dla zawodnikéw czy zawodniczek WKS-6w, tylko
jesli ci byli jednoczesnie zawodowymi Zotnierzami. Sytuacja finansowa wojska oraz
jego reorganizacja przyczynita sie do likwidacji tak zwanych ,,pustych etatéw” dla
sportowcdw, ktdre istniaty w czasach Polski Ludowe;j.

Wojskowe kluby sportowe zmieniaty swoja podmiotowosc i otwieraty sie na
cywildw. Takie zmiany wida¢ na przyktad w WKS Zawiszy Bydgoszcz, ktdra przyjeta
nowy statut i nazwe, stajac sie Cywilno-Wojskowym Klubem Sportowym Zawisza
Bydgoszcz. Inne dziatania majace na celu zmiane struktury wojskowych organizacji
sportowych polegaty na podziale klubu na odpowiednie sekcje i wytgczenie
niektdrych z nich poza struktury wojskowe. W wypadku CWKS Legii Warszawa taki
podziat doprowadzit do likwidacji niektorych sekcji albo ich odciecia od struktur
wojskowych — dotyczyto to na przyktad sekgcji pitki noznej. Obecnie sekcje klubu
dziatajag samodzielne, ale tworza wspdlne stowarzyszenie pod nazwg CWKS Legia
Warszawa, bedace kontynuacjg tradycji CWKS Legii Warszawa (pozostajacej w
stanie upadtosci) (Weber 2008).

W 1995 roku w celu utrzymania i usprawnienie kooperacji wojskowych klubéw
sportowych z niektérymi polskimi zwigzkami sportowymi powotano Wojskowa

Federacje Sportu. Miata ona na celu tworzenie:

»,dogodnych warunkdéw dla krzewienia kultury fizycznej wsréd zotierzy w stuzbie czynnej,
zotnierzy w rezerwie, pracownikéw wojska oraz ich rodzin, podejmowanie réznorodnych
dziatari na rzecz rozwoju sportéw uzytecznych w wojsku oraz dyscyplin olimpijskich,
uzyskiwanie srodkéw materialnych niezbednych dla rozwoju kultury fizycznej oraz
sportéw uzytecznych w wojsku, a takze realizowanie zadar publicznych w zakresie kultury
fizyczneji sportu” (www.wojskowa-federacja-sportu.pl, dostep: 20.03.2020).

Federacja ta realizuje swoje zadania we wspdtpracy z Ministerstwem Obrony
Narodowej oraz Ministerstwem Sportu i Turystyki.

Z kolei w okresie potransformacyjnym, dokfadnie w 2008 roku, powstaty
Wojskowe Centra Szkolenia Sportowego. Zawodniczki i zawodnicy zrzeszeni w
wojskowych i cywilno-wojskowych klubach sportowych - jesli zdecydujg sie na
wstgpienie do armii zawodowej - otrzymuja w nich etaty wojskowe. Warto
zauwazy¢, ze mimo trudnosci organizacyjnych w latach dziewieddziesigtych XX
wieku reorganizacja sportu wojskowego (a takze to, ze Ministerstwo Obrony
Narodowej nie uchylito sie od odpowiedzialnosci za los klubéw wojskowych)

pozwolita takim klubom przetrwaé. Obecnie zawodniczki i zawodnicy WKS-6w z
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sukcesami rywalizujg zaréwno w Swiatowych Wojskowych Igrzyskach Sportowych,
jak i w zwyktych igrzyskach olimpijskich czy mistrzostwach swiata lub Europy.
Swiatowe Wojskowe Igrzyska Sportowe, organizowane przez Conseil International
du Sport Militaire (CISM), to najwazniejsza impreza dla sportowcéw zrzeszonych w
wojskowych klubach sportowych. Do tej pory odbyto sie juz siedem edycji w
czteroletnim cyklu (pierwsza: Rzym 1995, a ostatnia — Wuhan (Chiny) 2019). Od 2010
roku odbywaj3 sie réwniez Zimowe Swiatowe Wojskowe Igrzyska Sportowe. Polscy
zawodnicy i zawodniczki zdobyli na obydwu imprezach fgcznie 197 medali (194 na

igrzyskach letnich i 3 na zimowych).
2.6. Gwardyjskie Kluby Sportowe w czasie transformacji

Zgota odmiennie przedstawia sie sytuacja gwardyjskich klubéw sportowych, ktére
nalezaty do pionu Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Jeszcze w 1991 roku istniato
21 takich klubdw. Obecnie w strukturach policji dziataja nowo powstate
stowarzyszenia usytuowane przy niektérych komendach w formie policyjnego klub
sportowego. Jednakze zadne z tych stowarzyszen nie kontynuuje wprost tradycji
klubéw Gwardii. W czasie transformacji gwardyjskie kluby sportowe przybraty
stopniowo nowy ksztatt organizacyjny. Zmiany w organizacjach wigzaty sie z
zerwaniem strukturalnej i finansowej relacji z MSW, co skutkowato utrata etatéw w
policji czy innych instytucjach powigzanych z resortem. Zrezygnowano takze z
nazwy ,,Gwardyjski Klub Sportowy”. Najczesciej w nowej nomenklaturze
nawigzywano do miasta — na przyktad ,,gwardyjski” zmieniono na ,,gdanski” albo
»poznanski”, lub po prostu porzucano to okreslenie, pozostawiajac nazwe gtéwna,
przyktadowo: Klub Sportowy Gwardia Koszalin. Milicyjne kluby sportowe najczesciej
uzywaty nazwy ,,Gwardia”, cho¢ byty takze inne, na przyktad: Wista, Wybrzeze,
Polonia. Miaty strukture wielosekcyjng, co w pdZniejszym okresie stato sie
przyczyng podziatu tych klubéw na jednostki monosekcyjne, odwotujace sie do
nazwy i tradycji poprzedniego klubu. Przyktadowo, gdariskie Wybrzeze w okresie
transformacji utrzymywato trzy sekcje: zuzlowa, pitki recznej i judo. W przypadku
gdanskiego milicyjnego klubu pozostate sekcje zlikwidowano. W innych
eksmilicyjnych klubach sekcje wydzielano z organizacji, tak ze staty sie osobnymi
jednosekcyjnymi klubami, albo tez poddano je likwidacji.

W pierwszej fazie transformacji infrastruktura sportowa tychze klubdw
nalezata jeszcze do Skarbu Parnstwa. W kolejnych latach wiele z klubowych

nieruchomosci przejety gminy. Kluby sportowe rzadko mogty zosta¢ wtascicielami
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nieruchomosci, ale mogty funkcjonowad jako uzytkownicy wieczysci gruntéw, co
miato rézny wptyw na ich dziatalnos¢. Jednak gtéwnymi czynnikami upadku
pomilicyjnych klubdw sportowych oraz ich wyjscia z pionu MSW byt brak
finansowania ze strony resortu, reorganizacja polskiej policji, a takze nieche¢ do
pozostawienia sportu w jej strukturach. W procesie zmian nie rozwazano na
przyktad skorzystania z wariantu niemieckiego, w ktdrym etatowi policjanci s3
oddelegowywani do klubéw sportowych oraz reprezentacji kraju, majac przy tym
zapewnione wynagrodzenie oraz etat po zakoriczeniu kariery sportowej. Obecnie
policyjne kluby sportowe powstajg wytacznie jako przejaw oddolnej inicjatywy
samych policjantdw i uczestniczg w sporcie amatorskim.

Gwardyjskie kluby sportowe podijety sie szerokiej reorganizacji i wiele z nich
wcigz prowadzi dziatalnos¢ sportowa. Aktorzy spoteczni, ktdrzy obecnie tworzg te
kluby, odwotuja sie raczej do historycznych korzeni nazwy, herbu i barw, anizeli do
samej tradycji usytuowania klubu w strukturach resortu spraw wewnetrznych.
Wynika to z niechlubnych relacji Gwardii z milicjg obywatelska, w szczegdlnosci zas z
pamieci o taczeniu gwardyjskich klubéw sportowych ze Zmotoryzowanymi
Obwodami Milicji Obywatelskiej (ZOMO) i Stuzbg Bezpieczeristwa oraz rolg, jaka te

formacje odegraty w czasach Polski Ludowej.

2.7. Pozostate organizacje sportowe w czasie transformacji

W Polsce Ludowej funkcjonowaty takze inne organizacje sportowe. Byty to:

1) Akademickie Zwiagzki Sportowe (AZS), odpowiadajgce za sport akademicki;

2) Ludowe Zrzeszenia Sportowe (LZS), odpowiadajgce za sport wiejski;

3) Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF), odpowiadajace za sport
masowy;

4) Szkolne Zwiazki Sportowe (SZS), odpowiadajgce za sport szkolny;

5) Polskie Zwiazki Sportowe (PZS), odpowiadajace za danag dyscypline
sportowg i przygotowanie kadr narodowych.

Fasadowg organizacja byt Polski Komitet Olimpijski (PKOI), ktérego funkcja
sprowadzata sie de facto do kontaktéw z Miedzynarodowym Komitetem
Olimpijskim (MKOI) w kwestii uczestnictwa w ruchu olimpijskim i igrzyskach
olimpijskich (Pasko 2012). Warto zauwazy¢, ze PKOI w obecnym systemie sportu
rowniez odpowiada wytacznie za kontakty z MKOI oraz logistyke wyjazdu
olimpijczykdw na igrzyska. Nie posiada zas kompetencji w kwestiach organizacji

sportu. Transformacja spoteczna nie zmienita wiec roli PKOI w postkomunistycznej
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Polsce. Nadal to paristwo polskie — poprzez ministra odpowiedzialnego za kulture
fizyczna i sport oraz polskie zwigzki sportowe — ma decydujacy gtos w sprawie form
organizacji sportu.

O Ludowych Zrzeszeniach Sportowych, ich losach w postkomunistycznej
Polsce, a takze stanie obecnym pisat Konrad Burdyka (2019). W wypadku wiejskich
klubédw sportowych zaobserwowad mozna raczej masowg deinstytucjonalizacje
anizeli reinstytucjonalizacje. Jak zresztg zauwazyt Burdyka, zmiany w polityce
agrarnej oraz ksztatt sektora rolnego wptynety na strukture spoteczng polskiej wsi;
spowodowaty tak zwang dezagraryzacje, co przyczynito sie z kolei do pojawienia sie
na wsi nowych grup interesu oraz nowych grup spotecznych, w tym bezrobotnych
rolnikéw (pracujgcych wczesniej w Paristwowych Gospodarstwach Rolnych).
Przeobrazenie wsi utrudniato holistyczne postrzeganie i rozumienie jej
mieszkaricdw oraz wiejskiego stylu zycia, pozostawiajac tylko czynnik przestrzenny
jako rozrdéznienie pomiedzy wsig a miastem.

Wskazana zmiana spoteczna wptywata bezposrednio na formy spedzania
wolnego czasu, udziat w sporcie, a przez to i dziatalnos¢ LZS-6w. Odptyw ludzi z
tego typu organizacji sportowych oraz brak polityki parfistwa wobec tych zrzeszen
stanowit gtéwna przyczyng ich deinstytucjonalizacji. Konrad Burdyka zwracat

uwage na to, ze aby przetrwac:

»W krétkim czasie dziatacze LZS zmuszeni zostali do przyswojenia nowych regut
instytucjonalnych (typowych dla tadu kapitalistycznego) oraz gromadzenia zasobdw, a
wiec de facto niwelacji deficytdw czynigcych zen nieznaczacego (niskosklasyfikowanego w
lokalnych uktadach) aktora »gier transformacyjnych«. Oddolnie — w terenie - organizacje
sportowe prébowaty wzigc sprawy w swoje rece, czesto nasladujac skuteczne strategie
podpatrzone u innych przedstawicieli lokalnego srodowiska. [... ] upadaty druzyny bierne,
zorientowane zachowawczo (najstabsze finansowo i organizacyjnie). [...] szanse na
przetrwanie miaty najbardziej zaradne, czyli te, ktére zdecydowaty sie na profesjonalizacje
swych dziatan, nieodzowng w efektywnym wykorzystywaniu nowych Zrédet finansowania
sportu” (Burdyka 2019: 149).

Warto odnotowad, ze po 1995 roku w ramach LZS-6w dziatato zaledwie 1009
klubéw, podczas gdy w 1990 byto ich jeszcze 12 047 (Krawczyk 1997, Rocznik
Statystyczny GUS 1996). Deinstytucjonalizacja dotkneta zatem ponad 90 procent
klubéw wiejskich, a ich odbudowa (cho¢ nie do pierwotnych rozmiaréw) trwata
ponad dekade. W 2006 roku liczba dziatajgcych klubéw wynosita 4225 (Burdyka
2019). Bez watpienia, skala deinstytucjonalizacji LZS-6w w okresie transformacji
systemowej byfa najwieksza sposréd wszystkich organizacji sportowych.

Nieco inaczej sytuacja wygladata w wypadku sportu akademickiego, ktdry

dzieki powigzaniom z uczelniami wyzszymi przetrwat czasy transformacji.
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Akademickie kluby sportowe zrzeszone w Akademickim Zwigzku Sportowym
dostosowaty sie do nowej rzeczywistosci. Dysponujgc wsparciem finansowym ze
strony uczelni i otrzymujac — w ostatnim okresie transformacji - dotacje z jednostek
samorzadu terytorialnego, staty sie silnymi osrodkami sportu w Polsce, zaréwno
wsrdod mtodziezy, studentdw, jak i w polu sportu wyczynowego.

Odmienny los spotkat Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej oraz Szkolny
Zwigzek Sportowy, ktdére w pierwszym okresie transformacji mocno
zmarginalizowano, a ich funkcjonowanie zostato ograniczone. TKKF i ich ogniska w
ponad potowie przypadkdéw zaprzestaty dziatalnosci. Powodem byt tutaj brak
polityki paristwa wobec sportu masowego i rekreacji, a takze tendencja do
przerzucania przez gminy zadan z zakresu rekreacji na Osrodki Sportu i Rekreacji
(OSiR).

Z kolei problemem Szkolnego Zwigzku Sportowego byta malejaca liczba
Szkolnych Klubdéw Sportowych (SKS) oraz brak finansowania tego typu organizacji z
dotacji oswiatowych. Ozywienie sportu szkolnego nastgpito w 1996 roku, dzieki
stworzeniu przez ustawodawce mozliwosci powotywania Uczniowskich Klubdéw
Sportowych (UKS). Inicjatorem wprowadzenia do systemu sportu UKS-6w byt
Stefan Paszczyk, dwczesny prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego. UKS-y nie s3
tozsame ze Szkolnymi Klubami Sportowymi, a ich forme dookresla ustawa o
sporcie. Powstanie UKS-Ow przyczynito sie w czasie transformacji do wzrostu liczby
organizacji sportowych.

Kolejna grupa organizacji byty ogdlnopolskie zwigzki sportowe. Polski Zwigzek
Sportowy (PZS) to instytucja, ,,ktéra w polskim systemie prawnym odpowiada za
zarzadzanie i organizacje w obszarze konkretnej dyscypliny sportu” (Marikowski
2018b: 28). Cele dziatalnosci PZS-6w s3 takie same jak w czasach Polski Ludowej, w
latach transformacji zwigzki sportowe dokonaty jedynie autonomizacji. Obecnie
dysponujg szeroka autonomiy, wskutek czego minister odpowiadajacy za kulture
fizyczna i sport moze wytgcznie kontrolowac dany zwigzek tylko pod wzgledem
zgodnosci jego statutu z polskim prawem oraz zasadami dyscypliny finansowej (jesli
dany zwigzek otrzymuje finansowanie z budzetu paristwa). Finansowanie zwigzkéw
sportowych przez ministerstwo dotyczy zadan zwigzanych z prowadzeniem kadr
narodowych. Polskie zwigzki sportowe odpowiadajg za kadry narodowe, ich
przygotowanie oraz udziat w imprezach rangi miedzynarodowej. PZS-y zajmuja sie
takze organizacjg systemu rozgrywek. Moga w tym celu powotywac spotki prawa

handlowego, tworzac tak zwang lige zawodowa.
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W okresie transformacji polskie zwigzki sportowe nie ucierpiaty tak bardzo jak
inne organizacje sportowe. Uratowato je wtasnie to, ze byty odpowiedzialne za kadry

narodowe, a zadne inne organizacje nie mogty ich w tym zakresie zastgpic. Ponadto:

»Polskie Zwigzki Sportowe w nowym kontekscie spoteczno-gospodarczym przede
wszystkim szukaty rutynowych dziatan, aby przetrwaé. W pierwszej kolejnosci,
zarzadzajgcy zwigzkami stosowali znane sobie praktyki, szukajac pomocy w strukturach
panistwa. Szczegdlnie dotyczy to wszelkich form pozyskiwania srodkdéw finansowych na
prowadzenie swojej dziatalnosci, poszukiwanie sponsoréw dla zwigzkéw sportowych
pojawito sie stosunkowo pdzno. Aktorzy nowego kapitalizmu czesciej byli zainteresowani
sponsorowaniem klubéw sportowych niz zwigzkéw. Powodem takiego stanu rzeczy
wydaje sie problem z rozpoznaniem zwigzku sportowego jako mozliwego nosnika tresci
marketingowych. Proces komercjalizacji tych organizacji dokonat sie dopiero w XXI w ”
(Marikowski 2018b: 32)

W rezultacie PZS-y, podobnie jak AZS-y, przeszty przez okres transformacji
najtagodniej, gtdwnie ze wzgledu na to, ze panistwo wciaz je dotowato; moze nie byty
to duze srodki, ale z pewnoscig wystarczajace, by realizowac cele statutowe. Co
wiecej, zwigzkdw sportowych nie obcigzaty zadne koszty wynikajace z koniecznosci
utrzymywania  infrastruktury  sportowej. Kadry narodowe trenowaty i
przygotowywaty sie w centralnych osrodkach sportu, za ktdre odpowiadato

ministerstwo zajmujace sie kulturg fizyczna i sportem.

2.8. Podsumowanie

Wskazane zjawiska, problemy, konteksty to, jak sie zdaje, gtdwne osie, wokdt ktorych
dokonywata sie zmiana spoteczna w obszarze sportu w czasie transformacji.
Instytucjonalne pole sportu przeobrazato sie i byto zalezne od srodowiska
zewnetrznego. Dlatego tez istotne znaczenie dla badania i analizy spotecznej klubdw
sportowych w czasie transformacji ma powigzanie sportu z innymi sektorami
(resortami) dziatalnosci paristwa. W rozdziale odniostem sie do proceséw
zachodzacych w przemysle (pkt. 2.3) i klubach zwigzanych z tym sektorem (w dalszej
czesci pracy opisuje to zagadnienie szczegdtowo w studium przypadku Stoczniowca
Gdarisk), nastepnie w wojsku i policji. Procesy te wptywaty na organizacje sportu —

zaréwno w wymiarze jego reorganizadji, jak i deinstytucjonalizacji.



Rozdziat IV
RAMA TEORETYCZNA, KONCEPCJA| ZALOZENIA
METODOLOGICZNE PROJEKTU BADAWCZEGO

1. Koncepcja projektu badawczego

Ponizsza koncepcja projektu badawczego zrodzita sie z dwdch inspiracji. Pierwszg z
nich byto zaobserwowanie luki badawczej w obszarze badan nad organizacjami
sportowymi na gruncie socjologii polskiej, w szczegdlnosci zas badan dotyczacych
klubéw sportowych w okresie transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku.
Druga inspiracjg stanowit zaobserwowany spadek liczby organizacji sportowych po
1989 roku w Polsce. Dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego na temat liczby
organizacji sportowych oraz oséb dziatajacych w sporcie (w tym zawodnikdw,
zawodniczek, trenerek i trenerdw, instruktordw i instruktorek, dziataczek i dziataczy
sportowych) wskazujg, ze sposrdd istniejacych w 1988 roku ponad 33 tysiecy
organizacji sportowych szes¢ lat pdzniej pozostato zaledwie nieco ponad 11 tysiecy
(Krawczyk 1997, Rocznik Statystyczny 1996). Fakt ten skfaniat do postawienia tezy,
ze w tym okresie nastapita znaczaca zmiana spotecznych funkgji sportu w Polsce.
Prowokuje to takze do stawiania pytan o to, co wydarzyto sie w polu sportu, ze
liczba dziatajgcych organizacji sportowych ulegta tak wielkiej zmianie. Jakie czynniki
wptywaty na losy klubéw sportowych? Dlaczego niektdre kluby przetrwaty i
prowadzg dziatalnos¢ sportowa do dzisiaj, a inne pozostajg juz tylko na kartach
historii polskiego sportu?

W zwigzku z powyzszymi pytaniami zaplanowatem projekt badawczy majacy
wskazac spoteczne czynniki upadku lub trwania klubéw sportowych w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce. Projekt ten to pierwsze tego typu badanie
socjologiczne w naszym kraju. Wpisywat sie on w nurt dotychczas w polskiej
socjologii nieobecny, a mianowicie w socjologie organizacji klubu sportowego.
Dodatkowo wazny byt czasowy kontekst ujecia dziatalnosci klubu sportowego, czyli
okres transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku, poniewaz wigzat sie
bezposrednio z zastosowaniem okreslonego podejscia badawczego. Podejscie,
ktdre wybratem, to wielokrotne studium przypadku o charakterze eksploracyjnym —
ten wybdr uzasadniam w dalszej czesci rozdziatu. Ponadto, chcac urealni¢ swoj

projekt badawczy w zakresie srodkdw koniecznych do jego realizacji, usytuowatem
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go w przestrzeni lokalnej: wybratem trzy kluby sportowe z Gdariska jako studia
przypadku dla analizy i opisu problemu badawczego. Skoncentrowanie sie na
studium przypadku jednego miasta miato na celu zapewnienie poréwnywalnych
warunkéw w analizie wybranych przeze mnie klubdw sportowych. Takie
usytuowanie pozwala bowiem przeprowadzi¢ - wedle zaproponowanej przeze
mnie koncepcji badawczej — badania innych klubédw sportowych, odmiennych pod
wzgledem warunkdéw w okresie (przed)transformacyjnym. W projekcie badawczym
czas trwania transformacji okreslitem na lata 1989-2004. Takie zdefiniowanie
okresu przemian ustrojowych wraz z ich periodyzacja uzasadnitem w rozdziale

trzecim.

1.2. Cele naukowe projektu badawczego

Pierwszym i gtéwnym celem naukowym mojego projektu badawczego byto
poznanie loséw klubéw sportowych w okresie transformacji ustrojowej w Polsce.
Eksploracja tego zagadnienia wydata mi sie kluczowa, poniewaz dotychczas w
polskiej socjologii nie istniaty zadne badania w tym obszarze. Dziatalnos¢ klubdw
sportowych, ich losy, a przede wszystkim dziatania aktorédw spotecznych
tworzacych organizacje sportowa w czasach potransformacyjnych wcigz sg w
pewnym sensie terra incognita.

Drugim celem byto poznanie wzoréw dziatania oraz strategii aktoréw
spotecznych, ktdére wptywaty na dziatalnos¢ klubu sportowego wraz z catym
kontekstem spotecznym, w jakim te dziatania podejmowano.

Trzecim celem, ktdry chciatem zrealizowad w rozprawie, byto wskazanie i
rozrdznienie czynnikdw spotecznych wptywajacych na losy klubéw w transformacji.
Analiza zréznicowanych czynnikdw miata umozliwi¢ pogtebienie zrozumienia tego,

co dziato sie wokdt organizacji sportowej i jakie byty jej losy.

1.3. Gtéwne pytania badawcze

Wychodzac od powyzszych celdw badawczych, skonstruowatem dwa gtédwne
pytania badawcze, ktdre stanowig os mojego projektu:

e Jakie czynniki spoteczne powodowaty trwanie (reinstytucjonalizacje) klubu
sportowego w czasie transformacji systemowe;j?

e Jakie czynniki spoteczne powodowaty upadek (deinstytucjonalizacje) klubu

sportowego w czasie transformacji systemowej?
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Nastepnie okreslitem pytania, ktére doprecyzowaty dwa gtédwne pytania
badawcze. Brzmiaty one nastepujaco:

Jakie zmiany zachodzity w klubach sportowych w czasie transformacji
ustrojowej w Polsce?

Jak przebiegat proces zmian w klubach sportowych?

Jaka byta rola aktoréw spotecznych w procesach zmian w klubach
sportowych?

Jak zmienita sie struktura klubu sportowego?

Jakie czynniki spoteczne powodowaty procesy zmian lub na nie wptywaty?
Jakie czynniki ekonomiczne powodowaty procesy zmian lub na nie
wptywaty?

Jakie czynniki polityczne powodowaty procesy zmian lub na nie wptywaty?
Jakie czynniki funkcjonalne powodowaty procesy zmian lub na nie wptywaty?
Jakie inne czynniki powodowaty procesy zmian lub na nie wptywaty?

Jaka role odgrywali aktorzy spoteczni w procesach zmian w klubach
sportowych?

Jakie zmiany w obrebie stosowanych praktyk organizacyjnych zachodzity w
klubie sportowym?

Jacy aktorzy spoteczni odgrywali znaczacy role w reinstytucjonalizacji lub
deinstytucjonalizacji klubéw sportowych?

Jaka role odgrywat kapitat spoteczny oséb zarzadzajacych klubem w
procesach reinstytucjonalizacji lub de-instytucjonalizacji klubu sportowego?
Jaki wptyw na wyzej wymienione procesy miaty sieci powigzan (politycznych,
ekonomicznych) aktoréw spotecznych zwigzanych z klubami?

Jaka role odgrywali ,,nowi aktorzy polskiego kapitalizmu” w procesach
upadku lub reinstytucjonalizacji klubéw sportowych?

Jak wygladat proces de-instytucjonalizacji klubéw sportowych?

Jak wygladat proces reinstytucjonalizacji klubéw sportowych?

Jakie kluby sportowe byty narazone na proces de-instytucjonalizacji (rozpad,
zaprzestanie dziatalnosci)?

Jakie czynniki, uwarunkowania (spoteczne, polityczne, materialne)
powodowaty, ze kluby sportowe byty bardziej narazone na upadek?

Jaka role odegrata administracja centralna paristwa i/lub samorzad lokalny w

procesach zmian zachodzacych w klubie?



98

Powyzsze pytania byty dla mnie swoistym drogowskazem w prowadzeniu
badann. Na podstawie tej listy powstat rédwniez scenariusz dla indywidualnych
wywiaddw pogtebionych o charakterze swobodnym, ukierunkowanym, ktdre

charakteryzuje szerzej w dalszej czesci rozdziatu.

2. Rama teoretyczna projektu badawczego

Majac na uwadze, ze:

nistnieje wiele perspektyw i teorii pasujgcych do teorii organizacji, takich jak teoria siedi,

teoria instytucjonalna, ekologia populacji, teoria struktury, teoria przygodnosci i

perspektywy krytyczne” (Parent i in. 2007: 2),
musiatem podjac sie wyboru takiej perspektywy teoretycznej, ktéra okazataby sie
pomocna w poszukiwaniu odpowiedzi na postawione pytania oraz umozliwitaby
zrozumienie zmian instytucjonalnych zachodzacych w klubie sportowym w dobie
transformacji. Wybierajac rame teoretyczng, kierowatem sie tez zwigzkiem teorii z
postawionymi przeze mnie pytaniami badawczymi, jak réwniez takim ujeciem
organizacji, ktdre nie tylko ktadzie nacisk na dziatanie aktoréw spotecznych, lecz
takze uwzglednia pozostate zasoby organizacyjne.

Od lat siedemdziesigtych XX wieku w ramach nowego instytucjonalizmu (teorii
instytucjonalnych) tworzono koncepcje dotyczace dziatari, zachowan i praktyk
organizacyjnych, a takze zmian instytucjonalnych czy powstawania organizacji lub
instytucji (Rowan i Meyer 1977, Zucker 1977, DiMaggio i Powell 1983, North 1991,
Oliver 1991, 1992, Greenwood i in. 2002, March i Olsen 2005, Greenwood i in. 2008,
Fligstein i McAdam 2011, 2012, Parent i in. 2007, Kriicken i in. 2017). W wiekszosci
przypadkdw twodrcy tego nurtu odnosili sie do porzadku spotecznego
usytuowanego na srednim poziomie (meso-level - na poziomie struktur posrednich).
Na tym poziomie aktorzy spoteczni (indywidualni i zbiorowi) wchodza ze sobg w
interakcje w obrebie pola, w ktérym podzielajg wspdlne wartosci, reguty i wzory (na
mocy wypracowanego porozumienia) oraz w ktérym zostaja okreslone pozycje
dotyczace relacji z wiadza i wiadzy z pozostatymi cztonkami pola (Fligstein i
McAdam 2011, 2012, Fligstein 2009). Uznatem, ze podobnie jest w przypadku klubéw
sportowych. Jak wskazywatem w rozdziale drugim, proponujac wtasna definicje,
klub sportowy to organizacja stworzona przez aktoréw spotecznych i posiadajgca
konglomerat zasobdw ludzkich, rzeczowych (materialnych) oraz niematerialnych

(réznego typu prawa). Klub sportowy zostaje powotany do prowadzenia
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dziatalnosci sportowej, ktéra dla osiggania i realizacji celdw z tym zwigzanych
dysponuje wyksztatconymi, ustrukturyzowanymi praktykami instytucjonalnymi oraz
normami i wartosciami, ktore cztonkowie organizacji podzielajg. W mojej dysertacji
klub sportowy traktuje takze jako strategiczne pole dziatania (Fligstein i McAdam
201, 2012) - dla petiejszego zrozumienia dziatari wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji. Dziatalnos¢ organizacji sportowych zostata umiejscowiona na srednim
poziomie porzadku spotecznego (na poziomie struktur posrednich).

Konsekwencjg takiego podejscia byto zwrdcenie sie ku perspektywom
teoretycznym, ktdére po pierwsze odpowiadajg poziomowi mezo-, po drugie
pomagajg rozpatrywad zachodzace w okresie transformacji zmiany instytucjonalne,
a po trzecie uwzgledniajg wptyw aktorédw spotecznych i srodowiska organizacji na
procesy zmian. Przyjecie takich warunkéw spowodowato zawezenie perspektyw
teoretycznych do tych, ktdre odnoszg sie do organizacji i zmiany instytucjonalnej
czy tez instytucji i zmiany spoteczne;.

Kryteria te spetnia w moim przekonaniu perspektywa instytucjonalna. Jak
wskazatem w rozdziale pierwszym, umozliwia ona holistyczne i interdyscyplinarne
ujecie przedmiotu badan. Stanowi pewnego rodzaju rame czy sposdb myslenia o
porzadku i zyciu spotecznym (Czarniawska 2008). Ponadto nowy instytucjonalizm
wigze sie miedzy innymi z ,,instytucjonalizmem organizacyjnym” i skupia na nim, co
daje mozliwos¢ badania kazdego rodzaju organizacji. Stawiajac pytania dotyczace
zachowan i praktyk organizacyjnych, a takze pytania o ich konsekwencje
(Greenwood i in. 2008), pozwala analizowa¢ zmiany w obrebie pdl
instytucjonalnych, organizacji, praktyk organizacyjnych czy dziatari aktordw
spotecznych.

Zaletg tej perspektywy jest mozliwos¢ analizowania porzadkéw spotecznych
funkcjonujacych w ramach instytucji, takze w toku przemian, na przyktad takich jak
te, ktdre zachodzity w Polsce w okresie transformacji. Perspektywa instytucjonalna
wydaje sie odpowiednia do badania zmian przejawiajacych sie miedzy innymi w
odrzuceniu jednych regut i wzoréw przez (nagte) ich zastgpienie lub tworzenie
nowych.

Z bogatego repertuaru podejs¢ badawczych, jakie oferuje nowy
instytucjonalizm, wybratem dwie koncepcje, ktdre wydaja sie najbardziej adekwatne
do celédw badania, problemu badawczego oraz wykorzystanych danych
empirycznych. Nie oznacza to, ze zrezygnowatem z odniesiert do innych nurtéw

analitycznych, w sytuacji gdy ich wykorzystanie okazywato sie relewantne.
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W kontekscie niniejszego projektu badawczego korzystatem przede wszystkim
z dwdch koncepcji nowego instytucjonalizmu. Pierwsza wigze sie z zaproponowang
przez Neila Fligsteina i Douga McAdama (2012) teorig pdl, ktdéra taczy
neoinstytucjonalizm ze studiami nad ruchami spotecznymi (social movement
studies). Wybdr tej perspektywy badawczej wynikat z jej kilku kluczowych
elementdw. Po pierwsze teoria pdl odnosi sie do sredniego poziomu porzadkdw
lokalnych, a za taki uznaje dziatalnos¢ organizacji sportowych. Po drugie koncepcje
Fligsteina i McAdama mozna stosowac do dziatalnosci stowarzyszen, a wtasnie w
takiej formie — w wiekszosci przypadkdédw - funkcjonowaty i funkcjonuja kluby
sportowe. Pole instytucjonalne oparte na osi beneficjentéw (dzierzacych wtadze)
oraz rywali (dazacych do witadzy) stanowi dobrg rame analityczna dla badania tego
typu organizacji, w ktérych cztonkowie wybieraja wtadze sposrdd siebie (moga
zatem zawigzywad koalicje, prowadzi¢ negocjacje; por. Marikowski 2018b). Po
trzecie strategiczne pole dziatania odnosi sie do strategii podejmowanych przez
kompetentnych aktoréw spotecznych. Wybrana perspektywa teoretyczna taczy
strategie aktoréw spotecznych z ich kompetencjami, co oddziatuje na
przeprowadzanie zmian instytucjonalnych w strategicznym polu dziatania. W czasie
transformacji ustrojowej istotne znaczenie miaty zardwno kompetencje aktordw,
jak réwniez strategie, ktdre przyjmowali oni, aby radzi¢ sobie z zastang zmiang
ustrojowg (Giza-Poleszczuk i in. 2000). Po czwarte teoria pdl jest w pewnym stopniu
perspektywa otwartg na poszerzanie i uzupetnianie jej za pomocg prowadzonych
badan empirycznych.

Z kolei druga koncepcja wykorzystywana przeze mnie w rozprawie, autorstwa
Christine Oliver, dotyczy proceséw deinstytucjonalizacji (znikania, rozpadu, erozji)
organizacji (1992). W przypadku tej koncepcji kluczowe wydaja sie wskazane przez
autorke czynniki prowadzace do procesu deinstytucjonalizacji organizacji. W okresie
transformacji, kiedy zmieniata sie cata rzeczywistos¢ spoteczna, ekonomiczna i
polityczna, wyodrebnienie i wyrdznienie czynnikdw, ktére wptywaty na organizacje
sportowe, jest trudne. Korzystajgc z propozycji analitycznej, mogtem operowac na
danej matrycy i poszukiwa¢ wsrdd zebranych danych zastanych i opowiedzianych
historii tych czynnikdw, ktdre przyczynity sie albo prowadzity do rozpadu
organizacji. Co wiecej, koncepcja Oliver byta wykorzystywana w badaniu klubu
sportowego pod wzgledem procesdw deinstytucjonalizacji i reinstytucjonalizacji
jego dziatalnosci (O’Brien i Slack 1999). Stad tez zasadne wydaje sie skorzystanie z
tej perspektywy analitycznej w odniesieniu do klubdw, ktdére przetrwaty

transformacje (np. czesciowo rekonstruujac swoja strukture, aby w zmienionym,
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okrojonym zakresie kontynuowac dziatalnos¢ sportowa). Czynniki wskazane przez
Oliver — polityczne, funkcjonalne i spoteczne oraz czynniki powodujgce biernos¢ i
dezorganizacje — postuzyty mi jako drogowskaz w analizie loséw i dziatalnosci
klubéw sportowych.

Ponizej przedstawiam szerzej te dwie perspektywy teoretyczne, wskazujac ich

kluczowe elementy dla moich badan empirycznych.

2.1. Teoria pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama

Teoria pdl Fligsteina i McAdama (2012) integruje w sobie dotychczasowe dokonania
teoretyczne i badawcze w obrebie socjologii, socjologii ekonomicznej,
instytucjonalnych teorii w socjologii i naukach politycznych oraz badan zwigzanych
ze studiami nad ruchami spotecznymi. Holistyczne podejscie tej koncepdji
teoretycznej ma na celu jak najlepsze zrozumienie z jednej strony proceséw zmiany
spotecznej, a z drugiej utrzymywania porzadku spotecznego na poziomie struktur
posrednich dziatari aktoréw spotecznych. t3czy sie wiec bezposrednio z takimi
zagadnieniami jak: porzadek spoteczny, zmiana spoteczna oraz czynniki j3
powodujace, a takze — dziatania aktoréw spotecznych (zaréwno zbiorowych, jak i
indywidualnych) w spoteczenstwie. Perspektywa ta ma takze te zalete, ze
proponuje dos¢ spojna wizje dziatajgcego aktora spotecznego w polach
instytucjonalnych, dostrzegajac przy tym, ze ludzkie dziatanie jest zawsze zwigzane
z indywidualnymi checiami i motywami. Fligstein zauwazyt, ze nowe koncepcje
neoinstytucjonalne nie zawieraja propozycji odwotujacych sie do ,,teorii wtadzy,
ktéra powiagzana jest z teorig dziatania” (Fligstein 2009: 281). Zwracat uwage, ze
brakuje zatozenia, ktdre powigzatoby koncepcje instytucjonalne z teoriag
racjonalnego wyboru, przyznajacego, ze aktorzy spoteczni ,,maja swoje powody
dziatania, czyli daza do realizacji pewnej wizji wtasnych interesdw i wtasnie po to
wchodza w interakcje z innymi” (tamze: 281). Chcac wypemid istniejaca luke,
Fligstein stworzyt, wraz z McAdamem, teorie pdl.

Neoinstytucjonalizm koncentruje sie na probie zrozumienia lokalnych
porzadkdw spotecznych, ktére moga by¢ réznie definiowane, na przyktad jako pole
(Bourdieu i Wacquant 2001), pole instytucjonalne (DiMaggio i Powell 1983), gra
(North 1991, Scharpf 1997), sektor (Scott i Meyer 1983), sie¢ (Powell i in. 2005),
rynek (Fligstein 1996, 2001). W modelu Fligsteina i McAdama tym obszarom
odpowiada termin ,,strategicznego pola dziatania” (strategic action field, dalej

okreslane skrétem SPD).
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Czym jest SPD"? Po pierwsze jest to przestrzeri porzadku spotecznego na
srednim poziomie, w ktdrej zachodzg interakcje pomiedzy aktorami spotecznymi
oraz dokonujg sie ich kolektywne dziatania. Po drugie strategiczne pole
instytucjonalne wraz z innymi polami tworzy catos¢ spoteczng, czyli sie¢ lub system
pol. Po trzecie miedzy polami zachodza réznego rodzaju relacje, uzalezniajac je od
Srodowiska instytucjonalnego (Fligstein i McAdam 2012, Oliver 1991, 1992, DiMaggio
i Powell 1983, Meyer i Rowan 1977). Po czwarte w niektdrych sytuacjach SPD mozna
opisa¢ za pomoca matrioszki, ktéra zawiera w sobie kolejng figurke, a ta — kolejng,
tworzac w ten sposdb strukture. Innymi stowy, SPD moga dzieli¢ sie na pomniejsze
pola. Po pigte strategiczne pola dziatania moga miec¢ charakter trwatych, stabilnych
struktur, jak réwniez struktur, ktdére podlegaja kryzysom i zmianom
instytucjonalnym (Fligstein i McAdam 2011, 2012).

Autorzy koncepcji SPD zwracajag uwage na kwestie zwigzane z: tworzeniem
pola, jego trwaniem (reprodukcjg) oraz zachodzaca w nim zmiang instytucjonalna.
Wszystkie te dziatania odnoszg sie do zachowan aktoréw spotecznych w obszarze
SPD. Wynika to z podejscia, ktére wprost dotyczy idei spotecznego konstruowania
rzeczywistosci (Berger i Luckmann 1983) oraz sprawczosci aktoréw spotecznych
przektadajacej sie na tworzenie, reprodukowanie lub zmiane pola.

Dziatanie aktordw spotecznych wigze sie z pozycjami, ktdre zajmujg oni w polu
instytucjonalnym. S3 to pozycje incumbents, czyli beneficjentéw (posiadajacych
wtadze), oraz challengers, czyli rywali (opozycje), dazacych do wiadzy. Na
fundamencie tych pozycji rozwija sie dynamika pola. Aktorzy spoteczni z obu pozyc;ji
przyjmuja strategie dziatari - z jednej strony w celu utrzymania witadzy (jej
reprodukowania), a z drugiej strony w celu przejecia wtadzy i narzucenia wtasnej
wizji dziatalnosci instytucjonalnej pola. Takie postepowanie aktoréw zwigzane jest z
zatozeniami teorii racjonalnego wyboru; zaktada ona mianowicie, ze ludzie majg
swoje motywy i powody, dla ktérych podejmujag takie, a nie inne dziatania, aby
realizowac wtasna wizje swoich intereséw lub intereséw grupy. W efekcie wchodzg
w interakcje z innymi, tworzg koalicje (kolektywy) albo ruchy spoteczne (Fligstein
20009, Fligstein i McAdam 2011, 2012).

Wedtug zatozen teorii pdl miedzy tymi pozycjami dochodzi do ,,starcia” o
zasoby i czerpanie korzysci: na przyktad z dziatalnosci organizacji (firmy,
przedsiebiorstwa) lub z prowadzenia, w przypadku klubu sportowego, strategii

dotyczacej osiggnie, sukcesdw czy szkolenia zawodnikdw. Relacja ,,starcia” tworzy

' W dalszej czesci pracy ,,strategiczne pole dziatania” okreslam za pomocg skrétu SPD albo
termindéw: ,,strategiczne pole instytucjonalne”, ,,pole instytucjonalne” lub ,,pole”.
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0$, na ktdrej opiera sie struktura pola. Stabilnos¢ SPD wystepuje wtedy, gdy gtédwni
aktorzy zajmuja swoje pozycje w polu i podtrzymujg je w dtugim okresie albo
wypracowane zostaje takie porozumienie (settlement), ktére w danym czasie nie
jest podwazane lub nie moze zosta¢ podwazone przez opozycje na przyktad ze
wzgledu na ograniczony dostep do réznego rodzaju zasobdw. Fligstein opisywat
taka sytuacje w nastepujacy sposdb:

»grupy beneficjenckie czerpig najwieksze korzysci z pdl, grupy rywalizujgce zyskujg pewna

stabilnos¢ poprzez sam fakt przetrwania, aczkolwiek na nizszym poziomie zasobdéw”

(Fligstein 2009: 278).

W takim przypadku dochodzi do dtugotrwatego reprodukowania sie porzadku
instytucjonalnego pola. Przedstawiony schemat relacji jest oczywiscie uproszczony i
stanowi pewng rame wyjsciowa, ktédrg mozna wykorzysta¢ w analizie bardziej
zréznicowanych konfiguracji. W strategicznym polu dziatania moga bowiem
wystepowac rézne inne konfiguracje, na przyktad: jeden osrodek wtadzy i kilku
rywali.

Kluczowe dla koncepcji SPD jest prowadzenie strategii przez aktordw
spotecznych. Dziataja oni na podstawie strategii uznawanych przez siebie za
najlepsze i d3z3 do osiggniecia zatozonych korzysci. Strategie dotyczace utrzymania
wtadzy w polu polegaja na podtrzymywaniu wzorcdw, regut i norm o takiej sile, aby
nie zachwiaty one stabilnoscig pola. W momencie kiedy przestajg by¢ podzielane,
rywale zaczynajg wykorzystywac swoje strategie do przejecia wiadzy i narzucenia
wiasnych norm, regut i wzorcéw. Jesli taka sytuacja sie zdarzy, zachodzi zmiana
instytucjonalna.

Sama zmiana instytucjonalna moze =zosta¢ wywotana przez czynniki
wewnetrzne i/llub zewnetrzne. Analiza zmiany ukazuje, ktére czynniki miaty wptyw
na jej wystgpienie w polu. Mozliwos¢ zaistnienia zmiany instytucjonalnej
uwidacznia, ze SPD s3 porzadkami spotecznymi o wzglednej dynamice, ulegaja
bowiem zmianom wynikajacym z rdéznych warunkdéw i czynnikdw. Koncepcja
Fligsteina i McAdama ma ufatwic poszukiwanie tych dziatan, strategii i czynnikdw,
ktdre albo podtrzymujg porzadek spoteczny w polu, albo doprowadzaja do jego
destabilizacji, a w konsekwencji — do jego zmiany (Fligstein i McAdam 2012).

Pozostate charakterystyczne elementy strategicznego pola dziatania to, po
pierwsze, granice pola instytucjonalnego. Granice te wyodrebniajg pole od
Srodowiska (zwanego takze otoczeniem instytucjonalnym), w ktérym jest ono
zanurzone i w ktérym wchodzi w réznego typu relacje. Jedne pola sg bardziej

niezalezne, inne wspdfzalezne, a niektdre z nich wprost zaleza od istnienia innych
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pdl w otoczeniu instytucjonalnym. Relacje i zaleznosci pomiedzy polami moga mie¢
charakter wertykalny i/lub horyzontalny. W trakcie analizy SPD kluczowe staje sie
okreslenie jego granic. Istotne jest rdéwniez znalezienie wspdtzaleznosci
wskazujacych na zanurzenie i usieciowienie w Srodowisku (Fligstein i McAdam
2012). Po drugie waznym komponentem w teorii pdl wydaje sie governance unit
(jednostka zarzadzajaca, agenda zarzadcza). Governance unit moze znajdowac sie w
obrebie pola instytucjonalnego i stuzy¢ jako regulator miedzy tymi, ktérzy sprawujg
wiadze, a opozycja. Agenda ta moze takze lokowac sie poza polem
instytucjonalnym i z tej pozycji wywiera¢ na nie wptyw. Po trzecie wystepuje
wspomniane wyzej porozumienie (settlement) lub porozumienie instytucjonalne
(institutional settlement). Porozumienie opiera sie na regutach ustalonych w obrebie
pola oraz szerszych normach kulturowych. Stuzy ono reprodukcji zajmowanych
pozycji w polu, a wiec odpowiada za jego stabilnos¢. Kiedy dochodzi do zmiany
instytucjonalnej w SPD, w pierwszej kolejnosci zmiana dotyczy witasnie
porozumienia. Zmienione porozumienie moze odzwierciedla¢ zmiane pozycji
aktoréw spotecznych, wprowadzenie nowych regut i wzoréw postepowania czy
nowych praktyk organizacyjnych.

W teorii pdl odnajdujemy kluczowy zbidr konceptualizacji, ktére majg na celu
,yobjasni¢ to, co w grupach i organizacjach robig aktorzy” (Fligstein 2009: 282).
Konceptualizacje te opierajg sie na unikatowej cesze aktordw spotecznych, ktdrg
okresla termin ,,kompetencji spotecznych” (social skills) (Fligstein 2009, Fligstein i
McAdam 2012). Zatozenie dotyczace kompetencji spotecznych aktoréw odwotuje
sie do teorii interakcjonizmu symbolicznego (Blumer 2007), w szczegdlnosci zas do
zatozenia o budowaniu wyobrazen o sobie samym na podstawie interakgji, w jakie

sie wchodzi z innymi jednostkami. Podczas interakgji,

naktorzy prébujg stworzy¢ pozytywny obraz siebie, angazujac sie w tworzenie znaczenia
dla siebie i innych. Tozsamosci odnosza sie do posiadanych przez aktoréw zasobdw
znaczen, ktdre okreslaja to, kim oni sg i czego chca w okreslonych sytuacjach” (Fligstein
2009: 283).

Czym s3 kompetencje spoteczne? Wedtug przywotywanych autordw jest to
zdolnos¢ do odczytywania ludzi i srodowisk, formutowania granic dziatania
spotecznego, mobilizowania ludzi do aktywnosci i dziatania. Kompetencje
spoteczne jako zdolnosci majg charakter indywidualny. Kazda jednostka przejawia
wieksze lub mniejsze kompetencje spoteczne. W pewnym stopniu zatozenie to
koreluje z weberowska charyzma (Weber 2002). Jednak réznica polega na tym, ze w

propozycji Fligsteina i McAdama kompetencje spoteczne moga dotyczyl takze
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zbiorowych aktorédw spotecznych. Indywidualni aktorzy o silnych spotecznych
kompetencjach wchodzg w interakcje, aby stworzy¢ koalicje — w ten sposéb
powstaje zbiorowy aktor spoteczny (na przyktad partia polityczna albo ruch
spoteczny), ktdrego strategia i dziatania wptywajg na pozostatych aktoréw w polu
instytucjonalnym (Fligstein 2009, Fligstein i McAdam 2012).

Kompetencje spoteczne aktorow okazujg sie kluczowe dla istnienia
strategicznych pdl dziatania. W zatozeniu to one determinujg zachowania jednostek
i grup (koalicji jednostek) zaréwno podczas: 1) tworzenia, powstawania i
stabilizowania sie pola; 2) reprodukcji strategicznego pola dziatania; jak i
3) przeksztatcania, zmiany instytucjonalnej w obrebie pola. W tym celu kompetentni

aktorzy spoteczni:

,»,musza przekonac innych, ze nie sg zorientowani na swdj waski interes i ze inni sami takze

zyskajg na osiggnieciu negocjowanego rozwigzania” (Fligstein 2009: 285).
Stosuja do tego rdézne techniki negocjacyjne. Istotng cechg kompetentnych
aktorédw spotecznych jest rozumienie sytuacji, w ktdrej sie znajduja, a takze
umiejetnos¢ adaptacji strategii dziatania do zajmowanego miejsca w polu,

aktualnych ruchéw innych grup czy aktordw spotecznych w obrebie pola.

2.2. Koncepcja deinstytucjonalizacji Christine Oliver

Koncepcja Christine Oliver dotyczaca procesu deinstytucjonalizacji wyrosta z
deficytu prac przedstawicieli nurtu nowego instytucjonalizmu, ktére analizowaty
ten proces (Oliver 1992, Dacin i Dacin 2008). Organizacje czy instytucje postrzega sie
jako trwate, stabilne i rozwijajgce sie (Zucker 1977, Meyer i Rowan 1977, DiMaggio i
Powell 1983, Zucker i Tolbert 1996; Hinings i Tolbert 2007); w rezultacie nacisk
badawczy skierowany jest na te zjawiska, ktdre prowadzg do powstania instytucji,
przyczyniaja sie do jej trwania i rozwoju. W instytucjach dtugiego trwania rozwdj jest
ujmowany ewolucyjnie (North 1991, Lissowska 2004). Brakuje za to badan nad
rozpadem instytucji, schytkiem czy koricem dziatalnosci organizacji. Zdawkowe
odniesienia do procesdw deinstytucjonalizacji wskazujg, ze mozna je postrzegac
jako procesy, przez ktdre instytucje stabng i znikaja (Scott 2014).

Pomimo stabego zainteresowania ta problematyka pojawito sie kilka prac
dotyczacych procesdw, ktdére prowadza do erozji instytucji. Omawiajg one na
przyktad: rozwiniecie koncepcji Oliver na przyktadzie erozji uniwersyteckiej tradycji

rozpalania ognisk ,,Aggie Bonfire” (Dacin i Dacin 2008); rozpad tradycyjnej kuchni
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francuskiej (Roa i in. 2003); porzucenie strategii w rozgtosniach radiowych (Greve
1995); ideologiczne i polityczne starzenie sie prezeséw czy dyrektoréw ze srodowisk
zwigzanych ze S$wiatem finanséw (Ocasio i Kim 1999); odejscie od statego
zatrudnienia w Japonii (Ahmadjian i Robinson 2001); rezygnacje przez firmy z formy
konglomeratu w latach osiemdziesigtych XX wieku (Davis i in. 1994). Z kolei na
gruncie nauk o zarzadzaniu w Polsce istnieje badanie Zofii Pator-Wysockiej (2015)
dotyczace deinstytucjonalizacji praktyki organizacyjnej z perspektywy procesualne;j.
Autorka rozpoznaje proces deinstytucjonalizacji w kontekscie
umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa, w ktérym dochodzi do rezygnacji z
kluczowego obszaru biznesowego i wprowadzenia instytucjonalizacji nowych
organizacyjnych schematdéw dziatania w zupetnie innym obszarze biznesowym.

W zakresie studiéw nad organizacjami sportowymi istnieje badanie spoteczne
Danny’ego O’Briena i Trevora Slacka poswiecone procesowi deinstytucjonalizacji
(O’Brien i Slack 1999). Dotyczy ono zmiany zachodzacych w klubie sportowym w
dyscyplinie rugby. Proces tych zmian miat charakter ztozony i {f3czyt
deinstytucjonalizacji etyki sportu amatorskiego z zastgpieniem jej instytucjonalizacjg
praktyk i dziatari typowych dla profesjonalizacji organizacji sportowych.
Deinstytucjonalizacja norm i wzorcdw, wedtug ktérych uprzednio funkcjonowat
klub sportowy, przyczynita sie do wieloaspektowej zmiany w praktykach
organizacyjnych, w dziatalnosci klubu w polu sportu oraz w zachowaniu cztonkdéw
organizacji (O’Brien i Slack 1999). Przykfad ten ukazuje proces rozpadu wzorcéw i
norm, ktdry prowadzi wprost to reinstytucjonalizacji klubu. Po rozpadzie starych
wzorcéw klub adaptuje nowe i funkcjonuje odtad jako profesjonalna organizacja
sportowa. Przyswojenie nowych wzorcdw pozwala klubowi kontynuowad
dziatalnos¢ w nowej formie i przejs¢ reinstytucjonalizacje. W kontekscie teorii pdl
Fligsteina i McAdama proces ten prowadzitby do zmiany pozycji aktoréw
spotecznych w polu oraz do zawarcia nowego porozumienia, ktére miescitoby
nowe wzorce i nowe strategie dziatania dla organizacji. W przywotanym przypadku
nie doszto jednak do rozpadu organizacji, poniewaz w pierwszej kolejnosci
dokonata sie deinstytucjonalizacja pierwotnych wzorcéw i regut dziatania, a
nastepnie zastgpiono je nowymi wzorcami i regutami, co przyczynito sie do
reinstytucjonalizacji organizaciji.

Potencjat, jaki niesie za soba koncepcja deinstytucjonalizacji, zwigzany jest
miedzy innymi z kwestionowaniem w sporym zakresie trwania i stabilnosci
instytucji, poniewaz sugeruje, ze w szczegodlnych okolicznosciach zmieniaja sie

praktyki i wartosci realizowane w obrebie instytucji, a pod wptywem zmian moga
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one zostac odrzucone, co z kolei prowadzi do rozpadu instytucji (Oliver 1992). Sam
proces deinstytucjonalizacji zachodzi na kilku poziomach funkcjonowania
wspdlnego porozumienia, drugim deinstytucjonalizacja wartosci instytucjonalnych,
trzecim deinstytucjonalizacja praktyk (organizacyjnych). Pierwszy typ odnosi sie do
zaniechania wspdlnego porozumienia co do funkcjonowania organizacji. Drugi typ
dochodzi do gtosu, kiedy cztonkowie organizacji przestajg podziela¢ wspdine
wartosci. Trzeci typ to rozpad praktyk, co oznacza, ze praktyki tracg swoje
pierwotne znaczenie dla aktordw spotecznych. Wszystkie wymienione typy s3 ze
sobg powigzane i wptywajag na siebie nawzajem (Pator-Wysocka 2015, Scott 2008,
Oliver 1992, Zucker 1988).

Jak definiowana jest deinstytucjonalizacja? Oliver (1992: 564) rozumie j3 jako:

»proces, przez ktdry legitymizacja ustalonej instytucjonalnej praktyki organizacyjnej
rozpada sie lub nie jest kontynuowana”.

Instytucjonalna praktyka organizacyjna odnosi sie do dziatari aktordw
wewnatrz organizacji, a takze do ich dziatan w imieniu organizacji na polu
zewnetrznym. Rozpad tej praktyki lub procedur organizacyjnych wynika z kilku
czynnikdw. Wywieraja one wptyw na organizacje (instytucje) przez nacisk na
wczesniej uznawane i legitymizowane wzorce, normy lub dziatania organizacyjne; w
rezultacie doprowadzaja do ich zmiany lub odrzucenia, co z kolei skutkuje
deinstytucjonalizacjg catej organizacji lub instytucji.

W trakcie procesdw deinstytucjonalizacji porzucone zostajg - jak juz
wspominatem — dotychczasowe praktyki, wzorce, normy, reguty, co przejawia sie w
zaprzestaniu ich reprodukowania przez cztonkdw organizacji. Odrzucone reguty
moga zostal zastgpione przez inne, wéwczas dochodzi do reinstytucjonalizacji
organizacji, lub bezposrednio wywota¢ dezintegracje organizacji i jej rozwigzanie
(upadek, rozpad).

W swojej koncepcji deinstytucjonalizacji Christine Oliver skupita sie na
poszukiwaniu przyczyn erozji instytucji i organizacji. Wyrdznita trzy gtéwne czynniki,
ktdre wywierajg presje na organizacje i rozpoczynajg proces zmian, prowadzac
ostatecznie do erozji organizacji (lub do jej trwania w nowej strukturze i formie).
Wskazywane przez Oliver czynniki majg charakter: polityczny, funkcjonalny i
spoteczny. Oprocz nich Oliver wskazuje dwa czynniki poboczne, prowadzace do
entropii lub biernosci. Ponizej prezentuje schemat, ktéry badaczka stworzyta w celu

zwizualizowania swojej koncepg;ji:
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Czynniki

dezorganizacyjne
(entropia)

Naciski (czynniki)
polityczne

Naciski (czynniki —+t+ p Trwonienie . oo gepnors
% (czy ) —®  Deinstytucjonalizacja —#  Rozpad lub
funkcjonalne lub | dezintegracja
odrzucenie E
Naciski (czynniki)
spoleczne
Czynniki

powodujace
biernos¢

Rys.1 Oliver (1992: 567)

Wyrdznione przez Oliver czynniki stuzg objasnieniu zmian zachodzacych w
organizacji, czyli wspomnianego juz odrzucenia statych zachowan, rutynowych
dziatan, przyzwyczajen, wzorcéw i regut. Ma to umozliwi¢ wskazanie zewnetrznych,
trwatych naciskéw instytucjonalnych na organizacje, prowadzacych do jej rozpadu
(Oliver 1992). Autorka proponuje rame okreslajaca przyczyny deinstytucjonalizacji
opartej wtasnie na tych czynnikach. Rame te mozna traktowad jako matryce w
badaniach instytucji czy organizacji pod katem przeciwdziatania zmianom czy
rozpadowi lub w kontekscie poszukiwania odpowiedzi na to, dlaczego doszto do
zmiany lub rozpadu. Aby skorzystac z tej ramy, nalezy najpierw rozpozna¢, jakie
czynniki przyczyniaja sie (i w jaki sposéb) do procesu deinstytucjonalizacji. Ponizej
przedstawiam krdtka ich charakterystyke.

Czynniki polityczne mozna scharakteryzowad nastepujgco: przede wszystkim
objawiajg sie one w momencie, kiedy podwazona zostaje uzytecznos¢ Ilub
zasadnos¢ stosowanych praktyk organizacyjnych. Kontekstem dla tego typu
czynnikOdw s3: 1) narastajace kryzysy wydajnosciowe; 2) réznego typu sytuacje
kryzysowe; 3) wzrost liczby cztonkéw organizacji, ktdrych interesy i/lub przekonania
sg sprzeczne z istniejagcym w organizacji status quo; 4) presja dotyczaca przyjecia
innowacyjnych (nowych) praktyk; 5) usuniecie zaleznosci od komponentdéw
instytucjonalnych, ktdére zachecaty lub egzekwowaty procedury zwigzane z

oczekiwaniami organizacyjnymi jej cztonkdw. Przyktadem moze by¢ zaprzestanie
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wyptacania premii skutkujgce zaniechaniem praktyk organizacyjnych w zwiazku z
brakiem oczekiwanej nagrody (Dacin i Dacin 2008, Oliver 1992). Czynniki polityczne
odnoszg sie do okolicznosci, w ktdrych ,konsensus co do zasadnosci
zinstytucjonalizowanej praktyki moze przestac istnie¢” (Oliver 1992: 569). Dzieje sie
tak przede wszystkim ze wzgledu na wzrost znaczenia oraz sprawczosci innych
cztonkdw wewnatrz organizacji, ktérzy oferuja nowe rozwigzania problemdw
organizacyjnych, inspirujg takze niekiedy do mobilizacji innych, zdobywajgc w ten
sposdb polityczne poparcie dla ,,wprowadzenia alternatywnych wartosci i dziatan
organizacyjnych” (tamze). Wspdtgra to z koncepcja Fligsteina i McAdama (2012)
dotyczacg zmiany instytucjonalnej w strategicznym polu dziatania, kiedy to
opozycja, poprzez spoteczne kompetencje aktordw spotecznych, zaczyna
przekonywa¢ do swoich koncepcji réznych cztonkdw organizacji, majac na celu
wprowadzenie wiasnej wizji dziatarh w obrebie pola.

Czynniki funkcjonalne wystepuja po pierwsze w momencie redystrybugji
wtadzy; po drugie w momencie zmian w postrzeganej uzytecznosci i/lub zmian
instrumentdéw dotychczas wykonywanej praktyki (Dacin i Dacin 2008). Ta dysfunkcja
pola pojawia sie wtedy, gdy srodowisko zewnetrzne organizacji przedstawia, lub
przyjmuje za pewne, zupetnie inne wartosci, normy i reguty niz te istniejgce w polu.
Taka rozbieznos¢ sprawia, ze zinstytucjonalizowana dziatalnos¢ przestaje by¢
optacalna. Z drugiej strony moze to réwniez dotyczy¢ nie tyle optacalnosci, ile
rozumienia, ze praktyki organizacyjne prowadzg do kleski gtdwnych celéw
organizacji. Wptywa to bezposrednio na porzucenie przez cztonkdw tychze praktyk,
a w rezultacie — na rozpad organizacji lub instytucji (Oliver 1992).

Czynniki spoteczne reprezentujg warunek, w ktdrym sama organizacja nie jest
proaktywnym agentem deinstytucjonalizacji (Dacin i Dacin 2008), ani tez nie dazy do
odrzucenia lub porzucenia okreslonych w organizacji tradycji instytucjonalnych
(Oliver 1992, Dacin i Dacin 2008). Spoteczne warunki deinstytucjonalizacji obejmuja
przede wszystkim rosnace rozdrobnienie normatywne w srodowisku organizacji.

Stanowig one produkt uboczny innych zmian instytucjonalnych, jak na przyktad:

,,zaktdcenia ciggtosci historycznej organizacji (takie jak fuzje); zmiany w prawie stanowym
[paristwowym - przyp. DM] lub oczekiwaniach spotecznych, ktdre zabraniajg lub
zniechecajg do utrwalania praktyki instytucjonalnej; oraz zmiany strukturalne w organizacji
lub Srodowisku, w ktérym przebywa organizacja”, a ktére rozbijajg ,,kolektywne normy i
wartosci” (Oliver 1992: 575).

Rozdrobnienie normatywne jest wynikiem utraty kulturowego konsensusu oraz

porozumienia miedzy cztonkami organizacji, co do rozumienia i interpretacji
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biezgcych zadan i dziatari organizacyjnych. Jest to w pewien sposdb zgodne ze
stwierdzeniem, ze pierwsza ,reakcja na nowos¢ jest znalezienie zestawu
rutynowych dziatar, ktére mozna w danym przypadku zastosowac¢” (March i Olsen
2005: 47). W momencie kiedy nawet rutynowe dziatania juz nie funkcjonuja,
cztonkowie organizacji definitywnie przestajg sie zgadza¢ co do tych samych
wartosci, praktyk, interpretacji. Innymi stowy, koriczy sie obowigzywanie umowy
(porozumienia, por. Fligstein i McAdam 2012) zawartej pomiedzy cztonkami
organizacji, co skutkuje jej erozja.

Przyktadem czynnikdw spotecznych s3: zmiany w przepisach prawnych,
zmienione oczekiwania spoteczne i kulturowe wobec wartosci czy norm
spotecznych (np. wzorcédw zachowan), a takze narzucone podziaty strukturalne w
organizacji, ktére powodujg ostabienie mozliwosci interakcji. Ponadto ze wzgledu
na zakoriczenie relacji czy zerwanie wspodtpracy miedzy dwoma organizacjami
dziatajgcymi w tym samym polu instytucjonalnym, jedna z nich moze porzucic
praktyki organizacyjne, co w konsekwencji doprowadza niekiedy do upadku tej
organizadji.

Innymi sygnatami wskazujagcymi na prawdopodobieristwo zajscia procesu
deinstytucjonalizacji s3: wystepujace zrdznicowanie kulturowe, strukturalne czy

rozproszenie geograficzne (Oliver 1992).

2.3. Rama teoretyczna jako synteza koncepcji Fligsteina i McAdama

z koncepcja Oliver

Socjologia organizacji klubu sportowego w czasie transformacji ustrojowej w Polsce
wymagata znalezienia odpowiednich ram teoretycznych. Okazato sie to konieczne
szczegdlnie dlatego, ze moje badanie byto nowatorskie w tym sensie, iz wczesniej w
polskiej socjologii nikt nie zajmowat sie klubami sportowymi w takim kontekscie.
Uznawszy, ze powyzej opisane koncepcje (Fliegsteina i McAdama oraz Oliver)
odpowiadajg badanej przeze mnie problematyce, zastosowatem je w moim
projekcie badawczym, tworzac ich swoistg synteze. Przy czym zdawatem sobie
sprawe z tego, ze obie perspektywy analityczne s3g w kilku punktach zbiezne, w
innych zas - nie.

Zaréwno Oliver (1992), jak i Fligstein (2009) wskazuja, ze odpowiedzig na
sytuacje kryzysowg lub pojawienie sie nowosci w polu instytucjonalnym, jest w
pierwszej kolejnosci obrona istniejagcego w nim status quo. Jesli owego status quo

nie podzielajg wszyscy aktorzy spoteczni, przyczynia sie to do podjecia nowych
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dziatan strategicznych. Oliver, w odrdznieniu od Fligsteina i McAdama, pochyla sie
nad procesem rozpadu. Fligstein i McAdam (2012) wskazuja, ze po odrzuceniu
jednego porozumienia, aktorzy w polu tworzg nowe porozumienie, ktére prowadzi
do reinstytucjonalizacji pola na wszystkich ptaszczyznach. Brakuje tu jednak
zastrzezenia, ktore wprowadza Oliver, a mianowicie, ze nowe porozumienie moze
nie zostac zawarte, nie dochodzi wéwczas do uwspdlnienia norm czy wzorcdw, co
finalnie powoduje, iz instytucja przestaje istnie¢. Innymi stowy, moze dojs¢ do
dezintegracji porzadku spotecznego w polu, a w nastepstwie — do jego rozpadu,
czego Fligstein i McAdam nie uwzgledniajg. Opierajac sie na dynamice pola,
wskazujg na jego zmiennosg, ale nie na mozliwos¢ jego upadku.

W obu koncepcjach za kluczowa uznaje sie kwestie dziatalnosci aktoréw
spotecznych w polu instytucjonalnym. W obu tych perspektywach teoretycznych
odnajdujemy twierdzenie, Ze kolektywne dziatanie aktoréw spotecznych, ktérzy nie
zgadzaja sie na istniejgce porozumienie lub go nie podzielajg, moze prowadzi¢ do
zmiany instytucjonalnej, z jednej strony koriczacej sie powodzeniem i
wprowadzeniem nowego porozumienia lub, z drugiej strony, skutkujacej
niepowodzeniem i koricem praktyki organizacyjnej (erozji organizacji lub instytucji)
(Oliver 1992, Fligstein i McAdam 2012).

Obie koncepcje wskazuja, ze instytucje, organizacje, pola instytucjonalne s3
dynamiczne, podlegaja procesom. O ile Oliver zaznacza, ze réwniez erodujg, o tyle
Fligstein i McAdam wierza w site porzadku spotecznego i trwania instytucji. Wedtug
tych dwdch badaczy wazng role odgrywaja aktorzy sprawujacy wiadze lub j3
przejmujacy. U Oliver zas zarzadzanie organizacjg nie wydaje sie az tak kluczowe;
badaczka ktadzie nacisk na zaleznos¢ od otoczenia instytucjonalnego. Ma ono
wieksze znaczenie dla samej organizacji niz wewnetrzna wtadza w jej ramach.

W obu perspektywach teoretycznych istotng role odgrywa srodowisko
organizacji, jak réwniez wspodifzaleznosci i relacje z innymi organizacjami.
Usieciowienie, sita lub stabos¢ relacji moze wskazywac na przyszte procesy zmian w
organizacji. Takze zaleznos¢ od norm i wzorcéw zewnetrznych (szeroko rozumianej
kultury) wptywa na to, w jakim stopniu podtrzymywany jest porzadek
instytucjonalny i jak dochodzi do zmiany instytucjonalnej, a w przypadku koncepcji
Oliver — do procesu deinstytucjonalizacji.

W trakcie analizy wybranych przeze mnie studiéw przypadku, jak juz
wspominatem, uzupetnitem obie propozycje teoretyczne innymi teoriami czy
ustaleniami szkdt z zakresu socjologii organizacji, tak aby stworzyé mozliwie

najpetniejszy obraz loséw klubdw sportowych w czasie transformacji ustrojowe;j.
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3. Podejscie badawcze - studium przypadku

Wybdr podejscia badawczego wynikat z faktu, Ze dotychczas w polskiej
socjologii nie badano i nie analizowano potransformacyjnych loséw klubu
sportowego (organizacji), zaréwno w kontekscie przemian struktury
wewnetrznej, jak i wptywu $rodowiska zewnetrznego. Ow brak wczesniejszych
badan pozwolit okresli¢ i nazwac nowy obszar badan jako socjologie organizacji
klubu sportowego w czasie transformacji. Ponadto mata liczba opracowan
dotyczacych przyczyn procesdw deinstytucjonalizacji oraz reinstytucjonalizacji
klubéw sportowych w okresie transformacji, a w konsekwencji - brak mozliwosci
konstruowania analiz  poréwnawczych dla takich proceséw zmian
instytucjonalnych w obszarze sportu, spowodowaty, ze dobdr podejscia
badawczego nie byt tatwy. Moje badanie - z koniecznosci — miato przede
wszystkim charakter eksploracyjny i opisowy, jak réwniez wyjasniajacy pewne
procesy, czemu sprzyjat wyraznie wybdr wielokrotnego studium przypadku o
charakterze eksploracyjnym (nowatorskim) (Yin 2015, Struminska-Kutra i
Kotadkiewicz 2012, Flyvbjerg 2006, Skinner i in. 2015).
Takie studium przypadku pozwala prowadzi¢ badania eksploracyjne, ktére maja
na celu nie tylko weryfikacje postawionych hipotez badawczych, lecz takze czynia z
danego badania podstawe do dalszych, szerszych badar (Strumiriska-Kutra i
Kofadkiewicz 2012). Eksploracja ma ceche badania twdrczego, w ktérym mozemy
skupic sie na:
,,doktadnym opisie badanego zjawiska [...], a nastepnie jego interpretacji w zwigzku z

kontekstem wystepowania [...] oraz koncentracji na indywidualnym przezywaniu przez
jednostki okreslonego zjawiska oraz spotecznego jego definiowania” (Konecki 2019: 34).

Podejscie eksploracyjne wigze sie z przeswiadczeniem badacza, ze pewien
obszar rzeczywistosci zastuguje na bardziej pogtebiong eksploracje, a nie tylko na
opis koncentrujgcy sie na powierzchownych charakterystykach opisowych danego

zjawiska (tamze). Jak pisat Flyvbjerg:

»zaréwno z perspektywy zorientowanej na zrozumienie, jak i zorientowanej na dziatanie,
czesto wazniejsze jest wyjasnienie gtebszych przyczyn danego problemu i jego
konsekwencji niz opisanie symptomdw problemu oraz czestotliwosci ich wystepowania.
Losowe przypadki, ktére podkreslaja reprezentatywnos¢, rzadko beda w stanie wytworzy¢
tego rodzaju oglad; bardziej odpowiednie jest wybranie kilku wybranych przypadkéw pod
katem ich waznosci” (Flyvbjerg 2006: 229).
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Celem eksploracyjnego wielokrotnego studium przypadku staje sie wiec z
jednej strony préba wyjasnienia przyczyn jakiegos zjawiska (w tym przypadku
proceséw zmian zachodzacych w klubach sportowych), z drugiej strony zas ich opis.

Wybdr tego jakosciowego podejscia badawczego byt podyktowany
zatozeniem, ze metoda ta koncentruje sie na takim rodzaju dowoddw, ktdre
pozwalajg zrozumied znaczenie tego, co sie wydarzyto (lub co sie dzieje) (Gillham
2000). Dowody te zwigzane s3 z catym spektrum danych, ktére w obrebie tej
metody gromadzi sie i analizuje. Wielokrotne studium przypadku o charakterze
eksploracyjnym wiaze sie z mozliwoscig definiowania obszaru, na jakim mozna
uogdlni¢ wyniki badania. Co wiecej, to podejscie badawcze pozwala przeprowadzi¢
podobne lub tozsame badania w innych regionach Polski — z uwagi na wzgledng
fatwos¢ powtdrzenia zastosowanej procedury gromadzenia danych.

Na decyzje o wyborze tego podejscia badawczego kluczowy wptyw miaty
mozliwosci, jakie ono daje, tgczac w sobie cechy deskryptywne z eksploracyjnymi.
Innymi stowy, eksploracyjne wielokrotne studium przypadku miato nie tylko
zapewni¢ opis przypadkdw, lecz takze przedstawi¢ prébe wyjasnienia pewnych
zjawisk i proceséw (Skinner i in. 2015). W moim wypadku byty to procesy
reinstytucjonalizacji lub deinstytucjonalizacji klubéw sportowych w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce. Problem badawczy oraz postawione pytania
badawcze zostaty przeanalizowane i zweryfikowane na podstawie danych
zebranych w studiach (Yin 2015).

Wielokrotne studium przypadku pozwolito bada¢ wybrane zjawisko spoteczne
poprzez opis i analize kilku - w tym wypadku trzech - przypadkéw organizacji
(klubéw sportowych), ktére wyselekcjonowatem celowo sposréd gdariskich klubéw
sportowych. Dobdr éw wynikat ze zidentyfikowanych, wspdinych cech, takich jak
miedzy innymi: znaczenie klubu sportowego dla mieszkaricdw Gdariska, odnoszone
sukcesy w dyscyplinach sportowych, wielosekcyjnos¢, udziat we wspdétzawodnictwie
sportowym druzyn meskich i/lub Zzeriskich w klasach rozgrywkowych na poziomie
ogdlnopolskim w sporcie wyczynowym (profesjonalnym), réznorodnos¢ powigzan z
resortami wtadz paristwowych przed 1989 rokiem. Dobdr przypadkdw do badania
opartem na analizie danych zastanych — w szczegdlnosci na analizie tresci artykutéw
prasowych z lat 1989-2004, ukazujgcych sie na tamach lokalnej gazety codziennej
,»,Dziennik Battycki”, archiwdw dotyczacych istniejgcych i nieistniejacych klubdw
sportowych (na przyktad wykreslonych z rejestréw lub nieprowadzacych dziatalnosci

sportowej) na terenie Gdariska.
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Uscislajac, wybrane studia przypadku dotyczyty klubéw, ktdre przed 1989
rokiem miaty charakter wielosekcyjny, rywalizowaty we wspdtzawodnictwie
sportowym na poziomie ogdlnopolskim, zajmowaty sie szkoleniem sportowym oraz
prowadzeniem seniorskiej druzyny meskiej lub zeriskiej oraz prowadzity (lub nie)
dziatalnos¢ sportowa po transformacji. Tak okreslone warunki spetniaty nastepujace
kluby:

a) Robotniczy Klub Sportowy (pdZniej: Gdariski Klub Sportowy) Stoczniowiec
Gdansk;

b) Klub Sportowy Spéjnia Gdarisk;

¢) Gwardyjski Klub Sportowy (pdzniej: Gdanski Klub Sportowy) Wybrzeze
Gdansk.

Te trzy przypadki uznatem za najbardziej reprezentatywne, chociaz w
analizowanym materiale positkuje sie rowniez wiedzg zdobyta z prowadzonych
rownolegle badarn dotyczacych MRKS Gdansk, a takze Budowlanego Klubu
Sportowego Lechia Gdarisk (pdzniej: KS Lechia Gdarisk).

3.1. Analiza danych zastanych

Studium przypadku ,,odnosi sie do spdjnego zestawu metod, technik i procedur
tworzenia i analizowania materiatu badawczego” (Verschuren 2003: 122). W
badaniu wfasnym zastosowatem procedure triangulacji metodologicznej, ktdra

polega na faczeniu:

»réznych zrédet i technik badawczych, do ktdrej dochodzi w trakcie procesu badawczego,
pozwala na petniejszy opis i wieloaspektowe zrozumienie przypadku, zwiekszajac trafnos¢
wnioskéw” (Strumiriska-Kutra i Kotadkiewicz 2012: 24).

Analiza danych zastanych polegata w pierwszej kolejnosci na wykonaniu
kwerendy literatury dotyczacej przedmiotu badan, to jest w obszarze socjologii
organizacji, socjologii transformacji oraz socjologii sportu, w celu okreslenia stanu
wiedzy, jej dostepnosci i ustalenia kierunkdw dalszych poszukiwan wszelkiej wiedzy
i informacji na temat loséw klubdw sportowych w czasie transformac;ji ustrojowej w
Polsce.

Po drugie podjatem sie weryfikacji dziatalnosci organizacji sportowych na
terenie Gdariska przed 1989 rokiem. Préba, z ktdrej wybratem ostatecznie studia
przypadkdw, liczyta osiem klubdéw sportowych spetniajacych wyzej wymienione
kryteria i nienalezgcych jednoczesnie do Akademickiego Zwigzku Sportowego,

Szkolnego Zrzeszenia Sportowego czy Ludowych Zespotédw Sportowych.
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Po trzecie przeprowadzitem kwerende materiatéw prasowych. Dokonatem
analizy tresci artykutdw z lat 1989-2004, ktdre ukazywaty sie na tamach codzienne;j
gazety ,,Dziennik Battycki”. Wybdr tej wtasnie gazety podyktowany byt faktem, ze
jest to jedyna gazeta codzienna wydawana nieprzerwanie od 1945 roku do dzisiaj, w
dodatku w najwiekszym naktadzie wydawniczym na terenie Gdaniska w czasie
transformacji. Liczba przeanalizowanych wydari wynosita okoto siedmiu tysiecy
osmiuset (ok. 7800), z czego pod katem badania wyselekcjonowatem tysiac
osiemset osiemdziesiat szes¢ (1886) artykutdw prasowych.

Po czwarte dokonatem analizy aktéw prawnych - zaréwno przepisow
uchwalanych przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, rozporzadzern ministra
wiasciwego do spraw kultury fizycznej, jak i aktéw prawa lokalnego: uchwalanych
przez wtadze wojewddzkie, Rade Miasta Gdanska oraz zarzadzen Prezydenta
Miasta Gdanska. Analizowatem takze dostepne protokoty komisji sejmowych,
komisji rady miasta czy wiadz wojewddzkich, w celu okreslenia kontekstu dla
dziatalnosci klubdw sportowych.

Po piate przeanalizowatem wszelkie dokumenty dostepne w Archiwum Akt
Nowych dotyczace sportu w czasie transformacji oraz inne dokumenty z Archiwum
Paristwowego. Byto to dwadziescia siedem (27) réznego rodzaju dokumentdw,
ktdre odnosity sie do projektu badawczego.

Po szdste podjatem sie analizy zachowanych materiatéw wytworzonych i
udostepnionych mi przez kluby sportowe (byty to miedzy innymi: kroniki klubowe,
pamiatki, informacje i protokoty z zawoddw), a takze wszelkich innych
dokumentdw organizacji, do ktérych miatem dostep. Niestety, wiele z dokumentdéw
klubowych juz nie istnieje albo tez nie otrzymatem zgody na ich weryfikacje i
analize.

Po siédme przeanalizowatem takze wszelkie informacje udostepniane na
stronach internetowych, w blogach, programach sportowych, programach
telewizyjnych czy radiowych oraz opublikowanych zdjeciach i innych materiatach,
ktdre mogty pomdc w uzyskaniu jak najpetniejszej wiedzy na temat loséw klubdw

sportowych.
3.2. Wywiad swobodny ukierunkowany
Jednym z najstarszych instrumentariow badawczych w socjologii jest wywiad

(Przybytowska 1978, WozZniak 2012). W literaturze dotyczacej metodologii wielu

autoréw wskazuje sposoby konstruowania i przeprowadzania wywiaddw, a takze
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analizowania oraz interpretowania danych w ten sposéb zebranych (zob. Silverman
2007, Creswell 2003, Denzin i Lincoln 2002, Ezzy 2002, Gubrium i Holstein 1998,
2002, Odendahl i Shaw 2002, Patton 2002, Ragin 1987, Babbie 2004). Sposrdd
roznych typdéw wywiadéw wybratem indywidualne wywiady pogtebione o
charakterze swobodnym, ukierunkowanym. Ten rodzaj wywiadu mozna nazwac

wywiadem standaryzowanym bez formularza, co przejawia sie w jego specyfice

polegajacej:

,»,Na tym, ze nie wystepuje tu zaden typ kwestionariusza, a badacz nie dysponuje listg pytan
do respondentdéw. Sporzadzona jest jedynie lista informacji, jakie ma uzyska¢ od osoby
badanej, zas kolejnos¢, a takze forma oraz tres¢ zadawanych respondentowi pytan, zalezy
od przebiegu wywiadu, ktdry jest dostosowany to konkretnej sytuacji i konkretnej osoby
badanej” (WoZniak 2012: 108, zob. Przybytowska 1978).

W kontekscie prowadzenia wywiadu kluczowe jest to, ze:

»wywiad badawczy zwykle tworzy srodowisko wyraznie zaprojektowane w celu
wywotania narracji respondenta, a nie badacza. Okolicznosci, format i protokdt rozmowy
narzucaja, ze osoba przeprowadzajgca wywiad zadaje pytanie, podczas kiedy rozmdwca
przedstawia swojg opowies¢. Temat opowiesci jest z géry okreslony, a tres¢ opowiesci jest
okreslona tylko w czesci. W takich przypadkach mozemy argumentowa¢, ze formalna
kontrola narracji znajduje sie w samym projekcie, ale musimy uwaza¢, aby nie przecenié
determinujgcej mocy jakichkolwiek ram komunikacyjnych. W praktyce kontrola
zapewniana jest w samej interakgji”’ (Gubrium i Holstein 1998: 175).

Dlatego, prowadzac swobodny wywiad, badacz powinien narzucac jak najmniej
ram co do tresci, ale powinien tez uwaznie stuchac¢ i w odpowiednich momentach
dopytywac¢ rozmoéwce w celu uzyskania potrzebnych informacji. Scenariusz
wywiadu pozostaje elastyczny i sktada sie z pytan otwartych - lub jedynie listy haset
- majacych na celu uzyskanie informacji na temat szczegétowych potrzeb
informacyjnych. Pomijanie, dodawanie lub zmiana kolejnosci pytar nie zaburza toku
prowadzonej rozmowy. Technika ta daje mozliwos¢ dostosowania tresci pytan czy
haset do cech charakterologicznych, kompetencji (w tym jezykowych i
merytorycznych) rozméwcéw (Burdyka 2019, Konecki 2000, WoZniak 2012).

W swoim projekcie prowadzitem takze wywiady eksperckie (Bogner i in. 2009,
Stempien i Rostocki 2013) z wybranymi dziennikarzami sportowymi. Rozmowy te
odbyty sie réwniez w formie wywiadéw swobodnych ukierunkowanych. Stempieni i
Rostocki (2013) wskazywali, ze na ogdét wiasnie taki typ wywiadu stosuje sie w
rozmowie z ekspertami. W tym kontekscie wazne byto to, ze w wywiadach z

ekspertami:

,»,Pytania zadane respondentom dotyczg nie tylko faktéw lub stosunku do nich, lecz takze
proéb ich wyjasniania i przewidywania. Przyjmuje sie zarazem, ze respondenci cechujacy sie
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duzym dorobkiem zawodowym lub dobrg quasi-profesjonalng wiedza na dany temat (np.
sportu amatorskiego), moga prezentowac interesujgce propozycje analityczne. Dzieki
wiedzy fachowej i »wyobrazni osadzonej w realiach« moga réwniez tworzy¢ wartosciowe
(realistyczne) prognozy rozwoju sytuacji w danym fragmencie rzeczywistosci spotecznej”
(Stempieri i Rostocki 2013: 90-91).

W przypadku mojego badania wywiady eksperckie miaty wspding tematyke, z
podobnym poziomem uszczegdtowienia, jednak nie w kazdym wywiadzie
eksperckim wykorzystatem ten sam zestaw pytan lub haset. Ponadto moi
rozméwcy nie przedstawiali prognoz dotyczacych przysztych sytuacji, gdyz
tematyka wywiadéw odnosita sie do przesztosci. Prébowatem za to dowiedzie¢ sie
od ekspertéw, jaki wptyw miat okres transformacji na wspdtczesng kondycje
klubéw sportowych, co wigzato sie bezposrednio z wykorzystaniem wiedzy tychze
ekspertdw w obszarze sportu.

Gtéwnym celem wywiadéw eksperckich byto ukazanie kontekstu
transformacyjnego, relacji pomiedzy prasg a klubami sportowymi, odnalezienie
znaczacych historycznych relacji, zidentyfikowanie, takze poprzez ustyszane w
wywiadach anegdoty, waznych tropdw pomocnych w rekonstruowaniu spotecznej
historii sportu w czasie transformacji, a takze uzyskanie informacji dotyczacych
klubéw sportowych oraz ich dziatalnosci.

Nie wszystkie wywiady zostaty nagrane i poddane transkrypcji. Niektorzy
respondenci nie zgodzili sie na nagrywanie, wiec w trakcie rozmowy robitem na
biezgco notatki. Te wywiady, ktére mogtem zarejestrowac w formie audio, zostaty
transkrybowane w catosci, aby ich zapis dat petiejszy obraz i przyczynit sie do
lepszego zrozumienia zawartych w nich tresci (Charmaz 2009, za: Burdyka 2019).
Liczba przeprowadzonych wywiaddéw to 20 (15 wywiaddéw z aktorami spotecznymi
dziatajgcymi w organizacjach sportowych, 5 wywiaddéw z ekspertami). Najdtuzsza z
rozméw trwata 2 godziny i 27 minut. Przygotowane transkrypcje miaty objetos¢ 288
stron znormalizowanego maszynopisu. Wszystkie wywiady zostaty poddane
anonimizacji, kodowaniu i szczegdtowej analizie. W Aneksie numer 1 prezentuje liste

pytan i zagadnien, ktére poruszatem w wywiadach.
3.3 Analiza zebranych danych
Zebrane przeze mnie dane miaty charakter wielozrédtowy. Ich analiza wigzata sie z

triangulacjg danych, a wiec wykorzystaniem w prowadzonym badaniu réznych
zrédet danych (Konecki 2000).
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Pierwszy krok w celu analizy zebranego materiatu badawczego polegat zatem
na jego usystematyzowaniu i ustrukturyzowaniu. Szczegdlnie istotne byto to w
przypadku zebranych artykutéw prasowych z ,,Dziennika Battyckiego” z lat 1989-
2004. Jak wspomniatem powyzej, podczas kwerendy wyselekcjonowatem 1886
artykutdw, ktdre odnosity sie do problematyki badawczej projektu. Temu zadaniu
postuzyt klucz kodowy zbudowany z szerokiej grupy pytann badawczych bedacych
drogowskazem dla catego projektu (Yin 2015). Nastepnie z zebranej puli artykutéw
wyselekcjonowatem te, ktére odnosity sie do: 1)dziatarnn politykdw, rzadu i
samorzadu terytorialnego, a takze prawodawstwa w obszarze sportu; 2) dziatan
zarzaddéw klubéw sportowych, zawodnikdw, treneréw, podejmowanych w celu
utrzymania dziatalnosci sportowej; 3) informacji na temat infrastruktury sportowej —
jej remontdw, sprzedazy, budowy; 4) wywiadéw z dziataczami sportowymi i/lub
trenerami oraz zawodnikami, jesli informacje w wywiadach dotyczyty stricte
dziatalnosci klubu sportowego (a nie na przyktad komentarza przed meczem lub po
nim). Réwnolegle selekcjonowatem artykuty pod wzgledem ,przynaleznosci
klubowej”, to jest wedtug klucza klubdw sportowych, do ktdrych owe teksty sie
odnosity. Pozostate artykuty dotyczyty lokalnych, a niektére ogdlnokrajowych
problemdéw w obszarze sportu — wszystkie je przeanalizowatem, aby poszerzy¢
kontekst badanych zjawisk spotecznych. Zebrane artykuty poddatem nastepnie
krytycznej analizie, za pomoca ktdrej zlokalizowatem funkcjonujace w
spoteczenistwie dyskursy (Organista i Mazur 2016); w przypadku mojego projektu
zwigzane to byto z dyskursem przede wszystkim wokdt loséw klubdw sportowych
oraz sportu w okresie transformacji w Polsce.

Analiza narracji, jakg zastosowatem, ujmowata wykorzystany w niej jezyk jako
kreatora rzeczywistosci spotecznej lub element wptywajacy na jej ksztatt (Mazur i
in. 2018, Fairclough 2003). Prowadzito to do konstatacji, ze jezyk wykorzystany w
przekazach medialnych konstruuje pewng wizje swiata, a takze wptywa na jego
postrzeganie. Odwotujac sie do elementéw fenomenologii, potaczytem krytyczna
analize z intencjonalng analizg zorientowana na jezyk. Skupitem sie przy tym
bardziej na przedmiotach badawczych (problemie badawczym) niz na samych
stowach. Wynikato to z podzielanego przeze mnie przekonania, ze ,,wypowiedz nie
zatrzymuje na sobie uwagi, odsytajac nas od razu do przedmiotu, ktéry okresla”
(Waligdra 2013: 41). Tak wiec istotny wydaje mi sie nie dobdr stéw, konstrukcja
jezyka, lecz to, co dw jezyk opisuje. W swojej analizie traktowatem przekaz medialny
jako swoisty proces socjalizacji za pomocg spotecznej dystrybucji wiedzy (Schiitz

2008). Stad tez w pewien sposéb badatem wiedze potoczng na temat loséw klubéw



119

sportowych, formutowang w przekazach medialnych i zawierajaca wiele uproszczen
dotyczacych loséw klubéw sportowych w okresie transformacji. Uproszczenia te
poddatem weryfikacji podczas analizy catego zebranego materiatu. Stosujac
krytyczng analize, odkrywatem dyskursy tworzone w prasie lokalnej wokét pola
sportu i loséw klubdw sportowych w czasie transformacji, jak rdéwniez
pozyskiwatem informacje na temat ich przemian oraz spotecznego kontekstu, w
ktdrym one wystapity.

Korzystajac z krytycznej analizy, badatem takze informacje pozyskane ze stron
internetowych, blogdw lub programéw sportowych, programdw telewizyjnych czy
radiowych oraz z opublikowanych zdje¢ i innych materiatéw, do ktdrych udato mi
sie dotrzed.

Postugujac sie z jednej strony stworzonym systemem kodowania, a z drugiej
strony wspomnianym juz ,,drogowskazem” z pytart badawczych, podjgtem sie
analizy przeprowadzonych wywiadéw. Majac na wzgledzie specyfike wybranej
techniki badawczej — a wiec indywidualnego wywiadu pogtebionego o charakterze
swobodnym, ukierunkowanym - szukatem jak najwiecej informacji na temat
podejmowanych przez aktoréw spotecznych (cztonkéw klubéw sportowych)
strategii i dziatan. Interesowaty mnie takze wszelkie informacje oraz dane
dotyczace innych zasobdw klubu sportowego, ktére miaty wptyw na jego trwanie
lub upadek. Z opowiesci respondentdw zrekonstruowatem rzeczywistosc spoteczng
Swiata sportu w okresie transformacji. Wydaje mi sie to istotne ze wzgledu na brak
jakichkolwiek opiséw i relacji z pola sportu dotyczacych czaséw transformacji (poza
kilkoma artykutami z zakresu culture studies, zob. Nicinski 2017, Sobczak 2017,
Piotrowski 2017, Kadenaci 2017).

Krytycznej analizie poddatem takze dane zastane, czyli oficjalne dokumenty
zgromadzone w archiwach panstwowych czy klubowych.

Caty zebrany przeze mnie materiat badawczy jest wielowatkowy i moze
stanowi¢ podstawe réznego typu analiz obszaru sportu w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce. Zastosowane tu podejscie, czyli wielokrotne studium
przypadku o charakterze eksploracyjnym, pozwala na tworzenie fundamentdw dla
poszerzenia czy to tematu badan, czy tez wskazania innych problemdw
badawczych, ktdre sg warte gtebszego poznania. Z kolei zgromadzony materiat
moze postuzy¢ jako baza empiryczna dla dalszych badarn w pokrewnej

problematyce.






Rozdziat VvV
ROBOTNICZY KLUB SPORTOWY STOCZNIOWIEC GDANSK -
STUDIUM PRZYPADKU

1. Historia RKS Stoczniowiec Gdarisk w Polsce Ludowej

Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdanisk powstat 26 czerwca 1970 roku.

Jeden ze swiadkdéw tego wydarzenia opisat powstanie klubu nastepujgco:

»W roku 1970, wczesniej na réznych posiedzeniach, kworum czy to rad robotniczych
Stoczni Pétnocnej czy organizacji mtodziezowej ZMS [Zwigzek Mtodziezy Socjalistycznej -
przyp. DM] padaty decyzje, jak dalej mamy ze sportem funkcjonowaé, bo do tej pory to
réznie to bywato. Dyrektorzy stoczni moéwili rdéznie, ze jest przymierzane normalnie
powotanie wielkiego klubu RKS Stoczniowiec Gdarisk. To sie stato 26 czerwca 1970 roku.
Zostat powotany RKS Stoczniowiec — Robotniczy Klub Sportowy” (wywiad_W1).

Gwoli uscislenia, Stoczniowiec zostat utworzony dzieki porozumieniu trzech
organizacji sportowych: ZKS Polonia Gdarisk, RKS Stocznia Pdtnocna oraz Klub
Sportowy Spdtdzielni  Mieszkaniowej Przymorze. Od poczatku istnienia
Stoczniowiec byt klubem wielosekcyjnym. Mozna tu byto trenowacd: hokej na lodzie,
tyzwiarstwo figurowe, kajakarstwo, wioslarstwo, boks, podnoszenie ciezardw, pitke
nozng, siatkdwke, karate i brydz sportowy.

W okresie Polski Ludowej patronem klubu byto Zjednoczenie Przemystu
Okretowego, w ktdérego strukturze znajdowaty sie rdézne przedsiebiorstwa
zwigzane z przemystem budowy okretdw. Poszczegdlne sekcje sportowe
Stoczniowca miaty swoich patronéw wsrdd tych przedsiebiorstw. Przyktadowo,
sekcja hokeja na lodzie znajdowata sie pod kuratelg Stoczni Pétnocnej, siatkdwka i
sekcja bokserska - Stoczni Gdanskiej im. Lenina, a Centrum Techniki Okretowe;j
opiekowato sie brydzem sportowym i wioslarstwem. W tamtym okresie
Zjednoczenie Przemystu Okretowego byto patronem bogatym. To dzieki decyzjom
podejmowanym miedzy innymi w Zjednoczeniu wybudowano wielofunkcyjny obiekt
widowiskowo-sportowy: hale Olivia, ktdra stata sie siedzibg RKS Stoczniowca.
Sekcje sportowe posiadaty swoje obiekty w réznych czesciach miasta: stadion dla
futbolistéw znajdowat sie przy ulicy Marynarki Polskiej w Gdarisku (tuz obok
zaktaddw stoczniowych), przystanie dla sekcji kajakarskiej i wioslarskiej usytuowane

byty nad Mottawa i Martwa Wista. Klub zarzadzat jeszcze dwiema halami



122

sportowymi. Pierwsz3a z nich byta Hala Stoczni na terenach zaktaddw stoczniowych
(obiekt ten sptonat w 1994 roku). Drugg byta hala sportowa przy ul. Opolskiej, gdzie
dziatalnos¢ prowadzita sekcja podnoszenia ciezardw.

Samo powstanie klubu sportowego nalezy f3czy¢ z inicjatywa grupy ludzi,
ktdrzy chcieli ustrukturyzowad dziatania i stworzy¢ podmiot, za pomoca ktdrego
mozna by realizowac cele zwigzane z krzewieniem kultury fizycznej i sportu. Stuzy¢
temu miata organizacja sportowa powotana do prowadzenia sekcji sportowych w
réznych kategoriach wiekowych oraz uczestnictwa w rozgrywkach sportowych na
szczeblu ogdlnopolskim w kategorii seniorskiej.

Wedtug Neila Fligsteina i Douga McAdama (2012: 109):

»pojawienie sie nowych pdl ma miejsce, gdy co najmniej dwie grupy starajg sie zajmowad
wczesniej niezorganizowang przestrzen spoteczna”.

Taka sytuacja wystapita w przypadku RKS-u. W 1970 roku nie istniat w Gdarisku
ani jeden klub sportowy, ktéry mdgtby rywalizowad na szczeblu ogdlnopolskim na
przyktad w rozgrywkach hokeja na lodzie czy w tyzwiarstwie figurowym. Ponadto
Zjednoczenie Przemystu Okretowego nie posiadato jednego klubu sportowego. Do
momentu powstania Stoczniowca dziataty przy Zjednoczeniu mniejsze kota oraz
kluby sportowe, ktdre nie mogty rywalizowad na arenie ogdlnopolskiej. Przytoczona
wczesniej wypowiedz jednego ze swiadkdw narodzin Stoczniowca wskazuje, ze
»réznie to bywato” z dziatalnoscig sportowa. Powotanie jednego klubu zamiast
dwodch-trzech mniejszych byto dla Zjednoczenia Przemystu Okretowego barierg,
ktdra nalezato pokonag, jesli chciato sie rywalizowac z innymi klubami sportowymi
w Polsce. Osoby z egzekutywy Zjednoczenia podjety wiec decyzje o powotaniu
jednego, wielosekcyjnego klubu sportowego.

W tworzenie Robotniczego Klubu Sportowego Stoczniowiec Gdarisk
zaangazowano kilka podmiotdw nalezgcych do Zjednoczenia Przemystu Okretowego,

w tym rady robotnicze czy Zwigzek Mtodziezy Socjalistycznej (ZMS):

,,Ja rowniez uczestniczytem, jako zarzad ZMS Stoczni Pétnocnej. Byty to wszystkie funkcje
samorzadowe, ktére wtedy byty w poszczegdlnych zaktadach pracy, jak zwigzki
zawodowe, jak ZMS - Zwigzek Mtodziezy Socjalistycznej, rady robotnicze i dyrekcje —
tworzyty ten wielki klub Stoczniowiec” (wywiad_W1).

Decyzja o powotaniu klubu nie byta zatem ,,jednorazowym aktem jednej osoby
samodzielnie rozstrzygajacej zagadnienie, ale statym procesem wspodtdziatania
wielu rdl i petiacych je oséb, potgczonych ze sobg siecig informacyjng” (Kozminski

1976: 105). Wedtug Fligsteina i McAdama (2012) w momencie tworzenia nowego
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pola dochodzi do mobilizacji aktoréw spotecznych, zintensyfikowania miedzy nimi
interakcji skierowanych na powotanie nowego strategicznego pola dziatania - w
tym wypadku klubu sportowego - zgodnie z interesami grupy. Moze to by¢
zwigzane z istniejacym w danym obszarze kryzysem. W przypadku powstawania
RKS-u takim kryzysem byto wspominane przez mojego rozmdwce funkcjonowanie
sportu u boku Zjednoczenia Przemystu Okretowego. Dotychczasowa dziatalnos¢
sportowa jawita sie wéwczas jako niepewna, nietrwata i niestabilna.

W kontekscie procesu tworzenia Stoczniowca trudno odwotywad sie do
analogii z powstawaniem strategicznego pola dziatania na bazie ruchdw
spotecznych (Fligstein i McAdam 2012). W tym przypadku pole instytucjonalne
powotane jako Kklub sportowy byto dziataniem zinstytucjonalizowanym,
skoncentrowanym na celu i okreslonym przez aktoréw spotecznych. Stad, do
egzekutywy klubu, czyli jego zarzadu, weszli dyrektorzy poszczegdlnych zaktadéw
przemystowych dziatajacych w ramach Zjednoczenia. Wynikato to z podziatu
zwigzanego z patronowaniem sekcjom sportowym Stoczniowca. Takie dziatania
dotyczace relacji jednego Zjednoczenia z klubem czy klubami sportowymi byty
czesto spotykane w Polsce okresu socjalizmu. Na przyktad Bytomskie Zjednoczenie
Przemystu Weglowego opiekowato sie kilkoma klubami sportowymi, kopalnia
Szombierki w Bytomiu sprawowata piecze nad klubem sportowym Szombierki
Bytom, a cztonkowie dyrekcji kopalni byli réwniez cztonkami zarzadu klubu (Czado
2020).

Kluczowym momentem w rozwoju klubu byto decyzja Zjednoczenia o
stworzeniu obiektédw sportowych: hali dla sekcji hokeja na lodzie i tyzwiarstwa
figurowego oraz przystani dla kajakarzy i wioslarzy.

Hale Olivia'" wybudowano w przewazajgcej czesci ze $rodkéw Stoczni
Pétnocnej. Stocznia ta nalezata do zaktadéw przemystowych kategorii ,,S”% co

oznaczato, ze znajdowata sie wsrdd zaktaddw zbrojeniowych:

,»Moja stocznia byta stocznig podporzadkowang, mozna powiedzieé, Zze to byta stocznia
kategorii »S«. Na tej stoczni byta produkcja obronna, wiec nie kazdy tam mdgt by¢ przyjety
do pracy. Bo co innego jak szli do wojska i byli w Marynarce Wojennej i ktos tam gdzies
kotwiczke zrobit — przymykano wzrok na to i przyjmowano z powrotem do pracy, bo po

' Hala Olivia wpisata sie trwale w najnowsza historie Polski. To wfasnie w tym obiekcie odbyt sie
pierwszy Zjazd NSZZ ,,Solidarnos¢”, na ktdrym wybrano Lecha Watese na przewodniczacego
zwigzkdw zawodowych; tutaj réwniez miata miejsce pierwsza konwencja zatozycielska partii
politycznej — Platformy Obywatelskiej, ktdra rzadzita w Polsce w latach 2007-2015.

> W Polsce Ludowej zaktady kategorii ,,S” nalezaty do catego sektora zbrojeniowego, podlegajac
réowniez pod resort obrony narodowej, a dostep do nich byt utrudniony ze wzgledu na ich
strategiczne umiejscowienie w systemie obrony kraju i produkcje réznego rodzaju broni. Zaktadami
kategorii ,,S” byty na przyktad zaktady przemystowe tucznik czy Huta Stalowa Wola.
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wojsku jak wracat to musieli przyja¢ do pracy. Ale zeby kogos tam naznaczonego to nie -
tutaj byto robione czyscidetko. Tutaj ludzie musieli by¢ krysztatowi. To byta kategoria »S«
zaktadu, zbrojeniéwka, catos¢, byty kutry torpedowe budowane, tzw. nieuchwytne na
Battyku, byty barki desantowe, byty tratowce, hydrografy robione, z komorg kompresyjna.
Wie pan, co to byty za okrety - to byto tak przyporzadkowane. Dlatego Stocznie Pétnocna
byto sta¢ na wszystko” (wywiad W1).

W zwigzku z tym, ze Stocznie Pétnocng ,,byto sta¢ na wszystko”, budowa hali
sportowej nie stanowita problemu. Otwarcie obiektu nastapito w grudniu 1972 roku.
W okresie Polski Ludowej oraz w czasach postkomunistycznych byta to jedna z
trzech najnowoczesniejszych, oraz najwiekszych hal widowiskowo-sportowych w

Polsce, obok katowickiego Spodka i poznariskiej Areny.

2. Transformacja ustrojowa - poczatek

Dziennikarz sportowy Pawet Kowalski w artykule na famach ,,Dziennika
Battyckiego” dobrze opisywat historie klubu RKS Stoczniowiec Gdarisk w czasach

Polski Ludowej i w poczatkach transformacji ustrojowe;j:

»[Klub — przyp. DM] rozkwitat, nalezac do Scistej czotéwki krajowej, gdy hojna reka
wspierato go Zjednoczenie Przemystu Okretowego, zaktady patronackie. Zachwiat sie,
kiedy nastgpit wstrzas polskiej gospodarki. Dzis, podobnie jak wiele ogniw sportowych,
przezywa gteboki kryzys, jest zadtuzony” (Dziennik Battycki: 1989-05-08).

RKS wchodzit w transformacje w kryzysie, zadtuzony i z wieloma problemami
wielosekcyjnego klubu sportowego. Aby sporzadzi¢ opis i analize funkcjonowania
klubu sportowego w okresie transformacji ustrojowej, nalezy przyjrzec sie jego
sytuacji wyjsciowej w 1989 roku oraz czynnikom, ktore jg ksztattowaty.

Organizacyjna transformacja gdariskich klubdw sportowych zaczeta sie kilka lat
przed przetomowym rokiem 1989 i wigzata sie z dziataniami wtadz Polski Ludowe;j,

7799

Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢” oraz rad
pracowniczych w zaktadach przemystu okretowego. Kluczowymi elementami
okazaty sie nastepujgce zmiany instytucjonalne: 1) likwidacja zjednoczeri przemystu,
2) wzmagajaca fala strajkéw po wydarzeniach z sierpnia 1980 roku, 3) dziatania
wiadz socjalistycznych jako odpowiedZ na strajki - co przektadato sie na
finansowanie organizacji sportowych, a co moi rozmdwcy nazywali nieformalnym
,ukaraniem wybrzezowego sportu za strajki”’, 4) dziatania rad pracowniczych w
zaktadach przemystu okretowego prowadzgce do likwidacji etatéw sportowcdw,

restrukturyzacji samych zaktaddw i obnizenia wydatkéw na sport.
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W zwigzku z powyzszym poczatku problemdw wystepujacych pdzniej w
okresie transformacji w klubie RKS Stoczniowiec Gdansk trzeba upatrywad juz w
latach osiemdziesiatych XX wieku. Zmiany instytucjonalne, ktdére wdwczas
zachodzity, miaty szerszy kontekst historyczno-spoteczny. Przygladajac sie
poszczegdlnym elementom, ktdére wptywaty na pole sportu, a w tym na
funkcjonowanie Stoczniowca, nalezy przede wszystkim wyrézni¢ dwa gtéwne
nurty.

Pierwszy nurt to dziatania zwigzane z ruchem spotecznym Solidarnos¢, jego
masowoscig i dziatalnoscig przejawiajaca sie w sformalizowane]j organizacji NSZZ
y»Solidarnos¢” (Kozek 2020). Masowe strajki, ogdlne niezadowolenie spoteczne,
wywotane przez toczacy Polske Ludowa kryzys gospodarczy, obejmowaty dziatania
na poziomie zaktaddw przemystowych. Istniejgce wdwczas rady pracownicze,
mocno zwigzane ze zwigzkami zawodowymi, prébowaty od wewnatrz
restrukturyzowac¢ zaktady pracy. Czynnosci majace na celu usprawnienie,
urentownienie i uratowanie zaktadéw zaczety sie od likwidacji ,,pustych” etatéw -
w tym etatéw sportowcdéw. Co wiecej, nie uwzgledniono silnego powigzania dwdch
pol instytucjonalnych, to jest klubédw sportowych i zaktadéw przemystowych. Nie
przewidziano tego, w jaki sposéb likwidacja etatéw odbije sie na funkcjonowaniu
klubéw sportowych. Dziatania wewnatrz zaktaddw przemystowych zakoriczyty sie
powodzeniem, poniewaz wspotbrzmiaty z ogdlnokrajowg decyzja witadz
panstwowych o likwidacji zjednoczer. Wigzato sie to z wieksza swoboda w
dziataniach i podejmowaniu decyzji przez dyrekcje poszczegdlnych zaktaddw (Leyk i
Wawrzyniak 2020). Poszerzona autonomia dyrekgji rodzita che¢ wykazania sie w
obszarze restrukturyzacji zaktadéw. Co wiecej, wzmacniata legitymizacje rad
pracowniczych i zwigzkdw zawodowych w procesach zmian w zaktadach pracy.

Drugim nurtem byto dziatanie wtadz socjalistycznych niezadowolonych z
masowych strajkéw, ktére w wiekszym lub mniejszym natezeniu toczyty sie od
sierpnia 1980 roku. Istotnym elementem okazato sie takze wprowadzenie stanu
wojennego, ktdry potozyt sie cieniem na wielu obszarach zycia spotecznego
socjalistycznej Polski. Jednakze w przypadku gdariskich organizacji sportowych
gtdwnym dziataniem wtadz paristwowych byto nieformalne ukaranie spotecznosci
lokalnej poprzez odciecie finansowania sportu oraz stworzenie barier dla tychze
organizacji — chocby za pomoca zwigzkédw sportowych, ktére miaty wptyw na
transfer zawodnikéw do innych klubéw. Jedynym klubem nieodczuwajacym w tym

okresie naciskow ze strony wtadz socjalistycznych byt Gwardyjski Klub Sportowy
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Wybrzeze Gdansk. Wynikato to z bezposredniego zwigzku Wybrzeza z resortem
spraw wewnetrznych. Przypadek tego klubu opisuje w rozdziale VII.

W toku przeprowadzonego badania respondenci potwierdzali, ze poczatkow i
zrédet transformacji w obszarze gdariskiego sportu nalezy upatrywaé w latach

osiemdziesigtych XX wieku:

,,D0O 1990 — sport wstrzasnat sie generalnie w 1981 roku po strajkach sierpniowych [...]. Po
1980 roku, jak Solidarnos¢ doszta do wtadzy, to od razu w zaktadach zaczeto zwalniaé
lewych sportowcdéw, bo to ktuto niektdrych, ze o! wielki sportowiec. Ten sport roztozono
w wojewddztwie pomorskim w Gdarisku, bo u nas nagonka stoczniowcdw powstata, w
Lechii, wszedzie, totalna, gdzie na Slasku byli madrzejsi ludzie, bo przyjrzeli sie etatom i jak
sprawdzili sobie w wynikach, a nie byto sytuacji, ze ktos z danego zaktadu nie byt
sportowcem, nie znat sie czy tez nie trenowat kiedys i zostat w tym zaktadzie - trenuja,
majg wyniki, to przybastowali to” (wywiad_Ws).

»Moim zdaniem ten temat sportu na Wybrzezu skoriczyt sie w 1981 roku, za kare, za te
strajki. [... ] Zreszta wszystkie sekcje oparte o przemyst stoczniowy czy Stocznie Gdariska i
ich kooperantéw — wszystko od tego momentu za kare - tak jak przemyst gdérniczy i tak
dalej, finansowano dosy¢ mocno - tak tutaj byt wyrazny regres i mimo wielu zawodnikdw
nie udato sie tego utrzymac” (wywiad_W2).

,,Ta pierwsza [czes¢ transformacji — przyp. DM], raczkujaca byta juz po strajkach — w ogdle
globalnie, co nie znaczy, ze tylko w Stoczniowcu” (wywiad_Ws3).
Uzywajac metafory zapozyczonej z wielkich wyscigédw kolarskich, mozna
zatozyd¢, ze w latach osiemdziesigtych XX wieku odbywat sie etap zwany prologiem,
a w 1989 roku rozpoczety sie kolejne etapy transformacji ustrojowej w obszarze

gdariskiego sportu.

3. Eliminacja paristwa z pola sportu a dziatalnos¢ klubu sportowego

Po wyborach w czerwcu 1989 roku w Polsce wprowadzono nowe dziatania i
praktyki w wymiarze spoteczno-ekonomicznym i politycznym, a takze caty nowy
zestaw wzorcdw, norm, zachowan zwigzanych z procesem demokratyzacji i
implementacjg wolnego rynku. Przyczynity sie one do radykalnej zmiany nie tylko
warunkéw zycia Polek i Polakéw (Goszczyriska 2010), lecz takze do przemiany
obszaréw ich dziatalnosci, w tym réznego rodzaju organizacji. Od 1 stycznia 1990
roku w zyciu spotecznym zaczat obowigzywac tak zwany Plan Balcerowicza. Plan
ten zakfadat:

»Szybkie dokonanie przeksztatcet wiasnosciowych, majacych na celu pobudzenie
aktywnosci przedsiebiorczej szerokich kregdw spoteczeristwa i powotanie do zycia, po
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dziesigtkach lat nieistnienia, prywatnego sektora gospodarki. Wszystkie elementy planu
stanowity niezbedne warunki przeksztatcenia niewydolnej, nierentownej i niezaspokajajacej
podstawowych potrzeb cztowieka gospodarki centralnie sterowanej w rzeczywisty system
wolnorynkowy” (Goszczyriska 2010: 17).

Cecha charakterystyczng proceséw zmian po 1989 roku byto ich jednoczesne
oddziatywanie na wiele sfer zycia spoteczenstwa polskiego — od ekonomii, przez
polityke i kulture, az po zmiany swiadomosciowe (tamze). W kontekscie pola sportu
transformacja ustrojowa nie stosowata Zzadnej taryfy ulgowej. Na podstawie
zebranych réznorodnych danych mozna stwierdzi¢, ze zmiany transformacyjne
odcisnety sie wyraznie na polu sportu, a wynikato to z co najmniej dwdéch przyczyn.
Po pierwsze doszto do zerwania relacji pola sportu z innymi sektorami paristwa.
Oznaczato to koniec finansowania i patronowania klubom sportowym. W
przypadku RKS Stoczniowca dotyczyto to zerwania powigzan z przemystem
stoczniowym. Drugg przyczyng — o czym wspominatem juz we wstepnych czesciach
rozprawy - byt brak polityki panstwa wobec sportu w pierwszym okresie
transformacji.

Pole sportu — podobnie jak inne pola — zostato podporzadkowane regutom
liberalnego i nieregulowanego rynku, gdzie szanse na przetrwania miaty te
organizacje, ktére umiejetnie, szybko i skutecznie zdotaty wytworzy¢ odpowiednie
strategie, zdoby¢ zasoby na ich realizacje, rdéwnoczesnie zachowujac
konkurencyjnos¢ wobec innych graczy w tym samym polu. Zastana sytuacja
ujawnita problem polegajacy na tym, ze aktorzy spoteczni zarzgdzajacy dwczesnymi
organizacjami sportowymi — w tym Stoczniowcem - nie odnajdywali sie wsréd
nowych zasad i regut obowiazujacych po 1989 roku. Co wiecej, odrzucali te reguty,
ktdre znali i wykorzystywali dotychczas, jako niewspdtgrajgce z polem sportu,.
Dodatkowo, paristwo polskie praktycznie wycofato sie z pola sportu, zostawiajac
sobie jedynie niewielki obszar dziatari dotyczacych finansowania sportu, jak réwniez
dziatani zarzadczych czy stricte politycznych. Dziataniami tymi objeto jednak przede
wszystkim polskie zwiagzki sportowe, a nie kluby. W nowym porzadku spotecznym
hotdowano przeswiadczeniu, ze pole sportu ulegnie autouregulowaniu,
samodzielnie ,,rozwigze swoje problemy” i znajdzie srodki na swojg dziatalnosc.
Dlatego tez gtdwna strategia polityki paristwa wobec pola sportu polegata na
wprowadzeniu wolnego rynku, zasad samofinansowania sie klubéw sportowych.

Jeden z dziataczy wspomina o tym nastepujaco:

»W momencie kiedy przyszta ta zmiana, 1989 rok, to byta taka teoria, ze wszystko musi sie
optaca¢, taka ideologia, ze wszystko musi sie samo finansowad. [...] 2-3 lata byty takiego
totalnego chaosu. Paristwo przestato finansowa¢, duze zaktady pracy, przynajmniej na
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Wybrzezu, przestaty to finansowad. Mysle, ze tatwiej byto w tych matych osrodkach. [...] 1
zaczeto wprowadzad ideologie, ze sport musi sie sam finansowa¢, sam musi zarobic¢ itd. |
zaczat sie upadek tych wszystkich klubéw, najpierw finansowy, a potem klasyka, czyli
zaczeto te kluby sportowe - zaczeto sie uwtaszcza¢ na tym majatku. [...] Nie znam
wszystkich projektéw, ale tendencja finansowa byta taka, ze to ma sie finansowa¢, klub
pitkarski jak chce gra¢, to niech 10-20 tys. biletéw sprzeda, zaptaci pitkarzom, zaptaci za
obiekt i ogdlnie filozofia absurdalna. Gdzie na przykfad zostawiono finansowanie kultury
na pewnym poziomie, tak tutaj raptownie to ucieto. Kto sie wtedy zajmowat tym
wszystkim? Mieli to wszystko gdzies” (wywiad_W2).

Dodatkowy chaos na poczatku transformacji wprowadzaty braki w zakresie
strategii i polityki publicznej panstwa. Widoczny byt takze brak inicjatyw
ustawodawczych w zakresie dziatalnosci organizacji w obszarze sportu. Wszelkiego
rodzaju apele do wtadz paristwowych, chociazby dotyczace regulacji prawnych,
ktdre przystawatyby do nowej rzeczywistosci, nie znajdowaty zadnego odzewu lub
- jak pokazywatem wczesniej - dw odzew byt powolny, rozciggniety w czasie.
Ustawa, ktora regulowata dziatalnos¢ klubdw sportowych, pochodzita jeszcze z
epoki Polski Ludowej, uchwalono jg w 1984 roku. Nowg ustawe dotyczaca kultury
fizycznej w okresie transformacji stworzono dopiero w 1996 roku i to w czasie
wzglednej stabilizacji systemu sportu. W pierwszym etapie transformacji paristwo
polskie nie dysponowato Zadnym planem; w obszarze sportu forsowano
stosowanie takich samych regut wolnorynkowych, jak miato to miejsce w
gospodarce.

Wprowadzenie w Polsce nowego ustroju gospodarczego, jego mechanizmodw,
regut i norm oraz wartosci, i réwnoczesne wprowadzenie ich do pola sportu mozna
uznaé za wptyw zewnetrznych uwarunkowan srodowiskowych (Oliver 1991, 1992,
DiMaggio i Powell 1983, Fligstein i McAdam 2012, Meyer i Rowan 1977). Zmiana
ustroju paristwa, jego demokratyzacja na poziomie prawnym oraz stworzenie
gospodarki wolnorynkowej stanowig podstawowy kontekst dla przemian i
proceséw zmian w organizacji sportowej. Wprowadzenie nowego zestawu wzordw
dziatania oraz regut postepowania wymuszato na dziataczach Stoczniowca
rozpoczecie nowych dziatan, ktdrych specyfiki nie znali, a ktdre skutkowaty
wprowadzeniem nowych praktyk organizacyjnych. Nowe normy, ktdre zaczety
funkcjonowad w obszarze sportu, niejako narzucone przez przemiany ustrojowe,
wymuszaty bezposrednio zmiane norm i zachowarn wewnatrz organizacji, a przede
wszystkim wymagaty odpowiedzi organizacyjnej na czynniki zewnetrzne. Zauwazy¢
nalezy, ze srodowisko zewnetrzne nie byto wéwczas stabilne i podlegato ciggtym
zmianom, co tylko przyczyniato sie do pogtebiania kryzysu w klubie. Z kolei normy

zewnetrzne byty na tyle silne, ze organizacja nie mogta pozosta¢ wobec nich
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obojetna. Szczegdlnie, ze wraz z pojawieniem sie nowych regut gry przestato
obowigzywad stare  porozumienie w  strategicznym  polu  dziatania.
Dotychczasowego konsensusu nie podzielano juz zardwno wewnatrz organizacji —
wsrdd jej cztonkdw - jak réwniez w relacjach z zewnetrznymi organizacjami
patronackimi (zaktadami przemystu okretowego). Nowy porzadek spoteczno-
ekonomiczny przyczynit sie do zerwania dotychczasowych relacji (i funkcjonujacego
porozumienia), nakreslit tez na nowo relacje miedzy Stoczniowcem a zakfadami
stoczniowymi. Kluczowe zatem wydaje sie przeanalizowanie procesow zmian w
obrebie Stoczniowca i jego relacji z zaktadami patronackimi w okresie transformacji

(Fligstein i McAdam 2012; Oliver 1991, 1992).

4. Relacja klub sportowy a zaktady przemystowe

W Polsce Ludowej rozmaite polityki publiczne organizowano i realizowano za
posrednictwem zaktadéw pracy. To wielkie zaktady przemystowe petnity funkcje,
ktéore w krajach zachodnich przypisywano publicznym instytucjom polityki
spotecznej: oferowaty ustugi opiekuricze dla dzieci, wsparcie socjalne, opieke
zdrowotng, gwarantowaty mieszkania. Wigzato sie to z narzucong odgdrnie polityka
petnego zatrudnienia, jednym z negatywnych jej efektdw byta zas niewtasciwa i
nieefektywna alokacja zasobdéw pracy (za: Rek-WozZniak i WozZniak 2017, takze:
Golinowska 2013: 16-17; Ksiezopolski 2013: 38-9). Stad tez wieloaspektowa rola, jaka
odgrywaty zaktady przemystowe. Oprdcz ich podstawowej funkcji, zwigzanej z
produkcjg i zapewnianiem zatrudnienia dla obywateli, zaktad byt takze przestrzenia
tworzenia i podtrzymywania wiezi spotecznych. Jak zauwazyty badaczki Aleksandra

Leyk i Joanna Wawrzyniak, w okresie transformacji:

»utrzymywanie wiezi byto coraz trudniejsze z powodu ograniczenia rozrywek
organizowanych lub wspieranych przez zaktad - licznych kétek i sekcji podrdzniczych,
wedkarskich, sportowych i innych, a takze zaktadowych wycieczek, na przyktad
kojarzonych z czasami socjalistycznych grzybobran” (Leyk i Wawrzyniak 2020:45).

Zaktady pracy odpowiadaty réwniez za tworzenie, wspieranie i dziatalnosc
przyzaktadowych klubdw sportowych. Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec
Gdanisk - jak juz wskazywatem na poczatku rozdziatu - powstat na mocy
porozumienia réznych organizacji. Catemu przedsiewzieciu patronowato
Zjednoczenie Przemystu Okretowego - jako decydent wszelkich pozostatych

ruchdw wokdt sportu i klubu w okresie socjalizmu. Ten sam decydent po 1989 roku
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szybko odciat sie od klubu sportowego, a scisle mdwigc: odciety sie od niego dawne
przedsiebiorstwa nalezace do zjednoczenia, ktére wczesniej patronowaty réznym
sekcjom sportowym. Jesli chodzi o sytuacje Stoczniowca, to w chwili likwidacji
Zjednoczenia Przemystu Okretowego klub ten pozostawat nadal zwigzany z
poszczegdlnymi zaktadami przemystowymi, jako ze od czasu powstania RKS-u,
kazda z jego sekcji finansowato jedno z przedsiebiorstw stoczniowych wchodzacych
w sktad Zjednoczenia. Kiedy panistwo socjalistyczne zlikwidowato Zjednoczenia,
relacje pomiedzy klubowymi sekcjami a zaktadami patronackimi nie zniknety. Na
przyktad Stocznia Pétnocna az do 1989 roku nadal wspierata hokeistéw, a Centrum
Techniki Okretowej patronowato brydzystom i wioslarzom. Do zerwania tych relacji
przyczynita sie dopiero zmiana ustrojowa.

Zgodnie z polityka panstwa socjalistycznego sektory gospodarki miaty za
zadanie wspiera¢ dziatania w obszarze sportu i kultury fizycznej. Wszystko byto
odgdrnie zaplanowane, ale trzeba dodad, ze mimo tego generalnego planu,
zjednoczenia przemystowe prowadzity wobec podlegtych im klubédw niezalezng
polityke. W przypadku Zjednoczenia Przemystu Okretowego istotne byto to, jakie
zaktady patronowaty poszczegdlnym sekcjom sportowym = Stoczniowca.
Nieprzypadkowo najwazniejsza (i najdrozsza) sekcja w klubie — hokej na lodzie -
miata patrona w Stoczni Pétnocnej. Stocznie zaliczano do zaktadéw kategorii ,,S”,
co — jak wspominatem - oznaczato, ze podlegata pod przemyst zbrojeniowy.
Stoczniowca stac byto na wszystko, jesli tylko socjalistyczna gospodarka (w tym
sektor zbrojeniowy) znajdowata sie w dobrej kondycji. Koniec lat osiemdziesigtych
XX wieku byt trudnym okresem w dziatalnosci klubu, jednakze najwiekszy szok oraz
zatamanie przypadty na pierwsze lata ostatniej dekady minionego stulecia. Aby
ukazac caty mechanizm proceséw zmian oraz dwczesnego kryzysu, musze jeszcze
raz powrdci¢ do czasdw Polski Ludowe;j.

Zjednoczenie Przemystu Okretowego, a podzniej poszczegdlne zaktady
przemystowe wchodzace w jego sktad nie byty tozsame z pojeciem sponsora i
sponsoringu w sporcie w formie, jaka funkcjonuje obecnie (Koriczak i Jedel 2019,
Koriczak 2020, Sznajder 2012, 2017). Patronat zaktadéw przemystowych miat
znacznie silniejszy zwigzek z organizacjg sportowa. Przede wszystkim istniata
wytypowana przez Zjednoczenie delegacja zarzadcza do egzekutywy klubu, co
powodowato silng zaleznos¢ organizacji sportowej od patrona. Dziatacze byli
wprost delegowani do pracy w klubie i etatowo zajmowali sie prowadzeniem
dziatalnosci sportowej (Czado 2020, Pasko 2012). W pewnym okresie Polski Ludowej

do zarzadzania klubem delegowano takze ludzi ze Zwigzku Mtodziezy
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Socjalistycznej (Pasko 2012). Sytuacja wygladata podobnie w Stoczniowcu, gdzie
etatowy pracownik Stoczni Pétnocnej, cztonek zaktadowego ZMS-u, wspdttworzyt
klub, a nastepnie nim wspdtzarzadzat. Warto przy tym pamieta¢, ze specjalistyczng
wiedzg dotyczacg zarzadzania dziatalnoscia sportowag czy praktyka sportowa
dysponowali wytacznie pracownicy nizszego szczebla (kierownicy sekcji czy
trenerzy).

Drugi kluczowy element w tym kontekscie stanowi caty istniejgcy wdéwczas
system fasadowego i/lub fatszywego amatorstwa sportowcéw (WozZniak 2013,
Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016, Czado 2020, Bugajski 2020). Jak juz
wspominatem, polegato ono na tym, ze sportowcdédw zatrudniano na etatach w
zaktadach przemystowych, ale nie swiadczyli pracy w petnym wymiarze lub nie robili
tego wcale. W przypadku hokeistdw RKS-u na samym poczatku istnienia klubu byt
okres, w ktérym wykonywali oni prace w zaktadzie przemystowym w niewielkim

wymiarze czasu, a potem trenowali:

,»Wtedy jeszcze tak — pracowali w Stoczni Pétnocnej na wydziale. W wiekszosci pracowali
na wydziale wyposazeniowym. Oni wtedy normalnie pracowali do godziny dziesiatej,
jedenastej, a po tej godzinie szli na trening” (wywiad_W1).

PdzZniej, kiedy klub sie rozwinat, zawodniczki i zawodnicy pojawiali sie w stoczni
(lub innym zakfadzie pracy) tylko po odbiér wynagrodzenia, albo nawet nie

pojawiali sie wcale, otrzymujac pensje bezposrednio w klubie:

,,Ciekawostka byto to, ze pierwsza mojg wyptate odbieratem w stoczni, i pamietam, ze
jechatem podpisywaé odbidér wynagrodzenia [...]. Nigdy nie podpisywatem zadnego
dokumentu, ze bytem zatrudniony. Nie wiem, kazali mi sie zgtosi¢ do stoczni, pojechatem
do stoczni, odebratem wynagrodzenie, podpisatem odbidér pieniedzy, ale nigdy nie
podpisywatem zadnego dokumentu, ze jestem zatrudniony w stoczni, czy absolutnie nigdy
nie podpisywatem kontraktu w Stoczniowcu” (wywiad_W4).

Na podstawie przytoczonej wypowiedzi mozna wysnu¢ dwa wnioski:
1) Etaty polegaty na wpisaniu imion i nazwisk na liste wypfat. Nie istniata nawet
umowa pomiedzy zaktadem stoczniowym a zawodnikiem. W innych przypadkach

zawodnicy czy pracownicy klubu byli zatrudniani w stoczni:

»Tak — miatem etat. M&j pierwszy angaz byt na stanowisku slusarza remontowego.
Stocznie znatem tylko z dziatu kadr i kasy okazjonalnie, poniewaz gros wyptat w naszym
przypadku odbywato sie na lodowisku, a pdzniej gdzies na terenie klubu. Natomiast, jak
byty jakies trzynastki czy dodatkowe gratyfikacje z funduszu socjalnego itd., to trzeba byto
sie pofatygowac osobiscie na teren stoczni” (wywiad_Ws3).

2) Im klub stawat sie bardziej ,,profesjonalny” (w socjalizmie nie istniat sport

profesjonalny w sensie aktywnosci wykonywanej jako zawdd) i/lub zaczynat
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rywalizowad na najwyzszych szczeblach rozgrywek (lub zawodéw — w przypadku
sportéw indywidualnych), tym czesciej likwidowano wymdg rzeczywistej pracy
sportowcdw w zaktadzie przemystowym.

W Polsce za czaséw socjalizmu takie praktyki byty rzeczg naturalna.
Wspominajg o tym chocby pitkarze zatrudniani w kopalniach czy na budowach
(Kurkowska-Budzan i Stasiak 2016, Czado 2020, Bugajski 2020). W przypadku kopalni
interesujgce jest to, ze wysokos¢ wynagrodzenia sportowca zalezata od
przypisanego mu etatu gdérniczego (Czado 2020, Bugajski 2020). Niektdrych pitkarzy
zatrudniano w kilku zaktadach, aby nie mogli przejs¢ do innego klubu. W Gdarisku
dotyczyto to na przyktad pitkarzy Lechii, ktérym przydzielono etaty w kilku

przedsiebiorstwach budowlanych funkcjonujacych w ramach Zjednoczenia:

» 10 jego przywigzanie do Lechii byto jakby legendarne, ze on miat propozycje tu i tam,
Lechia powiedziata, Ze dotoza mu etat, bo pdzniej juz byto tak, ze pitkarze-gwiazdy, jak
chociazby Dzidek [Zbigniew Puszkarz — przyp. DM] w Lechii, mieli [etat — przyp. DM] w
dwdch firmach, w trzech, bo to nie byty jakies kominowe rzeczy, tylko ptace 2,5-3,5 tysigca
na reke — oni mieli po 2-3 etaty, ci najlepsi” (wywiad_D1).

Taki sposdb wynagradzania i zatrudniania sportowcéw okazat sie nie lada
wyzwaniem nie tylko podczas transformacyjnych procesdw zmian w Polsce. Ow
model kwestionowano juz wczesniej, czyli jeszcze przed 1989 rokiem. W latach
osiemdziesigtych XX wieku, kiedy do gtosu doszty zwigzki zawodowe oraz rady
pracownicze, postanowiono - aby ratowac zaktady pracy - przeprowadzi¢
restrukturyzacje poprzez ciecia ,,pustych etatéw” (dotyczyto to takze przemystu
stoczniowego). W pierwszej kolejnosci likwidowano etaty sportowcéw. O ile w
przypadku hokeistdw nie byto to zjawisko powszechne, bo ratowato ich
zatrudnienie w Stoczni Pétnocnej, nalezacej do sektora zbrojeniowego, o tyle w
przypadku bokserdw, kajakarzy czy wioslarzy doszto do ciecia etatéw. W latach
osiemdziesigtych prébowano zatrzymad odptyw sportowcdw z tychze sekcji
Stoczniowca za pomocag stypendidw z urzedu wojewddzkiego czy Gtéwnego

Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki:

»l--- ] sposdb finansowania sportu w Polsce diametralnie sie zmieniat. | wéwczas powstat
taki model finansowania tych zawodnikdw, ktdrzy wyczynowo grali od poziomu I ligi czy
obecnej ekstraligi na zasadzie stypendiéw, ktdre kluby otrzymywaty przez okres 3-4 lat -
to byty stypendia z Gtdwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Sportu - tak to sie chyba
nazywato [wiasciwa nazwa to Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki, zgodnie ze
zmiang wprowadzong w 1986 roku — przyp. DM]” (wywiad_W3).

Zatrudnienie oraz oddelegowanie pracownikdw do klubu sportowego

Stoczniowiec obejmowato szeroki zakres i dotyczyto wielu oséb. Zwigzane to byto z
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budowa hali Olivia, a nastepnie zarzadzaniem i administrowaniem tym obiektem. W
samej tylko administracji hali zatrudniono ponad 70 oséb. W tamtym okresie hala
Olivia pozostawata formalnie w strukturach Stoczni Pétnocnej. Nastepnie cafg siatke
zatrudnienia obstugi hali wtgczono do RKS Stoczniowca, co sprawito, ze w okresie
transformacji klub miat potezng liczbe etatéw, ktére wymagaty restrukturyzacji.

Podstawa relacji z klubem sportowym byta nie tylko delegacja dziataczy do
egzekutywy czy tez zatrudnianie sportowcdw na etatach w zaktadach Zjednoczenia.
Waznym elementem w tych relacjach okazaty sie rédwniez obiekty sportowe, z
ktdrych korzystat Stoczniowiec. Administrowanie nimi, zarzadzanie, remonty i optaty
eksploatacyjne (prad, woda, ogrzewanie) lezaty w gestii Zjednoczenia, a po jego
likwidacji — parfistwa polskiego. Na poczatku lat osiemdziesigtych zobowigzania te
przeszty na poszczegdlne zaktady. Osoby kierujgce klubami tylko w nieznacznym
stopniu zajmowaty sie sprawami zwigzanymi z zarzadzaniem i administracja
infrastruktury sportowej. Zostata ona wpisana na stan zaktadéw. Dziatacze sportowi
mogli wiec zajmowac sie wytgcznie dziatalnoscig sportowa. W kontekscie zarzgdzania
klubem sportowym okazato sie to sprawag kluczowg w tym sensie, ze w Polsce
Ludowej witadze klubu nie musiaty dbad o obiekty sportowe i zajmowac sie ich
utrzymaniem. Pion sportowy odpowiadat za organizacje zawoddw, treningdw oraz
wynik sportowy, a cata administracja i zarzadzanie, w szczegdlnosci zas optaty
zwigzane z t3 praktyka organizacyjng — mimo czesciowej delegacji do klubu - cigzyty
na zaktadach przemystowych lub innych strukturach. W chwili transformagji i
pojawienia sie wolnego rynku sytuacja ta zmienita sie diametralnie. Organizacje
sportowe musiaty przeja¢ zadania dotyczace obiektdw sportowych, ktére dotychczas
lezaty po stronie zaktaddw patronackich.

Analizujgc sytuacje z czasdw Polski Ludowej, wskazuje, ze relacja miedzy
organizacjami przyjeta w pewnym sensie forme symbiotyczng. Klub sportowy
odgrywat role spoteczna nie tylko dla pracownikéw zaktaddw stoczniowych, lecz
takze dla szerszej spotecznosci Pomorza. Z kolei zaktady przemystu stoczniowego
realizowaty polityke panstwa socjalistycznego, prowadzac dziatalnos¢ sportowa za
pomocg wtasnego klubu sportowego. W przypadku Stoczniowca pracownicy
Zjednoczenia mogli korzysta¢ z obiektéw sportowych, zostaé cztonkami klubu
sportowego, co wzmacniato wiez spoteczng miedzy nimi oraz identyfikacje
zaréwno z klubem, jak i z zaktadem pracy. Klub sportowy mdgt realizowac
wytacznie swoje statutowe cele sportowe - tworzy¢ przestrzenn dla praktyki

sportowej, krzewic kulture fizycznga i rywalizowac w zawodach sportowych.
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5. Erozja relacji miedzyorganizacyjnej

Rozpad relacji pomiedzy zaktadami przemystowymi a klubem sportowym okazat sie
kluczowy dla loséw organizacji sportowej w okresie transformacji. Erozja
stosunkdéw miedzy organizacjami wydaje sie tozsama z opisanymi przez Christine
Oliver (1992) procesami zmian wynikajacych z rozproszenia wzajemnej relacji
pomiedzy organizacjami w polu. W przypadku klubu sportowego i zaktadu
patronackiego takie rozproszenie czy - modwigc scisle - zerwanie relacji
spowodowato zmiany w organizacji sportowej. Wedtug Oliver (1992) zewnetrzne
presje czynnikdw spotecznych przyczyniaja sie do deinstytucjonalizacji norm,
wartosci, i regut przyjetych w organizacji, co ostatecznie moze skutkowac
rozpadem samej organizacji. W kontekscie Stoczniowca istotne wiec byto
znalezienie odpowiedzi na to, jakie strategie przyjeli dziatacze sportowi, aby
podtrzymad dziatalnos¢ i praktyki organizacyjne w klubie. Co byto ich odpowiedzig
na zerwang (wspot)zaleznos¢ z zaktadem patronackim, a takze inne procesy zmian
- w tym zmiany wewnatrz samej organizacji sportowej.

James G. March i Johan P. Olsen twierdzili, Ze typowa reakcjag na nowos¢ w
organizadji ,,jest znalezienie zestawu rutynowych dziatan, ktére mozna w danym
przypadku zastosowac” (March i Olsen 2005: 47). Wskazywali, ze takie rutynowe
dziatania i reguty wyksztatcone w czasie i na podstawie doswiadczenia pozwalajg
organizacji na ,,zdobycie czasu” oraz stabilizacje, a takze ewolucyjny proces zmian.
Warto wiec postawi¢ pytanie, czy w Stoczniowcu podjeto dziatania i strategie
oparte na dziataniach rutynowych - jako odpowiedz na zmieniajgce sie zasady gry w
srodowisku zewnetrznym organizacji. Czy w reakcji na zmiany ustrojowe, ktdre
wptynety na pole sportu po 1989 roku, klub sportowy zastosowat ktdras ze strategii
wymienionych przez Oliver (1991), a mieszczaca sie w zagadnieniach takich, jak:
przyzwolenie, kompromis, unikanie, przeciwstawienie sie czy manipulacja? W jaki
sposdb odebrano w ogdle nowa rzeczywistos¢, w ktdrej znalazt sie klub sportowy?
Jakie praktyki organizacyjne uruchomiono, aby zapobiec upadkowi klubu? Jakie
dziatania podijeli aktorzy spoteczni w organizacji, by utrzymad stabilnos¢
strategicznego pola dziatania, jakim byt Robotniczy Klub Sportowy?

Aby wskazac i omdwic strategie i dziatania wprowadzone przez pracownikdéw
klubu, niezbedne wydaje sie przede wszystkim wskazanie i opisanie sytuacji, w jakiej
znalezli sie ludzie tworzacy klub sportowy na samym poczatku transformacji
ustrojowej. Jeden ze Swiadkdw tamtego okresu przedstawia tamten czas

nastepujaco:
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»l--- ] W 1990 roku, z dnia na dzien, 1 stycznia, przestano finansowac¢ kluby. Wczesniej byto
tak, ze klub, Hala Olivia, byta w stu procentach finansowana przez komitet, jakby
panistwowo — byty pienigdze na treneréw i utrzymanie obiektu, byta jakas symbioza. |
raptem przestano finansowad [...]. Ale tutaj byt szok, nikt nie znat gospodarki
wolnorynkowej, nikt tego wczesniej nie robit, inflacja szalata i wtasciwie klub popadat w
coraz wieksze trudnosci, czyli tak naprawde Hala Olivia nie mogta sie utrzymac sama. [... ]
nie byto pieniedzy na utrzymanie obiektu, nie byto pieniedzy na sport - klub popadat w
ruine tak naprawde” (wywiad_W6).

Cytowana wypowiedz dowodzi, ze z poczatkiem 1990 roku sytuacja oséb
dziatajagcych w sporcie zmienita sie gwattownie. Wskazuja na to takie
sformutowania jak ,,raptem przestano finansowac” czy ,ale tutaj byt szok”.
Zakonriczenie relacji z mocodawca, ktdry finansowat klub oraz zarzadzat i
administrowat infrastrukturg sportowg, spowodowato, ze wtadze klubu znalazty sie
w catkowicie nowej i nieznanej przestrzeni spotecznej. W kontekscie
wprowadzanych przemian ustrojowych stowa o nieznajomosci zasad wolnego
rynku potwierdzajg trudnos¢ sytuacyjng aktoréw spotecznych. Ludzie dziatajacy w
organizacji sportowej nie znali nowych regut i zasad gry. Srodowisko zewnetrzne
bedace ,,Zrédtem réznego typu norm, przepiséw, zakazéw i nakazéw” (Hirszowicz
1967: 129) stato sie dla nich nieznanym terytorium dziatania. Wedtug Fligsteina i
McAdama (2012: 99) zewnetrzna zmiana wigze sie z ,,rzadkimi makro zdarzeniami
(jak np. wojna, kryzys gospodarczy), ktdre stuzg destabilizacji szerszego kontekstu
spotecznego/politycznego, w ktérym osadzone jest pole”. W omawianym
przypadku doszto wtasnie do takiej radykalnej destabilizacji. Aktorzy spoteczni
funkcjonujacy w strategicznym polu dziatania musieli zreinterpretowad otaczajaca
ich rzeczywistos¢ i podja¢ dziatania, ktdre przystawaty do nowych realiéw zycia
spotecznego — do nowego fadu instytucjonalnego.

Do 1992 roku cztonkami zarzadu Stoczniowca wcigz byli nominaci z dawnego
Zjednoczenia. £aczyli oni dziatalnos¢ w klubie z funkcjami w réznego typu zaktadach
przemystu okretowego, co miato konsekwencje dla dziatalnosci organizacji
sportowej. Swiadczy o tym podejscie dwczesnego zarzadu do gospodarowania
finansami klubu —zadtuzat on klub, nie umiejac generowac przychoddéw. Jeden z

moich rozmdéwcow wspomina te sytuacje nastepujaco:

»Byto ciezko nam, tym bardziej ze przez dwa lata byto sporo dtugdéw zostawionych przez
pana W., bo wszyscy tworzyli koszty, a nie generowali dochoddw [...]” (wywiad_W1).

Takze w relacjach ,,Dziennika Battyckiego” mozna znalez¢ opisy nieumiejetnego

zarzadzania klubem, czego przyktadem miato by¢ pozyskiwanie zawodnikédw. Nowe
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reguty, ktére nastaty w polu sportu, dotyczyty cho¢by transferéw zawodnikdw i byty

omawianemu zarzgadowi klubu zupetnie obce:

,Chcielismy - powiedziat [édwczesny trener hokeistéw Stoczniowca — przyp. DM] -
sprowadzi¢ z Bydgoszczy bramkarza Piotra Panka. Wiadomo byto, iz na tej newralgicznej
pozycji nie mamy dobrego zawodnika. Panek za przejscie do Stoczniowca chciat
magnetowid. To znowu nie tak wiele. Niestety, nikt w kierownictwie klubu nie chciat
podjac¢ na ten temat powaznych rozméw” (Dziennik Battycki: 1990-03-16).

Nowe reguty w obrebie pola instytucjonalnego sportu zwigzane byty z rosnaca
konkurencyjnoscig organizacji sportowych. Konkurencyjnos¢ zrodzita sie w
momencie wprowadzenia gospodarki wolnorynkowej i wywotata presje na
organizacje sportowe. Innowacyjna adaptacja do nowych warunkéw wymagata
odmiennych sposobdw prowadzenia dziatalnosci, jak wida¢ na przyktadzie
powyzszego cytatu dotyczacego pozyskiwania zawodnikéw do gry w hokeja na
lodzie. Rywalizacja wynikajgca z zasad wolnorynkowych wymuszata na
organizacjach nowe dziatania (Oliver 1992), lecz dziatacze klubowi ich nie
wprowadzali. Z przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw wynika, ze za przyczyne
tego stanu rzeczy mozna uzna¢ brak kompetencji aktordw zarzadzajacych
robotniczym klubem: zarzad Stoczniowca, sktadajacy sie wcigz z nominatéw
Zjednoczenia, nie potrafit uruchomi¢ nowych strategii. Pogtebiato to istniejacy

kryzys, co znalazto odbicie w krytyce dziatan zarzadu na tamach prasy:

,»Tak wiec prezesowi nalezy sie czerwona kartka, a moze nawet dyskwalifikacja.
Kierowanie klubem sprawia mu wida¢ wiele ktopotu, a degradacje bokseréw i hokeistéw z
ekstraklasy s3 tego wymownym dowodem” (Dziennik Battyki: 1990-03-19).

Stosowanie starych praktyk w nowych warunkach okazato sie nieadekwatne. W
nowej, transformacyjnej sytuacji Stocznia Pétnocna, a takze inne zaktady przemystu
okretowego nie wspomagaty klubu — nie wyptacaty pensji sportowcom, trenerom
czy kierownikom sekgcji. Stocznia Pétnocna nie administrowata tez i nie zarzadzata
halg Olivia. Dziatacze zadtuzali klub, nie szukajgc nowych Zrddet finansowania.
Wcigz odwotywali sie do starej relacji z zaktadem przemystowym, ktéry wedtug nich
powinien nadal wspomaga¢ klub sportowy. Jednym =z efektéw takiego
odwotywania sie do rutynowej praktyki i relacji z zaktadami stoczniowymi byto
udzielenie przez stocznie pozyczki w 1990 roku. W prasie lokalnej przytoczono

wypowiedz jednego z dziataczy RKS-u, ktéry podkreslat forme pomocy:

»[--- ] dzieki pomocy Stoczni Gdariskiej, ktdra udzielita nam [Stoczniowcowi — przyp. DM]
kredytéw” (Dziennik Battycki: 1990-10-22).
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Dzieki temu wsparciu finansowemu klub zdotat uregulowac zalegte rachunki za
energie elektryczng w hali Olivia (tamze). Udzielenie pozyczki przez sponsora jest
rozwigzaniem rzadko spotykanym we wspdtczesnym sporcie®. Sponsorzy z reguty
nie udzielajg pozyczek, lecz finansujg dziatalnos¢ klubéw sportowych (Koriczak i
Jedel 2019, Koriczak 2020, Sznajder 2012, 2017). Sytuacja z pozyczka mogta wynikad
z tego, ze w poczatkowym okresie transformacji nie wyksztatcity sie jeszcze znane
obecnie formy sponsoringu, a Stocznia Gdanska, chcac z jednej strony pomdc
klubowi, z drugiej zas nie narazi¢ sie na nieprawidtowe wydatkowanie pieniedzy,
siegneta po takie rozwigzanie. W pdZniejszym okresie transformacji jedna z form
pomocy dla klubu byto wykupywanie przez stocznie karnetéw na slizgawki w hali

Olivia czy uzyczanie autokaréw oraz sprzetu i materiatdw do napraw w hali:

,»,Tam byty takie zabiegi, gdzie stocznia kupowata od nas z funduszu socjalnego karnety na
slizgawke. To znaczy moze stoczniowcy nie ptacili, nie widzieli tych karnetéw, natomiast w
ramach takiej pomocy ta stocznia na miare mozliwosci, obecnie, na dzisiejsze czasy za
jakies 5-8 tys. kupita karnety na rok. A poniewaz caty czas ten zwigzek chcielismy
utrzymywa¢, zwazywszy na to, ze mysmy podzZniej tez troche korzystali z bazy
transportowej, czyli z autobuséw ze Stoczni Pétnocnej, wynajmujac na wyjazdy hokeistéw,
jak rurki pekty [lub zdarzyty sie inne awarie w obiekcie sportowym - przyp. DM] itd. Czyli
ten nasz zwigzek techniczny trwat - i tam na zasadzie sympatii lat poprzednich, czesci
pracownikdw, ktdérzy tam chodzili na hokej, to nie byto tak obojetne. Musze wiec przyznac,
ze ta relacja byfa co najmniej poprawna” (wywiad_W3).

Nie byta to wszakze relacja znana w okresie Polski Ludowej. Dlatego ciggte
odwotywanie sie do starych praktyk i rutyn organizacyjnych nie przynosito
spodziewanych efektédw, w zaden sposdb nie pomogto tez klubowi wyjs¢ na prosta.
Orientacja na przetrwanie umozliwita jednak petryfikacje struktur organizacyjnych

(Patora-Wysocka 2019).

Nowe zasady, ktdre przyniosta terapia szokowa Balcerowicza, spowodowaty, ze:

»panstwo dazyto do jak najszybszego zniszczenia struktur gospodarczych PRL i
zbudowania na ich miejscu zupetnie odmiennych struktur gospodarki kapitalistycznej.
Niewatpliwie byto to warunkiem przejscia z systemu gospodarki planowanej do
gospodarki wolnorynkowej, ale w zasadniczy sposéb zwiekszyto to koszty ekonomiczne i
spoteczne tej przemiany” (Karpiriski i in. 2015: 151).

Do kosztéw spotecznych mozna zaliczy¢ procesy zmian i ich efekty w obszarze
sportu. Karpiriski i jego wspétpracownicy (2015: 151) wskazywali, ze obrana droga i
tempo zmian ,,wymaga krytycznej oceny w swietle jej wynikdw”. Brak parasola

ochronnego oraz pochopnos¢ dziatan w zakresie prywatyzacji zaktadéw

3 W dziatalnosci klubéw sportowych mozna znalezé rézne przyktady udzielania pozyczek, jednak nie
przez sponsoréw, lecz wiascicieli klubéw.
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przemystowych w Polsce podyktowana byta wzgledami politycznymi i
doktrynerskim podejsciem do implementacji regut wolnorynkowych (tamze: 152), co
przyczynito sie réwniez do pogtebienia kryzysu w polu instytucjonalnym sportu.
Zmiany te wiaczajg sie w wywotane wstrzgsem przemiany, ktdrych nie sposéb
tatwo kontrolowa¢, a nowo powstate procedury oraz instytucje spoteczne bedace
nastepstwem tego wstrzasu generujg konflikty oparte na niezgodnosci
wczesniejszych regut i praktyk z narzuconymi obecnie (March i Olsen 2005). W
przypadku RKS Stoczniowca uwidocznito sie to we wzroscie zadtuzenia i braku
implementacji takich praktyk organizacyjnych, ktére mogtyby pomdc organizacji w
dostosowaniu sie do nowych zasad i regut w polu instytucjonalnym (Oliver 1992,
Fligstein i McAdam 2012). Zjednoczeniowi nominaci z zaktadéw przemystowych,
ktorzy do 1992 roku zarzadzali klubem, nie umieli odczyta¢ nowych zasad ani
wprowadzi¢ nowych strategii, ktére zmodyfikowatyby praktyki organizacyjne; w
konsekwencji kryzys sie pogtebiat.

W okresie miedzy 1989 a 2004 rokiem wptyw czynnika, jakim byto
wprowadzenie wolnego rynku, byt zréznicowany. Dziatajacy w klubie sportowym
aktorzy spoteczni na rozmaite sposoby reagowali na nowy porzadek spoteczny.
Obrazuja to stowa jednego z dziataczy przytoczone w ,,Dzienniku Battyckim”:

»Boksujemy sie wiec z twarda rzeczywistoscia, ale — pozostajac przy tej terminologii — do
nokautu Stoczniowca jeszcze daleko” (Dziennik Battycki: 1990-10-22).

Trzymajac sie metaforyki sportowej, mozna rzec, ze boksowanie to jednak nie
tylko przyjmowanie cioséw, lecz takze ich wyprowadzanie. Boksowanie to réwniez
utrzymywanie dystansu, dzieki ktéremu ,,stwarza sie nieustannie szanse na petne
wykorzystanie wszystkich srodkéw bojowych oraz ciggte zachowywanie inicjatywy,
co w potfaczeniu z nieprzewidywalnoscia i nagtoscig atakdw jest niezwykle grozne”
(Darmas 2019: 19). Jesli wiec dziatacze sportowi robotniczego klubu ,,boksowali sie”
z rzeczywistoscia, to warto przeanalizowad, jakie ciosy probowali tej rzeczywistosci

zadaé?

6. Wprowadzanie zmian w organizacji sportowej

Robotniczy Klubu Sportowy Stoczniowiec mierzyt sie z nowa, transformacyjna

rzeczywistoscia, tkwigc w gtebokim kryzysie, ktdry przejawiat sie w wielu

elementach dziatalnosci organizacji. Mozna uzna¢, ze klub sportowy ulegt
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dezorganizacji z powoddéw przemian ustrojowych, pojawienia sie nowych regut w
polu instytucjonalnym sportu oraz gospodarce i polityce paristwa, a takze z ,,braku
umiejetnosci czy braku wyobrazni oséb kierujacych” (Szczepariski 1974: 377)
organizacjg sportowg. Stosowanie znanych wczesniej, rutynowych praktyk
organizacyjnych nie sprzyjato wyjsciu z kryzysu, lecz jeszcze bardziej go pogtebiato.
Dziatajacy wcigz w klubie nominaci z ramienia partii i Zjednoczenia nie potrafili
rozpoczg¢ realnych dziatann naprawczych. Dazyli do deinstytucjonalizacji catego
klubu miedzy innymi przez zmiane funkcjonalnosci zasobédw materialnych - na
przyktad poprzez zmiane funkgji hali Olivia:

,,Kiedy sie dowiedziatem, ze pan W. prébuje zaora¢ Stoczniowca, a wtedy w Gdarisku byto

zle, powstawaty te szczeki takie otwierane, gdzie kupcy w réznych czesciach miasta

sprzedawali wszystko. Ludzie mysleli réznie — a pan W. byt wtedy szefem transportu w

Stoczni Gdariskiej i sobie obmyslit z panem R., dyrektorem administracyjnym Stoczni
Gdariskiej, ze moze tu zrobig jakies wielkie centrum handlowe” (wywiad_Wh1).

»[--- ] tylko byty rozmowy, jak zagospodarowac Hale Olivia nie w ramach sportu, zeby ona
przetrwata i zarabiata. Nie byto Zadnej rozmowy typu - ja pamietam, bo mamy to w
archiwach, jakies tam projekty dotyczace domu towarowego Kris, hali targowej jakiejs
tam, czyli w ogdle nie zwigzane ze sportem” (wywiad_W6).

Przeksztatcanie obiektdw sportowych w przestrzenie o innej funkcji byto w
okresie transformacji wrecz nagminne (Akta Archiwum Akt Nowych). W przypadku
tak duzego obiektu jak hala Olivia oraz dziatajacych tam sekcji sportowych, jak
réowniez organizowanych w budynku, ogdlnodostepnych slizgawek w sezonie
jesienno-zimowym, dziatania zarzadzajacych klubem, majace na celu stworzenie
tam centrum handlowego, wywotaty sprzeciw pozostatych aktoréw spotecznych

zwigzanych z RKS-em:

,»Jak doszto to do mnie [zmiana hali sportowej w hale targowa — przyp. DM], a bytem
szefem komisji rewizyjnej, zaczatem zbierac ludzi konkretnych i zeby ten klub rozwali¢, ten
moloch” (wywiad_Wh1).

Cytowane ,rozwalenie” klubu nie miato nic wspdlnego z zakoriczeniem
dziatalnosci organizacji. Chodzito o catkowitg zmiane struktury klubu oraz wymiane
0s6b nim zarzadzajgcych. Wybdr nowych wtadz Stoczniowca oraz uporzadkowanie
spraw zwigzanych z sekcjami sportowymi miato postuzyé stworzeniu stanu
umozliwiajgcego funkcjonowanie organizacji i prowadzenie dalszej dziatalnosci w
zakresie kultury fizycznej i sportu. Warto nadmieni¢, ze Stoczniowiec dziatat w
formie stowarzyszenia, a zatem tylko walne zgromadzenie delegatéw (lub
nadzwyczajne walne zgromadzenie delegatéw) mogto zmieni¢ zarzad i strukture

klubu. Zmiana ta miata okaza¢ sie kluczowa dla dalszych loséw organizacji.
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W momencie najwiekszego kryzysu w Stoczniowcu i w braku strategii
ratowania dziatalnosci organizacji po stronie egzekutywy (pomijajagc pomysty
zakoriczenia dziatalnosci sportowej w obiekcie wraz ze zmiang jego funkgcji), zaczety
powstawac oddolne inicjatywy majace na celu uratowanie klubu. Z jednej strony
byty to dziatania cytowanego juz cztonka komisji rewizyjnej, ktdry poczynit kroki, by
,rozbi¢” stara strukture; z drugiej strony, wedtug relacji ,,Dziennika Battyckiego”,
wyksztatcita sie grupa ludzi w spotecznosci lokalnej, ktdéra podjeta dziatania, aby

zachowac sport w hali Olivia:

»Jednak nie ktopoty catego klubu, a losy hali »Olivia« i zwigzanych z nig sekcji hokeja i
tyzwiarstwa figurowego zaprzataty uwage uczestnikdw narady. Strong, ktéra dostrzegta
potrzebe zmian, jest Spoteczny Srodowiskowy Komitet do spraw wykorzystania »Olivii,
stworzony w oparciu o Komitet Obywatelski »Solidarnosc¢« Stara Oliwa. Za gtéwny cel
swojej dziatalnosci cztonkowie komitetu przyjeli realizacje procesu przywracania »Olivii«
odpowiedniego stanu technicznego i sposobu uzytkowania zgodnego z pierwotnym
przeznaczeniem. Pierwotnym, a wiec gtéwnie dla sportédw tyzwiarskich. Zaproponowali
utworzenie spotecznej rady o funkcjach koordynacyjno-kontrolnych - takze z udziatem
przedstawicieli wtadz wojewddzkich i miejskich - ktdéra stworzytaby warunki dla
wtasciwego wykorzystania catego kompleksu obiektéw »Olivii. Komitet widzi tez
koniecznos¢ odtaczenia hali wraz z hokejem i tyzwiarstwem figurowym od struktury RKS
Stoczniowiec” (Dziennik Battycki: 1990-03-19).

Powstanie ruchu obywatelskiego w obronie obecnosci sportu w hali Olivia
miato korzenie w historii RKS-u, ktéry powstat miedzy innymi na bazie klubu
zwigzanego ze Spotdzielnig Mieszkaniowa Przymorze. Stad tez ruch zainicjowany
przez mieszkaricdw dwdch dzielnic Gdariska — Oliwy i Przymorza, gdzie spétdzielnia
prowadzita dziatalnos¢ - byt w pewnym sensie kontynuacjg dziatari spotecznosci
lokalnej na rzecz sportu w tych czesciach Gdanska. Trzeba zaznaczy¢, ze hala Olivia
wraz z siedzibg RKS-u znajduje sie w zupetnie innej czesci miasta niz zaktady
stoczniowe. Przyczyniato sie to do budowania relacji ze spotecznoscig lokalna
okolicznych dzielnic, wzmacnianej dodatkowo przez powiagzania klubu sportowego
ze Szkota Podstawowa nr 35 w Gdansku-Oliwie, w ktdrej uczyli sie mtodzi
zawodnicy Stoczniowca®.

Oddolna inicjatywa ratowania zaréwno obiektu sportowego, jak i klubu mogta
zaistnie¢ dzieki przemianom demokratycznym, albowiem =zmiana otoczenia
instytucjonalnego po 1989 roku umozliwita dziatania obywateli, w przeciwienstwie
do okresu Polski Ludowej, kiedy takie ruchy traktowano nieufnie, a one same
napotykaty na szereg utrudnien ze strony wtadz parfstwowych. Co wiecej,

powstanie oddolnego ruchu wskazuje, ze zewnetrzne otoczenie spoteczne (wtadze

* Relacje ze Szkotg Podstawowa nr 35 opisuje w dalszej czesci rozdziatu. Warto zaznaczy¢, ze
wspdtpraca miedzy szkota a klubem sportowym trwa réwniez obecnie.
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panstwa) nie traktowaty ani klubéw, ani ich zasobdéw jako débr publicznych, ktdre
powinny stuzy¢ obywatelom i mieszkaricom catego miasta. Spotecznos¢ lokalna
wykazata sie mobilizacjg i przemyslanym dziataniem, ktére miato na celu uratowanie
obiektu sportowego wraz z praktykowanymi tam dyscyplinami sportowymi. Podjete
dwutorowe czynnosci w obronie RKS Stoczniowca i hali Olivia zwigzane byty z
opisanymi w teorii pdl dziataniami jednostek, ktdre t3cza sie w koalicje, aby przejac
inicjatywe w polu instytucjonalnym (organizacji) i wprowadzi¢ wtasne strategie
dziatania. S3 to dziatania ,,dazacych do wtadzy” (challengers) wobec o0séb
dzierzacych wtadze (incumbents) (Fligstein i McAdam 2012). Przejecie wtadzy
zwigzane jest z czynnikami politycznymi, ktére prowadzg do zmiany w obrebie
organizacji. Za gtdwny czynnik polityczny uznad nalezy konflikt pomiedzy cztonkami
organizacji zajmujacymi rdézne pozycje. Konflikt ten obejmuje brak dalszej
legitymizacji zinstytucjonalizowanych praktyk organizacyjnych, przyczynia sie do
kwestionowania porozumienia miedzy cztonkami organizacji i pogtebia kryzys.

O ile dziatania podjete przez wspomnianego cztonka komisji rewizyjnej nalezy
uznad za dziatania wewnatrz organizacji, o tyle dziatania komitetu s3 dziataniami na
zewnatrz organizacji, podjetymi w celu wywarcia na nig wptywu. Na éw komitet
sktadata sie grupa oséb, ktdre dotychczas nie przejawiaty aktywnosci w polu
(Fligstein i McAdam 2012). Taka zewnetrzna koalicja 0séb moze takze wejs¢ do pola
w wyniku walki pomiedzy dwiema grupami wewnatrz strategicznego pola. W
studiach dotyczacych ruchéw spotecznych nazywa sie to ,,polityczng szans3a” na
przeforsowanie zmian i wprowadzenie nowego porzadku (tamze). W przypadku
RKS Stoczniowca takie wejscie osdb z zewnatrz nie nastapito. Wystarczyta bowiem
sita opozycji w samym klubie, aby wprowadzi¢ nowy porzadek i tad instytucjonalny

w organizacji. Swiadczg o tym rozmowy, ktére wspomina jeden z dziataczy:

» 10 ja namdwitem siatkarzy, jazde figurowa, brydzystéw, hokeistéw i wiosta, pana J. i
wtedy zwotalimy nadzwyczajny walny zjazd. Tutaj rozmawialismy wewnatrz [klubu -
przyp. DM], kogo i co, i powiedziatem, ze mi podsuwajg Szyca, ale nie jest mi to na reke, ja
bym wolat, zeby nie byto to gotostowne, Ze ja sie taduje rekami i nogami w to, to
chciatbym, Zzeby ktos z hokeja byt prezesem. | tak rozmawiatem z panem Biesiada, pania
Basig, [... ] od brydza, ktéry byt pracownikiem w CETO w Zieleniaku, z Jedrzejewskim — i z
wszystkimi rozmawiatem, ze rozwalamy ten wielki moloch” (wywiad_Wh1).

Dziatania te rozpoczety procesy zmian, ktdre inny rozmdéwca nazywa:
,»,przejeciem klubéw sportowych z ragk nomenklatury” (wywiad W2).

Dziatania wewnatrz organizacji to przyktad przejecia wtadzy przez aktordw

spotecznych bedacych dotychczas w opozycji i wprowadzenia przez nich wtasnych
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strategii w strategicznym polu dziatania (Fligstein i McAdam 2012). Warto przy tym
zwroci¢ uwage, ze nadal pojawiaty sie proby wprowadzenia do klubu oséb

nominowanych z zewnatrz. Jeden z dziataczy RKS-u wspomina:

»Stary S. zawotat mnie do Stoczni Gdanskiej i méwi, ze jego synalek skoriczy AWF. Moze
bysmy go zrobili prezesem na Olivii i on by sie postarat, i zaczeli rézne tego typu rozmowy”
(wywiad_W1).

Cytowana wypowiedZz swiadczy o tym, ze osoby zwigzane z klubem i
przemystem stoczniowym nadal chciaty podejmowac kluczowe decyzje i dziatania.
W rezultacie aktorzy spoteczni jeszcze bardziej zaangazowali sie w odsuniecie od
wiadzy w klubie oséb mocno zwigzanych ze stoczniami. Obawiano sie jednak, ze nie

przyniesie to zadnych zmian, a klub nadal bedzie tkwit w kryzysie:

,,Pozostawienie struktury stoczniowej, klubu Stoczniowca w oparciu o biznes stoczniowy —
nie bytoby szans przetrwania” (wywiad_W6).

W klubie nastagpity okolicznosci, w wyniku ktérych, zgodnie z koncepcja Oliver
(1992), zakwestionowano konsensus co do zinstytucjonalizowanych praktyk w
zarzadzaniu organizacja. W zwigzku z coraz wieksza wewnatrzorganizacyjng sitg
cztonkdw, ktdrzy proponowali inne rozwigzania probleméw w organizacji, doszto
do politycznego zmobilizowania cztonkéw klubu oraz wsparcia ich dziatan.
Pozwolito to wprowadzi¢ alternatywne strategie, a co za tym idzie — nowy
konsensus. Nowy konsensus opisywany w koncepcji Oliver jest tozsamy z koncepcja
,,nowego porozumienia” w teorii pdl Fligsteina i McAdama (2012). Innymi stowy,
cztonkowie klubu podijeli sie przejecia wtadzy i ustalili nowe zasady funkcjonowania
klubu sportowego wraz z nowymi strategiami zarzadzania organizacja.

Podjete dziatania mozZzna nazwac¢ ,zaangazowaniem organizacyjnym”

(organizational commitment), ktére w badaniach nad organizacjami:

»okresla poczucie zwigzku pracownika z organizacjg, przede wszystkim wyrazajgce sie w
checi pozostania jej cztonkiem i pracy na jej rzecz” (Czarnota-Bojarska 2010: 55).

W przypadku podjetych dziatan moéwi sie o zaangazowaniu - nie tyle
pracownikéw samego klubu sportowego, ile dziataczy, w tym réwniez tych, ktdrzy
powotywali do istnienia RKS. Ich starania majace na celu zniwelowanie ryzyka
likwidacji klubu skutkowaty uruchomieniem dziatari polegajacych na przekonaniu
pozostatych oséb do koniecznosci wprowadzenia zmian w Stoczniowcu. Zawigzana
w ten sposdb koalicja dysponowata silnym mandatem do zmiany. Jej dziatania

legitymizowata wiekszos¢ cztonkdw nalezacych do organizaciji.
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Kluczowe okazato sie wsparcie udzielone przez zewnetrzne organizacje czy
instytucje. Wiazato sie to z faktem, Zze cate pole sportu wcigz funkcjonowato na
podstawie ustawy o kulturze fizycznej z 1984 roku, nie istniat tez jeszcze tréjpodziat
samorzadu terytorialnego, wprowadzony dopiero w 1999 roku. Dziatania
koalicjantdw byty wiec wspierane przez dwczesnego dyrektora ds. sportu w Urzedu

Wojewddzkim w Gdarisku:

»TO0 byto nadzwyczajne, walne zgromadzenia, ale powiem panu jak - przy pomocy
Owczesnego dyrektora sportu urzedu wojewddzkiego, tam gdzie jest teraz Pomorska
Federacja Sportu, tam ten budynek byt | tam byt pan dyrektor, ktéry byt moim
przyjacielem i dla mnie byt pomocnikiem - jak to zrobi¢, zeby nie rozwali¢ tego klubu. Ja
powiedziatem koncepcje, powiedziatem, kogo mam za sobg, co mozemy zrobi¢ i mozemy
ten klub rozwali¢” (wywiad_W1).

Arbiter w postaci urzedu wojewddzkiego petnit tutaj funkcje opisywanej w
teorii pdl ,,jednostki zarzadzajacej” (governance unit) (Fligstein i McAdam 2012).
Jego poparcie okazato sie kluczowe, gdyz wedle ustawy o kulturze fizycznej, to
aparat panistwa zatwierdzat wszystkie zmiany. Bez zgody tego urzedu nie mozna
byto wprowadzi¢ zadnych zmian (art. 66 UoKF 84).

Odwotanie sie do poparcia ze strony przedstawicieli urzedu wojewddzkiego
mozna odczytywac jako rutynowa praktyke zakorzeniong jeszcze w epoce
socjalizmu. To przeciez w tamtym okresie bez zgody aparatu parnstwowego nic w
Polsce nie mogto sie wydarzy¢. Tak wiec, mimo toczacych sie juz procesdéw
transformacyjnych, aktorzy sportowi odwoftali sie do wyzszej instancji — aparatu
panstwa. Nalezy odnotowal, ze opisywana zmiana witadzy i struktury w
Stoczniowcu datuje sie na rok 1992, czyli doszto do niej ponad dwa lata po
rozpoczeciu transformacji ustrojowej, ale zmiany opieraty sie wcigz na przepisach z
czasow Polski Ludowe;.

Owczesna Konfederacja Delegatéw Klubu (obecnie, wedtug statutu klubu
sportowego: Walne Zgromadzenie Delegatéw) podjeta szereg uchwat, ktdre
przyczynity sie do gtebokich przemian w organizacji. Zatwierdzone akty prawne s3
udokumentowanym dziataniem i wynikiem spotecznych presji (Oliver 1992), ktdére
prowadzity do zmian w strukturze organizacji sportowej. Jakie zmiany nastapity
podczas zgromadzenia delegatow?

Opisuj3g je moi rozmoéwcy:

»l---] W 1992 roku podczas walnego byt hokej, tyzwiarstwo figurowe, siatkéwka, brydz,
pitka nozna, boks, kajaki, wiosta, podnoszenie ciezardw i jakies karate, cos tam jeszcze -
praktycznie 10 sekdji. | walne zgromadzenie, na ktérym zostatem wybrany, podjeto decyzje

o podziale tego klubu. [...] Ciezary to Atleta z obiektem na Przymorzu, Szpicgat to s3
kajaki z obiektem nad Mottawg, Drakkar — wiosta na Stogach. Pitka nozna — Polonia z
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obiektem na Polonii. Natomiast w klubie zostat hokej, tyzwiarstwo figurowe, brydz, boks i
siatkdwka. To jest jakby uchwata dotyczaca podziatu i druga uchwata, ktéra méwita, ze
wszystkie zadtuzenia zostajag w Stoczniowcu, ze te nowe kluby, ktdre s3, ida na zero - majg
carte blanche, zaczynajg od zera, bez zadnego zadtuzenia, bez niczego” (wywiad_W6).

»[--- ] Stoczniowiec przejmie dtugi wszystkie Stoczniowca, bo byty dtugi na Polonii, na hali,
u J. [podnoszenie ciezaréw - przyp. DM] - wszedzie byty diugi. | my zesSmy wzieli
wszystkie dtugi i zatozyliSmy klub RKS Stoczniowiec [...] i przypisaliSmy hale Olivie dla
klubu” (wywiad_Wh1).

»l..-] docelowo chodzito o to, zeby sekcje sie usamodzielnity — Zzeby zmieni¢ ten
dotychczasowy model klubu wielosekcyjnego na klub z mniejszg, zdecydowanie
najmniejszg liczba sekcji, zwigzany, funkcjonujacy na bazie tych obiektdéw, ktdre byty w
zarzadzie czy przypisane do Stoczniowca. | tak wéwczas nastgpito — nastapito to za mojej i
za K. kadencji - podziat na Drakkara, Szpicgat, czyli wiosta, potem Atleta, czyli
podnoszenie ciezaréw, Opolska. | to byto to — Drakkar, Szpicgat, Polonia — Polonia to tak
od razu, niejako preznie wtedy chyba dziatata” (wywiad_W3).

Koalicjanci d3zacy do wprowadzenia zmian wskazali trzy gtdwne cele: zmiane
struktury klubu, okreslenie stanu finanséw organizacji oraz wybdér nowych wiadz.
Pierwszy cel — zmiana struktury Stoczniowca - wynikat z przekonania, ze
utrzymanie dziesieciosekcyjnej organizacji sportowej w nowych warunkach
spoteczno-ekonomicznych nie miato szans powodzenia. Dziatacze wybrali wiec
strategie podziatu klubu i usamodzielnienia sie wybranych sekcji wraz z
przekazaniem im zasobdw materialnych w postaci infrastruktury sportowej. Krok
ten stanowit konsekwencje niedoborédw spotecznych i ekonomicznych oraz presji
zewnetrznych wynikajgcych ze zmian normatywnych w gospodarce krajowej oraz w
polu sportu (Oliver 1992). Nowo zawarte porozumienie pozwalato zracjonalizowac
dziatania w obrebie organizacji sportowej. W lokalnej prasie mozna byto przeczytac,
ze ,,[A]rchaiczne struktury, wielosekcyjnos¢, nie wytrzymywaty préby czasu”
(Dziennik  Battycki 1992-09-10). Uznano wtedy, Ze mniejszym, czesto
jednosekcyjnym klubom fatwiej bedzie przetrwac trudny okres, anizeli tkwi¢ w
wielosekcyjnej strukturze.

W wyniku podziatu Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec utrzymat wiodaca
sekcje hokeja na lodzie oraz tyzwiarstwo figurowe, pitke siatkowa i — przez krotki
okres - jeszcze brydz sportowy oraz karate. Siedzibg i jedynym obiektem
sportowym Stoczniowca stata sie hala Olivia. Pozostate sekcje rozpoczety
dziatalnos¢ w nowej formie i strukturze, przybraty tez nowe nazwy.

W ten sposdb sekcja pitki noznej wrdcita do nazwy Stoczniowego Klubu
Sportowego Polonia Gdarisk (przed powstaniem RKS-u sekcja futbolowa dziatata
przy ZKS Polonii Gdansk) i objeta administracjg i zarzadzaniem stadion pitkarski

przy ul. Marynarki Polskiej. Miejski Klub Sportowy Atleta to dawna sekcja
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podnoszenia ciezaréw w Stoczniowcu, dziatajgca w hali sportowej przy ulicy
Opolskiej. Klub funkcjonuje nadal i po gruntownym remoncie hali prowadzi
dziatalnos¢ sportowa skoncentrowang gtéwnie na podnoszeniu ciezarow. Na
bazie sekcji wioslarskiej powstat klub Drakkar, a klub Szpicgat wywodzi sie z sekgji
kajakarskiej. Oba te kluby podzielity sie dwiema przystaniami nalezgcymi wczesniej
do RKS-u. Niewyjasniona pozostaje kwestia poczatkowych loséw sekdji
bokserskiej. Lokalna prasa donosita, ze oddzielono jg od Stoczniowca i przypisano
do Polonii Gdarisk. Z kolei moi rozmdéwcy twierdzili, Ze sekcja ta czasowo zostata

w Stoczniowcu:

»Natomiast w klubie zostat hokej, tyzwiarstwo figurowe, brydz, boks i siatkéwka”
(wywiad_W6).
PdzZniej sekcje bokserska przekazano Stoczni Gdanskiej — a raczej utozsamiano
jej dziatalnos¢ z halg Stoczni Gdanskiej:

,,Boks oddalisSmy, przejeta Stocznia Gdariska i przejeta to ta firma konserwacyjno-
malarska” (wywiad_W1).

Do momentu catkowitego upadku tej sekcji w 1994 roku wystepujacy w
rozgrywkach juniorskich bokserzy reprezentowali barwy Stoczniowca.

Fundamentalne znaczenie dla restrukturyzacji organizacji sportowej miato
przyjecie uchwaty dotyczacej zadtuzenia. Postanowiono mianowicie, ze wszystkie
zobowigzania RKS Stoczniowiec Gdarisk przejat na siebie reinstytucjonalizowany
klub o tej samej nazwie z siedzibg w hali Olivia. Z kolei pozostate kluby otrzymaty
carte blanche i rozpoczety swojg dziatalnos¢ wolne od zadtuzenia. Takie
rozstrzygniecie uksztattowato catg przysztos¢ odtaczonych od RKS-u klubdw
sportowych, a takze samego Stoczniowca. Brak dtugdédw w okresie transformacji
byt czyms zgota niespotykanym wsrdd gdanskich klubdw sportowych. W
wiekszym czy mniejszym stopniu wszystkie kluby sportowe mierzyty sie bowiem z
zobowigzaniami finansowymi, generujgc je w warunkach ograniczonych
mozliwosci uzyskiwania przychodéw. Dlatego tez mozliwos¢ kontynuowania
dziatalnosci sportowej i praktyk organizacyjnych bez obcigzenia dtugami stanowita
czynnik, ktéry pomdégt nowym klubom przetrwad trudny okres transformacji.
Dzieki temu mogty tez osiaggac mniejsze lub wieksze sukcesy sportowe.

Podczas dwczesnej konferencji delegatéw przeprowadzono wybory do wtadz
klubu. Caty proces wyborczy byt w pewien sposdb ustawiony, poniewaz chodzito o
zmiane zarzadu klubu i odsuniecie od wtadzy nominatdw z poprzedniego systemu.

Wedtug oswiadczert oraz dokumentdéw istniaty dowody na to, ze odchodzace
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wtadze nie miaty zamiaru kontynuowac dziatalnosci sportowej. Dlatego tez
zawigzata sie koalicja delegatéw, ktdra chciata wybra¢ wiasnych przedstawicieli do
wtadz klubu oraz przegtosowac uchwaty stuzace usprawnieniu funkcjonowania
klubu. Co sie tyczy wyboru o0séb do witadz klubu, to kandydaci zostali jasno
scharakteryzowani. Mieli oni realizowal zatozenia przyjete przez koalicjantéw.
Koalicja dysponowata wiekszoscig gtoséw, co pozwolito przeja¢ wiadze i odsunaé
nominatéw wywodzacych sie z poprzedniej epoki. W kontekscie problematyki
witadzy w klubach sportowych, warto odnies¢ sie do rozrdznienia, ktdre poczynita
Jadwiga Staniszkis (2001: 86):

,»O wtadzy mozna mdéwi¢ dwojako - albo opisujgc zachowania jej aktoréw na scenie
politycznej, albo analizujac zdolnos¢ systemu (jako catosci) do osiggania zatozonych celéw.
W pierwszym ujeciu chodzi o to, kto rzadzi, w drugim zas o jakos¢ sterowania (co okreslam
jako »rzadnogé«).”

W przypadku przejecia wtadzy w Stoczniowcu znaczenie miaty oba te wymiary
witadzy. Z jednej strony chodzito o to, aby koalicjanci zdotali wprowadzi¢ swoich
ludzi do zarzadu, tak wiec liczyto sie to, kto rzadzi (zarzadza). Z drugiej strony
najwazniejsze byto przetrwanie organizacji, a wiec zdolnos¢ do realizowania
strategii, a w efekcie — do osiggania celdw, co bez zmiany egzekutywy klubu mogto
zakonczyc sie rozpadem organizacji.

Wybory przebiegty zgodnie z planem przygotowanym przez koalicje dazacych
do wiadzy (opozycji, rywali, challengers) (Fligstein i McAdam 2012). Na prezesa
wybrano Marka Kosteckiego, ktéry odegrat kluczowg role w przetrwaniu
Robotniczego Klubu Sportowego, o czym pisze w dalszej czesci rozdziatu. Dokonata
sie zmiana wtadz, a rédwnoczesnie przestato obowigzywac¢ dawne porozumienie.
Wprowadzone uchwaty oraz zmieniony statut klubu narzucity cztonkom organizacji
nowe porozumienie. Strategiczne pole dziatania zmienito wiadze oraz strategie

prowadzenia dziatalnosci i realizacji zatozonych celdw.

7. Dzialania naprawcze po restrukturyzacji Stoczniowca

RKS Stoczniowiec Gdarisk zostat zrestrukturyzowany w 1992 roku. W 1993 roku na

tamach ,,Dziennika Battyckiego” ukazata sie wypowiedz prezesa klubu o tym, co

wydarzyto sie w klubie przez éw rok:
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,,Przejatem oémiosekcyjny® klub z ponad 3-miliardowym® zadtuzeniem podstawowym (z
odsetkami 5,5 mld), w ktérym 85 procent zatogi posiadato wyroki sadowe nakazujgce
wyptacenie zalegtych poboréw. Brak byto jakiejkolwiek polityki finansowej, a w klubie byt
komornik. Bez pomocy wtadz wojewddzkich i miejskich zmniejszono zadtuzenie do 2,6 mid
zt. Uregulowano wszystkie zalegtosci (miliard zf) komornicze z tytutu wyptat
pracowniczych. Dzieki dobrej woli ZUS, GPEC i Zaktadu Energetycznego podpisalismy
porozumienie, ktére rozktada nam zadtuzenie wobec tych zaktadéw na raty. Dokonano
podziatu klubu, jak réwniez zweryfikowano wszystkie wczesniejsze umowy dzierzawne.
Znacznie wzrosty dochody ze slizgawki i parkingu. Dzis nie jest nam lekko, ale przed rokiem
nie dawano nam zadnych szans na pokonanie kryzysu, a mnie uwazano za szalerica. Dzi$
grono znajacych nasza sytuacje specjalistdw marketingu dokonania minionego roku
postrzega jako ogromny sukces” (Dziennik Battycki: 1993-09-10).

Réwniez jeden z moich respondentdw wspominat o trudnosciach tamtego

okresu:

,, 1O byta taka transakcja wigzana - takie porywanie sie z naszej strony z motyka na ksiezyc,
bo zadtuzenie byto przeogromne” (wywiad_W3).

Sytuacja w klubie byta wiec naprawde trudna i w pewnym sensie szalenstwem
czy wiasnie porywaniem sie ,,z motyka na ksiezyc” byta praca na rzecz utrzymania
organizacji i niedopuszczenia do jej eroziji.

Walce o przetrwanie klubu stuzyty dziatania oparte na podstawowej strategii,
jaka byto odbudowanie sekcji hokeja na lodzie i tyzwiarstwa figurowego na bazie
lodowisk hali Olivia. Wsrdd tych dziatani kluczowa wydaje sie kwestia zredukowania
zobowigzan. Cel ten wytyczat sciezki dla podejmowanych decyzji i praktyk
organizacyjnych. Wszystko po to, aby klub mdgt realizowac swdj podstawowy cel, a
wiec prowadzi¢ dziatalnos¢ sportowa. Wszystkie strategie opieraty sie na gtéwnym
zasobie materialnym i majatkowym - hali Olivia. Wiasnie dzieki temu zasobowi
mozna byto realizowac dziatania prowadzace do poprawy sytuacji, w jakiej

znajdowata sie organizacja sportowa:

»W naszym przypadku to klub posiadat ogromny majatek w postaci hali Olivii. I my
borykalismy sie z dwoma kwestiami - jedna to caty szereg przeogromnych problemdw
zwigzanych z obiektem, bo jako zarzadca odpowiadalismy za wszystko, co sie na obiekcie
dzieje, tacznie ze stanem technicznym, bezpieczeristwem itd. To byt ten jeden aspekt
administracyjny. Natomiast drugi, réwnolegty, to préba odbudowania tego catego pionu
sportowego, przede wszystkim hokeja i tyzwiarstwa figurowego. ByliSmy osobiscie,
mentalnie ukierunkowani[...]” (wywiad_W3).

Zanim przejde do omdwienia zasobu materialnego w postaci obiektu

sportowego, chce zwrdci¢ uwage na stwierdzenie, Zze dziatajgcy w polu

> To prawdopodobnie pomytka. W 1992 roku w klubie dziatato dziesie¢ sekgji.
® Podane kwoty to kwoty przed denominacjg z 1 stycznia 1995 roku. Denominacja polegata na
odcieciu czterech zer: 1 000 000 000 zt = 100 000 zt (jeden miliard = sto tysiecy).
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organizacyjnym aktorzy spoteczni byli ,,mentalnie ukierunkowani”. Oznacza to, ze
podzielali te same normy, wzory i strategie dziatan, co pozwalato stabilizowad
strategiczne pole dziatania (Fligstein i McAdam 2012). Taka stabilizacja byfa
konieczna, aby utrzymad stabilnos¢ struktury strategicznego pola dziatania, a takze
przyja¢ nowe wzory dziatani czy regut z pdl zewnetrznych, w tym regut i zasad
wolnego rynku. Mozna przyja¢, ze po zmianach strukturalnych organizacja
odpowiedziata na zewnetrzne naciski, adaptujac sie do ich wymogéw (Oliver 1991,
1992). Dziatacze nie znali nowych regut, uczyli sie ich na biezaco i szukali nowych
praktyk organizacyjnych. Zaakceptowanie przez dziataczy sportowych wolnego
rynku i wprowadzonej przez parnstwo zasady polegajgcej na tym, ze kluby sportowe
muszg sobie radzi¢ samodzielnie, w przypadku Stoczniowca przejawiato sie w
poszukiwaniu nowych Zrdédet przychodu, ktdry pozwolitby realizowac sportowe
cele klubu. W ten sposéb generowanie zysku stato sie nowym celem organizacji
sportowej. Dopiero uzyskane dochody mozna byto przeznaczy¢ na dziatalnos¢
statutowa - dziatalnos¢ sportowa. Warto takze odnotowa¢d fakt, ze w badaniu
czynnikdw decydujacych o trwaniu lub upadku klubu sportowego istotna role
odgrywaija cele organizacji. Dlatego tez:

»Lp]rzyjecie kategorii celéw za punkt wyjscia rozwazarn umozliwia z jednej strony

potraktowanie organizacji jako pewnej catosci i uchwycenie najwazniejszych dla jej

funkcjonowania procesdéw, z drugiej zas — ukazanie wezszych zjawisk na tle tych procesdw.

Dlatego tez cele odgrywaja kluczowa role przy analizie struktury organizacyjnej,
problemdw wiadzy, proceséw podejmowania decyzji” (Kolarska 1976: 225).

Badanie i weryfikacja celéw umozliwia takze zrozumienie roli, jaka odgrywaty
zasoby materialne organizacji sportowej w realizacji tychze celéw. W przypadku
Stoczniowca najwieksze znaczenie miata w tym kontekscie hala Olivia, stanowigca
gtdwny zaséb materialny, nazwany przez mojego rozmdwce: ,,ogromnym

majatkiem”.

8. Hala Olivia

Hala Olivia jest wielofunkcyjnym obiektem widowiskowo-sportowym w Gdarisku.
Otwarto j3 16 grudnia 1972 roku. Przez prawie cztery dekady obiekt ten posiadat w
Tréjmiescie (Gdansk, Gdynia, Sopot) i w pdinocnej czesci Polski monopol na
organizacje imprez masowych dla widowni powyzej czterech tysiecy uczestnikow.

Koniec monopolu nastapit w 2010 roku, kiedy oddano do uzytku wielofunkcyjna hale
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z widownig powyzej jedenastu tysiecy widzéw — zlokalizowang na granicy Gdariska i
Sopotu i funkcjonujaca obecnie pod nazwa Ergo Arena. Obecnie hala Olivia peti
gtédwnie funkcje sportowo-rekreacyjng. Nazwe hali - ,,Olivia” — wytoniono w
plebiscycie ogtoszonym w dzienniku ,,Gtos Wybrzeza” (dzis juz nieistniejgcym).

RKS Stoczniowiec Gdarisk zarzadzat (i wedle umowy ma prawo to robi¢ do roku
2036) obiektem, ktdry od poczatku transformacji posiadat mozliwosci generowania
przychodéw. Nowy zarzad klubu sportowego, wybrany w 1992 roku, nie podzielat
checi przemianowania obiektu na hale targowa, a z takim zamiarem nosity sie
uprzednie wtadze klubu sportowego, planujagce zmiane funkcjonalnosci hali
sportowo-widowiskowej na centrum handlowe. W archiwum klubu okazano mi do

wgladu plany domu towarowego o nazwie Kris, ktéry miat powstac w hali Olivia:

»l--- ] W 1990 dwczesny zarzad by to rozparcelowat, sprzedat i hali Olivia by dzisiaj nie byto
prawdopodobnie [...] ja pamietam, bo mamy to w archiwach, jakie$ tam projekty
dotyczgce domu towarowego Kris, hali targowej jakiejs tam, czyli w ogdle niezwigzane ze
sportem. Owczesny dyrektor wydziatu sportu, zeby rozwigza¢ problem sportowy, szukat
rozwigzania gospodarczego, nie patrzac na kluby, tylko patrzac na obiekt, jak go utrzymad
na zasadzie [...]” (wywiad_W6)

Wrtadze klubu przyjety inna strategie. Polegata ona na wykorzystaniu obiektu
do organizacji réznego rodzaju wydarzen. W szczegdlnosci podjeto dziatania, aby
wynajmowac obiekt na inne imprezy niz mecze i treningi hokeja na lodzie czy
zawody i treningi tyzwiarstwa figurowego. Réwnoczesnie w sezonie jesienno-
zimowym zaczeto udostepnia¢ lodowisko mieszkaricom (tzw. Slizgawki), co
stanowito Zrédto przychodu dla klubu sportowego. Lokalna prasa opisywata, w jaki

sposdb wykorzystywano hale Olivia:

,»Tymczasem w hali »Oliviic od wielu miesiecy tafla lodowa jest rozmrozona, a aktualnie
hala zajeta jest na wystawe Balt-expo ’92” (Dziennik Battycki: 1992-09-05/06).

,»Przez »Olivie« przewineto sie w tym roku dziesiatki tysiecy osdb. Byty tu liczne wystawy i
targi. W ciggu tygodnia na rewii »Holiday on ice« hale odwiedzito 40 tysiecy osdb. Niestety
na kibicéw sportowych na razie liczy¢ za bardzo nie mozemy. Jest to problem ztozZony,
dotykajacy problemdéw gospodarki kraju i trosk zycia codziennego mieszkaricéw. Jesli
poprawi sie sytuacja w kraju, ludzie znowu zaczng zapetnia¢ trybuny. Znacznie lepiej musza
tez gra¢ nasi hokeisci. Nalezy zorganizowaé im silnie obsadzone turnieje” (Dziennik
Battycki: 1993-09-10).

,,Najpiekniejsza w Tréjmiescie hala widowiskowo-sportowa »Olivia« za miesigc (19-22
maja) gosci¢ bedzie najlepszych judokéw Europy” (Dziennik Battycki: 1994-04-12).

»Juz 12 kwietnia rozpoczng sie w hali »Olivia« mistrzostwa sSwiata pierwszej dywizji w
hokeju, podczas ktdrych reprezentacja Polski bedzie walczy¢ o powrdt do swiatowej elity”
(Dziennik Battycki: 2004-03-31).
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Ponadto w obiekcie odbywaty sie mniejsze i wieksze targi, spotkania czy
konwencje polityczne, na przyktad konwencja zatozycielska partii politycznej -
Platformy Obywatelskiej. Najem obiektu generowat przychdd na jego utrzymanie i
zarzadzanie nim. W obiekcie odbywaty sie réwniez inne rozgrywki sportowe niz te
zwigzane ze Stoczniowcem. Hale Olivia wynajmowat miedzy innymi klub koszykarski
z Sopotu — Trefl, rozgrywajac tu mecze koszykarskiej Euroligi w latach 2004-2008, a
takze kadry narodowe siatkarzy i hokeja na lodzie.

Hala Olivia stanowita takze przestrzen reklamowa:

»[--- ] najtatwiej w tamtym okresie byto pozyska¢ srodki z reklamy zewnetrznej — wszystko,
co wokét obiektu, co na zewnatrz byto jeszcze widoczne, to byto znacznie bardziej nosne”
(wywiad_W3).

Zarzadzajacy Stoczniowcem korzystali z powierzchni na zewnetrznej bryle
obiektu oraz z jego usytuowania przy najwazniejszej arterii miasta, ktérag nie tylko
mieszkaricy, ale i turysci przemieszczali sie codziennie na trasie Gdarisk-Sopot-
Gdynia i z powrotem. Reklamowy potencjat hali obrazuje miedzy innymi ponizsze
zdjecie z ,,Dziennika Battyckiego” (Dziennik Battycki: 1995-10-04) autorstwa

Euzebiusza Dymalskiego:

. Euzebiusz Dymalski

W  pdzZniejszym okresie reklama pokrywata cata frontowa czes¢ hali.
Wielkopowierzchniowa reklame usunieto okoto 2017 roku, kiedy doszto do
renowacji zewnetrznej bryty obiektu. Wptywy finansowe z reklam byty czescig
sktadowa budzetu klubu.
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Hala Olivia w 2020 roku, fot. Dobrostaw Marikowski

Jednym z gtédwnych problemdéw z infrastrukturg dotyczacych hali Olivia byty
regulacje prawne odnoszace sie zaréwno do gruntéw pod obiektem, terendw

wokot niego, jak i do samego obiektu.

»Drugi etap to byt etap regulacji stanéw prawnych — w 1993 wystapitem o uregulowanie
stanu prawnego poprzez wydanie decyzji wydziatu urzedu wojewddzkiego”
(wywiad_W6).

.-+ ] z drugiej [strony — przyp. DM] stan prawny Olivii nie byt regulowany, wiec ta sprawa
sie ciggneta przez dobre 4-5 lat, ale udato nam sie zawrze¢ ugode przedsadowa ze Sp.
wojewodg Ptazyriskim. | od tego momentu ten stan prawny udato sie uregulowa¢, wiec
wtedy dos¢ preznie udato nam sie powalczy¢ o wszelkiego rodzaju dotacje zewnetrzne i z
ministerstwa, i troszke z miasta na te cele zwigzane z modernizacja i remontem hali Olivia”
(wywiad_W3).

Osoby zarzadzajgce RKS-em miaty uregulowad sytuacje prawng obiektu. W
pierwszym okresie transformacji hala Olivia byta niczym goracy kartofel: nikt nie
chciat wziag¢ za nig odpowiedzialnosci. Wynikato to z historii obiektu i jego miejsca w

strukturach Zjednoczenia Przemystu Okretowego oraz Stoczni Pétnocne;j:

»Zaprojektowang w 1964 roku hale zaczeto budowac ze srodkéw GKKFiT [Gtéwny Komitet
Kultury Fizycznej i Turystyki — przyp. DM]. Gdy budowa zaawansowana byta w ok. 40
procentach, fundusze centralne skoriczyty sie. Inwestycje dokoriczono w 1972 roku z
pieniedzy Stoczni Pdétnocnej, ktdra patronowata w tym czasie sekcji hokejowej
Stoczniowca Gdanisk. Uchwatg przewodniczgcego Wojewddzkiej Rady Narodowej nr
80811/71 od 1.01.1972r. »Olivie« przekazano w trwate, nieodptatne uzytkowanie
Zjednoczeniu Przemystu Okretowego. Na mocy porozumienia (1972) ze Stocznig Pétnocna
gtdwnym uzytkownikiem hali zostat RKS Stoczniowiec. Jednak dopiero 10 lat pdzniej
(22.06.1982), decyzjg prezydenta miasta, hala »Olivia« zostata przekazana Stoczniowcowi
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w uzytkowanie i wpisana do jego rejestru srodkdw trwatych. W tym czasie zapomniano
jednak o wpisaniu obiektu do ksiegi wieczystej i jak sie pdZniej okazato, miato to
niebagatelny wptyw na dalsze losy »Olivii«”’ (Dziennik Battycki: 1994-04-12).

W okresie socjalizmu hala byta jednym z wydziatéw Stoczni Pdtnocnej,
nastepnie przypisano jg do RKS Stoczniowca. Jakkolwiek w odniesieniu do ustroju
socjalistycznego trudno operowad pojeciem wiasnosci, to jednak w pewnym

¥433)

stopniu wtadze socjalistyczne oddaty hale klubowi ,,na wiasnos¢” w formie
uzytkowania. Obiekt wcigz nalezat do Skarbu Paristwa, a klub byt po prostu
uzytkownikiem wieczystym. Miato to znaczenie ze wzgledu na stan prawny obiektu
oraz zatrudnionych tam pracownikdw, co pdzniej okazato sie transformacyjnym
problemem dla Stoczniowca, do czego jeszcze w tym rozdziale powrdce. W zwigzku
z przynaleznoscig obiektu do Skarbu Paristwa miasto Gdarisk nie chciato go
skomunalizowac i przejg¢ na wtasnos¢. Skarb Panstwa i prywatyzujace sie stocznie
rédwniez nie miaty ochoty wtgczy¢ hali do swoich zasobdw. Sprawa regulacji toczyta
sie przez kilka lat i wigzata sie z wieloma réznymi decyzjami, optatami oraz
wspomnianym wyzej niejasnym statusem, brakiem wpisu w ksiegach wieczystych i

innych regulacji w okresie Polski Ludowe;j:

,Owczesny wojewoda Prazyrski wydat odmowng decyzje dotyczaca uzytkowania
wieczystego na ten teren objety zarzadzaniem przez klub - wojewoda odmdwit nam, te
decyzje zaskarzytem do NSA i wygralismy sprawe. Wojewoda nie mdégt odmdwi¢, bo
mysmy w 1982 roku, jak wynika z dokumentacji, dostali to na wtasnos¢. Nie zaptacilismy
pierwszej raty z tytutu wieczystego uzytkowania. W 1983 byto ponaglenie, w 1984, 1985 i w
1986 dwczesny dyrektor zadzwonit, ze na razie nie ma pieniedzy i dzisiaj nie regulujemy. Z
jednej strony, jak dzisiaj patrze, to byt dar, ze nie uregulowano tego stanu prawnego.
Jakby to zrobiono, to w 1990 dwczesny zarzad by to rozparcelowat, sprzedat i hali Olivia by
dzisiaj nie byto prawdopodobnie. Weszliby komornicy, wszedtby sad, uzytkowanie
wieczyste prawem zbywalnym, a to byt stan nieuregulowany i tu nie mégt ani sad, ani
komornik niczego zrobi¢. | to dla tego obiektu i dla sportu byto bardzo dobre posuniecie.
Potem wojewoda to skomunalizowat — mam tam pewne zastrzezenia, ale nie chce wracad
do tego. | w 1998 roku doszlismy z miastem do porozumienia, ze klub to otrzyma nie w
uzytkowanie wieczyste, tylko w uzytkowanie na 30 lat - jest to bezpieczne dla klubu. Ono
sie koriczy w 2036 roku, byto przedtuzane dwa razy, ale to byto bezpieczne dla klubu, bo
oczywiscie uzytkowanie nie jest prawem zbywalnym, uzytkowania nie mozna zastawic,
sprzedad, nie mozna kredytu bra¢, a klub odpowiada w 100%” (wywiad_W6).

Z jednej strony brak regulacji prawnych pozwolit Stoczniowcowi unikna¢ eroz;ji
juz na samym poczatku transformacji, uniemozliwit tez przeksztatcenie hali Olivia w
hale targowa. Z drugiej strony nie gwarantowat organizacji sportowej uzyskania
praw do zarzadzania obiektem. Z analizy strategii przyjetej przez dziataczy RKS-u
wynika, ze starali sie oni wykorzysta¢ obiekt do utrzymania ciggtosci praktyk
organizacyjnych oraz dzieki potencjatowi hali odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci

spotecznej.
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Wydaje sie, ze dziatalnos¢ sportowa byta dla zarzadzajacych klubem
priorytetem, cho¢ nie jest to do korica jednoznaczne. Swiadczg o tym osiggane w
pierwszym okresie transformacji wyniki sportowe hokeistéw, siatkarzy czy
tyzwiarzy figurowych. Rywalizacja sportowa odbywata sie niejako przy okazji innych
dziatan podejmowanych przez zarzad Stoczniowca, majacych na celu
kontynuowanie dziatalnosci i utrzymanie praktyk organizacyjnych klubu
sportowego. Wyzwania nowej rzeczywistosci wymuszaty na dziataczach
administrowanie nieruchomoscia, poszukiwanie najemcéw do niewykorzystanych
powierzchni w hali, regulowanie sytuacji prawnej obiektu. Dla zarzadzajacych RKS-
em hala Olivia stanowita potezny zasdb, ktdry przy zastosowaniu racjonalnych

strategii mégt zapewnid klubowi przetrwanie:

, 10, ze Stoczniowiec miat taki obiekt, to byto nie dos¢, ze ratunkiem dla sekcji hokeja,
tyzwiarstwa, siatkdwki pdzniej. Ale oczywiscie, ze tak. Ten obiekt przynosit tez w jakims
sensie zyski dla klubu, dawat nowe mozliwosci” (wywiad_W4).

Cate to spektrum dziatari wynikato z jednej strony z dziedzictwa Polski
Ludowej, a z drugiej — z nierozpoznanych mozliwosci nowej epoki po 1989 roku.
Dziatania te wszakze, jakkolwiek sprzyjaty trwaniu organizacji sportowej, to jednak
nie przektadaty sie na wyniki sportowe. W tym aspekcie widoczny byt deficyt.
Stoczniowiec nie odnosit sukceséw w rozgrywkach hokejowych. W pierwszych
latach transformacji walczyt o utrzymanie sie w najwyzszej klasie rozgrywek.
Zdarzaty sie sezony, ze seryjnie przegrywat spotkania. Dopiero w drugiej potowie lat
dziewieddziesigtych XX wieku hokeisci zaczeli odgrywac wiekszg role. Pierwszy
sukces — w postaci brgzowego medalu — wywalczyli dopiero w 2003 roku. Réwniez
w przypadku pozostatych dyscyplin trudno méwi¢ o sukcesach na mistrzostwach

Polski — nie zdobywano medali ani w tyzwiarstwie figurowym, ani w siatkdwce.

9. Pracowniczki i pracownicy, zawodniczki i zawodnicy w okresie

transformacji

Nowe zasady i reguty, ktére wymuszaty przyjecie rachunku zysku i strat jako
gtdwnej matrycy podtrzymywania dziatalnosci organizacji, zderzaty sie z
problemami natury spotecznej, w szczegdlnosci — pracowniczej. Brak regulacji
prawnych i odwotywanie sie do ustalen z czasédw Polski Ludowej dotyczacych prawa

wiasnosci Stoczniowca do obiektu generowaty problemy z miejscami pracy w hali.
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Trudnosci miaty szerszy charakter i dotyczyty zaréwno oséb zatrudnionych w
obiekcie, w klubie, jak i sportowcéw. Paristwo polskie nie wprowadzito zadnej
ochrony dla pracownikdw organizacji sportowych. Ich sytuacje w okresie
transformacji mozna poréwna¢ do sytuacji pracownikéw wielkich zakfadéw
przemystowych, ktdére podlegajac prywatyzacji czy likwidacji, pozostawiaty tysigce

ludzi bez pracy. Badacze obszaru przemystu w czasach transformacji zauwazyli, ze:

»nikt nie przejmowat sie konsekwencjami dla rynku pracy. Chodzito gtéwnie o likwidacje
wielkich zaktadéw przemystowych, a nie o to, co bedzie z ludZmi w nich zatrudnionymi”
(Karpiniski i in. 2015: 153).

Podobnie rzecz sie miata z pracownikami organizacji sportowych. Aby
wyobrazi¢ sobie dw problem, wystarczy przyjrzec sie przypadkowi Stoczniowca,
ktory w okresie transformacji zwolnit okoto stu pracownikéw. W 1992 roku, kiedy
doszto do najwiekszej zmiany strukturalnej w organizacji sportowej, rzeczywistos¢

pracownicza wygladata nastepujaco:

»|--- ] nie powiem doktadnie, ale powiedzmy 120 pracownikéw byto w klubie i trzeba byto
ten klub podzieli¢, wydzieli¢, przekazaé pracownikéw. Cate odium, cate finanse, zostaje w
klubie - i oczywiscie z olbrzymim zadtuzeniem, praktycznie z brakiem ptynnosci finansowej
i tak dalej. | pamietam te wszystkie rozmowy z pracownikami — praktycznie wszyscy mieli
wyroki sadowe przeciwko klubowi, tgcznie z dwczesnym dyrektorem klubu, dotyczace
nieptacenia im pensji” (wywiad_W6).

,»,Juz pomijam te wszystkie kwestie zwigzane z ludZmi, ktdrzy pracowali w Stoczniowcu, bo
to byt tez kolejny problem, czyli ten czynnik ludzki. [...] zobowigzania wobec réznych
pracownikéw zwigzanych z klubem, tacznie z bokserami, ktérzy pobierali rente z racji
wypadku przy pracy, bo takie przypadki byty. Sekcji bokserskiej na przyktad nie byto 5-6
lat, a mysmy ptacili rente bokserom, co tez stanowito taka pozycje w budzecie z jednej
strony, a z drugiej, w momencie kiedy w planie chciato sie przede wszystkim odbudowa¢
sekcje hokeja i tyzwiarstwa figurowego na bazie Olivii, to takie zasztosci byty takim
elementem, ktéry raz, ze kosztowat, dwa, Ze nie znajdowat Zadnego uzasadnienia
mentalnego...” (wywiad_W3).

Rozmdwcy wskazujg, ze taki stan rzeczy wynikat z procesdw sadowych
wygranych przez pracownikdw, ale takze przez bytych zawodnikéw, w tym
wspomnianych wyzej bokserdw:

»Oni to powygrywali, tzn. powygrywali sprawy w s3adzie, no i Stoczniowiec jako
Stoczniowiec byt spadkobierca. Przed transformacja byt klub i po transformacji tez jest

klub. Wiec ciggtos¢ zostata zachowana - to, ze sekcja zostata zlikwidowana, to z
formalnego czy prawnego punktu widzenia nie miato znaczenia” (wywiad_Ws3).

We przytoczonym fragmencie kluczowe stwierdzenie to: ,,przed transformacja
byt klub i po transformacji tez jest klub, wiec ciggtos¢ zostata zachowana”. Mozna

tu dodac¢, ze wskutek zachowania ciggtosci w klubie przetrwaty te same problemy, a
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nowa struktura instytucjonalna musiata sobie z nimi radzi¢. W przypadku spraw
pracowniczych nie istniato zadne wsparcie ze strony panistwa. W dziatalnosci
organizacji sportowej trzeba byto uwzgledniac takie sytuacje i dazy¢ do ich
rozwigzania lub poszukiwania srodkdw na optacanie rent czy dtugéw powstatych z
powodu niewyptaconych pensji. Stanowito to spore obcigzenie dla klubu,
utrudniato tez prowadzenie podstawowej dziatalnosci sportowej. Ponadto klub

sportowy zwalniat pracownikdéw:

-] wiec wszystkim wypowiedziatem umowe - cata sytuacja strategiczna, dazenie do
podpisania porozumienia ze wszystkimi pracownikami, ci pracownicy, co odchodzili, to
trzeba im byto dac¢ odprawy i powyptacac[...]” (wywiad_W6).

W pierwszym okresie transformacji prace stracita ponad potowa zatrudnionych.
Pdzniej odchodzili kolejni pracownicy, co finalnie przetozyto sie na odptyw okoto stu
0sOb. Restrukturyzacja =zatrudnienia dotyczyta wielu obszaréw, od sekgcji
sportowych przez administracje klubu az po osoby sprzatajgce. Niektdrzy
pracownicy podpisywali porozumienia i ugody co do zmiany wysokosci pensji i przez
pewien okres nadal pracowali. Inni nie zgodzili sie na takie rozwigzanie i zostali
zwolnieni wraz z wypfatg odpraw. Zmiany te pozwolity urealni¢ zapotrzebowanie
na pracownikdw w klubie i zracjonalizowad koszty wynagrodzen.

Inny problem stanowit odptyw ludzi praktykujacych i uprawiajacych sport.
Zawodniczki i zawodnicy odchodzili ze sportu. Powodem byt brak wynagrodzenia w
klubie. W sekcji hokejowej na poczatku transformacji porzucito sport okoto 10

zawodnikéw:

»Liczbowo nie jestem w stanie powiedzie¢, ale mysle, ze okoto dziesieciu. Kazdy szukat

sobie jakie$ zajecia, poniewaz skoriczyty sie wynagrodzenia z klubu” (wywiad_W3).
Kolejng kwestig byty likwidacje sekcji. Brydz sportowy, karate czy boks padty
ofiarg nie tylko transformacji, lecz takze braku infrastruktury sportowej do ich
uprawiania. W przypadku boksu rozpad sekcji wynikat z trzech powoddw:
pierwszym byt pozar i catkowite zniszczenie Hali Stoczni 24 listopada 1994 roku;
drugim - mata liczba oséb, ktére chciaty kontynuowad dziatalnos¢ sekcji
bokserskiej. Prowadzito to wprost do erozji tej czesci praktyk organizacyjnych, a w
konsekwencji przetozyto sie na likwidacje sekcji. Trzeci powdd dotyczyt czynnika z

zewnetrznego pola, aczkolwiek scisle zwigzanego z boksem:

»W ciggu ubiegtych czterech lat boks w okregu gdariskim podupadt prawie zupetnie. W
1989 r. przestato istnie¢ piesciarstwo w GKS Wybrzeze i w tym samym roku Gryf
Wejherowo zawiadomit OZB [Okregowy Zwigzek Bokserski — przyp. DM] o likwidacji swojej
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sekcji. W $lad za Gryfem poszedt w 1991 r. Nogat Malbork. Druzyne z rozgrywek ligowych
wycofat Stoczniowiec Gdarisk, podobnie uczynita walczaca od lat o wejscie do Il ligi Wista
Tczew. Jedynie w Elblaggu rozwinat sie boks senioréw i junioréw oraz mtodziezowy w
Starogardzie. Caty stan posiadania Okregowego Zwigzku Bokserskiego to obecnie grupy
junioréw i mtodzikéw w Wierzycy Starogard, Wisle Tczew i Stoczniowcu Gdarisk oraz ekipa
senioréw (Il liga) i junioréw w Elblaggu. Razem zarejestrowanych w kartotekach
103 piesciarzy, w tym 78 junioréw i mtodzikédw”” (Dziennik Battycki: 1992-09-09).

Sekcje brydza sportowego i karate rozpadty sie ze wzgledu na brak nowych
cztonkdw oraz brak infrastruktury sportowej. Karate, podobnie jak boks, zwigzane
byto z Halg Stoczni. Po zniszczeniu tego obiektu, w zwigzku z niemoznoscig
znalezienia nowego miejsca, sekcja zakonczyta dziatalnos¢. Czynniki te nalezy tgczyd
takze z ostabieniem mechanizmdéw socjalizujgcych cztonkdw organizacji w danych
sekcjach (Oliver 1992). Wigzato sie to réwniez z demobilizacja wynikajaca z
niemoznosci osiggniecia cho¢by namiastki status quo przez odwotywanie sie do
rutynowych praktyk organizacyjnych (March i Olsen 2005).

Istotnymi czynnikami skutkujgcymi odptywem ludzi ze sportu byty przede
wszystkim ograniczone mozliwosci wynagradzania sportowcdw, kwestie zwigzane
z infrastrukturg sportowa - jak w przypadku bokserédw - oraz malejace
zainteresowanie uprawianiem sportu. Brak zainteresowania sportem przyczynia sie
do porzucenia ustalonych praktyk przez osoby dziatajgce w klubie - na przyktad
trenerdw, instruktordéw, kierownikdw sekdji, i przektada sie wprost na rozpad sekgji.
Co wiecej, porzucenie sportu i demobilizacja skutkowaty wprost niemoznoscia
pozyskania nowych zawodniczek i zawodnikdw oraz utrzymania obecnie
¢wiczacych w klubie.

Wszystkie te elementy wigzaty sie ze zmiang sytuacji gospodarczo-politycznej w
Polsce. Transformacja ustrojowa przyniosta sukcesy ekonomiczne okupione
kosztami spotecznymi (Porwit i Koztowski 2000). Za taki koszt spoteczny trzeba
uznac takze odejscie wielu zawodnikéw od uprawiania sportu.

Ratunkiem dla przetrwania pozostatych sekcji RKS Stoczniowca, ktore
funkcjonowaty w czasach Polski Ludowej (czyli wioslarstwa, kajakarstwa,
podnoszenia ciezaréw oraz pitki noznej) okazata sie przeprowadzona w 1992 roku
restrukturyzacja klubu. Usamodzielnienie sie poszczegdlnych sekcji w ramach
jednosekcyjnych klubéw sportowych, dziatajacych w formie stowarzyszen i
posiadajacych zasoby materialne w postaci infrastruktury sportowej, pozwolito im
kontynuowac¢ dziatalnos¢. Do losdw tych organizacji wréce w dalszej czesci

rozdziatu.
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10. Dziatacze Stoczniowca i ich kapitat spoteczny

Kazda organizacja, w tym réwniez sportowa, to przede wszystkim ludzie (Presthust
1979, Hirszowicz 1967, Parent i Slack 2007). Od dziatania aktoréw spotecznych,
strategii, jakie przyjmuja, kompetencji, jakie posiadaja (Fligstein i McAdam 2012,
Fligstein 2009), a takze od ich kapitatu spotecznego (Grodecki 2018, Coleman 1988,
Putman 2008, Burdyka 2019) zalezy powodzenie lub niepowodzenie dziatalnosci
organizacji oraz realizowania przez nig zatozonych celdw organizacyjnych. Stad tez
istotne dla analizy omawianego przypadku bedzie wskazanie funkcjonowania
dziataczy RKS-u w kontekscie ich kapitatu spotecznego.

Przeprowadzona w 1992 roku wymiana o0sdb zarzadzajgcych Stoczniowcem
okazata sie kluczowa dla dalszego funkcjonowania klubu. Objecie stanowiska
prezesa przez Marka Kosteckiego przetozyto sie na okreslenie kierunkéw dalszej
dziatalnosci klubu, a dzieki temu na ustabilizowanie sie sytuacji organizacji. Istotne
znaczenie dla funkcjonowania Stoczniowca miato réwniez stworzenie etatu dla
dyrektora klubu oraz powotanie zupetnie nowego zarzadu, ktdéry wywodzit sie z
koalicji aktoréw spotecznych dazacych do zmian w organizacji sportowej (Fligstein i
McAdam 2012). Analizujac kariery cztonkédw déwczesnego zarzadu Stoczniowca,
nalezy wskaza¢, ze byli oni silnie powigzani z polityka lokalng w Gdansku. Prezes
Stoczniowca - Kostecki — zasiadat w zarzadzie miasta Gdariska oraz byt miejskim
radnym. Radnym miasta Gdansk byt rdéwniez inny cztonek =zarzadu. W
przeprowadzonych przeze mnie wywiadach rozmdéwcy wskazywali, ze takie
usytuowanie cztonkéw zarzadu klubu w lokalnej polityce Gdariska sprzyjato

realizowaniu zatozonych strategii w Stoczniowcu:

»Za moich czaséw to bezsprzecznie, w poczatkowym okresie to bardzo pomagato. To
trzeba jasno powiedzie¢, Zze to wsparcie, ta komunikacja, tatwos¢ dostepu, to jak
najbardziej - pomagato” (wywiad_Ws3).

Rozmdéwca wskazuje na prezentowana przez Colemana (1988) funkcje
informacyjng zwigzang z dostepem do informacji czy komunikacji, dzieki czemu
jednostka posiada informacje sprzyjajace jej dziataniu w organizacji (Grodecki 2018).
Przektada sie to bezposrednio na dziatalnos¢ samej organizacji — a wiec na praktyke
organizacyjng, mozliwos¢ realizowania zadan, ktdre umozliwiajg osiggniecie
zatozonych celéw. Wynika to z faktu, ze ,,elementy wymieniane przez organizacje
to nie tylko materiaty lub pienigdze, lecz takze informacje”, a co istotne ,,nawet w
przeptywie samych débr materialnych lub ludzi miedzy organizacjami zawarte s3

informacje majagce wazne znaczenie dla zarzadzania” (Sterniczuk i Zandarowski
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1983: 209). Przeptyw informacji blokuje dziatania niepozadane. Dzieki uzyskanym
informacjom mozna przeciwdziata¢ pojawiajgcym sie nowym zewnetrznym
naciskom na organizacje.

Przyktadem wykorzystania kapitatu spotecznego cztonkdw zarzadu w realizac;ji
celdw organizacji sportowej byto wdrozenie planu rozbudowy obiektu. Plan ten
powstat w latach dziewiecdziesigtych XX wieku jako odpowiedZz na potrzebe
stworzenia mozliwosci organizowania wiekszej liczby imprez w hali Olivia przy
rownoczesnym utrzymaniu dziatalnosci sportowej. Klub sportowy starat sie o
dofinansowanie projektu zadaszenia drugiego lodowiska ulokowanego na tytach
hali:

»Przede wszystkim zadaszenie drugiego lodowiska powodowato to, Zze nie musieliSmy
odwotywad imprez czy czegos tam przektada¢ — mdéwie o stronie stricte sportowej — w
zwigzku z tym, ze moglismy pierwsza druzyne czyms zajg¢, przeniesc na lodowisko drugie,
odkryte. Ale jak byto odkryte, to byto podyktowane warunkami atmosferycznymi, a tak nie
mielisSmy zadnych ograniczen. MieliSmy troche gorszy standard, powiedzmy, ale z punktu
widzenia trenowania to nie miato zadnego istotnego znaczenia. [...] To byto takie
ogromne wyzwanie, ktdre jakos udato sie przeforsowag, ale to tez miedzy innymi dzieki
wsparciu samorzagdowemu czy tak w duzym stopniu dzieki Kosteckiemu i jego wdwczas
zasiadaniu wsrdd radnych i wsrdd zarzadu. Jak padaty jakies uchwaty odnosnie budzetu
czy wsparcia, to mozna byto lobbowad, fatwiej czy trudniej” (wywiad_W3).

Takie dziatania nalezy rozpatrywad¢ w kontekscie kapitatu spotecznego
zwanego pomostowym (Putman 2008, Burdyka 2019). Kapitat pomostowy pozwala
na ,,wykorzystanie relacji miedzygrupowych do realizacji obranych celéw” (Burdyka
2019: 188). W omawianym przypadku korzystano z usieciowienia prezesa
Kosteckiego w samorzadzie lokalnym i jego dziatalnosci politycznej. Finalnie
przyczynito sie to do zadaszenia odkrytego lodowiska, co zwiekszyto potencjat hali
Olivia i samego klubu w kwestii pozyskiwania wiekszych przychodéw z najmu
obiektu oraz ze zwiekszenia liczby ogdlnodostepnych slizgawek.

Kapitat spoteczny moze miec znaczenie wdwczas, gdy aktor spoteczny
dysponuje kompetencjami, by z takiego usieciowienia w polityce lokalnej korzystac.
W swojej teorii pdl, Fligstein i McAdam (2012, zob. takze Fligstein 2009) wyrdzniaja
taka umiejetnos¢ jako ,,kompetencje spoteczne” (social skill). Mozna zatozy¢, ze
prezes Kostecki miat takie kompetencje spoteczne, ktére pozwalaty mu zainicjowac
kooperacje i korzystac z réznych sciezek w osigganiu zatozonych celdw. taczy sie to

z faktem, iz:

»posiadanie wiekszych kompetencji spotecznych powoduje, ze niektérzy aktorzy sa lepsi
od innych w nawigzywaniu wspétpracy, poniewaz niektdrzy ludzie lepiej rozumiejg dana
sytuacje i s3 w stanie stworzy¢ dla innych wspdlny zaséb znaczeri oraz doprowadzi¢ do
wspdtpracy” (Fligstein 2009: 283-284).
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Kompetencje spoteczne w pofaczeniu z posiadanym przez prezesa klubu
kapitatem spotecznym w obrebie Gdarska (cztonkostwo w zarzadzie, a pézniej w
radzie miasta) oraz w innych organizacjach sportowych, jak polskie zwigzki
sportowe (do czego odnosze sie w dalszej czesci rozdziatu), sprzyjaty realizacji
strategii podejmowanych dla ratowania RKS-u. Byto to mozliwe, tym bardziej ze w
pierwszym okresie transformacji na poziomie lokalnym nikt z klubami nie

rozmawiat:
»generalnie sie nie rozmawiato, to znaczy na zasadzie tak ma by¢ijuz” (wywiad_Wé).

Dlatego tez, jesli ktos petnit funkcje zarzadcza w miescie lub byt miejskim
radnym, sprzyjato to realizowaniu strategii pozwalajacej klubowi przetrwac.
Petnienie tychze funkcji umozliwito wywieranie nacisku na wladze miasta,
lobbowanie w radzie miejskiej za tym, aby cele organizacji sportowej mogty by¢
realizowane i budzetowane réwniez z pieniedzy miejskich (jak w przypadku
rozbudowy infrastruktury).

Pozycja prezesa Kosteckiego w klubie sportowym, jego usytuowanie w polityce
lokalnej wraz z podejmowanymi dziataniami na rzecz Stoczniowca odgrywaty
podobng role jak aktywnos¢ dziataczy klubdw wiejskich, czego dowodem s3 wyniki
badari uzyskane przez Konrada Burdyke (2019). Pokazuja one, iz ,,organizacje
zorientowane na przetrwanie cedujg gtdwne obowiazki organizacyjne na jednego
lidera” (tamze: 180). W przypadku Stoczniowca wybdr Kosteckiego na prezesa
klubu lokuje sie w takiej wtasnie praktyce organizacyjnej. Prezes Kostecki,
dysponujac konkretnym kapitatem spotecznym, przejat obowiazki zwigzane z
zarzadzaniem i ratowaniem Stoczniowca i postrzegany byt jako lider organizacji.
Takie podejscie cztonkéw organizacji pozwalato ,,uprosci¢ proces decyzyjny w
stowarzyszeniu” oraz ,,usprawni¢” (Burdyka 2019) dziatania i delegowanie praktyk
organizacyjnych na zatrudnionych pracownikdw - w przypadku Stoczniowca
dotyczyto to dyrektora klubu. Prezes i dyrektor reprezentowali klub: ,[...] we
dwdjke, bo byta reprezentacja dwuosobowa” (wywiad W3).

Burdyka wskazywat w swoich badaniach, ze takie cedowanie decyzyjnosci na
lidera skutkowato tym, ze zarzad stowarzyszenia stawat sie fasadowy (Burdyka
2019). Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy w przypadku Stoczniowca stato sie
podobnie, szczegdlnie, ze wiceprezesi w zarzadzie RKS-u byli odpowiedzialni za

poszczegdlne dyscypliny, o czym swiadczy wypowiedz jednego z respondentéw:

»Wtedy pan Marek Kostecki zatrudnit pana Gotalskiego na dyrektora, dyrektor byt
urzedujacy, byt na pensji, natomiast zarzad klubu, gdzie bytem od poczatku w zarzadzie
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klubu i bytem wiceprezesem klubu odpowiedzialnym za hokej w Gdarisku. Zeby byto to od
poczatku do korica wiadome - i kazdy z wiceprezesdw, ktdrzy za Kosteckiego byli w
zarzadzie Biesiada byt odpowiedzialny za siatkdwke, Jedrzejewski byt odpowiedzialny za
wiosta”(wywiad_W1).

Ponadto jeden z cztonkéw zarzadu angazowat sie w dziatania na rzecz
ratowania klubu (tworzyt koalicje, dzieki ktdérej Marek Kostecki zostat prezesem)
oraz piastowat funkcje radnego miasta Gdariska, co sugeruje, ze decyzje zarzadu
podejmowano kolegialnie. Nie udato sie stwierdzi¢, czy prezes zarzadu miat tu gtos
decydujacy, jednak dwuosobowy charakter reprezentacji wskazuje, ze decyzje nie
zapadaty jednoosobowo, sygnowano je tez dwoma podpisami. Z jednej strony
pokazuje to, ze prezes klubu nie mdégt sprawowad wiadzy autorytarnie, majac
fasadowy zarzad, lecz musiat w jakims stopniu przekonywac éw zarzad i dyrektora
klubu sportowego do swoich decyzji. Wydaje sie zatem, ze uwzgledniat zdanie
innych, w tym réwniez ich odmienne opinie. Swiadczy¢ o tym moze wypowiedz

jednego z dziataczy:

»Ja powiem tak - ja osobiscie moge mdwic za siebie, Marek Kostecki miat czasami inne
spojrzenie” (wywiad_Ws3).

RKS Stoczniowiec Gdansk funkcjonowat (i funkcjonuje obecnie) jako
stowarzyszenie uprawnione do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W
przepisach polskiego prawa nie ma zapisu o ograniczeniu liczby kadencji zarzadu
oraz funkcji prezesa zarzadu w stowarzyszeniach’. Prawo okre$la jedynie, ze zarzad
jest wybierany na kadencje — maksymalnie czteroletnig. Mozliwos¢ wielokrotnego
wyboru tych samych cztonkéw nie zostata zatem prawnie zdeterminowana, tak
wiec dany zarzad moze rzadzi¢ klubem tak dtugo, jak dtugo wybierany jest na
kolejne kadencje. Wybory dajag mozliwos¢ zmiany zarzadu, ale zeby tego dokonad,
trzeba najpierw stworzy¢ koalicje, ktdra uzyska wiekszos¢ wsrod cztonkdw
organizacji i doprowadzi do obsadzenia stanowisk w zarzadzie przedstawicielami
tejze koalicji. W konsekwencji taki wybdr da mozliwos¢ realizowania koalicyjnej
polityki i strategii wobec organizacji sportowej. W takim przypadku, zgodnie z
zatozeniami teorii pdl, opozycja (challengers) przejmuje wtadze w strategicznym
polu instytucjonalnym. Z kolei posiadajacy wtadze, poprzez ich wybdr na kolejng
kadencje zarzadu, reprodukujg pole instytucjonalne w dotychczasowym ksztatcie —
zgodnie z ich strategiag i polityka wtadzy. Posiadajacy witadze korzystaja z

dostepnych im srodkdéw, zasobdw organizacyjnych oraz mozliwosci rzagdzenia, aby

7Ustawa o sporcie wprowadzita dwukadencyjnosé prezeséw polskich zwigzkéw sportowych.
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nie dopusci¢ opozycji do zmiany wtadz klubu. Do podtrzymania wtadzy przyczynia
sie rowniez posiadany kapitat spoteczny. W przypadku dziataczy Stoczniowca ich
relacje spoteczne byty poszerzane nie tylko w lokalnej kregu polityki, lecz takze w
polu instytucjonalnym odnoszacym sie do réznych dyscyplin sportowych, ktdrych

sekcje prowadzit RKS:

»Madrala zostat prezesem Pomorskiego Okregowego Zwigzku Hokeja po smierci Mamoka
i tak to sie zaczeto dziac. Pdzniej ja zostatem prezesem, jednoczesnie bytem prezesem
odpowiedzialnym za hokej i bytem prezesem Pomorskiego Okregowego Zwiazku [...].
Pomyslelismy sobie o short tracku — pojechalismy do Biategostoku, do pana Janusza
Bielawskiego. Zaproponowano nam wtedy panig Agnieszke, mistrzynie Polski, jeszcze
wtedy studentke AWF biatostockiego na trenera. Miata papiery instruktorskie, ze mogta
prowadzi¢ treningi i by¢ trenerem, w zwigzku z tym sciggnelismy ja tutaj, do Gdariskaii[...]
zaczelismy robi¢ short track, bo nie wiedziatem, co robid. [...] zatozytem tutaj Pomorski
Okregowy Zwigzek, a teraz mamy Puszkarskich i innych, ktdrzy na pewno pojada na
olimpiade, reprezentujac klub GKS Stoczniowiec [...], PéZniej mieszaliSmy w zwigzkach
sportowych, zeby zwiekszy¢ ilos¢ godzin WF w szkotach sportowych. To wszystko zaczeto
sie — ja bytem w zarzadzie Polskiego Zwigzku, pdzniej byt Kostecki w Zwigzku, potem byt
Gotalski w komisji rewizyjnej Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie, teraz Kostecki jest w
Polskim Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego i Short Tracku wicedyrektorem, odpowiedzialnym
za krétki tor” (wywiad_Wh1).

Dodac trzeba, ze jeden z cztonkdw zarzadu Stoczniowca dziatat w Polskim
Zwigzku Pitki Siatkowej. Wszystkie te relacje, funkcje, kontakty - jednym stowem:
usieciowienie — przektadaty sie na dziatalnos¢ RKS-u. W przytoczonej wypowiedzi
istotng kwestig wydaje sie pomyst zwiekszenia liczby godziny wychowania
fizycznego w szkotach sportowych i klasach sportowych. Positkowanie sie
ogodlnopolskim zwigzkiem sportowym przyczyniato sie bezposrednio do zmiany
charakteru relacji pomiedzy klubem a szkotg podstawowg oraz liceum (a przez
pewien okres takze gimnazjum), gdzie uczyli sie zawodnicy i zawodniczki réznych
sekcji sportowych, a instruktordw i trenerdw zatrudniano na etaty nauczycielskie.

Taki system zatrudnienia odcigzat etatowo klub sportowy:

»Ale mielisSmy szkote, a szkote utrzymywat kto? A kto wykupywat 16d dla szkét? Miasto. Byt
dyrektorem Ksiezopolski, ktdry byt naprawde dusza cztowiek, jesli chodzi o [wspétprace z
- przyp. DM] szkote sportowa 35°. [...] Powotalismy do zycia liccum - jak powstato
gimnazjum, to co zrobi¢ z tymi, co koriczg gimnazjum? Powstato liceum sportowe na bazie
szkoty zawodowej Stoczni Remontowe;j [... ], gdzie dyrektorem byfa pani Turnowiecka. A
jeszcze pani Turnowiecka zaopiekowata sie hotelem, bo tam byta szkota sportowa, nie
juniorska, ktdra byta w Sosnowcu, tylko juniordw mtodszych. Malez byt tam wychowawca,
Borzecki byt tam nauczycielem — wszystko tam zesmy wpakowali Zeby to sie krecito. | tak
sie to potem zaczeto z trenerami — nie mieliSmy problemdéw z trenerami, bo trener byt

8 Chodzi o Szkote Podstawowa nr 35 w Gdarisku. Szkota ta ma klasy sportowe ukierunkowane
miedzy innymi na nastepujace dyscypliny sportowe: hokej na lodzie, tyzwiarstwo figurowe.
Wspdtpracuje tez scisle z klubami sportowymi: GKS Stoczniowcem Gdansk czy UKS Olivia Gdarisk.
Miasto Gdarisk, za posrednictwem szkoty, optaca godziny lekcyjne na lodowisku w hali Olivia.
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jednoczesnie nauczycielem w szkole. [...] Stasiewicz nawet byt zastepcg dyrektora ds.
sportowych w tej szkole [... ]. Odcigzyto to nam kase. My zesmy gtéwkowali co zrobié zeby
zarobi¢ - sprzymierzericem i catym inicjatorem byliSmy my - Kostecki i ja - zeby to
wszystko utrzymywad. W liceum byli zatrudnieni na pét etatu, tutaj [w SP 35 — przyp. DM]
byt etat. Do Zaka wtgcznie treningi byty za dnia na Olivii — za dnia, na godzinach lekcyjnych.
Pdzniej mieszalismy w zwigzkach sportowych zeby zwiekszy¢ ilos¢ godzin wychowania
fizycznego w szkotach sportowych” (wywiad_Wn1).

Relacja pomiedzy szkotami a klubem sportowym rozwijata sie z korzyscig nie
tylko dla klubu, lecz takze dla mieszkaricéw, ucznidéw i samego miasta Gdariska,
ktdre za pomoca dotacji oswiatowych mogto realizowac¢ zadania w ramach kultury
fizycznej, a jednoczesnie wspomagac¢ klub w trudnym okresie. Przyktadem takiego
wsparcia byto optacanie lodowiska dla klas sportowych o profilu hokej na lodzie czy
tyzwiarstwo figurowe. Klub sportowy korzystat na tym, gdyz pozwalato to
wprowadza¢ w zycie zatozenia zwigzane ze szkoleniem dzieci i mtodziezy w
zakresie kultury fizycznej i sportu. Co wiecej, druzyny czy zawodnicy i zawodniczki
indywidualnych sportéw mogli bra¢ udziat w rozgrywkach o mistrzostwo kraju.

Odciazenie budzetu organizacji sportowej oraz odciecie etatowe i przetozenie
tego ciezaru na etaty szkolne pozwalato klubowi elastyczniej podejs¢ do
zatrudniania instruktoréw i trenerdéw. Strategia ta wynikata z niedobordéw
finansowych, ktérych nie udato sie zniwelowa¢ w sposéb klasyczny dla klubu
sportowego, to jest przez znalezienie sponsoréw. Szczegdlnie, ze na pewnym
etapie transformacji ustrojowej usytuowanie polityczne prezesa Kosteckiego

utrudniato ich pozyskiwanie:

,»W tym momencie mozna powiedzie¢, ze w niektdrych sytuacjach Kostecki byt politycznie
powiazany, to w niektdrych sytuacjach zaczeto przeszkadzad. Kwestia byta prosta - nie ta
opgja. [...] To zaczeto przeszkadzaé albo nie mieliSmy szczescia, nie potrafilismy moze
znaleZ¢ drogi. Czes¢ moze tez uwazata, ze w poréwnaniu z innymi mamy bardzo dobrze,
bo Olivia to jest kura, ktéra znosi ztote jaja, co mysle, ze jest...[...] wyobrazenie oséb z
zewnatrz. Byto obarczone duzym btedem” (wywiad_W3).

Problem ze sponsoringiem klubu uwidacznia ,,ciemne strony” kapitatu
spotecznego znane literaturze przedmiotu (Grodecki 2018), ktdéra wskazuje na
podziat ,,my-oni”. W przypadku prezesa Kosteckiego wynikato to z jego
przynaleznosci do pewnej frakcji politycznej. Kostecki byt bowiem cztonkiem
miedzy innymi Unii Demokratycznej, pdzniej Unii Wolnosci, a obecnie Polskiego
Stronnictwa Ludowego, i dziatat w tych partiach na szczeblu lokalnym. Okreslona
przynaleznos¢ partyjna zamykata mu mozliwos¢ nawigzywania relacji z pewnymi
organizacjami i osobami, co w konsekwencji uniemozliwiato poszerzanie sieci i

zdobywanie nowych kontaktdw oraz zasobdw dla organizacji. Bywato, ze
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Stoczniowca jako organizacje sportowg utozsamiano wprost z osobg Marka
Kosteckiego.

Drugi element, ktdry przeszkadzat w zdobywaniu sponsordéw, to obiekt - hala
Olivia — traktowany przez wielu jako majatek, ktéry mozna pomnazac. Taka
uproszczona wizja wynikata z przekonania, Zze hala niejako z definicji przynosi
wyfacznie zysk. Réwnoczesnie nie zauwazano strony kosztowej oraz istniejgcego
od czaséw Polski Ludowej zadtuzenia RKS-u. Postrzeganie obiektéw sportowo-
rekreacyjnych jako przynoszacych zysk i przyczyniajacych sie do wzrostu
ekonomicznego nie jest zresztg w Polsce czyms odosobnionym, mimo ze nie ma na
to empirycznych dowoddéw. W polskich realiach moze o tym swiadczyc
umiejscowienie zarzadzania na przyktad stadionami pitkarskimi w spétkach
miejskich (model wtoski). Jednostki samorzadu terytorialnego ponosza koszty
zaréwno budowy, jak i zarzadzania i utrzymania obiektéw sportowych (Grabowski
2019, Humphreys 2006, Zimbalist 2015), co zdejmuje z klubéw odpowiedzialnos¢
finansowa za stan infrastruktury sportowe;j.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze kapitat spoteczny cztonkdw zarzadu
Stoczniowca charakteryzowat sie réznymi wymiarami. Na niektérych etapach
transformacji relacje spoteczne prezesa oraz cztonkdw zarzadu pomagaty klubowi;
w innych sytuacjach okazywaty sie balastem, ktéry uniemozliwiat poszerzanie sieci
relacji miedzy organizacjg sportowg a innymi organizacjami. Niemniej jednak ow
kapitat spoteczny miat znaczacy wptyw na przetrwanie klubu sportowego.
Szczegdlnie korzystanie z tego kapitatu przez aktoréw spotecznych w obszarze
polityki lokalnej oraz w zwigzkach sportowych przyczyniato sie do stabilizacji
organizacji sportowej. Stoczniowiec zawdziecza przetrwanie takze kompetencji
spotecznej prezesa Kosteckiego, ktory umiejetnie wykorzystywat swoje

predyspozycje negocjacyjne na réznych ptaszczyznach dziatalnosci.

11. Sponsorzy

Mimo staran witadz klubu pozyskanie sponsoréw stanowito w okresie transformacji

zasadniczy problem, co poswiadczajg wypowiedzi moich rozmdéwcow:

»My oczywiscie prébowalismy przygotowad taka klasyczng oferte sponsorska poprzez
udostepnienie miejsca na strojach zawodnikéw w drugim okresie, bo w poczatkowym to
byto w ogdle walenie gtowg w mur. [... ] Natomiast taki klasyczny sponsoring sportowy, to
byty tylko i wytacznie srodki uzyskiwane od blizszych, dalszych znajomych na zasadzie
mam, to wam dam, natomiast nie licze, ze cos sie zwrdci. To byty czysto towarzyskie,
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partnerskie rozwiagzania, uktady, a nie zadne systemowe wsparcie. Potem oczywiscie byty
préby pukania do takich potentatéw na naszym terenie jak Rafineria, teraz Lotos - to sie
udawato z réznym skutkiem, ale tutaj w zasadzie nie mieliSmy szczescia” (wywiad_W3).

»Jakbys tak przejrzat, to nie wiem, czy bys znalazt, Ze Stoczniowiec miat jakichs
sponsoréw” (wywiad _W2).

W okresie transformacji Stoczniowiec nie posiadat Zadnego sponsora
strategicznego ani tez sponsordw technicznych w rozumieniu tego, czym jest
sponsoring klubu (Koriczak i Jedel 2019, Koriczak 2020, Sznajder 2012, 2017).
Wskazane w cytowanej wypowiedzi dobrowolne datki od znajomych, ktdrzy nie
liczyli na zwrot srodkéw, mozna uzna¢ za forme sponsoringu. Jednakze w
pierwszym okresie transformacji — w latach 1989-1993, a nawet do roku 1996 -
trudno w Polsce méwi¢ o szeroko rozumianym sponsoringu. Dopiero w 1996 roku
ustawa o sporcie kwalifikowanym zezwolita na zaktadanie sportowych spdtek
akcyjnych, co umozliwito prywatyzacje klubéw sportowych, a w konsekwencji
stworzenie modelu ich sponsorowania. Do tego momentu dziatania firm
prywatnych rzadko ukierunkowane byty na udziat w polu sportu. Z kolei
przedsiebiorstwa paristwowe nie przejawiaty zainteresowania taka dziatalnoscia,
gdyz borykaty sie z zupetnie innymi problemami, zwigzanymi z powstajacym
wolnym rynkiem. Stad tez strategie aktordéw spotecznych dziatajgcych w polu
sportu, cho¢ nakierowane na poszukiwanie i pozyskiwanie sponsoréw, bardzo
czesto okazywaty sie nieskuteczne.

Formujacy sie kapitalizm dopiero wypracowywat mechanizmy reklamowania sie
za pomocg organizacji sportowych i ich obecnosci w polu sportu. Mimo ze w prasie
lokalnej poruszano temat poszukiwania sponsordw, widzac w tym jedna ze sciezek,
ktére mogtyby pomdéc organizacjom sportowym, O&wczesni sponsorzy nie
finansowali sportu na wystarczajgcym poziomie, aby rozwigzywato to problemy
finansowe klubdw. Dopiero w okresie pewnej stabilizacji gospodarczej panstwa i
przemian transformacyjnych zaczeli pojawiac sie witasciwi sponsorzy - zaréwno
paristwowi, jak i prywatni. Dodatkowo wigzato sie to z nowymi regulacjami
prawnymi w obszarze sportu.

W 2008 roku, a wiec cztery lata po okresie transformacji, Stoczniowiec zyskat
sponsora dla seniorskiej druzyny hokeja na lodzie. Byta nim spdtka skarbu paristwa
Energa (ktdra zajmuje sie dostarczaniem energii elektrycznej). Umowe podpisano
na dwa lata, w 2010 roku nie zostata ona przedtuzona, co skutkowato wycofaniem
druzyny seniorskiej z rozgrywek ligowych na najwyzszym szczeblu. W tamtym

czasie, ze wzgledu na wymogi Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie i spétki Polska
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Hokej Liga, obstugujacej najwyzszg klase rozgrywkowa, meska sekcja hokeja na
lodzie dziatata w formie spétki akcyjnej, w ktérej stuprocentowym (100%)
udziatowcem byto stowarzyszenie GKS Stoczniowiec Gdarisk. Tak wiec mozna
uznaé, ze w samym stowarzyszeniu nie zaistniata wspodtpraca oparta na

sponsoringu klubu.

12. Pozostate strategiczne dziatania w organizacji

Dziatacze RKS-u podejmowali takze inne dziatania majgce umozliwic¢ i urealnic
dziatalnos¢ sportowa. Jednym z takich przedsiewzie¢, zainicjowanych jeszcze w
okresie transformacji, a dokoriczonych juz po niej, byto zbudowanie przy hali Olivia

internatu, ktéry nastepnie przeksztatcono w hotel:

»[--- ] Uniwersytet Gdaniski z drugiej strony ulicy Bazyriskiego powstat. Wieczorowe studia,
wszyscy gdzie przyjezdzaja, gdzie maja mieszkac? Jest hotel — najpierw byt maty hotel,
potem my zesmy wystapili do prezydenta miasta o zbudowanie internatu — udato sie,
zbudowalismy internat. PdzZniej z internatu zrobilismy hotel i teraz jest hotel”
(wywiad_W3).

Hotel spetniat podwdjna funkcje. Z jednej strony udostepniano go komercyjnie,
co generowato przychdd na rzecz klubu sportowego. Z drugiej strony
wykorzystywano go jako baze hotelowa podczas turniejéw réznych dyscyplin
sportowych i dla réznych kategorii wiekowych. W pewien sposéb pozwalato to
klubowi ubiegal sie o organizacje imprez i utatwiato praktykowanie dziatalnosci
sportowej’.

Innym strategicznym dziataniem organizacji byto szkolenie mtodziezy w hokeju
na lodzie. Tworzenie pewnej bazy, ktéra pozwolitaby generowad zyski z transferu
zawodnikéw do innych klubdw. Zgodnie z przepisami Polskiego Zwigzku Hokeja na
Lodzie przy kazdym transferze zawodnika nalezy uisci¢ optate za jego wyszkolenie —
to minimalna kwota transferowa okreslona przez zwigzek. Stoczniowiec, majac
obok swojej hali szkote sportowa i prowadzac opisane juz wczesniej dziatania
zwigzane ze szkotami na rdéznym poziomie edukacji, stworzyt wiasng baze
szkoleniowa. System ten przynosit klubowi nie tylko zyski z pdzniejszych
transferéw, lecz takze sukcesy sportowe w kategoriach junioréw i senioréw.
Poktosiem takiej dziatalnosci byty zwtaszcza osiagniecia seniorskiej druzyny

hokejowej:

9 Hotel dziata obecnie na podobnych zasadach i taka sama jest jego relacja z klubem.
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,,Cztery razy grali w pierwszej czwdrce, raz zdobyli brgzowi medal” (wywiad_W3).

»Medal Stoczniowca to historyczny sukces gdariskiego hokeja. Pierwszy w kategorii
senioréw. Zdobyty w wiekszosci z wychowankami gdariskiego klubu, wspieranymi przez
hokeistédw gtéwnie z Pomorza. Sukces wywalczony dzieki ambicji zawodnikéw i stabilnosci
organizacyjno-finansowej klubu. Te dwa czynniki byty najwazniejsze. Bez nich w polskim
sporcie sukces nie jest dzis w ogdle mozliwy” (Dziennik Battycki: 2003-03-18).

Wyniki sportowe korelowaty z sytuacjg finansowo-organizacyjna. Sukcesy
sportowe przyszty w ostatniej fazie transformacji, kiedy to, po latach walki o
utrzymanie stabilnosci pola instytucjonalnego, organizacyjna strona klubu osiggneta
rownowage. Praktyki organizacyjne podejmowane na réznych polach dziatania,
obrane strategie pozwalaty utrzymac najwazniejsze praktyki w klubie sportowym:
uprawianie, trenowanie wybranych dyscyplin sportowych oraz rywalizacje na
réznych szczeblach rozgrywek i na zawodach sportowych. Dlatego obecnie klub
kontynuuje szkolenie dzieci i mtodziezy.

Jednak po zakoriczeniu proceséw transformacyjnych i po osiggnieciach z
poczatku XXI wieku seniorski hokej na lodzie nie odnosit juz kolejnych sukceséw. W
pOzniejszych latach meska druzyna nie przystepowata do rozgrywek. Dopiero w
sezonie 2020/2021 druzyna ztozona gtédwnie z wyszkolonych przez lata zawodnikéw
rozegrata jeden sezon w Polskiej Hokej Lidze™. Inaczej niz meska sekcja hokeja na
lodzie radzita sobie w Stoczniowcu sekcja zeriska: zawodniczki siegaty po tytuty
wicemistrzyn i mistrzyni Polski. W druzynie graja (i graty) cztonkinie kadry narodowej
Polski. Osiggniecia te przypadty na okres potransformacyjny i pojawity sie w

warunkach petnej stabilizacji klubu.

13. Stabilnos¢ organizacyjno-finansowa

W 2000 roku Robotniczy Klub Sportowy Stoczniowiec Gdarisk zmienit nazwe na
Gdariski Klub Sportowy Stoczniowiec Gdarisk. Dekada transformacyjnych zmian i
catkowite odciecie sie od zaktaddw przemystu okretowego oraz ustabilizowanie sie
organizacji sportowej przyczynito sie do zmiany nazwy klubu. Zastgpienie okreslenia
,yRobotniczy” stowem ,,Gdariski”’ to dziatanie typowe dla organizacji sportowych w
okresie transformacji. Nazwy odwotujace sie do resortéw czy sektordw panstwa, z

ktorych wywodzity sie kluby w Polsce Ludowej, utracity swoje pierwotne znaczenie.

'° Stan na 23 stycznia 2022 roku wskazuje, ze byt to raczej jednorazowy epizod, a budowie druzyny
przeszkodzit brak sponsoréw oraz staba frekwencja kibicéw na trybunach, ja réwniez problemy
wynikajace z pandemii wywotanej przez wirusa Sars-Cov-2.
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Z kolei w petnej nazwie klubu zachowano nawigzanie do tradycji, pozostawiajac

stowo ,,Stoczniowiec’”:

»Natomiast oczywiscie jestem dumny, Ze nazywamy sie Stoczniowiec - mamy tradycje,
jestesmy klubem, ktdéry powstat dzieki integracji [...]. To jest wieloletnia tradycja”
(wywiad_We6).

Osiggnieta stabilnos¢ finansowa w ostatnim piecioleciu transformacji byta takze
efektem przeprowadzonej w Polsce reformy administracyjnej. Jednostki samorzadu
terytorialnego otrzymaty nowe zadania, w tym mozliwos¢ dotowania sportu i
kultury fizycznej z witasnych $rodkdw budzetowych. Ponadto pienigdze
pozyskiwane na szkolenie dzieci i mtodziezy przyczynity sie do ustabilizowania
formy organizacji sportowej. Cho¢ kwoty dotacji byty rézne w kazdym roku, jednak
istnienie pewnego Zrédta finansowania pozwalato tworzy¢ plany i realizowac
strategie zwigzang chocby ze szkoleniem dzieci i mitodziezy. W przypadku
Stoczniowca srodki pozyskiwane dzieki dotacjom w potaczeniu z przychodami z hali
Olivia oraz biletéw z meczdw druzyny hokejowej stworzyty finansowe zaplecze dla
statutowej dziatalnosci organizacji.

W 2020 roku obchodzono 50-lecie klubu RKS (GKS) Stoczniowiec Gdarisk.
Obchody odbyty sie w hali Olivia. Jubileusz ten trzeba uzna¢ za udang kontynuacje

dziatalnosci organizacji sportowe;j.

14. Los pozostatych sekcji sportowych po odfaczeniu sie od Stoczniowca

Stabilnos¢ strategicznego pola dziatania w przypadku Stoczniowca wynikata z
przeprowadzonego w 1992 roku podziatu klubu. Odejscie sekcji sportowych do
stworzonych od podstaw klubéw jednosekcyjnych uproscito strukture
organizacyjng Stoczniowca. Sekcje te wybraty wtasng droge, implementujac swoje
strategie dziatania. W rezultacie nie trzeba juz byto prowadzi¢ rozméw na temat
porozumienia wewnatrz wielosekcyjnej organizacji sportowej i ustalania celdw jej
funkcjonowania. Priorytetem w Stoczniowcu byty sekcje hokeja na lodzie i
tyzwiarstwa figurowego. Utrzymywanie pozostatych sekcji  wptywatoby
niekorzystnie na ich funkcjonowanie, cho¢by ze wzgledu na liczbe ich cztonkdw w
poréwnaniu z liczebnoscig wiodacych sekgji.

Od mometu odtaczenia sie od Stoczniowca pozostate sekcje nie kontynuowaty
juz swojej dziatalnosci pod ta nazwa. Obecnie starej nazwy uzywa ponownie tylko

sekcja pitki noznej, aczkolwiek od 1992 roku wystepowata ona pod nazwg SKS
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Polonia Gdansk (Sumowski 2020, trojmiasto.pl). W 2020 roku powrdcono jednak do
nazwy ,,Stoczniowiec”.

Historia Polonii mogtaby postuzy¢ za przyktad potyczek z wyzwaniami okresu
transformacji i poszukiwania strategii na przetrwanie tego czasu. Polonia, chociaz
dziatata w obszarze najpopularniejszej w Polsce dyscypliny sportowej — pitki noznej -
nie zyskata w Gdarisku znaczgcego statusu. Co byto tego przyczyng? W opinii aktoréw

z pola sportu, najpowazniejszy problem zwigzany byt z czynnikiem ludzkim:

»Dzisiaj jestem w stanie stwierdzi¢, Zze wynikat z braku profesjonalnego zarzadzania
klubem [...] Wynikat z braku jakiegokolwiek pomystu na ten klub, pomystu na to, co dalej”
(wywiad_W3).

Drugim czynnikiem byta silna konkurencja w postaci klubu sportowego

posiadajgcego mocng sekcje pitki noznej oraz rzesze oddanych kibicéw:

»[--- ] ten stan, ktdry zastatem, wynikat z faktu posiadania przez miasto poteznego klubu
pitki noznej, jakim byta Lechia Gdansk, i ciezko byto sie wbi¢ na rynek z drugim takim
podmiotem. To przyktad Gedanii, Polonii” (wywiad_W34).

Trzecim czynnikiem, ktdry nie pozwalat Polonii na rozwdj po odtgczeniu sie od

Stoczniowca, okazaty sie koszty zwigzane z utrzymaniem obiektu:

»Wynikat z tego, ze byt obiekt bardzo kosztochtonny, a nie byto srodkdw, zeby go
utrzymacd. I iles tych elementdw po prostu ztozyto sie na catos¢” (wywiad_W34).

Dodatkowym czynnikiem, typowym dla okresu transformacji, byt cigzacy
klubowi dtug. Dtugi finansowe to staty element w dwczesnym polskim sporcie. |
chociaz za Polonig nie ciggnety sie potezne dtugi z czasdw Polski Ludowej, to jednak

klub nie zdotat unikna¢ biezacego zadtuzenia:

»[--- ] trzeba byto sptacaé obowigzujgce zobowigzania. Sptata istniejagcych zobowigzan nie
pozwalata na inwestowanie w jakies kolejne rzeczy i to jest taki troche uktad zamkniety.
Mdwie, wptywaty jakies srodki, nie mogtes ich przeznaczy¢ na cos, bo byty inne,
wazniejsze sprawy” (wywiad_W34).

Dziataczom Polonii nie udato sie zmodernizowac obiektu ani stworzy¢ obok
stadionu miejsca, ktére mogtoby generowac przychdd dla klubu. O ile pojawiaty sie
w tym wzgledzie rézne pomysty — podobne do tych, ktdre realizowano w
Stoczniowcu - o tyle nie zdotano ich urzeczywistni¢. Jednym z takich pomystéw byt

plan budowy niewielkiego hotelu:

»Tam naprawde przy stosunkowo niewielkich naktadach mozna by to boisko
zmodernizowaé, mozna by postawi¢ jakis niewielki hotelik, ktéry by przyjmowat czy
organizowatby obozy. Na to wszystko byty pomysty, tylko nie byto srodkéw” (wywiad_W34).
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Polonia mogta korzystac z placu przy stadionie, ktdry stuzyt jako ptatny parking

samochodowy, i z ktérego dochdd przeznaczano na cele statutowe klubu:

»| skoriczyto sie praktycznie chyba tylko na tym, ze dostali parking z czesci swojego boiska
i ten parking ich na takim poziomie kropldwki utrzymywat przy zyciu” (wywiad_D1).

Klub SKS Polonia - obecnie SKS Stoczniowiec Gdansk - przetrwat okres
transformacji. Obecna dziatalnos¢ sportowa skupia sie na szkoleniu dzieci i
mtodziezy, a amatorska druzyna senioréw rozgrywa mecze na poziomie A-Klasy.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt. W okresie
transformacji podjeto prébe potaczenia Polonii z konkurencyjnym klubem - Lechig
Gdanisk (Dziennik Battycki 1998-06-17). W efekcie zniechecito to kibicdw Lechii
Gdansk zaréwno do tworu funkcjonujgcego pod nazwg Lechia-Polonia Gdarisk, jak i
do samej Polonii (Kossakowski 2017).

Z kolei wywodzaca sie ze struktur RKS-u sekcja podnoszenia ciezaréw utworzyta
Miejski Klub Sportowy Atleta Gdarisk. Organizacja ta istnieje nadal i kontynuuje
szkolenie w zakresie podnoszenia ciezaréw. Atleta wykorzystat otrzymany w ramach
podziatu obiekt przy ul. Opolskiej w Gdarisku. Stworzono w nim miedzy innymi
komercyjnga sitownie, a przychdd z niej zasilat budzet klubu. Problemy klubu wigzaty sie
z eksploatacja hali. Jednym z gtéwnych finansowych obcigzert w okresie transformac;ji
byty koszty ogrzewania obiektu. Sytuacje rozwigzano dzieki ugodzie zawartej
pomiedzy MKS Atletg a Gdariskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej (GPEC) — na
mocy tego porozumienia pracownicy GPEC-u mogli za darmo korzystac z sitowni, a
przedsiebiorstwo umorzyto klubowi dtug.

Sekcja kajakarstwa kontynuowata dziatalnos¢ jako Klub Kajakarski Szpicgat.
Swoja przystan Szpicgat otrzymat w ramach podziatu Stoczniowca. Klub kajakarski
nie odnosit wiekszych sukcesdw — ani w rywalizacji sportowej, ani w budowaniu
zaplecza organizacyjnego. Dziatalnos¢ skupiono na szkoleniu mitodziezy oraz
komercyjnym wypozyczaniu sprzetu kajakowego mieszkaricom Gdanska i turystom.
W podobny sposdb, aczkolwiek bez komercyjnej wypozyczalni sprzetu, dziatat klub
wioslarski Drakkar. Oba te kluby funkcjonujg przede wszystkim dzieki wsparciu
finansowemu miasta Gdariska, poprzez dotacje z zakresu zadar gminy w obszarze
kultury fizycznej i sportu. Drakkar réwniez nie odnotowat dotad wiekszych
sukcesdw sportowych.

Sekcja bokserska RKS-u zostata w 1992 roku przekazana Stoczni Gdariskiej i w
jej strukturach — a raczej w jej obiekcie, czyli w Hali Stoczni - kontynuowata

dziatalnos¢ do momentu rozwigzania dwa lata pdzniej. Powodem likwidacji byt
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znaczacy odptyw zawodnikédw i trenerdw oraz pozar Hali Stoczni, ktéry
doprowadzit do jej catkowitej rozbidrki. Sekcji bokserskiej nie udato sie juz
reaktywowacd ani nawigza¢ w jakimkolwiek innym klubie do tradycji bokserskiego
Stoczniowca. W poprzedniej epoce to wiasnie Stoczniowiec, obok GKS Wybrzeze
Gdarisk, byt kuznig tréjmiejskich bokseréw. Swojg kariere w barwach tego klubu
zaczynat miedzy innymi mistrz wagi pédtciezkiej Dariusz ,,Tiger” Michalczewski.
Jednak w okresie transformacji gdariski boks ulegt catkowitemu rozpadowi.
Wszystkie pdzniejsze dziatania w obszarze tej dyscypliny przypadajg juz na sam
koniec epoki transformacji lub pojawiaja sie bezposrednio po nie;j.

Moi respondenci przekonuja, ze podziat Stoczniowca w 1992 roku byt stusznym

krokiem:

,,Dzisiaj mysle, ze klub przetrwat, ale réwniez inne te kluby, dzieki podziatowi. Drakkar do
dzisiaj nie uregulowat stanu prawnego i zyje, Atleta zyje, Szpicgat zyje i Polonia zyje. Zaden
z tych klubéw nie zakoriczyt dziatalnosci, tylko zyje. Stoczniowiec réwniez zyje, a w
miedzyczasie nawet doszedt do tego, ze powotat dwie nowe sekcje, czyli tyzwiarstwo
szybkie i curling. Dodato sie tor curlingowy - ta dezintegracja, ten rozdziat tego klubu dat
mozliwos¢ przezycia tym matym jednostkom na minimalnym poziomie oczywiscie, bo
dzisiaj ani Drakkar, ani Szpicgat, moze Atleta wiecej, ale nie majg zawodnikéw typu
Sledziewski czy Niedziatkowski. Tam jest sytuacja trudna — jednak klub stoczniowy miat ten
naped” (wywiad_W6).

»Z perspektywy czasu stwierdzam, ze to byta jedyna droga i to zostato wykorzystane. Inaczej
— skorzystalismy z tej drogi. Natomiast, czy to zostato wykorzystane? Tutaj juz bym mdgt
dyskutowad, ale generalnie... [...] Tak, ale mysle, ze to byt stuszny kierunek i zreszta ja
popieratem ten kierunek wtedy, nie majac tej wiedzy, ktéra mam teraz po 30, prawie 40
latach. Natomiast dzisiaj, z perspektywy czasu widze, ze wiele rzeczy powinno by¢ zrobione
inaczej, ale na tamten moment uwazam, ze to byt stuszny kierunek” (wywiad W34).

»[--- | kwestia takich autonomicznych sekgji czy klubdw, ktdre powstaty z sekcji i nazywaty
sie réznie, to byta jakas alternatywa taka na przezycie” (wywiad_D2).

Z powyzszych wypowiedzi wynika, Zze rozbicie Stoczniowca okazato sie
strategig, ktdra - wedtug aktoréw spotecznych dziatajacych w polu sportu -
przyniosta zakfadane rezultaty. Klub sportowy Stoczniowiec przetrwat i utrzymat
ciggtos¢ organizacyjna. Poszczegdlne sekcje, ktdre sie od niego odtaczyty i
skorzystaty z otrzymanej w wyniku podziatu bazy oraz ze swoistej carte blanche
wobec wierzycieli, réwniez przetrwaty okres transformacji. Pozostate sekcje
sportowe RKS-u z czasdw Polski Ludowej — takie jak brydz sportowy, karate oraz
boks — poddano deinstytucjonalizacji. Proces rozpadu tych sekcji byt wynikiem
przede wszystkim braku jednostek, ktdre kontynuowatyby dziatalnos¢ w obszarze

wybranych dyscyplin, a takze braku zasobéw w postaci infrastruktury sportowe;.



Rozdziat VI
KLUB SPORTOWY SPOJNIA GDANSK - STUDIUM PRZYPADKU

1. Historia KS Spéjni Gdarisk w Polsce Ludowej

Powstanie klubu sportowego Spdjnia wigzato sie z istnieniem kota sportowego
Zryw, w ktérym funkcjonowaty dwie sekcje: pitki noznej i lekkiej atletyki. W tej
formie Zryw prowadzit dziatalnos¢ w latach 1946-1948. W 1948 roku przejat sekcje
siatkdwki i koszykdwki zlikwidowanego przez wtadze socjalistyczne stowarzyszenia
YMCA:

,,Niewiele 0oséb pamieta, iz pierwszym trenerem koszykarek byt Jan Rudelski[...]; od 1946
r. prowadzit on zajecia w klubie YMCA. Dwa lata péZniej druzyna zmienita nazwe na Zryw, z
ktérego wkrdtce narodzita sie Spdjnia” (Dziennik Battycki: 1993-02-19).

Powotanie klubu sportowego Spdjnia datuje sie na 1949 rok. Klub od poczatku
istnienia zmieniat formy organizacyjne, co uwidaczniajg jego kolejne nazwy: Koto
Sportowe Spdjnia, potem Zrzeszenie Sportowe Spdjnia, a ostatecznie - Klub
Sportowy Spéjnia (od 1957 roku). Ze wzgledu na polityke wtadz socjalistycznych
przez krétki okres klub nosit tez nazwe Sparta (1955-1957). Powrét do nazwy
Spdjnia zbiegt sie z implementacja przez socjalistyczne paristwo szerszego planu
politycznego wobec sportu i kultury fizycznej. Zgodnie z tym planem organizacje
sportowe miaty zmieni¢ swoje formy dziatania, struktury oraz stopien zaleznosci od
sektoréw panstwa. Proces zmian przebiegat nastepujaco: samodzielne kluby
przeksztatcaty sie w zrzeszenia sportowe, po czym ze zrzeszern w organizacje
sportowe o wiekszej samodzielnosci. Przejawem tego procesu byty miedzy innymi
wiasnie symboliczne zmiany nazw (Pasko 2012).

Na poczatku dziatalnosci gdariska Spdjnia nie dysponowata zadnymi obiektami
sportowymi. Dopiero w latach piecdziesiatych XX wieku zaczeta zarzadzac
stadionem lekkoatletycznym w Sopocie (siedziba klubu nadal miescita sie w
Gdarisku), a w 1958 roku otrzymata w zarzad hale sportowa przy ulicy Stowackiego
w Gdansku-Wrzeszczu. Stworzenie tej hali byto odpowiedzig na brak obiektéow

sportowych w powojennym Gdarisku. Zrzeszenie Sportowe Budowlani otrzymato
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zgode na przeniesienie hali sportowej z Gniewu' do Gdariska i ulokowanie jej przy
ulicy Sfowackiego. Przedsiebiorstwa budowlane przetransportowaty i zainstalowaty
hale w 1950 roku. W latach 1950-1958 zarzad nad tym obiektem sprawowato
zrzeszenie sportowe Budowlani Gdansk (pézniej Budowlany Klub Sportowy Lechia
Gdarisk). Budowlani uzytkowali jednoczesnie hale przy stadionie na ulicy Traugutta
29, tak wiec wtadze zdecydowaty o przekazaniu infrastruktury sportowej przy ulicy
Stowackiego gdariskiej Spdjni. Od 1958 roku hale nazywano Halg Spdjni.

KS Spdjnia Gdansk nalezata do zrzeszenia sportowego wtaczonego w sektor
gospodarki powigzany ze spdtdzielczoscia. W systemie nakazowo-rozdzielczym
obszar ten miat wspierac¢ finansowo czes¢ organizacji sportowych. Zwigzek miedzy
spotdzielczym klubem sportowym a Powszechng Spdtdzielnia Spozywcdw
»Spotem” miat inny charakter niz relacje réznych organizacji sportowych z
sektorem przemystu czy resortami sitowymi (milicia obywatelska, wojsko).
Zarzadzajacy spotdzielniami nie ingerowali bowiem znaczgco w dziatalnos¢ klubu
sportowego. Z zebranych przeze mnie danych wynika, ze organizacja sportowa byta
W znacznej czesci niezalezna i samodzielnie decydowata o prowadzonej polityce i
strategii klubu w czasach socjalizmu. Dziato sie tak od potowy lat siedemdziesigtych
XX wieku do korica epoki socjalizmu. Swiadczg o tym wspomnienia jednego z
dziataczy Spdjni:

»[---] zarzad sie tym zajmowat. Kowalski zajmowat sie w zarzadzie sprawami zwigzanymi z
pozyskiwaniem pienigzkdw. Buchwald to wszystko wtozyt do koszyka i w ktdryms
momencie byt podziat tych srodkdw, ze np. mamy tam 400 tysiecy - w ramach tych 400
tysiecy klub, sekcja mogta sie... Ja bytem kierownikiem sekcji, wiec musiatem zadbac¢ o
miodziez tez, w tym budzecie musiata znalez¢ sie mtodziez i tez z sukcesami [... ]. PéZniej,
po jakims czasie zarzad sekcji, zarzad klubu doszedt do wniosku — my tez staralismy sie o
to, zeby to znalazto miejsce w opracowaniu, w pracach zarzadu, ze jezeli my w tamtym
czasie zaczelismy tworzy¢ zarzady sekgcji i mysmy pozyskali jakies pienigzki. To z tego takie
operacyjne, chyba okoto 20 procent brat zarzad. A pozostate srodki — moglismy

dysponowad nimi — to z reguty szto na bonusy wygranych meczy, zawodniczki, ktdre
trzeba byto wesprzec finansowo, a rodzice nie byli w stanie” (wywiad_Wg).

Jednym z elementéw dziatalnosci klubu w okresie Polski Ludowej byto
zarzadzanie obiektami sportowymi. Klub otrzymywat fundusze od spdtdzielcéw,
lecz samodzielnie optacat koszty eksploatacji obiektdw, ich administracje, w tym
sprzatanie, drobne remonty itp. Ta forma zarzadcza réznita sie od sytuacji innych

klubéw sportowych zwigzanych na przyktad z przemystem. W rozdziale pigtym

' Encyklopedia poswiecona miastu Gdarsk pt. Genadopedia podaje miasto Gniew: Zrédto:

https://gdansk.gedanopedia.pl/gdansk/?title=HALA_ SPORTOWA PRZY_UL. S%C5%810WACKIEGO
(dostep 25.11.2021) W przeprowadzonych rozmowach moi rozmdéwcy wskazywali jednak Starogard
Gdaniski, a w prasie pojawiajg sie réwniez informacje o ,,okolicach Nowego Dworu Gdariskiego”
(Dziennik Battycki 1993).
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analizowatem dziatalnos¢ RKS Stoczniowca Gdarnisk, ktérego obiektami zarzadzato
Zjednoczenie Przemystu Okretowego, a pdzniej sama Stocznia Pdtnocna. W Spdjni
pienigdze otrzymane od patrona, czyli PSS ,,Spotem”, dzielono na dziatalnos¢
sportowa oraz administracje obiektami sportowymi.

Na tle catego socjalistycznego systemu sportu kluby spétdzielcze nalezaty do
organizacji najbiedniejszych. Pod wzgledem zasobdw nie mogty konkurowac z
klubami powigzanymi z przemystem, milicia obywatelska czy wojskiem. W
kontekscie gdariskiej Spdjni opisywano to nastepujaco:

»Najbiedniejszy klub, dlatego nie mozna byto zdoby¢ tego mistrzostwa Polski”
(wywiad_W8).

,»My [Spdjnia — przyp. DM] biedaki [...]. Nie, najbogatsze to byto wojsko i gwardyjskie.
Wista Krakéw [...]” (wywiad_Wg).

Wspominana w cytacie niemoznos¢ osiggniecia mistrzostwa Polski dotyczyta
sekgji zeniskiej koszykdwki. Status organizacji o mniejszych zasobach przektadat sie
na brak mozliwosci oferowania wysokich zarobkéw najlepszym zawodniczkom i
zawodnikom, co ograniczato szanse na zatrudnienie ich w klubie. Réwnoczesnie
istniaty jednak inne czynniki, dzieki ktérym Spdjni udawato sie siegad po tytuty
mistrzowskie w rdznych dyscyplinach sportu. Nalezaty do nich miedzy innymi:
system szkolenia zawodniczek i zawodnikéw, sposoby zatrudnienia, mozliwosci
udziatu w zgrupowaniach itp. Kwestie te opisuje w dalszej czesci rozdziatu.

W gdanskiej Spdjni najwazniejszymi sekcjami byty: lekkoatletyka, siatkdwka,
koszykdwka, pitka reczna oraz zapasy. W rdznych okresach dziatalnosci klubu
istniaty takze inne sekcje sportowe, takie jak: judo, rugby (wicemistrzostwo Polski,
1969), gimnastyka, boks, hokej na trawie, tenis ziemny i ptywanie. Ze wzgledu na
mozliwos¢ uzytkowania dwdch obiektdw sportowych - Hali Spdjni i stadionu
lekkoatletycznego - prym wiodty sekcje zwigzane wtasnie z nimi. Wsréd
znakomitych lekkoatletéw Spdjni nalezy wymieni¢ medalistéw olimpijskich oraz
medalistéw mistrzostw swiata i Europy (Elzbieta Duniska-Krzesiriska, Janusz Sidto),
a takze medalistéw mistrzostw Polski (Tadeusz Krzyzanowski, Bozena Pestka, Lech
Boguszewicz, Krystyna Nadolna).

Przez lata medale mistrzostw Polski zdobywali tez =zapasnicy Spdjni.
Najwybitniejszym z nich byt Jan Kuczyriski — osmiokrotny Mistrz Polski.

W grach zespotowych przewodzity sekcje pitki recznej mezczyzn oraz
koszykdéwki kobiet i mezczyzn. Szczypiornisci trzykrotnie siegali po tytut Mistrzow

Polski (1968, 1969, 1970) i wicemistrzostwo (1965, 1973, 1974), raz zajeli trzecie
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miejsce (1966). Réwniez trzykrotnie wygrali Puchar Polski (1966, 1968, 1970). Sekcje
pitki recznej tworzyt Leon Wallerand, wczesniej trener w Gwardyjskim Klubie
Sportowym Wybrzeze (Gwardia) Gdarisk, z ktdérym takze zdobywat medale
mistrzostw Polski. Szczypiornistdw Spdjni trenowat w latach 1957-1963, pdzniej
powrdcit do Wybrzeza. Dzieki pracy dziataczy z sekcji pitki recznej Spdjnia na trwate
wpisata sie w historie krajowego szczypiorniaka. W klubie grato ponad trzydziestu
reprezentantdw Polski.

Silng sekcje sportowa stanowita tez koszykdwka. Zarédwno kobiety, jak i
mezczyzni zdobywali medale mistrzostw kraju. Jednakze ani zeriska, ani meska
druzyna nigdy nie siegneta po tytut mistrzowski. Mezczyzni byli wicemistrzami
(1951) oraz brazowymi medalistami (1950, 1954), z kolei sekcja zeriska az
siedmiokrotnie uzyskata tytut wicemistrzyn kraju (1969, 1970, 1978, 1979, 1980, 1981,
1989). W wyniku dziatan treneréw oraz dziataczy Spdjni po raz pierwszy w Polsce
zagrata koszykarka z zagranicy - reprezentantka Francji Catherine Malfois®.

Wiekszych sukcesdw nie odnotowata za to sekcja pitki siatkowej. Na poczatku
dziatalnosci, po tym, jak Spdéjnia wchtoneta sekcje YMCA (brazowych medalistéw z
1947 roku), siatkarze siegneli jeszcze po wicemistrzostwo kraju (1950). Jednakze
pozniej, wskutek odejscia od sportu pewnej czesci zawodnikdw dawnej YMCA,
dziatalnos¢ sekcji skupiono na szkoleniu zawodniczek i zawodnikdw, a zespoty
wystepowaty bez wiekszych sukceséw w | i Il lidze siatkarskiej.

Wsrdd osdb dziatajgcych w Spdjni wyrdzniata sie posta¢ Adama Buchwalda.

Archiwalna strona klubowa okresla go mianem ,,gtéwnego autora potegi” klubu:

»Jednym z zatozycieli byt wéwczas Pan Adam Buchwald, ktérego po latach trzeba uzna¢
za gtéwnego autora potegi i najwiekszych osiggnie¢ Klubu” (archiwalna strona
spojniagdansk.pl?)

W przeprowadzonych przeze mnie wywiadach dziatacze i trenerzy
spotdzielczego klubu potwierdzali pozytywng opinie na temat pracy Buchwalda.
Wskazywali tez, ze jego odejscie przyczynito sie do kryzysu w klubie:

»Wybitny dyrektor — ja juz nie zaznatem jego czasdéw, ale wszystkie opinie — praktycznie

Spdjnia zaczeta sie sypa¢ od momentu odejscia Buchwalda i z momentem przyjscia
Karczewskiego. Wddeczka itd.” (wywiad_W8).

> Wspomnienia francuskiej zawodniczki o okresie gry w Spéjni mozna przeczyta¢ na stronie:
https://basket-retro.com/2017/01/18/le-billet-de-cathy-malfois-une-histoire-polonaise-acte-1/ (dostep:
09.09.2021).
> http://web.archive.org/web/20110806050503/http://www.spojniagdansk.pl/klub.html  (dostep:
17. 09. 2021).
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,»W tym czasie jeszcze wazng rzecza byta $Smieré pana Adama Buchwalda [...]. To miato
duzy wptyw, bo Adam jeszcze to wszystko...” (wywiad_Wg)

Adam Buchwald byt w pewnym sensie spiritus movens klubu sportowego. Jego
aktywnosc i zaangazowanie nalezy tgczy¢ z silnym utozsamianiem sie z organizacjg
oraz ,,zaangazowaniem organizacyjnym” (organizational commitment) (Czarnota-
Bojarska 2010), co przejawiato sie w jego pracy na rzecz Spdjni. O skali jego
zaangazowania Buchwalda w funkcjonowanie klubu s$wiadcza zmiany praktyk
wewnatrz tej organizacji, jakie nastapity po jego odejsciu. Ich poktosiem byta zmiana
samej dziatalnosci sportowej w Spdjni, co ostatecznie doprowadzito éw klub do

wspomnianego przez moich rozmdéwcéw kryzysu.

2. Relacja klub sportowy a spétdzielczos¢ w Polsce Ludowej

Zanim przedstawie procesy zmian, jakie zaszty w relacji miedzy organizacjg
sportowg a szeroko rozumiang spétdzielczoscia w okresie transformacji,
scharakteryzuje pokrétce strukture spodtdzielczosci w Polsce i jej przemiany.
Nastepnie zobrazuje zwigzek pomiedzy klubem sportowym a Powszechna
Spétdzielnig Spozywcdw ,,Spotem’” w okresie Polski Ludowej.

Spoétdzielczos¢ w Polsce siega korzeniami XIX wieku. Najwieksze znaczenie dla
parfistwowej gospodarki miata w okresie miedzywojennym. Jak zauwazyta Zofia

Chyra-Rolicz (2019a: 1), spétdzielczos¢:

s[wlywodzac sie z wielu nurtéw ideowych: liberalnego, chrzescijariskiego,
socjalistycznego, znajdowata propagatoréw i zywy oddzwiek w wielu srodowiskach:
wielkomiejskim, matomiasteczkowym, wiejskim i wyksztatcita bogate formy wspdlnego
przedsiebiorstwa (spétdzielni) stuzgcych zaspakajaniu potrzeb materialnych i duchowych.
Jako ruch gospodarczo-spoteczny o narodowym ukierunkowaniu, cieszyta sie uznaniem i
akceptacja spoteczng”.

W rezultacie w okresie Il Rzeczypospolitej Polskiej ta forma aktywnosci grup
spotecznych miata spora popularnosc i stanowita znaczacy odsetek catej dziatalnosci

spozywczo-rolnej oraz bankowej w gospodarce kraju. Wedtug danych:

»statystyki spdtdzielczej w 1930 r. w Polsce funkcjonowato 22 646 spétdzielni réznych
typéw zrzeszajacych 2073 tys. cztonkéw (Rusiriski, 1980, s. 315). Spdtdzielni spozywcdéw
odnotowano wdéwczas 3357 z 307 tys. cztonkdw oraz 14 673 rdzne spdtdzielnie rolnikdw z
1446 tys. cztonkéw. Wedtug przytoczonych niepetnych danych, nieuwzgledniajgcych
réznego typu spoétdzielni oszczednosciowo-kredytowych, udziat cztonkéw spdtdzielni
spozywcéw w ogdlnej liczbie cztonkéw wynosit 27,3%, spétdzielni mieszkaniowych - 21,7%,
spotdzielni rolnikdw - 43,4%, spétdzielni wytwdrczych - 7,3% oraz innych - 0,3%” (Chyra-
Rolicz 2019b: 110-111).
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Taki zasieg dziatalnosci spdtdzielczej w gospodarce Il Rzeczypospolitej wptynat
na jej odrodzenie sie po zakoriczeniu drugiej wojny sSwiatowej. Wyksztatcone
pokolenia spdtdzielcow oraz socjalistyczne podtoze dla kooperatywy i
niezorientowanej na zysk produkcji spozywczej, rolnej, mleczarskiej czy
mieszkaniowej szybko przejety inicjatywe w powojennej Polsce. Nie chcac utraci¢
mozliwosci kontynuowania tego typu dziatann gospodarczo-rolnych spdtdzielcy
wywodzacy sie z Polskiej Partii Socjalistycznej (PPS) i bedacy jej cztonkami dazyli do
legitymizacji dziatalnosci organizacyjnej w postaci spétdzielni. Stad tez:

»Kongres Spétdzielczy odrzucit zasade apolitycznosci ruchu spétdzielczego, uznana za
obowigzujgcg w polskiej spétdzielczosci po 1924 r., udzielit petnego poparcia tzw. wtadzy

ludowej i zapowiedzianym przez nig reformom ustrojowym i gospodarczo-spotecznym”
(Chyra-Rolicz 2002: 104).

W procesie ksztattowania sie spodtdzielczosci w Polsce Ludowej doszto do
konfliktu miedzy cztonkami PPS a cztonkami Polskiej Partii Robotniczej. PPR
zgtaszata wiele zastrzezen co do tej formy dziatalnosci, zwtaszcza w odniesieniu do
spoétdzielni mieszkaniowych (Peisert 2009). Komunistyczne wiadze oraz nakazowo-
rozdzielczy system gospodarki przyczynity sie do scentralizowania spétdzielczosci.

Doprowadzito to do stworzenia centralnych osrodkdw zrzeszajgcych spoétdzielnie:

»W miejsce wielu dawnych zwigzkdw branzowych rewizyjnych i gospodarczych powotano
dwa: gospodarczy i rewizyjny. Funkcje centrali spdtdzielni czterech rodzajéw:
spozywczych, rolniczo-handlowych, mleczarsko-jajczarskich i gminnych spdtdzielni
Zwigzku Samopomocy Chtopskiej petni¢ miat odtad »Spotem« Zwigzek Gospodarczy
Spétdzielni RP, ktdrego celem statutowym byto krzewienie spétdzielczosci, a szczegdlnie
inicjowanie, popieranie, rozpowszechnianie i doskonalenie pracy spétdzielni. Nowo
utworzony zwigzek skupit wszystkie spdtdzielnie w kraju oraz ich centrale gospodarcze i
finansowe. Zwiazkowi Rewizyjnemu Spétdzielni RP przystugiwato prawo przeprowadzania
rewizji wszystkich zrzeszonych spétdzielni. Poczatkowo zachowano takze 2 spétdzielcze
instytucje finansowe: Centralng Kase Spdtek Rolniczych i Bank »Spotems, ale z zaleceniem
pofaczenia ich, co nastapito w 1946 r. w postaci Banku Gospodarstwa Spdtdzielczego”
(Chyra-Rolicz 2002: 104).

W nastepnych latach przeprowadzono wiele zmian majacych na celu
usprawnienie i scentralizowanie spdtdzielczosci, a po odwilzy 1956 roku
przywrdcono ponownie czes¢ branz spdtdzielczych i przyznano wiekszg swobode w

ich organizowaniu:

»Po odejsciu od koncepcji scisle centralistycznego zarzadzania gospodarka zmienita sie
takze rola i zadania CZS [Centralny Zwigzek Spdtdzielczy — przyp. DM] - swoistego
»ministerstwa spétdzielczosci. W nowych warunkach, po 1956 r., zachowat on jedynie
funkcje inspiratorskie i reprezentacyjne oraz koordynacyjne w odniesieniu do wspdlnych
dziatan organizacji spétdzielczych” (tamze: 113).
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Nie skutkowato to bynajmniej uzyskaniem przez spdtdzielnie autonomii. Wciaz
pozostawaty one zalezne od centralnego zarzadzania przez wtadze paristwowe.
Przektadato sie to na odgodrne ustalenia w kwestii zobowigzania organizacji
spotdzielczych do wsparcia organizacji sportowych. W Gdarisku istniaty dwa kluby
sportowe, ktdrym patronowata spdtdzielczos¢, jednym byt Spdétdzielczy Klub
Sportowy Start Gdansk, drugim — opisywana Spdjnia Gdarisk.

Spétdzielnie zostaty zobligowane do wspierania nie tylko pola sportu, lecz
takze innych obszaréw dziatalnosci spoteczenstwa polskiego. Dotyczyto to miedzy
innymi kultury, oswiaty czy dziatan artystycznych.

»W 1987 r. spdtdzielczos¢ prowadzita ogdtem 281 szkét réznego typu, do ktdrych
uczeszczato ponad 41 tysiecy ucznidw. W miastach i na wsi dziatato 140 spdtdzielczych

domdw kultury, prawie 8 tysiecy rozmaitych klubdw i swietlic, ponad 4 tysigce bibliotek,
prawie 6 tys. zespotdw artystycznych i sportowych” (tamze: 118).

W Polsce Ludowej sektor spotdzielczy odgrywat dwie role. Pierwsza wigzata sie
z zadaniami z zakresu produkgcji rolno-spozywczej i mieszkalnictwa. Druga miata na
celu wsparcie innych obszardw zycia spotecznego.

Relacja klubu sportowego Spdjnia z sektorem spdétdzielczym rdéznita sie od
powiagzan innych organizacji sportowych z resortami panstwa. Pierwsza rdznica
polegata na tym, ze osoby zasiadajgce we wiadzach spdtdzielni (PSS ,,Spotem”) nie
ingerowaty w dziatalnos¢ klubu. Witadze klubowe miaty wiekszg swobode w
zarzadzaniu i stosowaniu praktyk organizacyjnych. Mimo to funkcje w zarzadach
klubéw piastowaty osoby zasiadajgce tez w zarzadach spdétdzielni. Petnity one
wszakze raczej funkcje figurantdw anizeli oséb podejmujacych decyzje kluczowe dla
klubu. Co wiecej, wedtug moich respondentéw, to osoby dziatajgce w klubie
(trenerzy, kierownicy) zabiegaty o to, aby jakas wazna posta¢ z PSS ,,Spotem”

zasiadata w zarzadzie Spdjni:

,Prezes spdétdzielni na Przymorzu byt cztonkiem zarzadu.[...] Mysmy prosili, zeby
oddelegowali, zeby wiedzieli, Ze tu jest czysto. W sensie sportu, a nie jakichs tam... Z
reguty to byli tez pierwsi sekretarze” (wywiad_Wg).

»[--- ] prezes to byt jakis taki cztowiek, ktdry byt takim prezesem... byto wtedy cos takiego,
ze byty firmy i nad tym byta czapa, takie zjednoczenie. | ten wiceprezes zjednoczenia byt
prezesem naszego klubu” (wywiad_W7).

Taka struktura zarzadu organizacji nie przektadata sie bynajmniej na wsparcie
finansowe dla Spdjni. Mimo duzej swobody w zarzadzaniu klub dysponowat
ograniczonymi srodkami pienieznymi. PSS ,,Spotem” przekazywato do budzetu klubu

pewng kwote, a zarzad musiat rozdysponowac jg na dziatalnos¢ poszczegdlnych
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sekcji sportowych oraz na pokrycie kosztéw administracyjnych. Obiekty sportowe
pozostajace w pieczy klubu pochtaniaty czes¢ tego finansowania, co wprost
przektadato sie na wysokos¢ srodkdw przeznaczanych na wynagrodzenia dla
zawodniczek i zawodnikéw, trenerdw i trenerek oraz na szeroko rozumiang
dziatalnos¢ sportowa. Budzet spdtdzielczego klubu rdéznit sie wiec od budzetéw
klubédw milicyjnych czy stoczniowych, ktére nie miaty w swoich kosztorysach
zobowigzan zwigzanych z administrowaniem infrastrukturg sportowa. Te koszty
lezaty bowiem po stronie ich patrondéw. Z kolei srodki finansowe przekazywane przez
patrondw szty bezposrednio na aktywnosc¢ sportowg i zwigzane z nig praktyki.
Mechanizm zatrudniania zawodniczek i zawodnikdw oraz trenerdw i trenerek
wygladat tozsamo z tym, co dziato sie w klubach powigzanych z innymi resortami.
Na mocy wspodtpracy ze spoétdzielcami, zawodniczki i zawodnicy oraz trenerki i

trenerzy otrzymywali etaty (lub jakas ich czes¢) w sektorze spétdzielczosci:

,,Miatem nakaz pracy — po studiach byt kiedys nakaz pracy i dostatem etat w jakims biurze,
w jakiejs spotdzielczej firmie budowlanej, ktéra remontowata restauracje. Ja tam miatem
etat i przychodzitem na dwie godziny - takie byty czasy” (wywiad_W7).

»Zawodnicy byli pozatrudniani [...] — dlatego oni w Spotem... to ja bytem trenerem
zatrudnianym na jedng czwarta etatu sprzedawcy” (wywiad_WS8).

Obok zatrudnienia etatowego istotnym elementem wynagrodzenia

zawodniczek i zawodnikdw byty stypendia sportowe wyptacane przez klub:
»,Zawodnicy [... ] mieli stypendia tez” (wywiad_WS8).

Taki system wynagradzania sportowcdéw nie sprzyjat pozyskiwaniu najlepszych
zawodnikdéw. Przyczyng byty ograniczone budzety klubéw spétdzielczych oraz
niskie pensje w spétdzielniach pracy. Oferowane etaty nawet w pofaczeniu ze
stypendiami nie mogty konkurowac z propozycjami, jakie zawodnicy otrzymywali od

klubéw sportowych powigzanych z milicjg, wojskiem czy przemystem:

»Gwardyjska Wista miata 17 mistrzostw Polski w tym czasie. Ale kupowali najlepszych
zawodnikéw, dawali etaty milicyjne — zresztg wszystkie kluby dawaty etaty, jak w Spotem
itd., ale byto tak, ze milicja czy wojsko to szybsze emerytury itd. Zawodnik grat do 35 lat,
juz miat ten staz milicyjny wtedy, czyli koriczyt kariere i szedt na emeryture. Byty skrajne
przypadki, ale byty. No poza tym talony na samochody, mieszkania — wtedy kupowato sie
zawodnika za mieszkanie i talon samochodowy najczesciej. Wista te talony miata, bo
wiceministrem byt wtedy Kope( itd., to miata talony, duzo miata tego” (wywiad_WS8).

W przypadku Spdjni gtdwnym argumentem, ktdry przekonywat zawodnika lub
zawodniczke byta mozliwos¢ otrzymania mieszkania oraz talonéw na sprzet

gospodarstwa domowego:
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,,Natomiast tutaj mysmy mieszkania prébowali zatatwiaé - Czerwonko [koszykarka Spdijni
- przyp. DM] na przyktad dostata mieszkanie i przeszta za mieszkanie miedzy innymi. Przy
transferze dawato sie nie pienigdze, ale bardziej mieszkania, takie rzeczy. Bardziej
rzeczowe i trudniejsze do zdobycia” (wywiad_W8).

Wymienione czynniki sprawiaty, ze klubom spétdzielczym byto znacznie
trudniej z jednej strony konkurowad w zakresie pozyskiwania zawodnikdéw, a z
drugiej — rywalizowac w rozgrywkach sportowych z bogatszymi, dysponujacymi
wiekszymi mozliwosciami klubami sportowymi.

Ograniczone zasoby materialne klubdw spoétdzielczych sprawity tez, ze kluby te
nie liczyty sie w rozgrywkach pitki noznej. Spdtdzielcze sekcje pitki noznej nie
osiggaty wiekszych sukceséw®. Sytuacja wygladata odmiennie w innych
dyscyplinach sportowych: kluby spdtdzielcze z powodzeniem rywalizowaty tu z
bogatszymi klubami i nierzadko siegaty po tytuty mistrzowskie, wicemistrzowskie
czy trofea w rozgrywkach o Puchar Polski. Wynikato to miedzy innymi z faktu, ze w
tych dyscyplinach nacisk ktadziono przede wszystkim na wymiar sportowy - od
szkolenia po rywalizacje w rozgrywkach. Tworzono wiec druzyny i ksztatcono
zawodnikéw do walki z bogatszymi rywalami, mogacymi sobie pozwoli¢ na
sprowadzenie najlepszych graczy. Elementy te wzmacniane byty dodatkowo
umiejetnosciami i kompetencjami w zarzadzaniu klubem sportowym jako
organizacjg 13czaca dziatalnos¢ sportowa i administracje obiektami sportowymi.
Stad tez mozZzna stwierdzi¢, ze w okresie transformacji osoby zarzadzajace
spotdzielczymi klubami sportowymi posiadaty swoistg przewage nad swoimi
odpowiednikami z niespdtdzielczych organizacji sportowych, chocby z tego
wzgledu, ze dziataty one od zawsze w dwdch obszarach aktywnosci spotecznych:
zarzadzaty organizacja sportowg i administrowaty infrastrukturg sportowa
(stadionami, halami itd.). Dawato im to przewage w nowej rzeczywistosci
spotecznej w polu sportu po 1989 roku.

W okresie Polski Ludowej waznym elementem wspdtpracy ze spdtdzielczg
branzg spozywczo-handlowa byt dostep do zywnosci oraz zagranicznych artykutéw
spozywczych (na przyktad egzotycznych owocdéw jak banany, pomararicze itp.).
Inne kluby nie dysponowaty taki fatwym dostepem do tego rodzaju sktadnikdw
diety sportowcdédw. Ponadto dostepnos¢ rozmaitych produktdw zywnosciowych
zwiekszata mozliwosci klubu w kwestii organizowania zawodnikom i zawodniczkom

wyjazddw na obozy przygotowawcze:

* Tylko SKS Start £6dz posiadat silng sekcje pitki noznej, co przektadato sie na ich wystepy w Il lidze
pitkarskiej przez 12 sezondw.
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,»Mysmy mieli dobry kontakt z Watczem, Spdjnia miata z Watczem. Tez byt taki okres w
stanie wojennym itd., ze na przykfad jezdzac do centralnego osrodka sportowego — my
jako Spotem wozilismy im pomararicze i cytryny i za to byliSmy przyjmowani - taka
ciekawostka” (wywiad_W8).

Z zebranego przeze mnie materiatu wynika, ze Spdjnia byta klubem sportowym
dobrze zorganizowanym, cho¢ niedysponujagcym duzymi srodkami finansowymi, a w
okresie Polski Ludowej odnosita spore sukcesy w wielu dyscyplinach sportowych.
Réwnoczesnie zawodnicy Spdjni wystepowali w reprezentacji Polski na licznych
miedzynarodowych imprezach, rdwniez na igrzyskach olimpijskich, osiggajac tam

niemate sukcesy w postaci medali.

3. Transformacja ustrojowa - poczatek

W przypadku gdariskiej Spdjni — tak samo jak opisywanego w poprzednim rozdziale
Robotniczego Klubu Sportowego Stoczniowiec — za poczatki transformacji nalezy
uznacd lata osiemdziesigte XX wieku. Sukcesy sportowe klubu skonczyty sie w roku
1981. PdzZniejsze wicemistrzostwo Polski koszykarek (1989) byto poktosiem
dtugotrwatej pracy organizacyjno-szkoleniowej sekcji koszykdwki. Dodatkowo po
1980 roku PSS ,,Spotem” ograniczato wsparcie finansowe dla klubu. Miedzy innymi
ze wzgledu na recesje gospodarcza, ale takze w obliczu wydarzen z sierpnia 1980
roku Pomorze Gdariskie miato niskie notowania u wtadz centralnych, dlatego tez do
regionu nie transferowano srodkdw finansowych na rozwdj sportu. Trudng sytuacje
finansowa ratowaty poniekad stypendia z Gtéwnego Urzedu Kultury Fizycznej i
Turystyki dla zawodniczek i zawodnikdw wystepujacych w najwyzszej klasie
rozgrywkowej:

,,Natomiast miasto® dawato pienigdze z budzetu, nawet w tym dawato obéz, nawet

zdrowotny obdéz dawato, w zaleznosci od miejsca, ulicy. To juz Wacmariski miat tam

kryteria, my bylisSmy w miare wysoko w lidze i w miare te srodki dostawalismy, ale trzeba
byto sie wspomaga¢” (wywiad_WS8).

,,TO byt jaki$ wynik sportowy [wicemistrzostwo Polski w koszykdéwce - przyp. DM], ale
nadal nie byto takiego sponsora dla nas — wszystko byto z garnuszka klubu. Garnuszek
klubu sie skurczyt catkowicie, kiedy CRZZ padty [Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych,
zlikwidowana w grudniu 1980 roku - przyp. DM]. Wtedy klub byt dofinansowany tylko
przez urzad wojewddzki, J6zka Wacmariskiego — i od tego trzeba zaczg¢” (wywiad_W9).

> W okresie socjalizmu to nie Urzad Miasta, lecz Urzad Wojewdédzki lub Wojewddzka Federacja
Sportu przekazywaty budzetowe pienigdze z Gtdwnego Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki. W
wypowiedzi mojego rozmdwcy natozyto sie okreslenie z obecnych czaséw, gdzie dotacje przyznaje i
wyptaca jednostka samorzadu terytorialnego, na przyktad gmina miejska, potocznie: ,,miasto”.
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Dodatkowo w 1989 roku z klubu zaczety odchodzi¢ zawodniczki. Tuz przed
upadkiem socjalizmu bowiem wtadze panstwowe zezwolity siatkarkom na wyjazd
za granice. W Kklubie liczono, ze transfery zawodniczek przyniosa jakikolwiek

przychdd. Jednak dwczesne przepisy tego nie umozliwiaty:

»Pan chyba zartuje. DostalisSmy za nie troche sprzetu. Dewizy weZmie, czy juz wziat,
Centralny Osrodek Sportu w Warszawie, do Gdariska dotrg ztotdwki. Z tej sumy nie
bedziemy sobie mogli pozwoli¢ na sciggniecie do Spdjni chociazby jednej krajowej siatkarki
na srednim poziomie. A innych funduszy w klubie nie ma” (Dziennik Battycki: 1989-10-18).

Lata osiemdziesigte XX wieku to czas recesji gospodarczej w kraju. Kryzys nie
ominat branzy spdtdzielczej, w tym PSS ,,Spotem”. Recesja objeta réwniez
poczatkowy okres transformacji ustrojowej, pézniej zas zatrzymata sie, a sytuacja
gospodarcza ulegta stopniowej stabilizacji (Battowski i Miszewski 2015). Dodatkowo
w czasie przemian spotecznych w przestrzeni publicznej pojawit sie dyskurs
ujmujacy spotdzielczos¢ jako relikt poprzedniej epoki. Skutkowato to dezorganizacja
tej czesci polskiej gospodarki i zmarginalizowaniem jej roli:

»Dla spétdzielcéw ten nowy etap dziejdw oznaczat catkowita dezorganizacje i
marginalizacje roli polskiej spdétdzielczosci w gospodarce narodowej, ktdra arbitralnie

uznano za relikt realnego socjalizmu, nie baczgc na gtosy obroricéw, przypominajgcych
dawne i piekne jej tradycje na ziemiach polskich” (Chyra-Rolicz: 2019b: 10).

Po 1989 roku zlikwidowano okoto 6 tysiecy podmiotédw spétdzielczych. Ich
wktad w produkt krajowy brutto (PKB) spadt z 9,5% do 0,9%. Zatrudnienie w
sektorze spétdzielczym zredukowano z 12% do 2% (Mierzwa i Jankiewicz 2017). Tak
znaczaca skala procesdw likwidacyjnych wynikata z arbitralnego stanowiska

reformatordow:

»W tej sytuacji dzieto przebudowy realizowaty juz nowe sity polityczne. Z inicjatywy rzadu
premiera Tadeusza Mazowieckiego podjeto odgdrng prébe zreformowania spdtdzielczosci
ustawg O zmianach w organizacji i dziatalnosci spétdzielczosci z 20 stycznia 1990 r. Celem jej
byt, zgodnie ze zgtaszanymi wczesniej postulatami reformatordw spoza spétdzielczosci,
demontaz rozbudowanej struktury administracyjnej i oparcie odbudowy ruchu na
spotdzielniach uwolnionych od catej hierarchicznie narostej w ciggu dziesiecioleci
biurokracji. W ten sposéb jedng arbitralng decyzja ogromny sektor spdtdzielczy
uksztattowany w Polsce powojennej postawiono w stan likwidacji i wkrétce (z dniem
wejscia w zycie ustawy — 7 lutego) przestat on funkcjonowad w zwartej, zintegrowanej
formie” (Chyra-Rolicz 2002: 118).

Tak sformutowane prawo przyczynito sie de facto do likwidacji spétdzielni i
spotdzielczosci. Niczym w efekcie domina jedna decyzja wywotata skutki na wielu
polach. W trakcie przemian ustrojowych sektor spdtdzielczy zaprzestat wspdtpracy

z polem sportu. Erozji ulegty réwniez relacje z innymi obszarami spotecznymi, ktdre
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spotdzielnie miaty obowigzek wspieraé. Transformacja stworzyta juz zupetnie nowy

obraz spétdzielczosci:

»Spotdzielnie, ktdre przetrwaty okres transformacji gospodarczej, reprezentuja 15 branz i
wchodza w nowe obszary dziatalnosci. Szczegdlng role odgrywaja jednak w rolnictwie i
przetwdrstwie rolnym, mieszkalnictwie, bankowosci, w ograniczaniu wykluczenia
spotecznego oraz rehabilitacji zawodowej o0sdéb niepetnosprawnych” (Mierzwa i
Jankiewicz 2017: 197).

Wspotczesne inicjatywy zwigzane ze spdtdzielczoscig nie wspdtpracuja juz z
innymi organizacjami w obszarach oswiaty, kultury czy sportu. Za moment
graniczny tej relacji mozna uzna¢ wprowadzenie wspomnianej ustawy z 1990 roku.
Réwnoczesnie 6w proces ograniczania udziatu sektora spdtdzielczego w polskiej
gospodarce wzmacniaty przemiany ekonomiczno-spoteczne zwigzane z liberalng
wizja wolnego rynku w ramach ,terapii szokowej” oraz dyskurs uznajacy
spotdzielnie za relikt socjalizmu. Wszystko to przetozyto sie na problemy
spotdzielczych klubdw sportowych w okresie transformacji.

Juz w pierwszym okresie transformacji wtadze PSS ,,Spotem’” odmdwity dalszej
wspotpracy z klubami sportowymi i wspierania ich w dotychczasowej formie. W
pierwszej kolejnosci zlikwidowano etaty przeznaczone dla sportowcdw. Nastepnie,
powotujgc sie na zniesienie parfistwowego nakazu dotyczacego finansowania
kultury fizycznej i sportu, zaniechano przekazywac srodki pieniezne na dziatalnos¢
klubéw sportowych. Co wiecej, PSS ,,Spotem” samo osuwato sie w coraz wieksze
problemy strukturalno-finansowe. Podejmowano wiec nowe strategie majace
pomdc tej organizacji przetrwa¢é w polu gospodarki wolnorynkowej. W
konsekwencji w przypadku Spdjni juz w 1991 roku nie istniata zadna formalna

wspdtpraca pomiedzy sektorem spdtdzielczym a klubem sportowym.

4. Eliminacja paristwa z pola sportu a dziatalnos¢ klubu sportowego

W okresie transformacji systemowej klub sportowy Spdjnia Gdarisk nie mdégt liczy¢
na jakakolwiek pomoc ze strony panstwa. Problemem byto, wspomniane we
wczesniejszych akapitach rozprawy, wprowadzenie do pola sportu zasad
liberalnego, wolnego rynku oraz odciecie klubéw od relacji z zaktadami
parfistwowym — w tym spdtdzielniami. Paristwo polskie nie przygotowato zadnego
systemu ochrony dla spdétdzielczych organizacji sportowych. W okresie przemian

ustrojowych Spdjnia nie otrzymywata wiec na swojg dziatalnos¢ zadnych pieniedzy z
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budzetu paristwa. Dziatacze organizacji sportowej przyznawali w wywiadach, ze
zostali pozostawieni sami sobie. Sytuacje klubéw porédwnywano do sytuacji

Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR):

»,Generalnie to sie tak odbyto, podobnie jak w PGR-ach [...] generalnie to byto tak, ze
nagle ustaty wszelkiego rodzaju dotacje i te kluby zostaty pozostawione samemu sobie
[...]- Nie zdawalismy sobie sprawy z tego, te czasy byty zupetnie inne, ale kompletny brak
pieniedzy. Dlatego byty kluby nieprzystosowane [...]. Nikt nie byt przygotowany - to byty
takie czasy, ze ta inflacja byta 1000%. To naprawde, nie chciatbym tutaj méwi¢, ale nie
potrafi pan sobie tego wyobrazi¢. Takie byty czasy, my w tym zyliSmy i nagle pierdut, jest
wolnos¢” (wywiad_W7).

,»| tak sie stato, ze w tym momencie, kiedy zmienit sie ustrdj, to musiaty sobie radzi¢ same”
(wywiad_D4).

Z jednej strony porédwnanie do Paristwowych Gospodarstw Rolnych wydaje sie
nieprzypadkowe. Koszty spoteczne transformacji obrazuja problem pozostawienia
PGR-6w samym sobie, co w szczegdlnosci dotkneto zatrudnionych w nich
pracownikéw i rolnikédw (Suliborski i Kulawiak 2017, Psyk-Piotrowska 2004,
Tarkowska 1998, Bukraba-Rylska 2013), jest podobne do tego, co wydarzyto sie w
polu sportu. Z drugiej strony rzadowa agencja (Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu
Paristwa) petnita funkcje swoistego parasola ochronnego przed masowymi
upadtosciami ponad tysigca szesciuset przedsiebiorstw (Bukraba-Rylska 2013). To w
pewnym stopniu rdznito obszar przeksztatcen polskiej wsi po 1989 roku od obszaru
polskiego sportu, ktdry takiej ochrony nie otrzymat.

W tym kontekscie interesujaco prezentuje sie stosunek dziataczy do liberalizacji
pola sportu i jego urynkowienia. Dziatacze doceniali starania wtadz panstwowych,
majgce na celu wprowadzenie wolnego rynku w obszarze sportu, zauwazali jednak
przy tym, ze nowe normy i zasady gry implementowano bez zastosowania
jakiegokolwiek parasola ochronnego czy okresu przejsciowego, szczegdlnie w
okresie rzadu Jana Krzysztofa Bieleckiego i dziatar szefa Urzedu Kultury Fizycznej i
Turystyki Michata Bidasa:

,»Wie pan, ja go [Michata Bidasa przyp. DM] nie oceniam Zle, poniewaz w tej nowej sytuagji
starat sie urynkowic réwniez sport. Ale szedt za ostro, za szybko. To mozna urynkowic, ale
najpierw z jakas pomocg itd. Nie miat doradcdw takich, ktérzy by mu utozyli strukture
sportu w nowej sytuacji rynkowej. Ja z nim czesto rozmawiatem itd., ale co chciat - przede
wszystkim Zzeby to byto wszystko uczciwie. Bo sport miat tez duzo réznych korupcyjnych
sytuacji itd.” (wywiad_W8).

Panstwo polskie, nie oferujac zadnej koncepcji przejscia z systemu realnego
socjalizmu i centralnego planowania do systemu pola sportu o charakterze

wolnorynkowym, utrudniato zarzadzanie organizacjami sportowymi. Jak juz
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wspominatem, w pewnym sensie dziatacze Spdjni posiadali przewage nad aktorami
spotecznymi z innych organizacji sportowych, poniewaz w Polsce Ludowej byli
zobowigzani do zarzadzania nie tylko dziatalnoscig sportowa, lecz takze obiektami
sportowymi. Zebrane dane empiryczne wskazuja, ze najwieksza trudnos¢ stanowito
dla dziataczy sportowych zderzenie z zasadami wolnego rynku oraz zarzadzanie
obiektami sportowymi w nowych warunkach. Wiedza aktordw spotecznych zdobyta
w trakcie administrowania obiektami sportowymi, a takze doswiadczenia
przyniesione spoza pola sportu (na przyktad z aktywnosci nie niwie spétdzielczej czy
z prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, miedzy innymi w handlu, w
okresie przemian ustrojowych) wyjasniajg poniekad gotowos¢ do wspomnianego w
cytacie ,,rozumienia” checi implementowania przez polskie wiadze zasad
wolnorynkowych w polu sportu. Jednoczesnie dziatacze sportowi byli przekonani,
ze takie zasady nalezy wprowadzad etapami - a nie terapig szokowa. Co wiecej,
wspomniane w wypowiedzi kwestie dotyczace korupcji i koniecznosci oczyszczenia
sportu z patologii nie 13czg sie bynajmniej z liberalizacjg pola sportu. Korupcja oraz
inne patologie w sporcie nie zniknetyby samoistnie wraz z narzuceniem nowych
regut, norm i zasad. Dodatkowo zjawiska korupcyjne s3 przyktadem kosztu
spotecznego transformacji (Chotaj 1998), o <czym $wiadcza takze Ilata
dziewieddziesigte w polskiej pitce noznej — przyktadem moze by¢ tak zwana
,,niedziela cudéw” w 1993 roku (Niciriski 2017). Nie istniaty wéwczas dowody na to,
ze uksztattowanie pola sportu za pomoca zasad wolnorynkowych czy tez
demokratyzacja regut i norm ma potencjat, by uzdrowic polski sport z patologii.

Paristwo nie skorzystato wiec z zadnych instrumentéw pomocowych w
instytucjonalnym polu sportu, w praktyce wycofato sie z niego. W okresie
transformacji zaczeto petni¢ zupetmie inng funkcje. Wedtug teorii pdl przyjeto role
agendy (governance unit), ktéra charakteryzuje sie dziataniami zwigzanymi z
kontrolg, nadzorem i arbitrazem w polu instytucjonalnym. Odpowiada takze za
rozwigzania prawne dotyczace dziatalnosci w strategicznym polu dziatania
(Fligstein i McAdam 2012). Nie tworzy jednak polityki ani strategii w odniesieniu do
pola instytucjonalnego.

Takie ulokowanie sie paristwa zwigzane byto bezposrednio z wprowadzeniem
do sportu zasad wolnorynkowych, nowych regut gry i oczekiwar dotyczacych
wzordw dziatan i zachowan, ktére mozna by interpretowac jako czynniki spoteczne
pochodzace z zewnetrznego srodowiska (DiMaggio i Powell 1983, Oliver 1992). W
tym wypadku czynniki te miaty posta¢ zmian instytucjonalnych polegajacych na: 1)

przeobrazeniu oczekiwarh wobec norm spotecznych i wartosci (wprowadzenie
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zasad i wartosci wolnorynkowych); 2) reformie przepiséw prawnych; 3) zerwaniu
relacji pomiedzy dwiema organizacjami, ktdre dziataty w polu (w omawianym
przypadku dotyczyto to odciecia Spdjni od PSS ,,Spotem”). Ponadto, wedtug
koncepcji Paula DiMaggio i Waltera W. Powella (1983), dotyczacej instytucjonalnych,
izomorficznych zmian, mamy tu do czynienia ze zmiang przymusowa (coercive
isomorphism), poniewaz naciski z zewnetrznego srodowiska miaty charakter
obligatoryjny - organizacja musiata sie dostosowa¢ do nowych warunkdéw
narzuconych przez panistwo. Wynikato to stad, ze transformacja pochodzita z
rzagdowego mandatu (government mandate).

Narzucone przez reformatoréw politycznych nowe warunki, a takze brak
realnego wsparcia paristwa w nowo tworzonym polu sportu przyczynity sie do tego,
ze kluby spétdzielcze — w tym omawiana Spdjnia — znalazty sie w powaznym
kryzysie organizacyjno-finansowym. Jednoczesnie kluby sportowe, ktére nie
prowadzity sekgji pitki noznej, musiaty z wiekszym trudem walczy¢ o zasoby
materialne. W kapitalizmie bowiem popularnos¢ danej dyscypliny sportowej zaczeta
odgrywac wazng role w kontekscie przetrwania catej organizacji sportowej. W
zwigzku z tym kluby zajmujace sie niszowymi (mniej popularnymi) dyscyplinami
sportowymi musiaty dodatkowo zmagad sie z koniecznoscig uzasadniania celu
dalszej dziatalnosci i jej przydatnosci spotecznej w nowym tadzie spoteczno-

ekonomicznym w Polsce.

5. Pierwszy etap zmian w Spodjni w okresie transformacji

W lutym 1991 roku w Klubie Sportowym Spdjnia Gdarisk odbyto sie spotkanie
prezydium zarzadu z dziennikarzami. Jego celem byta prezentacja strategii dalszego
funkcjonowania klubu sportowego w nowej rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej. Nowe plany i strategie stanowity nastepstwo zerwania relacji z PSS
»Spotem” oraz odgdrnie narzuconych zasad samofinansowania sie organizacj

sportowych.

,,Kilkusekcyjny klub Spdjnia Gdarisk zaprosit na konferencje prasowa wybrzezowych
dziennikarzy. Zywotne dla klubu problemy, zwtaszcza zamierzonych poczynari w zakresie
samofinansowania przedstawili nam cztonkowie zarzadu Spdjni [...]” (Dziennik Battycki:
1991-02-11).
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Wedtug doniesiert ,,Dziennika Battyckiego” &wczesne prezydium zarzadu
Spojni (caty zarzad sktadat sie z dwudziestu trzech cztonkdw) przedstawit zbidr

rozwigzan majacych uratowac klub. Na tamach prasy mozna byto przeczytacd:

»Samofinansowanie klubu na obecnym etapie nie daje gwarancji jego istnienia i rozwoju.
[---]1Z obawy i w trosce o to, by klub nie przestonito widmo bankructwa. W celu ratowania
klubu przedtozyli pewne oferty, liczac na to, Zze znajdg one rezonans. Owe oferty
przedstawit w imieniu zarzagdu Bogustaw Szulc. Za obiektem Spdjni przy ul. Stowackiego
jest wolny duzy plac. Miata tam by¢ budowana nowa hala, skoriczyto sie wida¢ na
marzeniach, zas z nowej hali pozostaty tylko dokumenty i plany. Plac jest wolny i Spdjnia
oferuje go chetnym do urzadzenia tam targowiska lub strzezonego parkingu, mogacego
pomiesci¢ ok. 300 samochoddw. Ta druga wersja jest bardziej prawdopodobna, gdyz na
urzadzenie targowiska niechetnym okiem patrzy Wydziat Handlu. We wtasnym zakresie
Spdjnia utwardzi grunt i oswietli plac, tak ze ewentualny kontrahent bedzie miat te prace
»z gtowy«. Druga oferta Spdjni, to propozycja dla lekarzy, ktérzy w ramach prywatnej
praktyki zechciatby wykorzysta¢ osrodek odnowy biologicznej klubu. S3 pomieszczenia, s3
pewne urzadzenia i aparatura. Przy wejsciu do hali sportowej istnieje pomieszczenie, ktdre
Spdijnia jest gotowa odstapi¢ reflektantowi na sklep, np. sprzetu sportowego. Na tym nie
koniec. Kolejne Zrddto zwiekszenia swoich dalece niewystarczajacych na klubowa
dziatalno$¢ zasobdw finansowych (preliminarz na br. opiewa na t3czng sume ok. 3
miliardéw ztotych) widzi Spdjnia w uruchomieniu tzw. szkoty zdrowia, majacej swiadczy¢
ustugi w zakresie usprawnienia mieszkaricéw Gdariska poprzez bardzo modny callanetics,
aerobik itp. zajecia oraz ¢wiczenia. W gre wchodzi takze ew. powotanie szkdtki tenisowej.
Zatem Spdjnia nie czeka biernie na manne z nieba lecz prébuje poprzez wtasne inicjatywy i
oferty zadbad o to, by jej sekcje, grupujgce w sumie kilkuset sportowcéw, mogty nadal
pracowad. Domaga sie tez gdariski klub tego, by w okresie przejsciowym wptynety do
ogniw ruchu sportowego pewne srodki z paristwowego funduszu interwencyjnego, z
przeznaczeniem na sport wyczynowy senioréw w celu ratowania ligowych zespotéw.
Podobno woj. gdariskie pieniadze z budzetu na sport otrzymat i wtasnie te sumy (ma to
by¢ kilkanascie mld zt) powinny wesprzeé ten sport klubowy, ktéry wypracowat sobie
wysoka pozycje w kraju. [...] Jak oswiadczyt bowiem prezes Spdjni, Wiodzimierz
Komarnicki, ktopoty zwtaszcza wielosekcyjnych klubéw s3 od pewnego czasu zbiezne.
Wielosekcyjnos¢ jest niemal nie do utrzymania. Spdjnia nie chce likwidowad zadnej sekji,
ale gtdwna uwage musi skupi¢ na istnieniu wiodacych, zas na inne nie jest w stanie
przeznaczy¢ srodkéw gwarantujgcych im rozwdj. Na razie, bedzie to dla nich, tych
niewiodacych sekgji czas wegetacji i przetrwania do lepszych czaséw” (Dziennik Battycki
1991-02-15, pisownia oryginalna - DM).

Przytaczam tak obszerny fragment artykutu prasowego, aby ukazad rdézne
sposoby postrzegania problemdéw klubu sportowego oraz rozmaite propozycje
wyjscia z kryzysu. W cytowanej czesci artykutu kluczowe wydaja sie procesy zmian,
ktdre w rzeczywistosci dotknety Spdjnie. Warto nadmienic, ze wymienione kwestie
zwigzane z planami dotyczacymi dziatalnosci klubu byty wprowadzane w réznych
etapach transformacji i przez réznych aktorédw spotecznych, co jest istotne w
odniesieniu do funkcjonowania dziataczy sportowych w okresie transformacji. Nie
zawsze istniaty plany czy strategie. A juz istniaty, rzadko byty realizowane. W tym
przypadku dziatania wskazane w powyzszej koncepcji (samo)finansowania sie klubu

prowadzono z réznym powodzeniem w réznych przedziatach czasowych.
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Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze w wielu elementach dziatacze odnosili sie do
praktyk znanych z epoki socjalizmu: w szczegdlnosci dotyczy to otrzymywania
pieniedzy od sponsoréw i samozarzadzania finansami wewnatrz klubu bez
ingerencji sponsoréw w metody ich wydatkowania. Innymi stowy, zarzadzajacy
klubem, otrzymujac srodki finansowe od sponsoréw, rozporzadzali nimi, nie
uwzgledniajgc opinii sponsoréw na temat tego, na co te srodki przeznaczyc.
Sieganie po stare, rutynowe praktyki to czesta odpowiedz na zastane lub narzucone
nowosci w organizacji lub jej Srodowisku (March i Olsen 2005).

Powrd¢my do cytowanego fragmentu artykutu prasowego: w pierwszej
kolejnosci na uwage zastuguje kwestia zwigzana z wolnym placem za halg sportowa.
Plac ten przeznaczono pierwotnie pod budowe nowego obiektu sportowego.
Wedtug moich rozmdéwcéw powstat nawet odpowiedni projekt architektoniczny.
Nowa strategia zaktadata jednak, ze w tym miejscu powstanie targowisko lub parking
strzezony. Kolejng przestrzen, tym razem ulokowang juz w samej Hali Spdjni,
przeznaczono pod wynajem przez inne podmioty. Chcac w pewien sposéb zachowacd
sportowy charakter obiektu, zarzadzajgcy Spdjnia prébowali potaczy¢ przestrzen
zwigzang z dziatalnoscig sportowa z praktykami z zakresu medycyny sportu, odnowy
biologicznej czy handlu sprzetem sportowym. Oferta ta znalazta na przestrzeni lat
odbiorcdw, ktdrzy ulokowali w budynku gabinety lekarskie oraz odnowy biologiczne;j.
Sklep sportowy w tym miejscu nigdy nie powstat.

Przeznaczanie przestrzeni infrastruktury sportowej na inne cele niz krzewienie
kultury fizycznej i sportu to czeste zjawisko w okresie transformacji. Co wiecej,
uznawano je za jeden z lepszych sposobdw ratowania klubéw sportowych. Stad tez
wiele przestrzeni wykorzystywanych wczesniej w sporcie funkcjonowato teraz jako
magazyny, hurtownie, gabinety, biura itp. Utrudniato to rozwdj sportu i organizacji
sportowych, przyczyniato sie rdwniez do uwfaszczania sie na majatkach organizacji
sportowych. Trzeba podkresli¢, ze zabiegi tego rodzaju podyktowane byty silnym,
zewnetrznym naciskiem polityczno-ekonomicznym zwigzanym z wprowadzeniem w
polu sportu zasad wolnego rynku oraz zasady samofinansowania sie organizacji
sportowych.

Kolejna sprawa: przedstawiciele zarzadu watpili w mozliwos¢ przetrwania
klubu jako organizacji wielosekcyjnej. Pierwszym swiadectwem takiego nastawienia
byto odejscie sekcji lekkoatletycznej do Sopockiego Klubu Lekkoatletycznego
(SKLA) w 1990 roku i przekazanie obiektu tej sekcji — stadionu lekkoatletycznego -
miastu Sopot. Na podstawie zapisdw ustawy o samorzadzie terytorialnym z 25 maja

1990 roku stadion skomunalizowano, czyli stat sie on wifasnoscia Sopotu.
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Watpliwosci co do szans na dalsze trwanie w formie klubu wielosekcyjnego
oznaczato w praktyce wyrok wydany na mniejsze sekcje sportowe. Dzielenie sie
klubdw, likwidowanie sekgji, przeksztatcenia w kierunku klubdw jednosekcyjnych —
to wszystko wpisywato sie w transformacyjny trend. Z perspektywy czasu takie
dziatania organizacji sportowych mozna okresli¢ jako mimetyczne - kluby sportowe
upodobniaty sie do siebie nawzajem, podejmowaty tozsame decyzje (DiMaggio i
Powell 1983). Co wiecej, aktywnos¢ tego rodzaju zwigzana byta z koniecznoscia
udziatu w toczacej sie wéwczas walce o zasoby (przede wszystkim finansowe - od
sponsoréw) wynikajacej z proceséw samoorganizacji i samofinansowania sie
klubéw sportowych.

W wypowiedziach dziataczy gdanskiej Spdjni powrdcita - wspominana juz
przeze mnie —kwestia biernosci interwencyjnej panistwa w zakresie pomocy klubom
sportowym. Zwracano uwage na brak ochrony ze strony agend paristwowych. W
pewnym sensie stycha¢ w tym odniesienia do praktyk z okresu socjalizmu;
réwnoczesnie jednak chodzito o zwrdcenie uwagi na sytuacje osamotnienia klubéw
w walce z nowymi wyzwaniami ekonomicznymi. Wspomniane plany i strategie
zarzadu Spojni wiaczaty sie tez w dziatania majace na celu utrzymanie wtadzy w
klubie. Dziatacze sportowi stojgcy woéwczas u steréw organizacji przedstawiali
swoje plany co do mozliwosci samofinansowania sie klubu poprzez poszerzenie
pola instytucjonalnego o nowe funkcje. Funkcje te dotyczyty zwtaszcza wynajmu
przestrzeni w obiekcie przy ulicy Stowackiego i w jego bezposrednim otoczeniu.
Dodatkowo prébowano wywiera¢ nacisk na wtadze paristwa — poprzez wptyw na
urzad wojewddzki odpowiedzialny za dystrybucje dotacji na sport — aby wsparciem
objeto takze ich klub.

Inna kwestia poruszona na konferencji prasowej przez dziataczy Spdjni to

relacje ze sponsorami:

,»Wszedzie mile widziani s3 teraz sponsorzy. Takich dobrodziejéw z otwartymi rekoma
przyjmie od zaraz takze Spdjnia. Dziatacze klubu twierdzga, ze sponsorowanie nie jest tylko
jednostronnym interesem. Jesli np. koszykarka Spéjni nosi stréj ze znakiem firmy sponsora,
a na meczu teamu gdanskich zawodniczek przychodzi zawsze komplet widzéw, to taki
znak promuje firme w oczach, obserwatoréw wsréd ktérych sg zapewne takze osoby,
zainteresowane wyrobami firmy. Wtasnie o takie sponsorowanie jesli nie catej druzyny to
indywidualne obranej zawodniczki — gwiazdy, klub prosi moznych z wybrzezowego
biznesu. We Wroctawiu koszykarze grajg pod szyldem »Aspro«, bydgoscy sg wspierani
przez »Weltinex«, moze wiec koszykarki Spdjni spodobajg sie np. »Baltonie« lub innej
firmie” (tamze, pisownia oryginalna - DM).

Wczesniejsza relacja klubu z PSS ,,Spotem” sprawiata by¢ moze, ze dziatacze

sportowi traktowali sponsoring jako prostg droge do uratowania Spdjni. Z
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przeprowadzonego badania wynika, iz dziatacze klubu spdtdzielczego lepiej
rozumieli relacje miedzy organizacja sportowa a sponsorem anizeli aktorzy
spoteczni dziatajacy w zarzadach organizacji sportowych zwigzanych z resortami
czy przemystem. Jest to, jak sie wydaje, poktosie wiekszej niezaleznosci tych
dziataczy w podejmowaniu praktyk organizacyjnych, mozliwe w okresie Polski
Ludowej wiasnie dzieki zwigzkom ze spdtdzielczoscia. W nowej epoce owa
niezaleznos¢ mogta przetozy¢ sie na tworzenie koncepcji, w ktérych sponsoring
opierat sie na promocji czy budowaniu rozpoznawalnosci marki, firmy lub produktu
oferowanego przez sponsorujacy podmiot (Koriczak i Jedel 2019, Koriczak 2020,
Sznajder 2012, 2017).

Z kolei ciekawg i nieznang wdwczas w polskim polu sportu propozycja wydaje
sie koncepcja potaczenia osiggnie¢ sportowych czy udziatu w europejskich
pucharach z przychodami dla klubu. Zaproponowat ja trener koszykarek Spdjni

Tadeusz Hucinski:

»W swoim czasie na inng sprawe zwrdcit uwage trener reprezentacji polskich koszykarek
Tadeusz Hucinski. Powiedziat, ze dobrym interesem jest udziat druzyny w europejskich
rozgrywkach pucharowych pod warunkiem, Ze o sprawy wplywéw z transmisji
telewizyjnych i reklam odpowiednio sie zadba. Koszykarki Spdjni, majace w swoich
szeregach kilka reprezentantek Polski sta¢ na wywalczenie medalu w mistrzostwach Polski
a co za tym idzie - na udziat w europejskich pucharach, w ktdrych juz zreszta
uczestniczyty” (tamze, pisownia oryginalna - DM).

Postac¢ trenera Hucinskiego wydaje sie kluczowa dla dalszych loséw sekgji
koszykarek. Jego propozycje z 1991 roku nalezy uznac¢ za prekursorskie w polu
instytucjonalnym sportu, a w szczegdlnosci w koszykdwece. Hucinski wychodzit poza
role osoby odpowiedzialnej tylko za trenowanie druzyny i jej wyniki. Rozwigzanie,
jakie proponowat, wiaczato go w dziatania na rzecz organizacji sportowej w szerszym
kontekscie. Stanowito tez odpowiedZ na wyzwania nowych czaséw. W literaturze
przedmiotu takie osoby uznaje sie za nowatorédw. Oznacza to, ze ich aktywnos¢,
pomysty skutkujg wprowadzeniem zmian i/lub znajdujg na owe zmiany odpowiedz.
Ich twdrcza osobowos¢ dobrze odnajduje sie w czasach przemian (Lubrariska 2004).
W pewien sposdéb takim osobom mozna przypisa¢ kompetencje spoteczne (social
skills), za pomoca ktdrych aktorzy spoteczni mobilizujg ludzi do dziatania, okreslajg
granice tego dziatania, a przede wszystkim posiadajg zdolnos¢ odczytywania ludzi i
srodowisk, a przez to réwniez zmian zachodzacych lub wystepujacych w nich czy tez

w samej organizacji (Fligstein i McAdam 2012, Fligstein 2009).
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6. Drugi etap zmian w klubie sportowym

Cztery miesigce po przedstawieniu na konferencji prasowej planéw dziataczy Spdjni

doszto do gtebokich zmian w klubie. W lokalnej prasie mozna byto przeczytac:

»Witodzimierz Komarnicki juz przestat szefowac »Spotem«. Tadeusz Szelggowski, ten od
koszykarek, tez nie dyrektoruje w Orbisie. Te liste mozna by wydtuzaé. Panowie z zarzadu
potracili intratne posady, czes¢ wyjechata za granice. Zarzad praktycznie przestat istniec.
Jeszcze ze trzy, cztery osoby pokazujg sie w klubie, chcg co$ pomdc, ale tak naprawde
niewiele moga. Kryzys w sporcie stat sie faktem nieodwotalnym” (Dziennik Battycki: 1991-
05-17, pisownia oryginalna — DM).

Zarzad Spdjni przestat nalezycie funkcjonowac. Cztonkowie zarzadu zakoriczyli
prace na rzecz klubu, co wynikato z utraty przez nich stanowisk w PSS ,,Spotem” lub
w innych przedsiebiorstwach powigzanych wczesniej ze Spdjnia. Praca na rzecz
sportu nie byta juz nawet ich drugim wyborem. Co wiecej, po utracie ,,intratnych
posad” nie mieli nic do zaoferowania klubowi. Ich kapitat spoteczny w Zaden
sposéb nie przektadat sie na mozliwosci ratowania klubu. Taka sytuacja
odchodzenia cztonkdéw zarzadu, ktdrzy rédwnolegle stracili posady piastowane od
czasOw Polski Ludowej, ukazuje, ze erozji ulegaja kolejne relacje funkcjonujace w
czasach socjalizmu. Warto nadmieni¢, Zze przywotany w artykule Tadeusz
Szelggowski powrdcit pdzniej do pola sportu w nowo powstatym Kklubie
koszykarskim Trefl Sopot. Dawny dyrektor Orbisu objat funkcje prezesa klubu i
peit jg przez szes¢ lat (1997-2003) (Kubicki 2003).

Nieliczna grupa oséb pozostatych w zarzadzie klubu starata sie odnalez¢ w
nowej rzeczywistosci. Wycofanie sie ludzi z dziatars na rzecz klubu postawito go w
nowej sytuacji, przede wszystkim przyczyniajac sie do kolejnych zmian w strukturze
organizacji sportowej. Przeksztatceniom ulegt wéwczas caty system zatrudnienia w
Spdjni:

»1 kwietnia wreczono wypowiedzenia 30 pracownikom klubu. To zwolnienie grupowe, co
tez taczy sie z kosztami. Dyrektor Piotr Karczewski rozktada rece: Innego wyjscia — méwi —
nie byto. Wypowiedzenia otrzymali wszyscy, tacznie ze mna. Tyczy to pracownikdw
administracji, zatrudnionych w gabinecie odnowy biologicznej, treneréw druzyn senioréw.
Zachowali prace opiekunowie grup mtodziezowych, ale oni korzystaja z budzetowej
dotacji. lle zarabiajg, No, jakies 500-600 tys. zt na reke” (Dziennik Battycki: 1991-05-17,
pisownia oryginalna - DM).

Grupowe zwolnienie pracownikéw klubu swiadczy po pierwsze o niemoznosci
dalszego funkcjonowania w tak rozbudowanym systemie zatrudnienia, po drugie
dowodzi braku jakiejkolwiek ochrony pracownikéw klubéw sportowych, po trzecie

mowi o ztej alokacji zasobdw ludzkich w czasach socjalizmu.
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Z jednej strony przeksztatcenie systemu zatrudnienia dokonane w okresie
transformacji nie byto kompatybilne ze wspdétczesnym uznawaniem sportu jako
pola przemystu sportowego (sport industry) (Grabowski 2019, Taylor i McGraw
2006, Brown i in. 2016). W literaturze przedmiotu istniejg badania wskazujgce na to,
ze urynkowienie sportu t3czy sie z procesami profesjonalizacji i biurokratyzacji, co
przyczynia sie bezposrednio do wzrostu zatrudnienia wyspecjalizowanych aktoréw
spotecznych w organizacjach sportowych. Dodatkowo istotny wydaje sie wzrost
liczby oséb swiadczacych prace w formie wolontariatu w tychze organizacjach
(Hawzen i in. 2018, Slack i in. 1989, Kikulis i in. 1992, Kikulis i in. 1995, Marikowski
2018¢). W okresie transformacji, kiedy pole sportu ulega urynkowieniu, zatrudnienie
redukowano. W pewien sposdb wigzato sie to z procesami adaptacyjnymi
organizacji sportowych do nowych zasad i regut obowigzujacych w polu. Jednakze
skala tego procesu wydaje sie wieksza niz w innych sektorach, w ktdrych redukcje
zatrudnienia czesto rozktadano w czasie. Z inwestorami lub nowymi wtascicielami
przedsiebiorstw negocjowano wprowadzenie okresu ochronnego
uniemozliwiajagcego zwolnienia grupowe z dnia na dzieri (Pilarska 2003, Leyk i
Wawrzyniak 2020). W przypadku wspomnianych juz wczesniej PGR-Ow istniata
nawet odpowiednia agencja rzadowa powotana do przeprowadzenia
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstw wraz z sukcesywnym zwalnianiem
pracownikéw (Bukraba-Rylska 2013). Takich instrumentéw nie odnajdziemy w polu
sportu.

Z drugiej strony dziatania zwigzane z redukcjg etatdw miaty usprawnic
funkcjonowanie klubu przez likwidacje zbednych etatéw, utrzymywanych wczesniej
za sprawg ztej alokacji w epoce komunizmu. Réwnoczesnie zmniejszato to koszty
osobowe w budzecie organizacji. Takie stanowisko mozna taczy¢ z pojeciem

rentownosci, ktére dyktowato reguty wolnego rynku w czasach transformaciji:

,, Podejscie jednostronnie ukierunkowane na rentownos¢ dominowato w latach 1989-2014
w  $wiadomosci wiekszosci  polskich ekonomistéw, zafascynowanych ideologia
neoliberalng” (Karpiriski i in. 2015: 161).

Ponadto takie podejscie wynikato z tego, iz:

»transformacja polska odbywata sie pod wptywem dominujgcej w tym czasie na swiecie
doktryny neoliberalnej, ktdéra z zatozenia sprzyjata rynkowym zasadom podziatu, odrzucata
idee interwencji paristwa i niechetnie patrzyta na wydatki socjalne” (Sadowski 2010: 39).

Reorganizacja praktyk organizacyjnych, zmiana struktury zarzadu oraz

zatrudnienia, wprowadzenie nowych zasad i wzorcdw zachowan wynikaty z
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dokonujgcych sie na zewnatrz organizacji zmian spoteczno-ekonomicznych, dominacji
ideologii neoliberalnej i braku alternatywy dla trwajacych przemian. Procesy te
przyczynity sie do widocznego w statystykach odptywu ludzi ze sportu (Krawczyk

1997). Moi rozmdéwcy uwazajg, ze ten aspekt odpowiadat takze za kryzys w Spéjni:

»Moim zdaniem to wszystko byto w tym momencie tak - kruszyli sie ludzie. Bidas
[pézZniejszy minister sportu — przyp. DM] jako trener... W zwigzku z tym ten Snarski [trener
druzyny koszykarek — przyp. DM] nie dawat takiej wiarygodnosci od wyniku sportowego, a
za tym nie szty pienigdze. My biedaki tez — w tamtym momencie, za czaséw Zbyszka
Felskiego [trener druzyny koszykarek — przyp. DM] to cztery wicemistrzostwa pod rzad”
(wywiad_Wg).

W rezultacie takich uwarunkowann w 1992 roku wybrano nowego prezesa i
nowych cztonkdw zarzadu. Do egzekutywy klubu weszty nowe osoby, a funkcje
prezesa objat lokalny przedsiebiorca Jan Zarebski. Liczono na to, ze wtasciciel
dobrze prosperujacej wytwdrni wody mineralnej zacznie wspiera¢ finansowo klub,
ze przyciggnie do niego innych biznesmendw - nowych przedsiebiorcéw,
kapitalistéw okresu transformacji. W prasie lokalnej wskazywano takze cele, ktdre

miat realizowa¢ nowy prezes wraz z zarzgdem:

»Na Walnym zebraniu sprawozdawczo-wyborczym znajdujacej sie w tragicznej sytuacji
finansowej Spdjni Gdarisk wybrany zostat nowy zarzad klubu, do ktérego weszto kilku
biznesmendw. Prezesem zostat witasciciel firmy Lonza S.C. Jan Zarebski, ktéry pragnie
uratowad przed rozpadnieciem sie I-ligowy zespdt koszykarek tego klubu i w ogdle
postawic cata Spdjnie na nogi. Zatem powiato szczyptg optymizmu. Nowemu zarzadowi i
jego sternikowi zyczymy powodzenia, wytrwatosci i konsekwencji w poczynaniach na
rzecz Spojni” (Dziennik Battycki 1992-05-25, pisownia oryginalna — DM).

Na podstawie przeprowadzonych badan ftatwo wysnu¢ wniosek, ze pojawienie
sie w klubie Jana Zarebskiego nie dato zaktadanych rezultatéw. Koalicja cztonkdw
organizacji, ktdéra wybrata szefa przedsiebiorstwa Lonza (producenta wody
mineralnej Nata) na prezesa klubu, miata nadzieje, ze po pierwsze Zarebski - za
posrednictwem swojej firmy — wesprze klub; po drugie, ze wykorzysta swdj kapitat
spoteczny w Swiecie pomorskiego biznesu, aby zacheci¢ inne podmioty do
sponsorowania Spojni; po trzecie, ze w nowych czasach bedzie zarzadza¢ klubem
zgodnie z oczekiwaniami srodowiska organizacji, to jest, ze zdota poprowadzi¢ klub
w polu sportu opartym na zasadach ekonomii kapitalistycznej. Zatozenia te braty sie
stad, ze Zarebskiego postrzegano jako osobe, ktdra juz na wczesnym etapie
transformacji osiggneta sukces biznesowy. Trzeba doda¢, ze w catym okresie
transformacji ustrojowej marka wody mineralnej Nata, produkowana w firmie
Zarebskiego, byta widoczna na arenach sportowych, na koszulkach pitkarskich
(Lechia Gdarisk) czy w nazwie druzyny pitkarek recznych (KS Nata AZS AWF Gdarisk).
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By¢ moze wczesny etap transformacji sprawit, ze Zarebski nie sponsorowat
Spdjni w takim samym stopniu jak pdzniej inne kluby. Interesy obu stron wyraznie
sie rozminety. Cztonkowie organizacji mieli pewne zatozenia co do roli Zarebskiego
w klubie. Formutowali réwniez oczekiwania odnosnie do plandw i strategii, ktdre
on, wraz zarzadem, miat wdrozy¢ w organizacji. Musieli jednakze dos¢ szybko
zrewidowac¢ swoje myslenie, poniewaz nowy zarzad nie dokonat praktycznie
zadnych zmian, jakich sie po nim spodziewano. Podejmowat co prawda préby
implementacji nowych praktyk i nowych zachowann w celu podtrzymania
dziatalnosci organizacji (Patora-Wysocka 2019), finalnie jednak nie sprostat
wyzwaniom i oczekiwaniom koalicjantéw, ktdrzy powotali go do prowadzenia
Spdjni.

Konsekwencjg ztego zarzadzania organizacjg i niezrealizowanych oczekiwan
byta miedzy innymi utrata Zeriskiej sekcji koszykdwki. Druzyna, ktdra trzy lata
wczesniej siegata po wicemistrzostwo Polski, zostata teraz pozostawiona sama
sobie, bez wsparcia finansowego i osobowego. Po zwolnieniach grupowych w
klubie zabrakto ludzi, ktérzy mogliby pracowac na rzecz tej sekgcji, tym bardziej ze
pozbyto sie rowniez kierownika druzyny. Jeden z moich rozmdéwcdéw wspomina to
nastepujaco:

»l---] moim zdaniem Spdjnia w tym czasie postapita wobec nas, koszykarek, nie fair, bo
zwolniono mnie, liczac na to, ze jesli mnie nie bedzie, to ten klub padnie. I chcieli nas
przekaza¢ do GKS Wybrzeze. A mysmy nie chcieli iS¢ do Wybrzeza, bo wiedziatem, czym to
pachnie” (wywiad_W9).

Zarzad zamierzat pozbyc¢ sie sekcji koszykarek, probowat przekaza¢ jg do
innego klubu, w ktérym istniaty silne tradycje meskiej koszykéwki. Uwazano, ze
przeniesienie sekcji zenskiej wzmocni koszykdwke w Wybrzezu. Tymczasem z
zebranych przeze mnie danych wynika, ze w Wybrzezu, klubie, ktéry miat wtasne
problemy transformacyjne, nikt nie widziat miejsca dla koszykarek Spdjni. W grudniu
1992 roku sytuacja tych koszykarek stata sie krytyczna. Brak pieniedzy, brak
porozumienia z zarzagdem oraz brak perspektyw dla dalszej dziatalnosci postawito
osoby zwigzane z sekcjg pod sciang. W swoich wypowiedziach przytaczajg one
jeden szczegdlny dzien, gdy rozstrzygaty sie losy sekgji:

»Ale tez kazdy ma dos¢ — mielismy taka wigilie, ze siedzimy z M. rano, dzieri przed wigilig,
otworzylismy piwo Faxe i ztotédwki nie byto, mysmy na wigilie nie mieli pieniedzy, taki byt

moment. Prosze sie M. zapytac - siedzieliSmy na gdrce i méwi, ze co dalej - ludzie sobie
sprawy teraz z tego nawet nie zdajg, ale byta ta pasja, to wszystko...” (wywiad_W8).
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,»Tak, dzien przed wigilig. Wypijamy z T. na Dgbrowie [dzielnica Gdyni — przyp. DM] u géry,
tam, gdzie byto biuro K., puszke Faxe, takie piwo troche wieksze. To byty nasze jedyne
pienigdze na tamte czasy” (wywiad_W9).

Brak srodkdéw finansowych zderzat sie z pasjg do sportu. W tamtym czasie
wyjsciem z sytuacji kryzysowej okazato sie przeniesienie zenskiej sekcji koszykowki
do Stoczniowego Klubu Sportowego Battyk Gdynia, ktérego prezesem byt
dwczesny wiceprezydent Gdyni Zbigniew Koriat. Istotnym elementem przejecia
przez Battyk sekcji Spdjni stata sie mozliwos¢ dokoriczenia sezonu w barwach
Battyku oraz akceptacja i wsparcie (cho¢ na poczatku nie w formie finansowej) ze

strony gdynskich wtadz:

»| wtedy prezesem Battyku byt Koriat, to byty wiceprezydent. Ale najpierw trzeba byto nas
przejgé. [...] Generalnie chodzito o to, zeby przekonac Franciszke Cegielska [dwczesna
prezydentka Gdyni — przyp. DM] do tego, zeby nas przejeta jako stowarzyszenie do Gdyni.
Zeby$my mieli to zapisane, ze jest to za zgoda pani prezydent — i wybralismy kierunek Battyku.
Battyk — w tym czasie prezesem byt Koriat. Namowy byty takie, ze duzo zeSmy z Tadeuszem
spedzili czasu, zeby namdwic. [... ] W koricu Koriat widziat, ze nie odpuscimy, i bez mozliwosci
realnych zabezpieczeri finansowych przejat nas, ale mysmy mu obiecali z Tadeuszem, ze
bedziemy pracowac nad tematem Gdyriskiego Towarzystwa Koszykdéweki, ale najpierw musi nas
Battyk [wzigc], zebysmy dokoriczylilige - to w styczniu byto” (wywiad_W9).

»[---] bo mdj brat, ktéry w Gdyni miat bardzo dobre kontakty z prezydent Cegielska, [... ]
mnie spiknat, dat mi kontakt z Cegielska. | poszedtem na spotkanie z pitkg i méwie — pani
prezydent, pani powinna miec jako kobieta mistrzostwo Europy w koszykéwce kobiet. |
tak zesmy rozmawiali i zaczelimy w Gdyni. Najpierw Battyk, to juz historia [...]
(wywiad_W8).

W styczniu 1993 roku sekcja koszykdwki kobiet Spdjni Gdansk przeniosta sie

oficjalnie do Battyku Gdynia. Jej losy opisuje w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

7. Trzeci etap zmian organizacyjnych

W 1993 roku, po odejsciu koszykarek, w gdariskiej Spdjni dziataty nadal trzy sekcje
sportowe: meskiej pitki recznej, meskiej koszykdwki oraz zapasy. Klub tkwit w
olbrzymim kryzysie zarzagdczym, organizacyjnym i finansowym. Grupa oséb zwigzana
z sekcjg pitki recznej zaczeta wowczas tworzyc¢ koalicje, aby przejac wtadze. Odejscie
koszykdwki zenskiej, a takze wczesniejsze odciecie sekgji lekkoatletycznej i likwidacja
sekcji siatkdwki wzmacniata determinacje koalicjantéw, aby usuna¢ prezesa i
cztonkdw zarzadu, ktdrzy nie sprostali oczekiwaniom dziataczy organizaciji.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Delegatdw Klubu dziatacze i

dawni zawodnicy sekgji pitki recznej zdobyty wtadze. Przejecie rzaddw przez osoby
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zwigzane z t3 sekcja, grajaca wéwczas na najnizszym szczeblu rozgrywek w Polsce,

faczyto sie z opracowanym przez nich planem rozwoju klubu sportowego:

»[--- ] tylko wiedziatem, bo pitkarze reczni méwili, Ramczykowski [prezes Spdjni w latach
1993-2001 — przyp. DM], Lisicki, ze majg swdj plan, ale ja myslatem, ze na pitke reczna, bo
tam tradycja, itd. | bytem przekonany, Zze to plan sportowy — a to nie, to byt plan
deweloperski” (wywiad_WS8).

»Z tym ze juz w tym czasie pojawity sie interesy pitki recznej — pana Ramczykowskiego,
pana Rachonia [dyrektor klubu, cztonek zarzadu w latach 1993-2001 - przyp. DM], prosze
pana... (wywiad_Wg)

nZarebski zrezygnowat, bo tez starat sie pomdc klubowi, ale generalnie to byto tak, ze
nagle ustaty wszelkiego rodzaju dotacje i te kluby zostaty pozostawione samemu sobie.
| kto miat jakis pomyst — réznie to byto - ja miatem taki pomyst i za moje pienigdze gtédwnie
ten klub zostat postawiony na nogi” (wywiad_W?7).

Do wzmiankowanego watku deweloperskiego powrdce jeszcze w dalszej
czesci rozdziatu, poniewaz okazat sie on kluczowy w kontekscie upadku Spdjni.
Tymczasem warto podkresli¢, ze przejecie wiadzy w klubie przez dziataczy

zwigzanych z pitka reczng wzmocnito te sekcje oraz plany sportowe wobec

szczypiorniaka kosztem pozostatych sekg;ji:

»Nie, jak przyszedtem to byty trzy sekcje, doprowadzilismy do tego, ze kazdy poszedt
swoja droga, bo nie mielismy pieniedzy na to. Chcielismy robi¢ pitke reczng, dogadalismy
sie z kolegami, nie na zasadzie jakiejs tam awantury, ze ta grupa Grzegorza Ignatowskiego
- to byli tacy chtopacy, ktdrzy tak jak my grali — oni w koszykdéwke, a my w pitke reczng -
poszli do Rumii, a zapasnicy do Zukowa [... ]” (wywiad_W?7).

,»My otwieramy firmy, zaczynamy zarabia¢ jakies$ pieniadze, a graliSmy w pitke, i chcemy
pomdc naszemu klubowi. To byto na tej zasadzie, chcielismy to zrobic i robiliSmy. Tomek
Rachon, Marek Panas, Krzysiek Kotwicki, ja oczywiscie — tych ludzi byto kilkunastu, ktdrzy
chcieli nam pomdc, a potem kilkudziesieciu. Spotykalismy sie, robilismy - to byta grupa
ludzi wtedy w wieku 37-45 lat plus minus” (wywiad W7).

Stwierdzenie ,,dogadalismy sie z kolegami” wydaje sie kluczowe w kontekscie
dziatalnosci nowo wybranych wtadz klubu. Po pierwsze taka kolezenska koalicja
musiata powstad, aby przejaé¢ wtadze w strategicznym polu dziatania. Po drugie
kolezeriskos¢ wigzata sie z przyjetg strategia przeksztatcenia Spdéjni w

jednosekcyjny klub pitki recznej:

»[..- ] zapasnicy poszli do Zukowa - kazdy sobie radzit, jak potrafit [... ]. To byta taka sama
grupa ludzi [koszykarze — przyp. DM], oni gdzie$ tam dogadali sie — tam taki chtopak z GKS-
u [Wybrzeze — przyp. DM], Adam Prabucki, on dobrze grat w kosza, byt takim trenerem.
[ oni wymyslili, Adam tez miat kontakty w Rumii, i poszli jako Viking Rumia, i grali nawet w
ekstraklasie. Na tej samej zasadzie tez tam posktadali sie - ja nawet nie wiem doktadnie,
jak to byto, ale wiem, ze grali w ekstraklasie” (wywiad_W7).
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Dziatalnos¢ sekgcji koszykdwki mezczyzn zostata zawieszona w 1994 roku. Pie¢ lat

pozniej, na krdtko, za sprawa dziataczy i treneréw koszykdwki, wznowiono jg w klubie:

,,PO pieciu latach przerwy reaktywowana zostata sekcja koszykdwki Spéjni Gdanisk [...].
8 czerwca 1994 roku Spdjnia Gdansk przekazata sekcje koszykdwki do AZS Gdarisk. W ten
sposdb zostat zamkniety rozdziat historii stawnych «Wikingdws [...]” (Dziennik Battycki:

1999-10-19).

Dziatania wfadz wywodzacych sie z sekgcji pitki recznej oraz niemoznosc
zwiekszenia finansowania i wypracowania praktyk organizacyjnych wokdt
koszykdwki sprawity, ze ostatecznie sekcja koszykarska Spojni zostata
zlikwidowana. Osoby z nig zwigzane powotaty niezalezne stowarzyszenie sportowe

Viking, w ktérym realizowaty wiasng dziatalnos¢ koszykarska:

»Beniaminek drugiej ligi koszykarzy gdariska Spdjnia w nowym sezonie wystepowac
bedzie pod nazwa Viking. Zawigzane zostato juz stowarzyszenie, ktére ma przyczynic sie
do odrodzenia koszykéwki w Gdarsku” (Dziennik Battycki 2000-04-06).

Stowarzyszenie to przeniosto siedzibe z Gdariska do Rumii. O jego losach pisze
w dalszej czesci rozdziatu.

Objecie wtadzy w Spdjni przez ludzi zwigzanych z sekcja pitki recznej otworzyto
nowy rozdziat w zarzadzaniu klubem. Kontynuowano dziatalnos¢ sportowa, ale
jednoczesnie rozpoczeto inne procesy organizacyjne, na przyktad zwigzane z
uwiaszczeniem sie na majatku organizacji sportowej. Wykorzystano do tego zasoby
materialne klubu. W szczegdlnosci dotyczyto to obiektu sportowego oraz gruntéw
wokét niego. Zaczeto sukcesywnie zmienia¢ przeznaczenie Hali Spdjni oraz
wyprzedano czes¢ nieruchomosci gruntowych nalezgcych do klubu. Innymi stowy,
utrzymanie sekgcji pitki recznej mezczyzn stato sie podstawag do prowadzenia innych
dziatalnosci gospodarczych.

Aktorzy spoteczni wykorzystali kryzys w organizacji, aby przeja¢ wtadze i
narzuci¢ wtasne strategie zarzadzania. Wczesniejszy brak statego porozumienia co
do charakteru dziatalnosci w polu instytucjonalnym, jakim byta Spdjnia, odejscie
ludzi zwigzanych z PSS ,,Spotem”, jak i niespetnienie oczekiwan poktadanych w
prezesie Zarebskim i jego zarzadzie, przyczynito sie do tego, ze pretendujacy do
wtadzy aktorzy spoteczni zawigzali wtasng kolezeriska koalicje i przejeli wiadze,
narzucajac nastepnie catej organizacji nowe porozumienie i nowg strategie
organizacyjna. Fligstein i McAdam (2012) wskazuja, ze takie dziatanie to typowy
sposdb przezwyciezania kryzysu w strategicznym polu dziatania. Jest to dziatanie

pozaekonomiczne w tym znaczeniu, ze w pierwszej kolejnosci odnosi sie do
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aktywnosci majacych na celu przejecie wtadzy (Ingram i Clay 2000, Dacin i Dacin
2008, Oliver 1991, 1992).

8. Dziatalnos¢ klubu sportowego w latach 1993-2001

Od momentu gdy w Spojni pozostata tylko sekcja pitki recznej mezczyzn,
organizacja zaczeta realizowad trzy strategie. Pierwsza z nich dotyczyta
uporzadkowania sytuacji organizacyjno-finansowej. Druga wigzata sie z celem
sportowym: dgzono do powrotu druzyny do najwyzszej klasy rozgrywkowej. Trzecia
strategia miata charakter niejawny i chodzito w niej o uwtaszczenie sie na majgtku
spotdzielczego klubu. W pewien sposéb mozna nawigzad tutaj do funkgcji ukrytych,
ktorych obiektywnym skutkiem jest miedzy innymi adaptacja, z tym ze na pierwszy
rzut oka skutki te nie sg dostrzegalne (Merton 2002). W przypadku uwtaszczenia sie
na majatku klubu nalezy zwrdci¢ uwage, ze strategie dziatan zarzadzajgcych
organizacjg nie wskazywaty na dazenie do takiego rezultatu. Deklarowane dziatania
miaty na celu przede wszystkim dziatalnos¢ sportowa i wokdt niej optymalizowano
zarzgdzanie zasobami. Finalnie jednak chodzito o to, aby uwtaszczyc sie na majatku
klubowym. Nie miato to by¢ widoczne, ale jak gdyby zdarzy¢ sie ,,przy okazji”.

Okres dziatalnosci jednosekcyjnej organizacji sportowej nalezy podzieli¢ na dwa
etapy, ktore wskazywali moi rozmdwcy: lata 1993-1997 oraz od 1997 roku do
upadku klubu w 2001. Rok 1997 trzeba potraktowac jako swoistg cezure, stanowiaca
pochodng éwczesnego kryzysu w polskiej gospodarce, ktéry odbit sie na kondycji
finansowej firm sponsorujacych Spdjnie. W konsekwencji firmy te zmniejszyty
wsparcie finansowe dla klubu lub wrecz wycofaty sie z niego.

W Spdjni zaczeto wprowadza¢ nowe praktyki organizacyjne. Finansowanie
klubu oparto na srodkach pozyskiwanych od sponsoréw. Sponsorzy wspierajacy
organizacje sportowg nalezeli do zatozonego specjalnie dla nich klubu biznesu
Sydney 2000. Jego gtéwnym celem byto wspieranie druzyny pitkarzy recznych przy
jednoczesnym usieciowieniu sie przedsiebiorcow i wymianie kontaktdw miedzy
nimi. Bonusem dla sponsoréw za przynaleznos¢ do klubu biznesowego miaty by¢ -
zakupione przez klub - bilety na igrzyska olimpijskie w Sydney w 2000 roku (stad
nazwa klubu). Warto zwrdci¢ uwage, ze z perspektywy 1993 roku taka organizacja
klubu byfa czyms niestandardowym i niepraktykowanym w dwczesnym obszarze
sportu. Zbudowanie sieci sponsoréw, a nie opieranie sie tylko na jednym patronie

wpisywato sie w nowe reguty pozyskiwania srodkéw finansowych na rzecz
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organizacji sportowej, cho¢ sam model przekazywania klubowi funduszy przez
przedsiebiorstwa zewnetrzne — spétdzielnie — funkcjonowat juz w Polsce Ludowe;.
Wtedy gtéwnym patronem klubu byto wprawdzie PSS ,,Spotem”, ale Spdjni
pomagaty takze nieliczne inne spdtdzielnie. Kolejnym rozrdznieniem, o ktdrym
warto wspomnie(, jest fakt, Ze w okresie transformacji sponsorzy nie zasiadali w
zarzadzie klubu. Nie chcieli tez brac¢ udziatu w planowaniu jego rozwoju. To zadanie
lezato w gestii zarzadu klubu. Z kolei dla sponsoréw kluczowe byto utrzymywanie
kregu towarzyskiego oraz dalsze poszerzanie relacji spotecznych, na co pozwalato
cztonkostwo w klubie Sydney 2000. Funkcjonowanie tego klubu opisuje jeden z

moich rozmdwcow:

»[---] gdzies zrobilismy pieniadze i chcieliSmy to robié. Wiec 40 oséb namdwitem, moich
kolegdw, biznesmendw, ja tu sie urodzitem, wychowatem, studiowatem na uniwersytecie,
gratem w pitke — nie to, ze bytem osoba publiczng, ale jak pan pare lat mieszka, to zna pan
ilus tam ludzi. Wiec namdwitem te 40 0sdb i to byt pierwszy podstawowy wkitad pieniedzy.
Reszte dawatem ja, to powiedzmy 40% byto sktadki, reszte dawatem ja, ale jak
zaczynalismy, to musieliSmy czego$ szukad, jakichs tam pieniedzy [... ] zrobilismy taki klub,
on sie nazywat Sydney 2000, bo wymyslilismy, ze sponsorzy pojada na olimpiade do
Sydney. | odbyta sie taka wycieczka, kazdy za wtasne pienigdze. W szczytowych okresie
byto 40 firm i kazdy pfacit sktadke, reszte tutaj ja uzupetniatem i gralismy” (wywiad_W7).

W tym miejscu widoczne jest budowanie kapitatu spotecznego wsréd

przedsiebiorcdw-sponsordw. Istotnymi sktadnikami tego kapitatu spotecznego byty:

»wiasne wptywy, powigzania i znajomosci jednostek, ktére moga one w pewnych
okolicznosciach traktowac jako swoisty wkiad (aport) wnoszony w juz istniejgce lub
dopiero formujgce sie sieci spoteczne badz nawet jako zwykta »oferte handlowa«, majaca
swoja ustalong cene i jasno okreslone warunki sprzedazy (np. »szara strefa« lobbingu)”
(ziétkowski 2012: 10).

Przestrzenia do takiego dziatania stato sie wtasnie wspieranie klubu
sportowego. W pdzniejszym okresie potransformacyjnym tego typu sposoby
sieciowania i poszerzania kapitatu spotecznego wprowadzano w klubach
sportowych z réznych dyscyplin sportowych. t3czyto sie to z ekspozycja sponsora
przez klub. Przyktadem moze by¢ Klub 100 przy koszykarskim klubie Anwil
Wioctawek (Anwil Wioctawek - Sponsorzy, zob. kkwloclawek.pl).

Po 1997 roku sponsorzy zaczeli odchodzi¢ z klubu biznesu oraz rezygnowac ze
wspierania finansowego Spdjni. W 2000 roku klub Sydney 2000 juz nie istniat.
Zgodnie z cytowana wczesniej wypowiedzig wyjazd na igrzyska olimpijskie w
Sydney rzeczywiscie sie odbyt, ale zorganizowali go samodzielnie i sfinansowali z

wiasnych srodkdw dawni sponsorzy.
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Stworzenie odpowiednich warunkdéw finansowo-organizacyjnych wptyneto na
wyniki dziatalnosci sportowej. Z sezonu na sezon druzyna szczypiornistow Spdjni

pieta sie po szczeblach rozgrywek, a w 1995 roku awansowata do | ligi:

»Bardzo dtugo tréjmiejscy kibice szczypiorniaka czekali na powrdt meskiej »7« Spdjni do
ekstraklasy. W sumie az czternascie lat. Jednak to co dla niektdrych byto niemozliwe stato
sie faktem. W zakoriczonych 3 maja br. rozgrywkach 1l ligi gdariszczanie zajeli pierwsze
miejsce i tym samym w kolejnym sezonie zagrajg obok Wybrzeza w krajowej elicie”
(Dziennik Battycki: 1995-05-16).

Odniesiony sukces sportowy taczyt sie wprost ze zmianami w zarzadzaniu
organizacjg. Dostosowanie sie do nowych realiéw, powotanie klubu biznesu oraz
stworzenie jednosekcyjnej struktury w klubie - to gtdwne elementy, ktdre
umozliwity osiagniecie sukcesu sportowego. Mimo wszystko trzeba wzig¢ pod
uwage, ze wraz z tym sukcesem i awansem do najwyzszej klasy rozgrywkowej,
zawezat sie réwnoczesnie krgg podmiotdw, ktére mogly wspiera¢ Spdjnie.
Wynikato to z faktu, ze w okresie transformacji w Gdansku dziatat takze - bardzo
utytutowana - sekcja pitki recznej mezczyzn w klubie GKS Wybrzeze Gdarisk (zob.
rozdziat VIl niniejszej rozprawy), bedaca zarazem ,,odwiecznym rywalem Spéjni”’, a
w okresie przemian ustrojowych — gtdwnym konkurentem w pozyskiwaniu srodkéw
na prowadzenie pierwszoligowej druzyny pitki recznej:

»| poniewaz ma taka szajpe na punkcie sportu jak ja, to wymyslit sobie, ze ten GKS
[Wybrzeze Gdarisk - przyp. DM] - i ten sam problem miat, pozyskiwania pieniedzy”
(wywiad_W7).

Mdj rozmdéwca wspomina tutaj Henryka Majewskiego, ktory dziatat w dawnym
gwardyjskim klubie Wybrzeze i w pewnym okresie byt jego prezydentem. On takze,
wraz z innymi dziataczami, opierat strategie funkcjonowania klubu na pozyskiwaniu
srodkéw finansowych od sponsoréw (zob. rozdziat VII). Obecnos¢ obu druzyn
szczypiornistdw w najwyzszej klasie rozgrywkowej powodowata, ze grupa firm,
ktore mogty wspiera¢ oba kluby sportowe, byta dos¢ ograniczona. Sytuacja ta
wskazuje na istnienie w polu sportu problemu zwigzanego z pozyskiwaniem
zasobéw materialnych, w tym srodkdéw finansowych, z zewnetrznego srodowiska
organizacji. Dochodzi tu bowiem do miedzyorganizacyjnej walki o zasoby; w
szerszej perspektywie walka ta wigze sie ze wskazanym w koncepgji
deinstytucjonalizacji zwiekszeniem liczby organizacji konkurujacych ze sobg o

zasoby, co moze prowadzi¢ do rozpadu czesci z nich (Oliver 1992).



200

Nowy sposdéb zarzadzania, zbudowany na poszukiwaniu wsparcia u
zewnetrznych sponsoréw, oznaczat zmiane podejscia do samej organizacji, jak i do

zgromadzonych wokdt niej ludzi:

,,OpieraliSmy sie na ludziach, ktérzy cos chcieli zrobi¢, bo my bylismy w euforii, Ze Polska
jest wolna i mozemy zaktadac firmy i robi¢ pieniadze [... ]. My byliémy takimi ludZmi, ktérzy
s3: o, robimy, tu, wolna Polska, zrzucamy sie, dziatamy, zarobiliémy troche, to robimy -

nasza Spdjnia - tak to dziatato” (wywiad_W7).
Z drugiej strony nowa polityka zarzadzajacych, zwigzana z pozyskiwaniem
sponsoréw oraz ze zmiang funkcji obiektu sportowego, nie zawsze odpowiadata
osobom zatrudnionym wodwczas w Spdjni. Dziatalnos¢ zarzadu skutkowata

kolejnymi odejsciami pracownikdéw klubu:

,,O urlop do korica tego roku poprosit dotychczasowy menedzer Witold [btad w druku,
Andrzej - przyp. DM] Lisiewicz. Z funkgji kierownika zespotu zrezygnowat takze Zdzistaw
Fafara” (Dziennik Battycki: 1995-07-8/9, pisownia oryginalna - DM).

Nowe witadze Spdjni uzurpowaty sobie prawo do zasobdw materialnych i
spotecznych organizacji. Zarzadzajac klubem, wtadze nie tolerowaty odmiennego
zdania, nie prowadzono kolegialnych dyskusji, a jesli ktos wyrazat opinie przeciwne,
musiat opusci¢ klub. Bywato, ze prezes zakazywat zawodnikom i trenerowi
wypowiadaé sie w prasie (Dziennik Battycki 1998-07-15). Wprowadzane w
organizacji strategie trzeba byto przyjmowac jako jedyne mozliwe i akceptowad na
poziomie nowego porozumienia. Dotyczyto to rdwniez procesu zmian w
funkcjonowaniu obiektu sportowego, czyli Hali Spdjni. Aby nakresli¢ peten obraz
zmian instytucjonalnych w gdariskiej Spdjni, opisuje ponizej procesy i dziatania
prowadzace do przeksztatcenia funkcji obiektu sportowego w okresie

transformacji.

9. Hala Spdjni

Jeszcze w okresie Polski Ludowej Spdjnia otrzymata od miasta Gdariska dodatkowy
grunt potozony obok hali sportowej. Nieruchomos¢ te przeznaczono na budowe

nowego obiektu oraz boiska sportowego:

,,Jak za czaséw Mtynarczyka [prezydent Gdariska 1977-1981 — przyp. DM] dostalismy teren
pod budowe hali - przezytem dwie makiety — hala nie powstata” (wywiad_Wg).
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Otrzymanego gruntu nie zabudowano, a istniejgce wéwczas plany rozbudowy
infrastruktury sportowej zostaty porzucone w okresie transformacji ustrojowe;j.
Klub sportowy, popadajagc na samym poczatku przemian polityczno-
gospodarczych w gteboki kryzys finansowo-organizacyjny, szukat raczej
mozliwosci pozyskiwania srodkédw na podstawowg dziatalnos¢ sportowa, a nie na
rozbudowe istniejgcych obiektédw czy budowe kolejnych. Hala sportowa miata sie
sta¢ pierwszym zZrddtem nowych srodkdw zewnetrznych, potrzebnych do
dalszego funkcjonowania klubu.

Jednym z pierwszych (niezwigzanych ze sportem) sposobdw na wykorzystanie
obiektu byto zorganizowanie kiermaszu kwiatowego ,,Kosz w Kwiatach”. W ramach
gietdy mozna tez byto spotkac sie w klubowej kawiarni z koszykarkami Spdjni.
Wydarzenie to miato takze na celu przyciggniecie do klubu sponsoréw. Nastepny
kiermasz w Hali Spdéjni dotyczyt artykutéw gospodarstwa domowego i nazywat sie
,Nasz Dom”. Srodki z obu wydarzen miaty wesprze¢ bezposrednio sekcje
koszykdwki zeriskiej (Dziennik Battycki: 1991-07-22, 1991-08-01). Te incydentalne
wydarzenia nie przerodzity sie jednak w inicjatywe cykliczna.

Wtadze Spdjni rozpoczety tez wdrazanie strategii dtugoterminowego wynajmu
powierzchni w obiekcie sportowym. W pierwszym etapie szukano prostych
rozwigzan, dlatego wybrano te przestrzert w hali, ktérg mozna byto szybko i bez
dodatkowych inwestycji wynaja¢ przedsiebiorcom. Pdzniej zarzad Spdjni podjat
decyzje o wynajmowaniu przestrzeni przedsiebiorcom zwigzanym z branza
sportowa. Jak juz wspomniatem, na samym poczatku planowano udostepnienie
miejsca na: gabinety odnowy biologicznej, gabinety lekarskie czy sklep sportowy.
Udato sie to osiggna¢ tylko czesciowo. Powierzchnie biurowg po dawnej
administracji klubu przeksztatcono w gabinety lekarskie i salon masazu.

Po tym, jak Spdjnia stata sie jednosekcyjng organizacjg sportowa, mozliwe byto

wynajecie kolejnych przestrzeni w hali:

»Kawatek tej hali byt taki, ze on byt przeznaczony na zapasnikdw. My to odgrodzilismy i jak
chtopaki odeszli do Zukowa, to my to wynajeliémy i te pienigdze przeznaczaliémy na
dziatalnos¢ sportowa. [...] odgrodzilismy te szatnie i tam wynajeliSmy takiej firmie, jakis
czotowy PiS-owiec® jg prowadzit, Pharmag. To byta hurtownia lekarstw i oni jakies
pienigdze pfacili, i to tez nam wchodzito. Ale musieliSmy zacza¢ od remontu,
wymalowalismy sale - to wszystko byty prywatne pienigdze” (wywiad W?7).

® Chodzi o Jerzego Milewskiego, wéwczas prezesa hurtowni lekéw Pharmag. W tamtym czasie
Milewski nie nalezat oczywiscie do Prawa i Sprawiedliwosci, poniewaz partia ta jeszcze nie istniata.
Dopiero po latach zostat radnym miasta Gdariska z ramienia PiS-u.
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Gtédwna hale wykorzystywano do dziatalnosci sportowej do 1995 roku. Kiedy
druzyna szczypiornistdw awansowata do | ligi (najwyzszej Swczesnie klasy
rozgrywkowej), zarzad musiat zmierzy¢ sie z wymogami Zwigzku Pitki Recznej w
Polsce dotyczacymi obiektdw sportowych, na ktérych mozna byto rozgrywaé mecze
ligowe. W tamtych czasach nie istniaty jeszcze co prawda rygorystyczne wymagania
co do parametréw hali, ale zarzad klubu skorzystat z mozliwosci wyprowadzenia
zespotu Spdjni poza obiekt przy ulicy Stowackiego. Jeden z dziataczy klubu

uzasadniat to nastepujaco:

,,Potem ta nasza sala — powiedzmy awansowalismy do ekstraklasy w 1995 roku i okazato
sie, ze ta nasza sala na Stowackiego nie spetnia wymogdw. Nigdy nie spetniata, bo w
ekstraklasie nie gralismy - gdzies tam na AWF gralismy, na AOS [Akademicki Osrodek
Sportu - obiekty Politechniki Gdariskiej — przyp. DM] — pamietam, ze puchar Europy
gralismy na AOS, bo nasza sala nie pasowata. | wtedy gralismy na Kotobrzeskiej [miejski
obiekt sportowy - przyp. DM] - takie byty czasy, ze poniewaz gralismy w ekstraklasie,
Urzad Miejski zwolnit nas z optat, ptacilismy ztotéwke za hale, ale tylko za mecze - za
treningi musielismy ptaci¢. To byta jedyna pomoc, jakg dostalismy od witadz miejskich,
paristwowych - tak to wygladato” (wywiad_W?7).

Dysponujac wiasng hala, wiadze klubu zdecydowaty o wyprowadzeniu
dziatalnosci sportowej szczypiornistdw poza swdj obiekt. Nie zaproponowaty
jednoczesnie zadnej strategii przebudowy czy rozbudowy hali. Innymi stowy,
wtadze klubu nie miaty w planach dostosowania obiektu do wymogdw okreslonych
przez zwigzek sportowy. Spdjnia przeniosta druzyne do hali sportowej przy ulicy
Kotobrzeskiej. Obiekt ten znajduje sie w zupetnie innej dzielnicy Gdariska i byt (nadal
jest) zarzadzany i administrowany przez jednostke budzetowa miasta. W rezultacie
klub sportowy Spdjnia przestat faczy¢ sie lokalnie z dzielnica Wrzeszcz, wskutek
czego utracit czes¢ kibicdw, ktdrzy byli mieszkaricami tej dzielnicy. Wtadze klubu nie
przywigzywaty jednak do tego wagi. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze kibice
Spdjni odrdzniali sie od kibicdw pitkarskich, ktdrzy tworzg zwarty ruch kibicowski
(Burski 2020, Kossakowski 2017, Grodecki 2019) oraz podejmujg rézne akcje
spoteczne w obronie swoich druzyn. Przyktadem moze by¢ gtodédwka kibicdw SKS

Battyk Gdynia w 1994 roku:

»Wczoraj wieczorem na stadionie Battyku Gdynia, a doktadnie w holu hotelu »Olimp«
protestacyjng gtoddwke rozpoczeto osmiu kibicdw Il-ligowej druzyny pitkarskiej tego
klubu. Powodem ich desperacji jest zapowiadana od pewnego czasu mozliwos¢
rozwigzania druzyny i wycofania jej z ligi” (Dziennik Battycki 1994-09-13, pisownia
oryginalna - DM).

W przypadku Spdjni kibice w zaden sposdb nie zaprotestowali. Nie byli

znaczacym aktorem w zyciu klubu sportowego w okresie transformacji ustrojowe;j.
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W toku mojego badania nie znalaztem dowoddéw na ich aktywnos¢ podczas zmian
instytucjonalnych w gdariskiej Spajni.

Wyprowadzenie rywalizacji sportowej z hali przy ulicy Sfowackiego rozpoczeto
proces przeksztatcania terendw i obiektu pod katem ich funkcjonalnosci. Réwnato
sie to z procesem uwiaszczenia sie na majatku Spdjni 0sdb zasiadajacych we
wiadzach klubu. Proces uwtaszczeniowy byt mozliwy z dwdéch powoddw:
1) organizacja sportowa posiadata prawo wtasnosci do nieruchomosci gruntowych i
budynkdéw; 2) byta to ukryta strategia dziataczy Spdjni dotyczaca jej majatku juz w
momencie objecia wtadzy w 1993 roku.

Jak wspomina jeden z dziataczy Spdjni:

,Hala byta zawsze klubowa i byt w Sopocie stadion, tez byt nasz, ten poprzedni prezes

chyba to podpisat. W kazdym razie my to przekazalismy SKLA, a hala byta nasza”
(wywiad_W?7).

Zasob materialny klubu byt uznawany za majatek, ktérym mozna obracac:
,,Co powstato? Bloki, deweloperka, z tytu hali. A to pod boisko byto” (wywiad_W9).

Brak rozgrywek druzyny przyczynit sie do zrealizowania pomystu

przeksztatcenia hali sportowej w klub fitness:

»[--- ] powstat taki pomyst — poniewaz i tak tam nie mogliSmy gra¢, zeby tam otworzy¢
fitness i zbudowac to, co jest dookota, czyli hotel, fitness, restauracja i z tego finansowac
nasza dziatalnos¢” (wywiad_W?7).

Po pierwsze twierdzenie, ze szczypiornisci nie mogli gra¢ w Hali Spdjni, wydaje
sie dos¢ dyskusyjne. W latach dziewiecdziesigtych XX wieku nie unormowano
jeszcze przepisdw, ktdre nie dopuszczatyby czasowo hali do rozgrywek ligowych.
Swiadczg o tym choc¢by stowa dziataczy Spdéijni:

,»| co roku we wrzesniu dopuszczali [do rozgrywek — przyp. DM]. W kwietniu, maju nas
straszyli, ze nas nie dopuszcza, metr po metrze zesmy przesuwali tawki. Gtédwnie chodzito
o pitke reczng, bo koszykédwka od zawsze peten wymiar miata. Siatkéwka nie miata, bo

byty te legary — ale nigdy nie pitka reczna, zapasy tez - i tyle druzyn sie pomiescito [...]”
(wywiad_Wao).

,»,Jesli popatrzymy na Spdjnie — hala Spdjni zostata. Juz pomijam, czy ta hala spetniata

warunki czy nie, ale dla dzieci, mtodziezy na pewno” (wywiad_W2).
Po drugie hala sportowa miata potencjat do rozbudowy, ktéra umozliwiataby
dalsze prowadzenie dziatalnosci sportowej oraz gre druzyny pitkarzy recznych w
rozgrywkach ligowych. Mimo to nie rozwazano takiej strategii, poniewaz

zarzadzajacy klubem realizowali plan stworzenia w obiekcie klubu fitness, hotelu
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oraz centrum rekreacji. Strategie uwtaszczeniowg wdrozono w zycie organizacyjne
klubu. Proces transformacji hali sportowej w centrum rekreacji z klubem fitness,

sitownig i miejscem do gry w koszykdwke zainaugurowano w 1995 roku:

»Wczoraj nastgpito uroczyste otwarcie centrum rekreacyjnego Spdjni Gdansk. Ten
najwiekszy chyba obecnie na Wybrzezu nowoczesny osrodek, w ktérym moga sie
usprawnia¢ wszyscy chetni majac do dyspozycji réznorakie urzadzenia i sprzet, tudziez
boisko do koszykdwki, powstat w miejscu nie zweryfikowanej do ligowych rozgrywek pitki
recznej hali Spdjni przy ul. Stowackiego” (Dziennik Battycki: 1995-01-18).

Proces przeksztatcania obiektu byt roztozony w czasie. Catkowite odejscie od
funkcji zwigzanych ze sportem wyczynowym na rzecz rekreacji i turystyki
dokonato sie w koricowym okresie transformacji. Do wspomnianego w cytacie
centrum rekreacyjnego dobudowano hotel wraz z restauracja. Réwnoczesnie
wtadze klubu wyprzedawaty grunty wokét hali. Przeniesienie wiasnosci na inne
podmioty byto wiasnie typowym uwitaszczaniem sie na majatku klubu
sportowego. Na pozyskanych w ten sposéb gruntach deweloper zbudowat
kamienice z lokalami mieszkalnymi. W trakcie badania nie dotartem do Zzadnych
dokumentdéw, ktdére swiadczytyby, ze wszystkie wskazane powyzej dziatania
finansowaty wprost dziatalnos¢ sportowga gdanskiej Spdjni. Zwazywszy jednak, ze
druzyna nie osiagneta w zadnych sukceséw sportowych (poza awansem do
najwyzszej klasy rozgrywkowej) - cho¢by w poréwnaniu z lokalnym rywalem, GKS
Wybrzeze Gdansk - mozna domniemywa¢d, ze biznes prowadzony w miejscu
dawnej Hali Spdjni nie wspierat lub nie generowat na tyle znaczacych przychoddw,
aby finansowad szczypiornistéw dawnego klubu spdtdzielczego. Do takiej
konkluzji sktania réwniez wypowiedz jednego z dwczesnych dziataczy gdariskiej
Spaojni:

»Spodjnia sp. z 0.0. Ale to jest dtuga historia, bo nam tam zabrakto pieniedzy. Zrobilismy
hotel, czesciowo te pokoje posprzedawalismy, ale to wszystko funkcjonuje dalej. Jestem
gtéwnym wspdtwiascicielem, ale dziatam, oczywiscie” (wywiad_W?7).

Zasoby materialne w postaci hali i nieruchomosci gruntowych zostaty
uwifaszczone na rzecz spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktdrej gtéwnymi
udziatowcami byty lub s3 osoby zasiadajgce w latach 1993-2001 we wtadzach Spdjni.
Spdtka ta funkcjonuje réwniez dzis — prowadzi klub fitness, hotel wraz z restauracja.
Dochody z dziatalnosci przekazywane sg miedzy innymi wtascicielom spdtki zgodnie

z przepisami kodeksu spdtek handlowych.
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10. Deinstytucjonalizacja klubu

Proces deinstytucjonalizacji klubu sportowego Spdjnia rozpoczat sie po krétkim
okresie stabilizacji organizacyjnej, ktéra umozliwita awans szczypiornistow do | ligi.
W tym czasie budzet na dziatalnos¢ sportowg konstruowano z funduszy
pozyskanych od sponsoréw zgromadzonych wokét klubu. Strategie przyjete przez
aktordw spotecznych odpowiedzialnych za zarzadzanie klubem nie dotyczyty
jednak gtéwnie dziatalnosci sportowej, lecz skierowane byty réwniez na procesy
uwitaszczeniowe majatku Spdjni. Te funkcje ukryte okazaty sie miec kluczowe
znaczenie w procesie rozpadu klubu. Ponadto po 1997 roku sponsorzy rezygnowali
ze wspierania Spdjni, co doprowadzito ja do nowych ktopotdw finansowych. Aby
zrozumiec proces upadku klubu, nalezy przyjrzec sie wszystkim czynnikom bedacym
jego przyczyna.

Pierwszym krokiem do rozpadu klubu byto pozbycie sie sekcji sportowych.
Spdjnia stata sie jednosekcyjng organizacja sportowa. D3zenie do ograniczenia
liczby sekgji, ich likwidacja przenosiny do innych klubéw byty jedng z odpowiedzi na
transformacyjne przemiany pola sportu — w szczegdlnosci takie jak wprowadzenie
zasad wolnego rynku oraz konkurencji w walce o zasoby. W tym przypadku
jednosekcyjny charakter dziatalnosci miat by¢ zaleta — taka strukturg organizacyjna
bowiem mozna byto fatwiej zarzadza¢, umozliwiata ona tez szybsze podejmowanie
decyzji oraz specjalizacje w danej dyscyplinie sportowej. Jednosekcyjnos¢ sprawita
jednakze, ze w Gdarisku az dwie sekcje pitki recznej mezczyzn walczyty o zasoby
materialne  pozyskiwane z  relacji  sponsorskich. Wedtug  koncepdji
deinstytucjonalizacji zwiekszenie liczby podmiotéw w walce o zasoby prowadzi
wprost do likwidacji czesci z nich (Oliver 1992). Zaprzestanie funkcjonowania
klubéw sportowych jako poktosie walki o zasoby mozna uznac za jeden z gtéwnych
czynnikdw zmniejszenia sie liczby organizacji sportowych w Polsce po 1989 roku.
Walke o te zasoby pogtebiat dodatkowo brak parasola ochronnego ze strony
panstwa. W przypadku Spdjni trzeba pamietac, ze w jednym lokalnym srodowisku
konkurowata ona o te zasoby z bardziej utytutowanym klubem sportowym - GKS
Wybrzeze Gdansk. Koniecznos¢ walki ograniczata obu podmiotom mozliwos¢
pozyskiwania sponsordow.

Nastepnym kluczowym przyczynkiem do erozji organizacji byto opuszczenie
przez szczypiornistdw obiektu przy ulicy Stowackiego. Przeniesienie gry i treningdw
do hali miejskiej przy ulicy Kotobrzeskiej wigzato sie z dodatkowymi kosztami. Klub

korzystat co prawda ze znizek, jakie oferowat Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
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(obecnie Gdanski Osrodek Sportu), jednak taki uktad nie byt korzystny finansowo.
W tym miejscu musze odnotowal, ze w okresie transformacji pomoc miasta
Gdanska dla klubéw sportowych byta raczej skromna. Od 1992 roku MOSIR
wynajmowat klubom sportowym swoje obiekty po cenach nizszych niz rynkowe, a

na samym poczatku nawet za darmo w godzinach popotudniowych:

,,Natomiast dyrektor MOSIR zaproponowat klubom mozliwos¢ bezptatnego korzystania w
godzinach popotudniowych (gdyz obiekt nie jest »obtozony«) z zaje¢ w miejskiej hali
sportowej przy ul. Kotobrzeskiej” (Dziennik Battycki: 1992-01-02).

Uzytkowanie obiektéw miejskich miato jednak swoje wady. Pierwsza z nich
wigzata sie ze wspomnianymi juz kwestiami finansowymi. Druga byto
wspotdzielenie obiektdw z innymi organizacjami sportowymi. Trzecig — odciecie sie
od lokalnego zaplecza klubu, tgcznie z brakiem dbatosci o dotychczasowych
kibicow. Wszystko to wptywato na jakos¢ gry druzyny szczypiornistdw, a w
konsekwencji na brak sukcesdw sportowych. Z kolei mierne osiggniecia sportowe
nie przyciggaty do klubu sponsordéw, ktérych wsparcie finansowe umozliwitoby
klubowi rozwdj. W rezultacie wiec wyniki sportowe Spdjni nie sprzyjaty jej w
prébach pozyskiwania nowych zasobdw materialnych.

Kolejng przyczyna upadku dawnego klubu spdtdzielczego byt — zewnetrzny
wobec organizacji — kryzys gospodarczy, ktéry dotknat dwczesnych sponsoréw
Spdjni. Wptyneto to drastycznie na jej budzet:

»W 1997 roku byt taki kryzys i nagle sie zaczeto wszystko chrzani¢ w biznesie. Czterdziesci
piec firm mielisSmy i nagle ludzie zaczeli cia¢ koszty, zaczeli do mnie dzwoni¢ i méwic¢, ze nie
dadza rady tych 800 zt ptaci¢. | tak sie zmniejszato, ja dorzucatem i dorzucatem, ale nie
jestem bogatym cztowiekiem, takim, ktéry sam mdgtby utrzymad ekstraklase”
(wywiad_W7).

W cytowanej wypowiedzi dziatacza nie pojawia sie informacja, czy w tamtym
trudnym okresie korzystano z przychodéw wygenerowanych ze sprzedazy gruntéw
przy Hali Spdjni albo z nowej dziatalnosci prowadzonej w tym obiekcie. Mozna
zatem domniemywad - jak pisatem wczesniej — Zze uwitaszczenie sie na majatku
klubu w zaden sposdb nie taczyto sie z jego dziatalnoscig sportowa. Nawet jesli w
zatozeniach miato ono generowad przychody, ktére mozna by wykorzysta¢ do
finansowania dziatalnosci sportowej, to nic nie wskazuje na to, aby tak sie
rzeczywiscie stato. Konsekwencja trudnej sytuacji finansowej klubu byto odejscie z
druzyny pitki recznej najbardziej wartosciowych zawodnikéw. Znalezli oni angaz w

innych klubach, gdzie z powodzeniem kontynuowali swoje kariery.
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Inng z przyczyn upadku klubu, o ktérej mdéwili sami dziatacze Spdjni, byt brak
zaangazowania ze strony panstwa - czy to na poziomie ogdlnokrajowym, czy

chocby lokalnym:

,Nikt nie miat pomystu, jak to finansowa¢ w Gdansku, i do dzisiaj nie ma. Do dzisiaj miasto
- generalnie sport ma beznadziejny model finansowania, ale méwie panu, bo od tego sie
zaczeto” (wywiad_W7).

,»W ogdle miasta nie dawaty na sport — uznawaty, ze kluby to sg wojewody [...]. | sport
zawsze byt traktowany w Gdarisku po macoszemu” (wywiad_Ws).

W tych wypowiedziach wybrzmiewa takze to, ze w nowej rzeczywistosci
gospodarczo-spotecznej panstwo polskie pozostawito kluby sportowe samym
sobie. Nie przygotowano dla nich zadnego parasola ochronnego. Zwrdcenie sie o
pomoc do panstwa jako pewnego ptatnika nastapito w momencie zatamania sie
strategii bazujgcej na pozyskiwaniu funduszy od prywatnych przedsiebiorcéw.
Zarzadzajacy klubem chcieli wdraza¢ stare praktyki otrzymywania pieniedzy z
budzetu panstwa. Okazato sie to jednak trudne w realizacji, poniewaz miasto
Gdansk nie dysponowato zadnym planem czy tez polityka publiczng dotyczaca
kultury fizycznej i sportu. Szczegdlnie, ze w tamtym okresie uwarunkowania prawne
tworzacego sie wiasnie podziatu administracyjnego, wraz z podziatem zadan
publicznych, budzity wcigz watpliwosci. Klub sportowy nie mégt wiec liczy¢ na
wieksze zaangazowanie miasta poza tym, ze wynajmowat hale po preferencyjnej
cenie. W istocie polityka jednostki samorzadu terytorialnego wspdtbrzmiata z
polityka wtadz centralnych polegajgca na wycofaniu sie z pola sportu. Dopiero pod
sam koniec okresu transformacji jednostki samorzadowe otrzymaty zadania zlecone
w zakresie kultury fizycznej i sportu. Mimo to finansowanie z tego tytutu nie
przektadato sie wprost na sport wyczynowy w najwyzszych klasach
rozgrywkowych.

Trudna sytuacja finansowa klubu spowodowana zniknieciem sponsoréw oraz
brakiem wsparcia ze strony budzetu paristwa przekfadata sie na coraz stabsze
wyniki druzyny, z ktdrej zaczeli odchodzi¢ najlepsi gracze. Z kolei brak argumentu
sportowego w postaci dobrych wynikéw nie pozwalat pozyskiwaé nowych zrddet
finansowania, szczegdlnie ze w tym samym czasie lokalny rywal — GKS Wybrzeze -
siegat po medale mistrzostw Polski. Zasdb przedsiebiorstw, ktére mogtyby wspierac
szczypiornistdw Spdjni i Wybrzeza, pozostawat ograniczony. Oznaczato to, ze obie
organizacje sportowe poszukiwaty sponsoréw w tym samym waskim, lokalnym
srodowisku biznesowym. Brak rozwoju w zakresie kapitatu spotecznego,

pozyskiwania sponsordw oraz wypracowywania innych rozwigzan naprawczych
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przez dziataczy Spdjni, a przede wszystkim skoncentrowanie ich dziatari na
procesach uwiaszczeniowych nalezy odczytywac jako przyczyne
deinstytucjonalizacji organizacji sportowe;j.

Proces deinstytucjonalizacji klubu zakoriczyt sie wiosng 2001 roku. Mimo ze
druzyna szczypiornistdw utrzymata sie w | lidze, na wniosek zarzadu klubu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdjni podjeto decyzje o nieprzystepowaniu do
rozgrywek w kolejnym sezonie, co prowadzito wprost do likwidacji klubu. Wedtug

swiadka tamtych wydarzen sytuacja w 2001 roku wygladata nastepujaco:

»Wiec w 2001 roku musieliSmy to rozwigza¢ - ale nie mamy do nikogo pretensji, taki
mieliSmy model. [...] UtrzymaliSmy sie w ekstraklasie i ja wiedziatem, ze jestesmy na
minusie. Nie moglismy dalej tego minusa pogtebia¢, nie mielismy Zadnej mozliwosci
finansowania, bo spétki skarbu paristwa to byt nie ten czas w ogdle, miasto jednoznacznie
powiedziato, ze na sport nie ma ani ztotéwki. Ja wyciggnatem pienigdze z kieszeni,
rozliczylismy sie z zawodnikami, i tak to byto. To byto przykre, bo tam byta grupa
chtopakdw - ja to do dzisiaj pamietam, taka zadra zawsze zostanie, ze najlepszy zespét
mieliSmy w tym momencie, jak musieliSmy ogtosi¢ plajte” (wywiad_W?7).

Warto zwrdci¢ uwage, ze dziatacz Spdjni miat swiadomos¢, iz nie da sie
prowadzi¢ dziatalnosci sportowej w organizacji, ktorej bilans aktywdw i pasywow
jest ujemny. We wspdétczesnym sporcie niektdre kluby dziatajg na kredyt i startuja w
rozgrywkach, odktadajac w czasie sptate istniejacych dtugéw. W tym kontekscie
trzeba takze pamieta¢ o opisywanej strategii uwtaszczeniowej. Wtasciciele klubu
mogli realizowac zadania i plany zwigzane z przejetym majatkiem klubu: jego dalsza
rozbudowe i zarzadzanie klubem fitness, sitownig, hotelem i restauracja.

Inng narracje znajdziemy w lokalnej prasie. W ,,Dzienniku Battyckim” cata

sytuacje przedstawiano nastepujaco:

»,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KS Spdjnia podjeto decyzje o wycofaniu zespotu pitki
recznej mezczyzn z rozgrywek ekstraklasy. Przyczyna rezygnacji byty trudnosci finansowe
klubu” (Dziennik Battycki: 2001-07-29).
W cytowanym fragmencie dziennikarz wskazat zaledwie jedna przyczyne
decyzji o wycofaniu druzyny z rozgrywek | ligi. Przywotano réwniez stowa prezesa

klubu Lecha Ramczykowskiego:
,,Dzi$ sta¢ nas tylko na gre w Il lidze” (tamze: 2001-08-01).

W dalszych artykutach o losach Spdjni odnotowano, ze szczypiornisci nie

zagrajg juz w zadnych rozgrywkach:
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»Pitkarze reczni gdariskiej Spdjni nie przystgpia do zadnych rozgrywek ligowych. To
ostateczna decyzja, ktdérg podjat zarzad klubu na poniedziatkowym spotkaniu. Klub ma nadal
istniec i prowadzi¢ szkolenie w grupach mtodziezowych” (Dziennik Battycki: 2001-08-08).

Zwracam uwage na to, ze w artykule pojawia sie informacja o dalszym
funkcjonowaniu klubu sportowego. W toku mojego badania poddatem te
informacje weryfikacji. Nie byto zadnych grup mtodziezowych, a Spdjnia ostatecznie
przestata prowadzi¢ jakakolwiek dziatalnos¢ w sporcie wyczynowym. Z kolei w
prasie lokalnej nie ukazaty sie pdZniej zadne informacje, ze plan kontynuowania
pracy z mtodziezga nie zostat zrealizowany.

Jako przyczyny odstapienia do praktyk zwigzanych ze szkoleniem mtodziezy
trzeba wskazad: 1) brak funduszy w klubie; 2) brak obiektu, gdyz po uwtaszczeniu
sie na gruntach i hali sportowej Spdjni szkolenie mtodziezy w wynajetym obiekcie
byto zbyt kosztowne; 3) likwidacja druzyny seniorskiej, wskutek czego mtodzi
adepci nie mieli mozliwosci gry na poziomie seniorskim w rodzimym klubie. Cata ta
sytuacja spowodowata odejscie trenerdw z klubu, gdyz nie mieli oni kogo szkoli¢.
Mtodziez, nie widzac szans na gre w druzynie seniorskiej, szukata innych klubéw lub
w ogdle rezygnowata z uprawiania sportu. Efektem byt wspomniany juz odptyw
zawodnikéw i zawodniczek z pola sportu (Krawczyk 1997).

Analizujac proces deinstytucjonalizacji Spdjni, tatwo dostrzec, ze w ostatnim
okresie istnienia klubu malato zaangazowanie 0sdb tworzacych organizacje.
Hotdowano zupetnie innym wartosciom i celom, przede wszystkim biznesowemu
wykorzystaniu majatku klubu i uwtaszczeniu sie na nim. Jeden z dziennikarzy

sportowych, ktdry przez lata odpowiadat za kontakty ze Spdjnia, zauwazyt:

»|--- ] mam taka swoja teorie jakby na to wszystko, bo od kilku lat w tej Spdjni chodzito tam
naprawde o to, zeby - tam, co w tej chwili powstato. Jest osiedle. [...] Mysle, ze
Ramczykowski nie chciat juz tego tez prowadzi¢. [...] | on to, wiesz, jakby pod
ptaszczykiem dalszego prowadzenia dziatalnosci, tej stricte sportowej, wtedy juz tylko
pitka reczna zostata, to oni robili jakie$ tam swoje interesy, na terenach klubu [...] byto
biuro i r6zne kombinacje byty, tak? Fitness otworzyli, potem osiedle, tak? Ten hotel. [...]
Tam jeszcze Rachori byt tez i jego zona, pitkarka reczna byta tez, tak? Co oni tam w trdjke
sobie, wiesz, to jakos tam pouktadali ten plan” (wywiad_D2).

Idac tym tropem, za gtédwna (cho¢ - jak pokazuje powyzej — nie jedyna)
przyczyne upadku Klubu Sportowego Spdjnia Gdarisk mozna uznac uwtaszczenie sie
na majatku organizacji. Wynikatoby z tego, ze strategia obrana przez aktordéw
spotecznych na samym poczatku ich wejscia do struktur zarzadczych nakierowana
byta na uwitaszczenie i prywatyzacje majatku spoétdzielczego klubu sportowego.
Uwtaszczenie sie na majgtku w postaci nieruchomosci gruntowych oraz Hali Spdjni

wypchneto sport z przestrzeni, w ktdrej funkcjonowat przez ponad piec¢dziesiat lat.
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Sport wraz z druzynga pitkarzy recznych stat sie dodatkiem do biznesowych planéw
dziataczy sportowych. Wyniki moich badan sktaniajag mnie do czesciowej zgody z
tezg postawiong przez dziennikarza. To fakt, Zze do deinstytucjonalizacji Spdjni
przyczynit sie proces uwiaszczeniowy, ale byty tez inne powody. Mam na mysli
kryzys, ktéry dotknat sponsordw klubu i zmusit ich do wycofania sie z finansowego
wsparcia dla jego dziatalnosci, a takze brak silnego umocowania dziataczy
sportowych Spdjni w lokalnym srodowisku politycznym. Innymi stowami, dziatacze
ci nie posiadali takiego kapitatu spotecznego, poza biznesowym, ktdry umozliwiatby
poszerzenie kontaktow o swiat polityki lokalnej czy ogdlnokrajowej. Wszystko to
natozyto sie na proces rozpadu klubu.

Procesy uwifaszczeniowe wptynety tez na losy innych gdanskich klubéw. W
przypadku Spdjni zwigzani z nig ludzie sami wskazuja, ze plan uwfaszczenia sie na

majatku organizacji sportowej stat sie gtéwna przyczyna jej upadku:

»Tak, prosze zobaczy¢, co tam teraz jest. Ale to nie tylko tu — to byt taki okres, taki sam
plan byt w Starcie Gdarnsk, prosze zobaczy¢, co tam teraz jest. Dalej — taki sam plan byt w
Gedanii. Jesli pan méwit o zmianach strukturalnych - to nie byty zmiany sportowe, tylko
zmiany zwigzane z ziemia, wtasnoscia itd. Ja o tym w ogdle nie myslatem, ja bytem w
sporcie — weszta grupa ludzi, ktéra do dzisiaj funkcjonuje, w sensie takim, ze mozna
powiedzieé, ze mieli plany na najlepsze miejsca, nie tylko deweloperskie, ale [...]
uwifaszczeniowe - mieli zabezpieczenie, mieli bezpieczeristwo, mieli dotarcie do miasta, do
urzednikdw itd. [...] Spdjnie padty itd.? Bo nastapita transformacja uwtaszczeniowa, czyli
normalnie rynek handlu ziemia — tak w skrécie méwie - doprowadzit do sytuacji takiej, ze
kluby byty niepotrzebne. Byty niepotrzebne. Poza tym, wie pan, tutaj byto paru
pasjonatéw, a reszta to byto takie towarzystwo, mozna powiedzie¢, spotkan
kolezenskich” (wywiad_W8).

»Rozwigzata sie Spdéjnia Gdansk... ta transformacja miata takie swoje ekonomiczno-
gangsterskie podtoze, bo wiekszos¢ obiektédw, tych klubowych, znikneta z mapy
sportowej, a powstaty tam jakies deweloperskie czy innego rodzaju inwestycje. To byto
najbardziej przykre, ze Spdjnia Gdarisk padta” (wywiad_Ds).

Kluczowe znaczenie w catym procesie deinstytucjonalizacji miata wiec grupa
ludzi, ktora wykorzystata organizacje sportowa do przeprowadzenia procesu
uwtaszczeniowego. Uwtaszczenie sie na majatku klubu poprzez wyprowadzenie
jego zasobdw do zupetnie innego podmiotu - w tym przypadku spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia o tozsamej nazwie: Spdjnia - to typowy
przyktad takiego dziatania w okresie przemian. Inaczej mdwiac, proces, ktdry
dokonat sie w Spdjni, mozna uznad za egzemplaryczny dla rozpadu klubdéw
sportowych poprzez ich uwtaszczenie w okresie transformacji ustrojowej po

1989 roku w Polsce.
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Na przykfadzie Spdjni wida¢, ze tam, gdzie celem funkcjonowania klubu byto
zarzadzanie jego majatkiem oraz uwitaszczenie sie na nim, praktyki organizacyjne
zwigzane z krzewieniem kultury fizycznej oraz prowadzenie dziatalnosci sportowe;j
ulegaty rozpadowi. Nalezy wiec stwierdzi¢, ze brak praktyk organizacyjnych jest
tozsamy z brakiem istnienia organizacji (Oliver 1992). Bez aktoréw spotecznych,
ktdrzy wykonujg praktyke organizacyjna ukierunkowang na dziatalnos¢ sportowg,
organizacja sportowa przestaje istniec.

Innymi stowy, prowadzona dwczesnie dziatalnos¢ sportowa byta swoista
funkcja jawna. Praktyki tam stosowane miaty charakter jawny, okazywano je
publicznosci, okreslano jako znaczace. Rdwnoczesnie istniaty tez jednak funkcje
ukryte strategii aktorow spotecznych zarzadzajgcych klubem - chodzi o praktyki
zwigzane z procesem uwiaszczeniowym. Przejmowanie majatku Spdjni, zmiana
funkcjonalnosci obiektu dokonywaty sie réwnolegle z dziatalnoscig sportowg, i nie
byty eksponowane. Nawet kiedy ujawniano przeksztatcenie obiektu sportowego, to
podkreslano jego sportowy wymiar — tak byto w przypadku rekreacji czy klubu
fitness. Ufatwiato to proces uwtaszczeniowy i w duzym stopniu pozwalato na -
potocznie rzecz ujmujac - miekkie Ilgdowanie witadz klubu po rozwigzaniu
organizacji sportowe;.

Warto zaznaczy¢, ze w przypadku Spdjni nie mozna wykazad instytucjonalnej
ciggtosci pomiedzy klubem sportowym a powstata wdowczas i istniejgcg do dzisiaj
spotka (ktéra zarzadza klubem fitness, hotelem i restauracja, dziatajgcymi w dawnej
hali sportowej). Spdtke zarejestrowano po 2001 roku, a stowarzyszenie sportowe

Spdjnia zostato wykreslone z rejestrdw prawnych i przestato istniec.

11. Los pozostatych sekcji sportowych po odtaczeniu sie od Spdjni

Jak wspominatem we wczesniejszych paragrafach tego rozdziatu, Spdjnia byta
pierwotnie klubem wielosekcyjnym. Po 1989 roku organizacja ta przeszta wiele
zmian strukturalnych, polegajacych miedzy innymi na likwidacji sekcji sportowych
lub ich transferze do innych organizacji sportowych. Likwidacjg objeto sekcje
zenskiej i meskiej siatkdwki; polegato to na wytaczeniu sekcji ze struktur
spotdzielczego klubu i dalszym ich prowadzeniu w osobnych podmiotach, w innych
uwarunkowaniach organizacyjnych i pod inng nazwa. Byto tak tez w przypadku
lekkiej atletyki, koszykowki kobiet czy zapasdw. W przypadku sekgji koszykdwki

mezczyzn po kilku latach préobowano jeszcze reaktywowad sekcje w samej Spdjni.
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Jednakze w zwiagzku z brakiem akceptacji ze strony dwczesnych wtadz klubu, osoby
zwigzane z sekcja meskiej koszykdwki powotaty nowy klub koszykarski — Viking.

Ponizej przedstawiam pokroétce losy poszczegdlnych sekgji.

11.1. Od Spojni Gdarisk do Sopockiego Klubu Lekkoatletycznego

Proces odtaczania sie sekcji lekkiej atletyki od macierzystego klubu rozpoczat sie juz
na poczatku 1990 roku. Lekkoatleci zresztg zawsze pozostawali troche z boku

gtéwnego trzonu klubu:

,Oni urzedowali w Sopocie — maty kontakt mysmy mieli tutaj, jako Spdjnia. W lecie zawsze
tam na stadionie ¢wiczyliSmy - tam tez byta walka o to, Zeby jakie$ drzewa wycinac itd.
Lekkoatletyka — nie czuto sie lekkoatletyki w klubie, ona byta wytaczona, oddzielne
stroje... Tutaj, jak pitka reczna i koszykdwka, jedna i druga itd., to mysmy zyli razem w
jednej grupie” (wywiad_WS8).

Zlokalizowanie dziatalnosci sportowej w odrebnym miejscu nie sprzyjato
integracji sekcji z zyciem catego klubu, a pogarszajgca sie po 1989 roku sytuacja w
organizacji tylko to zjawisko pogtebiata. Dziatacze sekcji, nie widzac mozliwosci
dziatania w strukturach Spdjni, podijeli decyzje o stworzeniu Sopockiego Klubu
Lekkoatletycznego. Postanowili prowadzi¢ jednosekcyjng dziatalnos¢ sportowg jako
zupetnie osobny podmiot. Za kontynuacje zmagan tej sekcji odpowiadat w gtéwnej
mierze — wcigz dziatajacy w strukturach SKLA - Jerzy Smolarek, petigcy od 1992
roku funkcje dyrektora klubu. Nalezy podkresli¢, ze jest to osoba bedaca sercem tej
sekcji. Jego dziatania przyczynity sie do komunalizacji stadionu na rzecz miasta
Sopotu. Dzieki temu zabiegowi nikt nie mdgt sie na tym obiekcie uwtaszczy¢, a
koszt jego utrzymania oraz przeprowadzonej w latach 1998-2002 modernizacji
sfinansowato miasto Sopot. Oprdcz odnowienia stadionu rozbudowano tez
zaplecze klubowe; ponadto powstaty tam hotel i restauracja — stuzgce zaréwno na
potrzeby klubu, jak i organizacji imprez masowych. Sopocki stadion lekkoatletyczny
to jedyny taki obiekt w aglomeracji tréjmiejskiej (Gdarisk-Sopot-Gdynia). Zarzadza
nim Sopockie Centrum Lekkiej Atletyki i Rekreacji ,,Stadion Lesny”.

SKLA moze sie pochwali¢ sukcesami w zawodach rangi mistrzowskiej w Polsce.
Wsréd utytutowanych zawodnikéw i zawodniczek klubu mozna wymienic tyczkarke
Anne Rogowska (mistrzyni Swiata z 2009 roku, bragzowa medalistka igrzysk
olimpijskich w Atenach) czy Angelike Cichocka, biegaczke na 800 i 1500 metréw

(mistrzyni i wicemistrzyni Europy; wicemistrzyni swiata).



213

11.2. Sekcja zapasniczai jej losy

Sekcja zapasnicza dziatata w Spdjni Gdansk do 1993 roku. Kiedy wtadze w klubie
przejeli ludzie zwigzani z pitka reczng, rozpoczat sie proces usuwania zapasnikéw ze
struktur Spodjni. W czasach Polski Ludowej zawodnicy sekcji zapasniczej przez lata
odnosili wiele sportowych sukceséw na imprezach mistrzowskich. Okres
transformacji bolesnie zweryfikowat jednak dziatalnos¢ niszowych i mniej
popularnych dyscyplin, réwniez zapaséw. Cho¢ byta to (i jest do czaséw obecnych)
dyscyplina olimpijska, dwczesni dziatacze Spdjni nie umieli znalez¢ srodkédw na
prowadzenie sekgji. W konsekwencji zawodnicy i trenerzy odeszli do klubu Morena
Zukowo. Zmiana barw klubowych oraz brak oséb chetnych, by prowadzi¢ i walczyé¢
o te sekcje w ramach Spdjni, poskutkowaty wykresleniem zapaséw z dziatalnosci
sportowej klubu.

Osoby zwigzane z sekcjg zapasniczg nie zniknety jednak z pola sportu.
Kontynuowaty dziatalno$¢ sportowa w strukturach Moreny Zukowo, a na poczatku
XXI wieku powotaty jeszcze dwie inne organizacje zapasnicze. Pierwszg z nich byt
Zapasniczy Klub Sportowy Granica Gdarisk, zwigzany z formacjg Strazy Granicznej. Z
kolei przy jednej ze szkét powotano Uczniowski Klub Sportowy Ajas Gdansk. Obie te
organizacje sportowe szkolg mtodziez w zapasach i biorg udziat w krajowych
zawodach rangi mistrzowskiej. Poza faktem, ze trenerzy i dziatacze ww. klubdw byli
kiedys zawodnikami, trenerami czy dziataczami gdariskiej Spdjni, dzis juz nic ich nie

taczy z dawnym klubem.
11.3. Sekcja siatkowki mezczyzn i kobiet

Siatkarki i siatkarze Spdjni nie przetrwali trudnego okresu transformacji: obie sekcje
bardzo szybko zakoriczyty dziatalnos¢. Po spadku z I ligi w 1991 roku siatkarki nie
przystapity juz do kolejnych rozgrywek na zadnym szczeblu. Wczesniej, w ostatnim
roku istnienia Polski Ludowej, czes¢ zawodniczek dostata zgode na wyjazd za
granice, co réwniez przyczynito sie do ostabienia druzyny - szczegdlnie pod
wzgledem sportowym. Po wspomnianym spadku z | ligi czes¢ zawodniczek przeszta
do klubu sportowego Gedania, ktéry przez lata byt wizytdwka zenskiej siatkdwki w
Gdansku, pozostate, nie widzgc szans na dalsza gre, zrezygnowaty z dziatalnosci
sportowej. Tym samym nastgpit rozpad sekg;ji i wykreslenie jej ze struktury klubu.
Bardzo podobnie przedstawiata sie sytuacja siatkarzy. Do 1990 roku zawodnicy

Spojni brali udziat w rozgrywkach 1l ligi, potem sekcja zostata rozwigzana z
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powoddw finansowych i z braku oséb chetnych do walki o kontynuowanie jej
dziatalnosci. Likwidacja siatkdowki, zarowno meskiej, jak i zeniskiej, na lata odcieta
Gdarisk od rozgrywek siatkarskich na najwyzszych szczeblach. Poza siatkarkami
Gedanii Gdansk, ktére - jak wspomniatem - byty niejako wizytédwka gdanskiej
siatkdwki, istniata co prawda sekcja meska w Stoczniowcu, ale nie osiggata ona
zadnych sukcesdw i nie rywalizowata w najwyzej klasie rozgrywkowej. Dopiero po
transformacji uktad sit ulegt zmianie - Zeriska siatkdwka znikneta catkowicie, a
powstat niezalezny od wszystkich organizacji sportowych istniejacych przed
transformacja i w jej trakcie, powigzany wiascicielsko z sopockim koszykarskim

Treflem, jednosekcyjny klub siatkarski Trefl Gdansk.

11.4. Sekcja koszykdwki mezczyzn

W okresie Polski Ludowej koszykarze Spdjni, podobnie jak pitkarze reczni tego

klubu, rywalizowali nieustannie z lokalnym klubem GKS Wybrzeze Gdarisk:

»W koszykdwce [Spdjnia - przyp. DM] rywalizowata z Wybrzezem przez cate zycie, w
sensie takim - tez dobrze szkolona, Jagietto i inni trenerzy bardzo dobrze to prowadzili.
Znowu — poziom szkolenia bardzo wysoki. Zreszta poziom szkolenia — nigdy nie mozna
powiedzie¢, ze w tych trudnych czasach byta jakas sytuacja taka, ze stabt poziom
szkolenia. [...] A jesli chodzi o mezczyzn, to - jak powiedziatem — wysoki poziom, te same
sytuacje, tak samo finansowane, tylko ze meska byta stabsza w tym czasie, jak ja bytem”
(wywiad_WS8).

W tej sekcji wyszkolito sie i grato wielu reprezentantdw Polski, pracowato wielu
pozniejszych trenerdw i dziataczy sportowych. Przez druzyne Spdjni przeszty
miedzy innymi takie osoby, jak: Kazimierz Wierzbicki — przedsiebiorca i wtasciciel
firmy Trefl, ale réwniez twdrca koszykarskiego klubu Trefl Sopot oraz druzyn
siatkarskich: zeriskiego Atomu Trefl Sopot oraz meskiego Trefla Gdarisk; Ryszard
Krauze - biznesmen, byty wtasciciel firmy Prokom Software i gtdwny sponsor
koszykarskiego Trefla Sopot; Tadeusz Szelggowski —dziatacz Spdjni, pdzniejszy
prezes Trefla Sopot. Mimo zaangazowania licznych oséb, ktére pdzniej tworzyty w
pomorska koszykéwke, meskiej koszykdwki w strukturach gdanskiej Spojni nie
udato sie uratowad. Co ciekawe, sekcja ta jako jedyna nie zostata zlikwidowana.
Chociaz od 1994 roku nie prowadzono dziatalnosci (zawodnikéw przekazano do
AZS Gdansk), sekcja figurowata nadal w strukturach klubu jako ,,zawieszona”.
Pozwolito to w 1999 roku przywrdci¢ druzyne i przez rok dziata¢ pod nazwa Spdjnia.
Po tym roku jednak sekcja ostatecznie znikneta ze Spdjni. Brak przychylnosci

Owczesnych wtadz klubu, zwigzanych z sekcjg pitki recznej, uniemozliwit
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petnoprawne dziatanie osobom gotowym odbudowac koszykarska druzyne. Trzeba
podkresli¢, ze w strukturach organizacyjnych klubu to zarzad miat decydujace
zdanie o wszystkim i cho¢ znalezli sie aktorzy spoteczni chetni kontynuowacd
praktyke sportowa w obrebie koszykdéwki, nie podzielata tego koalicja o0sdb
sprawujaca kierownictwo w Spajni.

Dlatego tez ludzie zwigzani z sekcjg koszykdwki dawnego spdtdzielczego klubu
zarejestrowali nowe stowarzyszenie pod nazwa Viking i przeniesli dziatalnos¢ do
Rumii (Dziennik Battycki: 2000-04-06). Viking Rumia nie osiggnat znaczacych
sukcesdw. Z czasem klub przenidst sie do Gdyni, gdzie przez kilka lat funkcjonowat
pod nazwa Kager. Najwiekszy sukces tego klubu to awans w 2006 roku do Polskiej
Ligi Koszykdwki (6wczesnie funkcjonujacej pod nazwg Dominet Basket Liga). Sezon
startdw w najwyzszej klasie rozgrywkowej zakoriczyt sie wycofaniem gtéwnego
sponsora, firmy Kager, ze wspierania klubu. W konsekwencji koszykarze nie

przystapili do kolejnych rozgrywek, a klub zakoriczyt dziatalnos¢ sportowa.

11.5. Z Gdariska do Gdyni, czyli losy sekcji koszykéwki kobiet

Klub Sportowy Spdjnia Gdarisk stynat nie tylko z meskiego szczypiorniaka, lecz takze
z zeniskiej sekcji koszykdwki. Byta to silna sekcja — zaréwno w sensie sportowym, jak
i w sensie grupy ludzi, ktdrzy jg tworzyli, ktdrzy na jej rzecz dziatali i ktdrzy nie mogli
sie pogodzi¢ z ewentualnoscia jej likwidacji w trudnym okresie transformacyjnym.
Spdjnia wchodzita w okres przemian ustrojowych jako koszykarski wicemistrz
Polski. Srebrne medale, po przegranym meczu finatowym z Wtdkniarzem Pabianice,
to ostatni sportowy sukces gdaniskiej druzyny w barwach Spdjni.

Na poczatku transformacji sekcja koszykdéwki, cho¢ z trudnosciami i brakami
finansowymi, nadal funkcjonowata w strukturze klubu. Dziatacze zwigzani z sekcja
probowali samodzielnie szuka¢ sponsoréw oraz innych mozliwosci pozyskiwania
pieniedzy. Wyrdzniali sie w tym wzgledzie zwtaszcza tacy dziatacze, jak: Tadeusz
Szelaggowski (o ktérym juz wspominatem) oraz Mieczystaw Krawczyk — kierownik

sekcji i druzyny. Wspomina to jeden z moich rozmdwcéw:

»Cate szczescie, ze ten uktad Krawczyk-Szelggowski i ja to trzymalismy. Bez nas to by

szybciej padto niz siatkéwka” (wywiad_W8).
Dopodki Szelaggowski prezesowat przedsiebiorstwu Orbis, dopdty wspomagat
sekcje finansowo i logistycznie; zasiadat tez w zarzadzie Spdjni. Po odejsciu z Orbisu

i zwigzanymi z tym problemami, jakie spotkaty Spdjnie, wycofat sie z klubu.
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Wdwezas trener sekcji Tadeusz Huciriski’ zaczat pomagad w szukaniu sposobdw na
jej przetrwanie.

Ludzie z sekcji koszykdwki organizowali kiermasze, spotkania z zawodniczkami
(opisane we weczesniejszych fragmentach niniejszego rozdziatu), prébowali
zaistnie¢ w mediach - wszystko w celu przyciagniecia sponsoréw do druzyny.
Tymczasem kolejne zmiany strukturalne w klubie nie pomagaty, a raczej

przeszkadzaty w tych staraniach:

»Teraz, jakby nowym elementem w sprawie, jest inny wariant, aby koszykarski zmieniajac
barwy nie zmieniaty miasta i pozostaty w Gdarisku, ale pod skrzydtami GKS Wybrzeze”
(Dziennik Battycki: 1993-01-08).

Jednak do planowanego przejecia sekcji przez GKS Wybrzeze nie doszto.
Wybrzeze odmdwito wiaczenia w swoje struktury sekcji w trakcie sezonu, nie
chciato tez przeja¢ na siebie zobowigzan sekcji zeriskiej koszykdéwki (Dziennik
Battycki: 1993-01-12).

Ostatni mecz koszykarek Spdjni w Gdarisku odbyt sie 30 stycznia 1993 roku.
Ciekawostka jest fakt, ze rywalkami gdariskich zawodniczek byty koszykarki
Widkniarza Pabianice, z ktérymi Spdjnia grata w finale Mistrzostw Polski w 1989
roku. Z kolei 31 stycznia 1993 roku sekcja koszykdwki kobiet w gdariskiej Spdjni

zostata ostatecznie zlikwidowana. Klub przekazat jg w catosci Battykowi Gdynia:

,»1 lutego 1992 [btad w druku, to byt rok 1993 - przyp. DM] wchodzi w zycie umowa
pomiedzy klubami sportowymi Spdjni i Battyku w sprawie przekazania sekcji koszykdwki
do Gdyni. W umowie Battyk zobowiazuje sie do przejecia druzyn seniorek (I liga) oraz
juniorek (makroregion pomorski) wraz z trenerami i kierownikiem sekcji koszykéwki oraz
zapewnienia im warunkéw do dalszego uprawienia wysoko kwalifilkowanego sportu
wyczynowego na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Jednoczesnie w ciggu czterech
tygodni Battyk zaspokoi wierzycieli sekcji koszykarskiej Spéjni” (Dziennik Battycki 1993-01-
30/31).

Dzieki przejeciu sekcji przez Battyk Gdynia druzyna koszykarek mogta
dokonczyd rozgrywki w | lidze, w ktdrej na koniec sezonu utrzymata swojg pozycje.
Mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci koszykarki zawdzieczaty przychylnemu

stanowisku wtadz Gdyni - f3cznie z prezydentka Franciszkg Cegielska, ktdra

osobiscie patronowata przenosinom sekcji z Gdanska do Gdyni. Bez wsparcia miasta

’ Tadeusz Huciriski, pseudonim ,,Hucior” (ur. 23.01.1949, zm. 4 marca 2021). Byt profesorem nauk o
kulturze fizycznej, rektorem gdariskiej Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu, trenerem
koszykdwki zeriskiej: w Spdjni Gdarisk, Warcie Gdynia, i meskiej: w Pakmecie (Polpharmie) Starogard
Gdanski, Spojni Stargard, a takze reprezentacji Polski kobiet (5. i 6. miejsce na Mistrzostwach Europy
oraz 13. miejsce na Mistrzostwach Swiata, brgzowy medal Mistrzostw Europy juniorek w 1993 roku).
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caty ten proces nie doszedtby do skutku, o czym wspominajg osoby, ktére w nim
braty udziat:

»Generalnie chodzito o to Zeby przekonac Franciszke Cegielska do tego, zeby nas przejeta
jako stowarzyszenie do Gdyni. Zebysmy mieli to zapisane, ze jest to za zgoda pani
prezydent — i wybraliSmy kierunek Battyku. Battyk — w tym czasie prezesem byt Zbigniew
Koriat [podéwczas réwniez wiceprezydent Gdyni — przyp. DM]. Namowy byty takie, ze
duzo ze$my z Tadkiem [Huciriskim — przyp. DM] spedzili czasu, zeby namdwi¢ [... ] Franka
[Franciszka Cegielska — przyp. DM] powiedziata, ze bedzie wspierata koszykéwke”
(wywiad_Wo).

»-.NO i dobrze sie ztozyto, bo mdj brat, ktéry w Gdyni miat bardzo dobre kontakty z
prezydent Cegielska, bo zaczat budowac to Batory [Batory — galeria handlowa w centrum
Gdyni — przyp. DM] - to brat budowat. Dostat za ztotédwke ziemie od Cegielskiej i
wybudowat pierwszg duza galerie — to on to wybudowat. To oczywiscie juz nie jest jego
itd., ale mnie spiknat, dat mi kontakt z Cegielska. | poszedtem na spotkanie z pitka, i mdwie:
»Pani prezydent, pani jako kobieta powinna mie¢, jako kobieta, mistrzostwo Europy w
koszykdwce kobiet«. | tak zesmy rozmawiali, i zaczelismy w Gdyni [...]. Tak - 100%,
wszystko Cegielska. Nigdy bysmy nie byli w tym miejscu bez niej; nie staty za tym duze
srodki, ale pomagata szuka¢, a tez nie byto fatwo, bo co to koszykdwka zeriska?”
(wywiad_W8).

Nadmieni¢ nalezy, ze tamto przejscie koszykarek Spdjni do Battyku nie byto
pierwszym tego rodzaju transferem. W 1972 roku sekcja rugby gdariskiej Spdjni
przeniosta sie do Stoczniowego Klubu Sportowego Battyk Gdynia, gdzie

kontynuowata dziatalnosc sportowa do 1980 roku:

»Sekcja rugby Battyku przejeta sekcje Spéjni Gdarisk w rugby. Ja tam w Battyku gratem w
latach 1974-1975. PdZniej jeszcze ta sekcja funkcjonowata pare lat, jeszcze do poczatku lat
osiemdziesigtych” (wywiad_D3).

Trzeba podkresli¢, ze Battyk byt klubem wielosekcyjnym i réwniez zmagat sie z
problemami w okresie transformacji. Dlatego tez dziatacze przyjeli strategie
polegajaca na powotaniu wfasnego stowarzyszenia, ktdre statoby sie
jednosekcyjnym klubem. O ile plan ten zrealizowano kilka lat péZniej - w 1999 roku
zatozono Gdynskie Towarzystwo Koszykdwki — o tyle w 1993 roku powstata,
istniejgca do dzis, spétka Basketball Investment sp. z 0.0. (obecnie: spétka akcyjna).
Powstanie tej spétki wigzato sie z zaangazowaniem finansowym réznych oséb i

firm:

»O godzinie 13 miat by¢ komitet zatozycielski, zebranie, w urzedzie miasta, sala 115. Tadek
[Huciriski — przyp. DM] samolotem wraca z Warszawy i méwi tak: »mamy sponsora w
Warszawie«. Pan Pawet Obremski [6wczesny prezes firmy ubezpieczeniowej Warta —
przyp. DM]. | w tym momencie - a to byto krétko przed liga, to nie, ze maj-czerwiec - to
byt sierpieri-wrzesieri, za dwa tygodnie miata ruszy¢ liga. Ten Pawet Obremski byt
jednoczesnie sponsorem Olimpii Poznan, wiec tu i tu — czy to nie czasem jakis wybieg, zeby
nam zawodniczki zabra¢? MysleliSmy rdznie [...], bo za Pawta Obremskiego musiata
powstad spétka. W Warszawie, w pigtek, mysmy polecieli do Warszawy z Tadeuszem, w
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sobote powiedzielismy sobie na tak, a za dwie godziny byt w sadzie rejestr. To takie czasy
byty — i dziatalnos¢ pana Pawta Obremskiego, wiasciciel takiej firmy, ktdra dzisiaj styropian,
blacha, on kupit catg taka hale z Australii. Oprécz tego byt prezesem i wtascicielem Radia
Kolor. Zreszta przewodniczacym rady nadzorczej w tej spétce byt Materna [aktor
Krzysztof Materna - przyp. DM], a cztonkiem zarzadu byt Mann [dziennikarz radiowy
Wojciech Mann - przyp. DM], a ja bytem tylko prezesem urzedujagcym. A oficjalnym
prezesem byt Pawet Obremski. Pawet po miesigcu czy dwdéch mdéwi, Ze tu juz wszystko jest
pouktadane, to ja sie chowam - i taki Andrzej Kwiatkowski, siatkarz, jego zastgpit. Pan
Materna - tez sie po p6t roku wycofali, bo juz nie byto potrzeby, bo ja sie statem oficjalnie
prezesem zarzadu. | tak byto przez trzy lata - Basketball Investment, spétka — on zatatwit
Warte, Pawet. Potem Warta sie wycofuje itd., ale jak zobaczyt duze zainteresowanie pani
prezydent, to nie mozna byto jej odmdwic. | tak chyba trzy lata zesmy ciggneli. Siedziba
spotki byta w Warszawie - ja musiatem raz w tygodniu jeZzdzi¢ do Warszawy, pienigdze
wzig¢, rozliczyd...” (wywiad_W9).

Powstanie spotki  skutkowato wdrozeniem zupetnie nowych strategii
funkcjonowania klubu sportowego. W tamtych czasach dopiero zaczynano
rozwaza¢ mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci sportowej w formie spdtek.
Najpowszechniejszg  formg  organizacyjng byto  stowarzyszenie.  Spdiki
funkcjonowaty na innych zasadach, inne byty sposoby rozliczania finanséw czy
wyboru wtadz. Powyzszy cytat dowodzi, ze w pierwotnej formie spétka miata
zarzad fasadowy, niezbedny w poczatkowych miesigcach dziatalnosci, a przede
wszystkim na czas jej rejestracji. Sam fakt, ze spdtka zostata zarejestrowana w
Warszawie, a nie w Gdyni, to konsekwencja pewnej pragmatyki i zdecydowanego
dazenia do celu, jakim byto zapewnienie klubowi finansowania. Co sie tyczy samej
struktury organizacyjnej w formie spdtki, to w okresie transformacji taka forma
pojawita sie na przyktad w gdanskim klubie Lechia Gdarisk — sekcja pitki noznej
funkcjonowata jako FC Lechia Gdarisk SA i byta spdétka akcyjna. W pdzniejszym
okresie transformacji ustawodawca wprowadzit do przestrzeni prawnej forme
sportowej spotki akcyjnej, z ktérej korzystaty rézne podmioty (na przyktad sekcja
pitkarska TS Wista Krakéw SSA).

Po trzech latach Basketball Investment zmienit siedzibe z Warszawy na Gdynie.
W zarzadzie organizacji zasiadty osoby dziatajace i prowadzace polityke klubu na
miejscu. Co wiecej, przy spdétce powstata rada sponsordw, co réwniez wzmacniato

transparentnos¢ klubu sportowego. Jeden z dziataczy uzasadniat to nastepujaco:

»l przy spétce — bo mielismy juz spdtke - no nie ma... Ludzie z biznesu uciekaja od
stowarzyszenl, bo w stowarzyszeniach jest tak, ze wszyscy chcg rzadzi¢ i nikt nie jest
odpowiedzialny. [...] A tu prosze — musi by¢ kwit, audyt, tu i tu. | tak sie stato - ale
powotalismy rade sponsorédw — czes¢ tej rady miata udziaty w pdzniejszej spdtce akcyjnej,
bo tez doszli do wniosku, ze bardziej przejrzystg forma bedzie spdtka akcyjna. Po pierwsze
zyskalismy pieniadze, ktére od razu zniknety. To trzeba byto mie¢ 1 min zt udziatu -
sponsorzy wytozyli to. Troche zostato na zycie, zeby pare miesiecy przetrwad, ale wtedy
pojawiaty sie drugie firmy, ktdre chciaty by¢ z nami, jak PNP, jak Torell Pruszcz... Nie wiem,
tam moze kogo$ pominagtem, ale to byli ci najwieksi” (wywiad_Wg).
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Dopiero ujednolicenie dziatar zarzadu, rady sponsordw oraz ustabilizowanie
organizacyjno-finansowe pozwolito zbudowac silng kadre druzyny. Siegnieto przy
tym réwniez po zawodniczki z zagranicy. Dzieki temu w 1996 roku gdyniski klub
zdobyt Mistrzostwo Polski. Nalezy zaznaczy¢, ze zatrudnianie zawodniczek z lig
zagranicznych byto wdwczas gtdwnym sposobem na wyrobienie sobie szans

zdobycia tytutu mistrzowskiego:

»[--- ] byt moment - poza Lisg Leslie, ktdéra nie byta osiggalna dla nas, bo to byto 1,5 min,
zeby grata u nas, to Tamika Catchings, troszeczke pdzniej, to ona straszne pienigdze
zarabiata. Ale zastugiwata na to. Katie Smith dwa razy grata, dwa lata - to dwa medale
olimpijskie. To nie jakies tam — oczywiscie, troszeczke byto takiego badziewia, ale nie za
duzo. Gronowa, takie te, Iwanowska - ale Szwecowa i Pantelejewa to tez byty
reprezentantki Rosji [... ]” (wywiad_Wg).

Zdobycie mistrzostwa Polski to sukces, ktérego nie udato sie osiggnac sekcji w
strukturach Spéjni Gdansk. Osiggneli go ludzie Spéjni w gdyriskim klubie, ktérego
nazwa zalezata od sponsora tytularnego i zmieniata sie wielokrotnie: Warta Gdynia
(1995-1996), Fota Dajan Gdynia (1996-1997), Fota Porta Gdynia (1997-1998),
Polpharma VBW Clima Gdynia (1998-2001), Lotos VBW Clima Gdynia (2001-2003),
Lotos Gdynia (2003-2007), Lotos PKO BP Gdynia (2007-2008), Lotos Gdynia (2008-
2010) Basketball Investments Gdynia (2010-2012), Centrum Wzgdrze Gdynia (2012-
2013), Riviera Gdynia (2013-2014), Basket Gdynia (2014-2018), Arka Gdynia (2018-
2020), VBW Arka Gdynia® (2021 - obecnie).

Gdynski klub odnosit wiele sukcesdw na parkietach w Polsce. Koszykarki
zdobyty 12 tytutéw Mistrzyn Polski (1996, 1998-1999, 2000-2005, 2009-2010, 2020);
ponadto siedmiokrotnie wygrywaty Puchar Polski (1997, 2005, 2007-2008, 2010-
201, 2020). Sukcesy krajowe przekfadaty sie tez na wyniki na arenie
miedzynarodowej. Przez 12 sezondw z rzedu koszykarki wystepowaty z
powodzeniem w zerskiej Eurolidze, dwukrotnie zostajgc wicemistrzyniami tych
rozgrywek (2002 i 2004). Udato im sie réwniez siegnad po tytut Klubowych Mistrzyr
Swiata w 2002 roku.

Osoby zwigzane z koszykarska sekcjg Spdjni osiggnety te sukcesy wytacznie
dzieki przyjeciu wielowymiarowej strategii. Z jednej strony: wyjscie z
wielosekcyjnego klubu, w ktérym toczono rdézne gry wokdt wtradzy w klubie i
prowadzonych w nim strategii oraz polityk. Z drugiej strony: bardzo istotne okazato
sie silne zaangazowanie w sport i dziatalnos¢ sportowa, co nalezy uzna¢ za gtéwny

argument w kontekscie tworzenia klubu sportowego. Znaczagcym elementem byto

& Obecna nazwa klubu — Arka VBW Gdynia — wynika ze strategii miasta Gdyni, ktdry taczyt kluby pod
wspdlng nazwa ,,Arka”, ale nie scalatich instytucjonalnie w jeden wielosekcyjny klub.
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tez wsparcie ze strony miasta Gdyni; w pierwszym okresie transformacji polegato
ono na pomocy w pozyskiwaniu sponsoréw i tworzeniu atmosfery wokdt klubu,
nastepnie zas - na przekazywaniu klubowi srodkéw finansowych oraz

infrastrukturalnych. Jak zauwazyt jeden z moich rozmdéwcow:

»Generalnie to byto tak, ze kierownictwo klubdw, prezesi, osoby generalnie
odpowiedzialne za funkcjonowanie klubéw szukaty wtedy ratunku w samorzadach. No i
miedzy innymi byta ta sytuacja trudna Spdjni Gdarisk, dwczesny — chyba wtedy byt
dyrektorem klubu albo co najwyzej kierownikiem druzyny, pan Mieczystaw Krawczyk,
zreszta razem z trenerem Huciriskim zwrdcili sie 0 pomoc do dwczesnej prezydent Gdyni
Franciszki Cegielskiej. | taka pomoc uzyskali — przynajmniej obietnice takiej pomocy,
zostata im rzucona jakas kropldéwka, zeby przetrwali. PéZniej oczywiscie rézne firmy im
pomagaty, bo potem sie zmieniaty wtadze, ale generalnie wtadze w Gdyni byty przychylne
koszykdwce zenskiej, zwtaszcza koszykédwce na wysokim poziomie, bo Gdyni potrzebny
byt jakis sukces sportowy i te koszykarki taki sukces gwarantowaty. To byta taka sciezka,
ktéra zakonhczyta sie pozytywnie i zakonczyta sie takim sukcesem sportowym i
organizacyjnym” (wywiad_D3).

Istnienie zenskiego klubu koszykdwki umozliwiato wtadzom Gdyni promowanie
miasta przez sport. Cho¢ w okresie transformacji nie wybrzmiewato to jeszcze
wprost, to miasto wolato by¢ kojarzone raczej z mistrzowskimi tytutami koszykarek
anizeli z chuligariskimi wybrykami kibicdw pitkarskich Arki Gdynia, z problemem
korupcji w tym klubie czy z brakiem perspektyw w kontekscie upadajacego
Stoczniowego Klubu Sportowego Battyk. Warto podkresli¢, ze w Gdyni wsparcie ze
strony miasta otrzymywaty rdzne nowe inicjatywy: oprocz koszykarek takimi
beneficjentami zostali ludzie tworzacy Rugby Club Arka Gdynia czy tez druzyna
pitkarek recznych £aczpolu Gdynia (obecnie juz nieistniejgca).

Waznym momentem w drodze do sukcesdw sportowych byto zorganizowanie
klubu w formie spétki. Usprawnito to decyzyjnos¢ i ograniczyto ryzyko przejecia
klubu przez osoby, ktére mogtyby wprowadza¢ zupetnie inne strategie
organizacyjne. Kluczowe okazato sie rdwniez wykorzystanie sponsoréw i zgoda
klubu na umieszczenie nazw firm sponsorskich w oficjalnej nazwie druzyny, co na
poczatku transformacji nie byto bynajmniej czesta praktyka. Praktyka ta
upowszechniata sie stopniowo w okresie transformacji i polegata zwitaszcza na
dodawaniu nazwy sponsora do nazwy klubu, na przyktad: Komfort Spéjnia Stargard,
Legia Daewoo Warszawa, Zepter Slask Wroctaw, Ericsson Bobry Bytom. Niekiedy
nazwy te przybieraty forme wrecz kuriozalng: Galaxia Pamapol Kaffee AZS
Czestochowa.

Pieniagdze od sponsorédw umozliwity sprowadzenie do Gdyni najlepszych
zawodniczek, a to w konsekwencji przetozyto sie na sportowe sukcesy. Gdynscy

dziatacze nie ograniczali sie tylko do transferéw krajowych, siegali przede
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wszystkim po zawodniczki zza wschodniej granicy i z USA. Sami dziatacze o swoich

sukcesach moéwili nastepujaco:

»Jednosekcyjnos¢ - to byto rozwigzanie na tamta pore — i na dzisiaj. A wie pan, dlaczego
nam z Tadkiem [Huciriskim - przyp. DM] tu, w Gdyni, sie tak powiodto? Bo nas nie
interesowat futbol. [...] Decyzyjnos¢ jest — szybkie decyzje. Wie pan, jezeli liga sie koriczy
w marcu, to za starych czasdw to trzeba byto budzet zrobi¢, zarzad musiat zatwierdzi¢,
jakie zawodniczki... Tadek, jak byt trenerem kadry, jezeli dobrze pamietam, bo czasami
pamie¢ w niektérych sprawach umyka, to nie wiedzieli, jaki beda mieli zespét [...]. Czyli
szybkie dziatanie. Nawet jak w polityce - jak pan ma w tej polityce duzo tych takich, ktérzy
chcieliby cos rzadzi¢, to nie ma sukcesu. Ale taki Kaczyriski — jak ktos mu cos tylko, to juz go
nie ma. Szybkie decyzje” (wywiad_Wg).

»Ja nigdy na sporcie nie zrobitem jakichs wielkich pieniedzy - tyle, co na zycie, takie
normalne, ale tez nigdy o to nie zabiegatem [...]. A ja bytem zawsze w trudnej sytuacji,
zawsze ten budowniczy Jasiu. Jak zbudowatem, to juz potem...[...]. Ztoto - pierwszy na
Wybrzezu od 50 lat” (wywiad_WS8).

Sekcja koszykdwki kobiet jako jedyna odniosta sukces zaréwno organizacyjny,
jak i sportowy. Przetrwanie okresu transformacji okazato sie mozliwe dzieki
zastosowaniu prekursorskich, jak na polskie warunki, strategii i dzieki pomocy
innych instytucji — w tym wtadz miasta - to one sprawity, ze klub mdgt realizowac
dziatalnos¢ sportowa. Réwniez inni aktorzy spoteczni z pola sportu podkreslali
kluczowe znaczenie zaréwno jednosekcyjnosci klubu, jak i wsparcia udzielonego

przez prezydentke Gdyni Franciszke Cegielska:

,,Zresztg klub koszykarski w Gdyni zeriski zostat wyprowadzony przez Mietka Krawczyka®
jako Spdjnia Gdarisk, przeniesiony do Gdyni w latach dziewiecdziesigtych. On zostat
utworzony jako nowy klub koszykarski, utworzyt go Mietek jako sekcje, osobny klub, za
zgoda pani Cegielskiej. Ona walczyta z pitka nozna i chciata mie¢ takie antidotum. Potem
Lotos i mieli mase sukcesdw”” (wywiad_W2).

,Oni przede wszystkim rozkochali w koszykéwce — a Mietek to potrafit — Franciszke
Cegielska. A Franciszka Cegielska potrafita przekonac innych partneréw, chociazby takich
jak Bogus Witkowski', ktéry nigdy nie byt na koszykéwce, a potem stat sie pierwszym
fanem. [... ] To byt pierwszy profesjonalny zespét” (wywiad _Ds).

W jakims stopniu tradycja koszykarskiej Spojni przetrwata okres transformacji,
cho¢ juz w innej strukturze i w innym miescie. Ludzie wywodzacy sie z gdanskiego
klubu znalezli w Gdyni pole do realizacji wtasnych strategii, ktdrych nie udato im sie

wprowadzi¢ w Hali Spdéjni. Nie zmienia to faktu, ze instytucjonalnie i sportowo Klub

Sportowy Spdjnia Gdansk jest juz tylko historia.

° Mieczystaw Krawczyk - kierownik sekcji koszykéwki kobiet w Spéjni, pézniejszy prezes gdyriskiego
klubu.
'° Bogustaw Witkowski - biznesmen, obecny prezes gdyriskiego klubu.
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Historie KS Spdjni Gdarisk mozna uznac za typowy przyktad procesu upadku
klubu sportowego, za ktérym stata grupa ludzi majacych na celu uwtaszczenie sie na
majatku organizacji. Procesy uwtaszczeniowe to nieodfaczne tto transformacji
ustrojowej w Polsce. Dotycza one zaréwno obszaru sportu, jak réwniez innych
sektorow panstwa. Przede wszystkim procesy te wigzaty sie z pewnego rodzaju
prywatyzacja:

»W wielu przypadkach szczegdlnie szkodliwg forma prywatyzacji okazata sie praktyka
tworzenia spétek przez srednig kadre zarzadzajgca (gtéwnie dyrektorzy techniczni,
kierownicy zmian, majstrowie, wykwalifikowani robotnicy) na bazie wydzielonych
najlepszych czesci majatku panistwowego zaktadu. Byty to z reguty spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przejmowaty one dochody, a zobowigzania wobec zewnetrznych
podmiotdw przenoszono na pozostatg niesprywatyzowang czes¢ zaktadu. W zasadniczy
sposdb zwiekszato to ryzyko jego upadku. Sprywatyzowane spdétki czesto stawaty sie
podwykonawcami firm zagranicznych, rozwijajac dziatalnos¢, podczas gdy upadaty
zaktady, z ktdrych sie wywodzity. Stanowito to w istocie ukryta forme wspomnianego
wyzej asset stripping [tj. rozbieranie zasobdw, oceniane w literaturze jako najbardziej
szkodliwa i patologiczna forma prywatyzacji - przyp. DM, za: Karpinski i in. 2015: 175]. Takie
dziatanie nie tylko oznaczato obchodzenie nieprecyzyjnych przepiséw prawa, ale
pozwalato na bogacenie sie 0séb prywatnych kosztem majatku publicznego. Paristwo

posrednio nawet temu sprzyjato, aby za wszelka cene przyspieszy¢ proces prywatyzacji”
(Karpiriski i in. 2015: 176)

W przypadku prywatyzacji przedsiebiorstw czy zaktaddéw produkcyjnych
uwtaszczenie dotyczyto takze pewnych obszardw ich socjalistycznej dziatalnosci
spotecznej. Przyktadem na to s3 miedzy innymi uwtaszczenia osrodkdow
wypoczynkowych (Leyk i Wawrzyniak 2020).

W kontekscie pola sportu w Gdarisku uwtaszczeniu ulegly przede wszystkim
dwa kluby spdtdzielcze: opisywana Spdjnia oraz Spdtdzielczy Klub Sportowy Start
Gdansk. Uwtaszczenie sie na majatku klubdéw sportowych prowadzito do ich
rozpadu. Procesy te dotyczyty przede wszystkim zasobéw materialnych (obiekty
sportowe, m.in. hale czy baseny) posadowionych na nieruchomosciach gruntowych
w atrakcyjnych lokalizacjach w przestrzeni miasta. W tym kontekscie nachodzity na
siebie dwa obszary. Pierwszy zwigzany z polem dziatania deweloperdw i dyskursem
modernizacji przestrzeni miejskiej; drugi dotyczacy praktyki i dziatalnosci sportowe;j,
ktdra zepchnieto na margines zycia spotecznego, nie baczac na koszty spoteczne
wynikajgce z likwidacji organizacji sportowych. Przyktadem na to jest réwniez
Spdjnia, ktdra wyzbyta sie czesci nieruchomosci na rzecz dewelopera i — w procesie
uwitaszczeniowym - zmienita funkcje swojej hali sportowej na rekreacje,
hotelarstwo i gastronomie.

W przypadku SKS Startu Gdansk nieruchomosci i inne zasoby tego klubu

zostaty uwitaszczone i sprzedane deweloperom. W miejscu hali Startu znajduje sie
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obecnie siedziba Sgdu Rejonowego i Okregowego. Sady podlegajg majatkowo pod
Ministerstwo Sprawiedliwosci, i to ono odkupito od dewelopera wybudowane
budynki, przeznaczajac je na dziatalnos¢ sadowa. ROwniez inne obiekty Startu
zostaty sprzedane deweloperowi.

Podsumowujac, jednym z gtdwnych czynnikdw upadku Spdjni Gdansk byta
ukryta dziatalnos¢ wtadz klubu polegajagca na uwitaszczeniu sie na majatku
organizacji sportowej. Ta funkcja przewazyta w strategii zarzadzajacych klubem,
prowadzac do jego deinstytucjonalizacji. Obecnie Spdjnia istnieje juz tylko na

kartach historii polskiego sportu.






Rozdziat VII
GWARDYJSKI KLUB SPORTOWY WYBRZEZE GDANSK -
STUDIUM PRZYPADKU

Gwardyjski (Gdanski) Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk zakoriczyt dziatalnos¢
sportowa w 2006 roku. Najdtuzej w klubie przetrwata sekcja zuzlowa. Na wstepie
nalezy odnotowac, ze sama organizacja sportowa wcigz formalnie istnieje i figuruje
w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Jednakze od 2006 roku nie prowadzi juz zadnej

dziatalnosci sportowe;j.

1. Historia GKS Wybrzeze Gdarisk w Polsce Ludowej

Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdanisk zatozono 17 kwietnia 1945 roku.
Poczatkowo funkcjonowat jako Milicyjny Klub Sportowy Pogori Gdarisk. Za
gtédwnego inicjatora i zatozyciela klubu sportowego uwaza sie pracownika Milicji
Obywatelskiej Stefana Olejniaka, ktdry byt tez jego pierwszym prezesem. W 1948
roku Pogon potaczyta sie z gdyrskim milicyjnym klubem sportowym i przyjeta
nazwe Gwardia Gdanisk. Po tym, jak witadze socjalistycznego panstwa zmienity
polityke wobec organizacji sportowych (Pasko 2012), 177 marca 1957 roku zarzad
klubu przyjat nowa nazwe: Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze Gdansk.

Lata piecdziesigte i szescdziesigte XX wieku to okres najdynamiczniejszego
rozwoju klubu. Dziatalnos¢ organizacji prowadzona byta w licznych sekcjach
sportowych. W szczytowym momencie w gwardyjskim klubie funkcjonowato ponad
dwadziescia sekcji, wsréd ktdrych prym wiodty: boks, koszykdwka, judo, pitka
reczna oraz — od 1962 roku - zuzel. W latach 1967-1990 dziatato juz tylko szes¢
sekcji: pie¢ wyzej wymienionych oraz siatkéwka (Gebert 1970, 1995).

W okresie Polski Ludowej GKS Wybrzeze byt najbardziej uprzywilejowanym,
najsilniejszym i najbogatszym klubem w Gdarisku. Powigzania z resortem spraw
wewnetrznych oraz ukierunkowanie klubu na dziatalnos¢ wybranych sekgji sprawity,
ze nie byto w nim miejsca dla dyscyplin, w ktdrych nie odnoszono znaczgcych
sukcesdw sportowych. Dorobek klubu to kilkadziesiat medali: po pierwsze w
siatkdwce meskiej - brazowe medale mistrzostw Polski (1954, 1958); po drugie w

koszykdwce mezczyzn - te sekcje popularnie nazywano Korsarzami — mistrzostwo
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Polski (1971-1973, 1978), wicemistrzostwo Polski (1970) oraz Puchar Polski (1976,
1978-1979); po trzecie szczypiornisci Wybrzeza byli dziesieciokrotnymi mistrzami
Polski (1966, 1984-1988, 1991-1992, 2000-2001), a na arenie miedzynarodowej dwa
razy siegneli po tytut klubowych wicemistrzéw Europy (1985, 1986). W druzynie
szczypiornistow nalezy wyrdzni¢ Daniela Waszkiewicza i Marka Panasa -
reprezentantdow Polski, ktdrzy wywalczyli brazowy medal mistrzostw swiata w 1982
roku. Zawodnikiem GKS-u byt réwniez Bogdan Wenta - pdzniejszy trener
reprezentacji Polski, ktdra w 2007 roku zdobyta wicemistrzostwo swiata, a w 2009
medal bragzowy. W wicemistrzowskiej druzynie grali wychowankowie Wybrzeza, tacy
jak: Damian WIleklak, bracia Marcin i Krzysztof Lijewscy czy Artur Siddmiak.

Po czwarte medale zdobywali tez piesciarze. Od samego poczatku sekcja
bokserska stanowita o sile klubu. Zawodnicy gwardyjskiego Wybrzeza siegneli po
trzy medale olimpijskie. Aleksy Antkiewicz wywalczyt na igrzyskach olimpijskich w
Londynie w 1948 roku brazowy medal (pierwszy powojenny medal dla Polski), a
cztery lata pdzniej srebrny medal w Helsinkach. Hubert Skrzypczak wygrat walke o
bragzowy medal na igrzyskach olimpijskich w Meksyku w 1968 roku. Piesciarze
gwardyjskiego klubu zdobyli tez 21 tytutdéw indywidualnego mistrza Polski, trzy
tytuty mistrza Europy (Zenon Stefaniuk) i tylez samo tytutéw wicemistrza Europy
(Bogdan Wegrzyniak 1953, Henryk Dampc 1959, Hubert Skrzypczak 1965).

Pigta sekcja, ktéra zdobywata medale, byto sekcja judo. Judocy gdanskiego
klubu zdobywali nie tylko medale dla klubu, lecz takze dla reprezentacji Polski.
Janusz Pawtowski zdobyt dwa medale olimpijskie: brgz w Moskwie (1980) i srebro w
Seulu (1988). Na arenie krajowej judocy Wybrzeza wywalczyli 45 tytutdéw
indywidualnego mistrza Polski i 11 tytutdéw druzynowego mistrza Polski. Oprdcz
wymienionych sukcesédw zawodnicy ci siegali po medale mistrzostw swiata oraz
mistrzostw Europy (Gebert 1970, 1995).

Szdsta i ostatnig sekcja GKS Wybrzeze byt zuzel, ktdry trafit pod skrzydta
milicyjnego klubu w 1962 roku. Stato sie to mozliwe, dlatego ze wczesniej dziatata w
klubie sekcja motorowa. Juz wtedy sama dyscyplina cieszyta sie wielka
popularnoscia wsréd gdariszczan. Zuzlowcy borykali sie jednak z trudnosciami
organizacyjnymi i finansowymi, co przektadato sie na ich funkcjonowanie w kilku
organizacjach sportowych (Noga 2020, Gebert 1970, 1995). Dopiero decyzja o
wiaczeniu sekgji zuzlowej do GKS-u umozliwita znaczacy rozwdj tej dyscypliny w
Gdarisku. Wybrzeze nigdy nie siegneto po tytut zuzlowego mistrza Polski, ale na
sukcesy tej sekcji sktadaja sie: Puchar Polski (1999), wicemistrzostwo Polski (1967,
1978, 1985) oraz bragzowy medal mistrzostw Polski (1965 i 1999). W gdariskiej ekipie
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scigali sie wybitni zuzlowcy: Sp. Zenon Plech czy Tomasz Gollob, a w okresie
transformacji — Krzysztof Cegielski, Sebastian Utamek, a takze indywidualny mistrz
Swiata Szwed Tony Rickardsson. Sekcje zuzlowg dopingowata w zmaganiach
sportowych kilkutysieczna publicznos¢ Obecnie dyscyplina ta jest rdwnie popularna,
a $rednia liczba widzéw na meczach zuzlowych oscyluje wokét 3,5 tysigca fanéw'. W
okresie przemian systemowych speedway byt najwazniejszg sekcja dla wtadz klubu.
Kibice czarnego sportu w momencie najwiekszego kryzysu w klubie, w 2006 roku,
przyszli pod stadion i siedzibe klubu z taczka, na ktdrej chcieli wywiez¢ dwczesnego
prezydenta klubu Marka Formele (pisze o tym obszerniej w dalszej czesci rozdziatu):
,»| pod stadionem kibice z taczkami dla Formeli” (wywiad_D5).

Trzeba podkresli¢ — do tego réwniez powrdce w dalszej czesci rozdziatu - ze
Wybrzeze jako milicyjny klub sportowy miat liczng rzesze fanéw nie tylko
wspomagajacych druzyne zuzlowa. Réwniez na meczach pitki recznej i koszykéwki
— oczywiscie trzeba bra¢ poprawke na pojemnos¢ obiektdw, na ktdrych druzyny te
wystepowaty — liczba kibicdw wahata sie od 600 do 2000 0sdb, co przy obecnej
frekwencji na meczach druzyn koszykarskich czy pitki recznej (pojemnos¢
wspétczesnych obiektéw jest znacznie wieksza) wydaje sie wielkoscig imponujaca’.

Fundamentalne znaczenie w kontekscie zdobycia przez klub tak wielu tytutdw i
nagréd na arenach sportowych miata niewatpliwie relacja GKS-u z ministerstwem
spraw wewnetrznych. W okresie socjalizmu kluby wspierane przez ten resort
nalezaty bowiem do najbogatszych i najbardziej uprzywilejowanych, podobnie jak
kluby sportowe powigzane z Ministerstwem Obrony Narodowej. Przez cata epoke
socjalizmu miedzy resortami toczyta sie nieustanna rywalizacja w obszarze sportu.
Jako aktorzy zbiorowi konkurowaty w niej wtasnie resortowe kluby sportowe.
Dlatego tez w trakcie reformy sportu w 1957 roku dziatacze innych organizacji

sportowych starali sie wymusi¢ pewne zmiany systemowe:

»Poza tym, wszystkie kluby, bez wzgledu na przynaleznos¢ resortowa, miaty podlegac
jednakowym zasadom, ktdre winna byta opracowad specjalna komisja powotana przez
GKKF. Warunek ten przygotowano przede wszystkim z mysla o uprzywilejowanych
dotychczas klubach milicyjnych i wojskowych podlegajacych pod MON, MBP, a nastepnie
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych” (Pasko 2012: 200).

' Podsumowanie frekwencji na stadionach Nice 1.LZ - PolskiZuzel.pl - oficjalny serwis Polskich Lig
Zuzlowych oraz Zuzlowej Reprezentacji Polski (dostep: 16.12.2020).

* Frekwencja na stadionach zuzlowych: stabe wyniki w barazach, Sportowe Fakty WP,
https://sportowefakty.wp.pl/zuzel/848923/frekwencja-na-stadionach-zuzlowych-slabe-wyniki-w-
barazach (dostep: 16.05.2021). Frekwencja w polskich halach. Dobre liczby u mezczyzn przed
koronawirusem, Orlen Wista zanizyta srednig, SportoweFakty WP, https://sportowefakty.wp.pl/pilka-
reczna/874003/frekwencja-w-polskich-halach-dobre-liczby-u-mezczyzn-przed-koronawirusem-orlen-w
(dostep: 16.05.2021)..
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Pomimo rdznych naciskdw nie wprowadzono radykalnych zmian. Do korica
istnienia socjalistycznego paristwa kluby resortdw sitowych cieszyty sie przywilejami
i dostepem do najwiekszych zasobéw materialnych w polu polskiego sportu. Nawet
kluby zwigzane z réznymi branzami przemystowymi nie mogty w petmi konkurowa¢
z takimi druzynami jak CWKS Legia Warszawa, WKS Slask Wroctaw, GTS Wista
Krakdw czy opisywany GKS Wybrzeze Gdansk. Wyjatek stanowity kluby, w ktdrych
czesto cafa sita organizacji sportowej powigzanej z przemystem ukierunkowana
byta na dziatalnos¢ jakiejs pojedynczej sekcji sportowej, co umozliwiato osigganie
sukcesdw w rodzaju Mistrza Polski czy Pucharu Polski (casus takich klubdw, jak

Gornik Zabrze czy Ruch Chorzéw, utozsamianych przede wszystkim z pitkg nozng).

2. Relacja klubu sportowego z resortem spraw wewnetrznych

w Polsce Ludowej

Przywileje i zasoby materialne gwardyjskich klubdw sportowych byty zwigzane
wprost z ich relacjg z ministerstwem spraw wewnetrznych. Sita tego resortu
przektadata sie na sportowg i organizacyjng aktywnos¢ wybranych milicyjnych klubéw
sportowych. Nie znaczy to jednak, ze wszystkie organizacje sportowe podlegajace
MSW osiagaty sukcesy i wystepowaty w najwyzszych klasach rozgrywkowych. Wiele
klubdw, szczegdlnie z mniejszych miejscowosci, odnotowywato nie tak spektakularne
wyniki (np. Gwardia Opole, Gwardia Koszalin, Czarni Stupsk czy Btekitni Kielce). Kluby
te zdobywaty rdzne trofea, ale nie ksztattowaty gtéwnego nurtu polskiego sportu, nie
byty tez szczegdlnie atrakcyjne dla zawodniczek i zawodnikéw. Przyktady tych
organizacji sportowych swiadczg, ze oprdcz powigzan z resortem liczyty sie jeszcze
inne czynniki, chocby takie, jak to, kto zasiadat w zarzadzie klubu, jakich trenerdw i
instruktoréw w nim zatrudniono, jaki byt potencjat zawodnikéw, wielkos¢ i
atrakcyjnos¢ miasta, w ktorym klub miat swoja siedzibe, oraz kibice. W przypadku
gdanskiego Wybrzeza te ostatnie dwa czynniki — miasto oraz fani — odgrywaty wazna
role przez caty czas dziatania klubu sportowego. Dotyczyto to w réwnym stopniu
sekgji bokserskiej, zuzlowej, koszykdwki, i pitki recznej:

,»,My kibicéw mielismy, bylismy mistrzami Polski i grali§my w Champions League>. Mielismy
swoja rzesze fanéw” (wywiad_W11).

> W czasie transformacji szczypiornisci Wybrzeza réwniez grali w najlepszych rozgrywkach
klubowych, podobnie jak w latach osiemdziesigtych XX wieku.
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,D0 nas przyszli kibice, bo mieliSmy wyniki, a jak jest wynik, to kibic idzie [...]”
(wywiad_W10).

Warto podkresli¢, ze gdanskim kibicom nie przeszkadzaty powigzania klubu z
resortem spraw wewnetrznych. Jak ujat to jeden z moich rozmdéwcdw, ,,potrafili na
to przymkna¢ oczy”:

»l--- ] ja mysle, ze ta cata historia, czy pitkarze [reczni — przyp. DM], czy koszykéwka, jakby
pozwalata ludziom, jakby, no, zapominaé o tym, ze to jest klub milicyjny [...] ze ma jakies
tam zwiazki milicyjne. Poza tym z policjg czy milicja. Natomiast mi sie wydaje tez, ze sporo
0sdb wiedziato tez o tym, ze ci sportowcy jakby, ktdrzy tam reprezentowali druzyne w
réznych sekcjach, no, dzieki temu [powigzaniu z milicjg — przyp. DM] oni jakby s3 tutaj, ze
oni grajg ku chwale Gdariska, ku chwale Wybrzeza. Bo przeciez to jeszcze pitkarze reczni
czy koszykarze, tak? No, to wszyscy gdzies tam byli na etatach milicyjnych. No i to nie jest
zadna tajemnica. To wszyscy o tym wiedzieli. | powigzanie, utrzymanie tych sportowcéw,
powigzanie tam z jakimis, wiesz, obietnicami mieszkan, samochoddéw itd., bo tez takie
byty, pozwalato kibicom jakby zapomnie¢ o tym. Tym bardziej ze wiesz - byty wyniki.

Gtéwnie pitkarze reczni! [...] seryjnie zdobywali mistrzostwo Polski czy grali w finatach
pucharu Europy” (wywiad_D2).

Gdanscy kibice nie byli w tym wzgledzie wyjatkiem. Na przyktad fani bydgoskiej
Polonii, z ktérg Wybrzeze rywalizowato w zuzlu, réwniez nie zwracali uwagi na
powiazania ich klubu z MSW. Do dzisiaj dw klub cieszy sie popularnoscia wsréd
mieszkaricdw Bydgoszczy. Podobnie byto w przypadku koszaliriskiej Gwardii. Z kolei
warszawska Gwardia doswiadczyta odrzucenia przez kibicdw ze wzgledu na swoj3
przynaleznos¢ resortowa; klub miat znacznie mniejszg publicznos¢ anizeli na
przyktad wojskowa CWKS Legia Warszawa (Kosecki i in. 2020).

Wptyw na pozyskiwanie zawodnikdw do klubu miata jego lokalizacja, czyli
miasto Gdarisk. Moi respondenci wskazywali na mozliwosci rozwoju w tym miescie,
na jego usytuowanie blisko morza oraz to, ze Gdansk dawat szanse na otrzymanie
choc¢by mieszkania. Tak dziato sie nie tylko w przypadku zawodnikéw Wybrzeza,
lecz takze zawodnikéw innych gdariskich klubdw (por. rozdziat Vi VI).

Decydujaca role w funkcjonowaniu klubu sportowego w Polsce Ludowej - jak
réowniez pdzniej, w okresie transformacji ustrojowej — odgrywali dziatacze i
trenerzy. Wsrdéd treneréw gwardyjskiego klubu nalezy wyrézni¢ chodby Lecha
Walleranda - tworce sekgji pitkarzy recznych (pdzniej takze w KS Spéjni Gdansk,
por. rozdziat VI). W koszykdéwce kluczowymi okazali sie trenerzy Korsarzy: Zbigniew
Meller i Jan Rudelski?, ktérzy stworzyli mistrzowskg druzyne w latach

siedemdziesigtych XX wieku. Z kolei w sekcji bokserskiej centralng postacig byt

* Historia Polskiej Ligi Koszykéwki Mezczyzn (ugu.pl) (dostep: 27. 11. 2021).


http://www.plkhistory.ugu.pl/index.php?profil=168&tab=2
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Aleksy Antkiewicz — zawodnik, pierwszy powojenny medalista olimpijski, a pdzniej
trener w latach 1955-1973.

Obok treneréw zaangazowanych w dziatalnos¢ sportowg organizacji
fundamentalna wydaje sie tez rola dziataczy zasiadajgcych w zarzadzie klubu.
Aktywnos¢ tych aktordw spotecznych zaczynata sie od pozyskiwania zawodnikéow
do klubu, a nastepnie polegata na umiejetnym zapewnianiu im szczegdlnych
warunkdéw socjalnych. Sita milicyjnego klubu przejawiata sie wiec w polityce
transferowej — jak na czasy PRL-u — dos¢ specyficznej i nieprzypominajacej w ogdle
obecnych praktyk dotyczgcych zmian barw klubowych przez zawodnikdéw.

W kontekscie transferéw na poczatku nalezatoby przywotac sytuacje ze swiata
futbolu, gdzie réwniez dominujaca pozycje miaty kluby resortowe, czy to milicyjne,
czy tez wojskowe. Jedna z praktyk stosowanych przez te kluby wigzata sie z
obowigzkowa stuzbg wojskowa, ktérg mtodzi zawodnicy mogli odbywac réwniez w

mundurze milicjanta w klubie gwardyjskim.

,,»W czasach PRL zomierskie kluby lubity ubieraé pitkarzy w mundur na site [...]. Zasady w
resortowych klubach brzmiaty prosto i nawet nie potrzebowano ich spisywaé w formie
obowigzujgcego prawa — jestes w milicji, nie musi by¢ w wojsku” (Bugajski 2020: 137).
Majac to na uwadze, trzeba przypomnie¢, ze dopiero dojscie gornoslaskich
cztonkdw PZPR do stanowisk na szczytach witadzy centralnej oraz ich nacisk na
Zjednoczenia Przemystu Weglowego w latach siedemdziesigtych XX wieku
umozliwity slgskim klubom konkurowanie z resortowymi organizacjami sportowymi
(Wozniak 2013). Wojciech WozZniak (2013) wspomina o ,,zimnej wojnie” miedzy
CWKS Legia a zabrzariskim Gdrnikiem (i innymi klubami z Gérnego Slaska), ktdra
dotyczyta pozyskiwania zawodnikdw w wieku poborowym. WozZniak przywotuje
miedzy innymi nastepujace przypadki: Edward Szymkowiak, ktdry trafit do
warszawskiej Legii, oraz Gerard Cieslik, ktdry nie przeszedt do CWKS-u, a w walke o
jego pozostanie na Gornym Slagsku zaangazowano miedzy innymi przodownika
pracy (i bytego pitkarza) Wiktora Markiefke. Wsrdd biografii pitkarzy mozna znalez¢
wiele przyktadéw przyciggania zawodnikdw do klubéw wojskowych lub tez
wykorzystywania przez kluby milicyjne swojego uprzywilejowanego statusu w polu
sportu w celu pozyskania zawodnikéw (Bugajski 2020).
Gdanskie Wybrzeze takze korzystato ze swojej silnej i uprzywilejowanej pozyc;ji
w polu sportu. Wypowiedz jednego z moich rozméwcdéw jasno ukazuje pewne

istniejgce poddwczas mechanizmy oraz site gwardyjskiego klubu:
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,»Byta taka stynna awantura w latach siedemdziesiatych, jak jeden z naszych zawodnikdéw
[Spoijni Gdansk — przyp. DM] znokautowat szefa policji [milicji - przyp. DM] w Gdarisku,
ktory byt prezesem GKS-u [Wybrzeza - przyp. DM]. | gdzies wieczorem w Grand Hotelu sie
spotkali, GKS miat bankiet i byt ten prezes i oni sie wdali w awanture, i on go znokautowat,
tego szefa policji. Powinien pdjs¢ do wiezienia, a odbyto sie wszystko w komitecie
wojewddzkim i dwdch naszych zawodnikéw poszto do GKS-u, takie byty czasy”
(wywiad_W37).

Z opisanej historii wynika, ze gdariska Spdjnia, w pewnym sensie za kare albo
zeby odkupi¢ winy swojego zawodnika, musiata odda¢ graczy konkurencyjnemu
klubowi. W latach siedemdziesigtych XX wieku Spdjnia miata silniejszg i bardziej
utytutowang sekcje pitki recznej mezczyzn anizeli gwardyjskie Wybrzeze. Jednakze
Spdjnia nie zajmowata tak hegemonicznej pozycji w polu sportu jak klub milicyjny,
stad mozna wnioskowad, iz stata na straconej pozycji w konfrontacji z wiadzami
Wybrzeza.

Wspomniang praktyke pozyskiwania zawodnikdw poprzez ich powotywanie do
stuzby w milicji lub wojsku stosowano réwniez w gdariskim klubie. Przyktadem jest

historia przejscia zuzlowca Zenona Plecha ze Stali Gorzéw do Wybrzeza:

»W latach 70. wiele kontrowersji wywotato przejscie Zenona Plecha, brgzowego medalisty
Indywidualnych Mistrzostw Swiata z 1973 roku ze Stali Gorzéw do Wybrzeza Gdarisk.
Zawodnik po sezonie 1976 chciat przejs¢ do Wybrzeza, motywujgc swdj krok, podobnie jak
przed laty Kapata®, checig podniesienia wyksztatcenia. Naprawde jednak chodzito o to, ze
jego macierzysty klub nie zgadzat sie na jego starty w lidze angielskiej. Gdanscy dziatacze
gwardyjskiego klubu znaleZli jednak wyjscie z sytuacji, powotujgc Plecha do odbycia
zasadniczej stuzby wojskowej w Gdarisku. Plech zostat oficjalnie Zotnierzem Kaszubskiej
Brygady Ochrony Pogranicza6, chociaz w ogdle nie byt skoszarowany. Tym samym jeden z
najlepszych polskich zuzlowcéw w historii mégt zmieni¢ klub bez przerwy w startach”
(Noga 2016: 103-104).

Takie przejecie Plecha przez druzyne Wybrzeza pozwalato omina¢ zarzut
zabronionego w Polsce Ludowej kaperownictwa, czyli pozyskiwania (i/lub

namawiania do transferu) zawodnika za udzielone lub obiecane mu wyzsze

wynagrodzenie albo inne korzysci:

»W ogdle kluby gwardyjskie czy wojskowe pod pretekstem stuzby w milicji lub powotujac
zawodnikéw do wojska korzystaty obficie i bez Zzadnych zastrzezern dotyczacych
kaperownictwa z mozliwosci pozyskania dobrych zawodnikéw” (tamze: 104).

W czasach socjalistycznych funkcjonowaty opracowane przez wtadze centralne
wytyczne dotyczace ekwiwalentédw zwigzanych ze zmiang przynaleznosci klubowej

(Pasko 2012). Miato to ogranicza¢ i normowad transfery zawodnikéw miedzy

> Florian Kapata byt zuzlowcem Kolejarza Rawicz i chciat przejs¢ do Stali Rzeszéw w latach
piec¢dziesigtych XX wieku.
6 Brygada ta, jako formacja obecnej strazy granicznej, podlegata Ministerstwu Spraw Wewnetrznych.
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klubami. Jednak powyzszy przyktad wskazuje, ze uprzywilejowane kluby resortowe
potrafity obejs¢ obowigzujace przepisy w tym zakresie. Trzeba pamieta¢, ze swoja
pozycje w obszarze sportu kluby gwardyjskie wykorzystywaty w kazdej dyscyplinie,
w ktdrej posiadaty sekcje sportowe. Na przyktad krakowska Wista swdj status
hegemona egzekwowata chociazby w odniesieniu do sekcji koszykdwki zeriskiej — w
epoce PRL-u druzyna ta siegata 17 razy po mistrzostwo kraju.

Z transferami wigzaty sie rdéwniez specjalne warunki socjalne, ktdre
proponowano zawodnikom, oferujac im w ten sposdb swoista wartos¢ dodang w
poréwnaniu z innym organizacjami sportowymi. Dotyczyto to przede wszystkim
etatdw w Milicji Obywatelskiej lub w innych strukturach czy organizacjach

podporzadkowanych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych:

,»Czotowi zawodnicy byli zatrudniani na réznych etatach w milicji, Wojsku Ochrony
Pogranicza czy nawet w Urzedzie Bezpieczenrstwa. Nie brali jednak udziatu w pracy
operacyjnej” (Stefanik 2020: 270).

Wspomina o tym takze jeden z moich respondentdéw:

»l--- ] kupowali najlepszych zawodnikéw, dawali etaty milicyjne - zresztg wszystkie kluby
dawaty etaty, [...] ale byto tak, ze milicja czy wojsko, to szybsze emerytury itd. Zawodnik
grat do 35 lat, juz miat ten staz milicyjny wtedy, czyli koriczyt kariere i szedt na emeryture.
Byty skrajne przypadki, ale byty” (wywiad_WS8).

Etatom w Milicji Obywatelskiej albo - szerzej — w strukturze resortu spraw

wewnetrznych odpowiadaty rézne stawki wynagrodzenia:

»,Jeden z pitkarzy, a pdzniej trener gwardyjskiej Arkonii [milicyjny klub sportowy w
Szczecinie - przyp. DM] — Jézef Krajewski — od 1956 roku najpierw byt zatrudniony w
Wojewddzkim Urzedzie Bezpieczeristwa Publicznego, nastepnie w WOP [Wojska Ochrony
Pogranicza — przyp. DM], w 1958 roku - jako wywiadowca, a od 1980 roku — starszy
wywiadowca Wydziatu »B« Stuzby Bezpieczeristwa KW MO w Szczecinie (pdzniej w
Wojewddzkim Urzedzie Spraw Wewnetrznych). Caty czas faktycznie pracowat wytgcznie
jako trener pitki noznej w klubie milicyjnym. Zatrudnienie na okreslonych stanowiskach
umozliwiato po prostu wyzsze uposazenie szkoleniowca” (Stefanik 2020: 270-271).

Najwyzsze pensje otrzymywali ci zawodnicy Wybrzeza, ktdrzy nalezeli do

Zmotoryzowanych Odwodéw Milicji Obywatelskiej (ZOMO):

,»Oni mieli etaty milicyjne i to byto normalne — u nas nie byto klubu wojskowego w
Gdanisku, w Gdyni Flota byta i byt pion wojskowy. A chtopaki to najwiekszy etat to byto w
ZOMO, to oni byli zomowcami - tak byto” (wywiad_W?7).

Przynaleznos¢ do ZOMO nie byta tozsama z faktyczng stuzba. Trudno odnalez¢
jakiekolwiek dowody na to, ze sportowcy gdariskiego klubu gwardyjskiego

patrolowali ulice w mundurach MO lub brali udziat jako ZOMO w pacyfikacji
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strajkéw w Gdarisku czy Gdyni. Zaden z moich rozméwcdw nie pamietat sytuacji,

aby resort wcielat sportowcédw Wybrzeza do czynnej stuzby:

,,Potem bywaty rézne historie, bo w tych dezubekizacyjnych przepisach oni [zawodnicy
Wybrzeza - przyp. DM] - bo oni byli w réznych pionach policji [milicji - przyp. DM], nawet
w takich groZnych, ze byli uznawani za zbrodniarzy komunistycznych. Tak byto w Wisle
Krakdw, 2-3 afery. Tutaj w Gdarisku nie pamietam, zeby byta taka afera, ze ktos byt na
etacie takim, ze mu potem zabrali emeryture” (wywiad_D1).

W tym kontekscie warto przytoczy¢ fragment biografii Jerzego Kuleja -
stynnego boksera (reprezentowat barwy Gwardii Warszawa), ktéry miat stopien
kapitana w Milicji Obywatelskiej:

»Sportowcy zatrudnieni w wojsku lub milicji regulaminowo otrzymywali kazdego roku tzw.

sorty mundurowe, czyli nowe uniformy, ktérych z reguty nigdy nawet nie wdziewali na
siebie, cho¢by dla spokoju ducha, czy aby numer sie zgadza!” (Szarama 2016: 18).

System wynagrodzen zalezny od stanowiska czy stopnia stuzbowego dziatat
podobnie jak w zjednoczeniach przemystowych, gdzie rézne posady wigzaty sie z
réoznym wynagrodzeniem sportowcow. Juz sam etat w MO byt dla zawodnika
pewnego rodzaju przywilejem, a bonus w tym wszystkim stanowita mozliwos¢
przejscia na wczesniejsza emeryture. Przyktadowo dwudziestoletni zawodnik
grajacy w klubie otrzymywat etat w resorcie, co pozwalato mu w wieku 35 lat
skorzysta¢ z prawa do wczesniejszej emerytury (przystugujacej po minimum 15
latach stuzby). W jednym z wywiadéw wspominat o tym Ryszard Konfisz,
legendarny szczypiornista i trener Gwardii Opole:

»A ze juz mineto 15 lat pracy w milicji, to poszedtem na emeryture i skoriczyta sie moja
przygoda z Gwardig od strony sportowej. Przez dtugi czas bytem jednak zwigzany z
klubem od strony organizacyjnej. Proponowano mi nawet funkcje dyrektora, ale sie nie
zgodzitem. W koricu miatem dos¢. Patrzac z perspektywy lat, to ja najlepsze lata
poswiecitem klubowi (Smiech)” (Baliriski 2014).

W Wybrzezu w kilku przypadkach dziatacze zatatwili zawodnikom etaty poza
strukturg resortu, o czym wspomina jeden z moich rozmdéwcéw:

,,Ja bytem takim gosciem, ktéry nie byt ani w policji [milicji — przyp. DM], ani w wojsku, a

bytem w obu klubach’. [...] Byfo tak, ze gdzies tam bytem zatrudniony - jakis Polmozbyt
itd., w takich réznych zaktadach” (wywiad_W10).

Etaty te organizowali oficerowie milicji lub Wojewddzkiego Urzedu Spraw
Wewnetrznych zasiadajacy w zarzadzie Wybrzeza. Znajdowano je w zaktadach

pracy, z ktdérymi wspotpracowat resort oraz klub. Poniewaz sekcja Zuzlowa

’ Méj rozmdwca miat tez epizod zawodniczy w Wojskowym Klubie Sportowym Slask Wroctaw.
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Wybrzeza wspdtpracowata ze Zjednoczeniem Przemystu Motoryzacyjnego POLMO,
to miedzy innymi witasnie w zaktadach tego Zjednoczenia sportowcy otrzymywali
etaty. Co wiecej, Polmozbyty odgrywaty wazna role w kooperacji z Milicja
Obywatelska, ktdéra od lat siedemdziesigtych XX wieku posiadata kontrakt na zakup
motocykli MZ (popularna emzetka) - ich dystrybucja i obstuga serwisowa
zajmowaty sie wtasnie Polmozbyty (Szczerbicki2014).

Sportowcdw zatrudnionych w zaktadach nienalezgcych do MSW, a tylko
wspdtpracujacych z tym resortem, dotknat w latach osiemdziesigtych XX wieku
problem ciec etatdw. Ciecia te byty wynikiem sierpniowych strajkdw oraz dojscia do
gtosu zwigzkowcdw z NSZZ ,,Solidarnos¢”. Zwigzkowcy byli gtéwnymi aktorami
spotecznymi odpowiedzialnymi za likwidacje tych etatédw. Odpowiedzig
socjalistycznego wtadz panstwowych na zaistniaty sytuacje byto ustanowienie

stypendiéw wyptacanych zawodnikom miedzy innymi Wybrzeza:

»Wtedy weszto takie stypendium sportowe wyptacane przez rzad i to byto kiepskie, bo nie
byto ani ubezpieczone, ani nic, i mamy taka dziure w tych wszystkich socjalnych sprawach”
(wywiad_W10).

Nie dotyczyto to jednak etatéw milicyjnych (lub etatéw w innych organizacjach
funkcjonujacych w ramach resortu), poniewaz NSZZ ,,Solidarnos¢” nie dziatata w
strukturach MSW. W rezultacie sportowcy reprezentujacy kluby milicyjne i
posiadajacy etaty resortowe nie utracili zwigzanych z nimi przywilejéw az do czasu
przemian ustrojowych po 1989 roku.

Etaty stanowity rodzaj zachety, za sprawa ktdrej zawodniczki i zawodnicy
decydowali sie reprezentowad barwy milicyjnych klubdéw.

Wystepujace w Polsce Ludowej notoryczne problemy z mieszkalnictwem
dotykaty takze sportowcdw. Kluby milicyjne kusity wiec zawodnikdw mozliwosciag

otrzymania przydziatu na mieszkanie:

,,U nas w klubie, w GKS [... ], to zawodnicy na pewno dostawali mieszkania. Takie to byty
realia. Auta to nie pamietam. Ale mieszkania, mieszkania, to tak, to byto. Pamietam, ze
potem byt z tym problem. Ale no ja nie miatem od klubu, od Wybrzeza, to jest, mieszkania,
ale, ci zawodnicy, zawodnicy mdwili, ze problemy potem jakies byty. Ale mieszkania,
potem tez jakies pralki, lodéwki, taki sprzet, wie Pan, do zycia. To klub dawat talony”
(wywiad_W14).

Kolejne dobra materialne przekazywane zawodnikom to wtasnie wspominane
przez mojego rozmowce talony na artykuty gospodarstwa domowego. Talony te

byty powszechnie stosowane wobec sportowcdw, nie tylko w klubach milicyjnych.

Dawaty one zawodnikom pierwszeristwo w zakupie artykutéw gospodarstwa
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domowego, a w socjalistycznym paristwie byty to towary luksusowe, trudno
dostepne, i zwykli obywatele musieli poswieci¢ wiele czasu i wysitku, aby je zdobyc¢.

W ten sposdb sportowcy stawali sie uprzywilejowana grupe spoteczna:

,,Nie, no wiadomo, my w sporcie, [...] czy milicyjnym, robotniczym czy jak Spdjnia, oni za
to mieli jedzenia [Smiech] pod dostatkiem, to byliSmy w lepszej sytuacji. Sytuacji, gdzie w
sumie po dwdch-trzech latach taki zawodnik, taki koszykarz, dajmy na to, to miat juz
mieszkanie, cate AGD, te wszystkie lodéwki, pralki, kuchenke, jakie$ radio i telewizor,
pewnie i kolorowy, statg pensje. Nie byto z niczym problemu” (wywiad_W14).

»Wyczynowi sportowcy korzystali z wielu ulg i przywilejéw, otrzymywali stypendia z
klubéw, kadry narodowej, diety zywnosciowe, znizki na korzystanie z wszelkiego
transportu, talony na samochody, przydziaty na mieszkania i wiele innych ddébr, o ktérych
szary obywatel mdégh tylko $ni¢” (Szarama 2016: 18).

Dodatkowe swiadczenia dotyczyty cztonkédw kadry narodowej i sportowcdéw
posiadajacych klase mistrzowska. W przypadku gdy ubiegali sie o mieszkanie
spotdzielcze, mogli liczy¢ na piecdziesiecioprocentowg zapomoge do wktadu
mieszkaniowego, gwarantowang im przez paristwo, niezaleznie od klubu (Pasko 2012).

Inng przewaga sportowcdw nad przecietnym obywatelem Polski Ludowej byta
mozliwos¢ wyjazddw zagranicznych, w szczegdlnosci do krajow kapitalistycznych
(Pasko 2012). Wiadystaw Komar (kulomiot, mistrz olimpijski z Montrealu 1972)
nazywat to ,,darmowym biletem lotniczym pozwalajgcym obejrzeé swiat” (za: Pasko
2012: 359). Dotyczyto to réwniez sportowcédw gdariskiego Wybrzeza. Wyjezdzajac z
kraju, zawodnicy handlowali réznego rodzaju towarami. Paradoksalnie wyczynowe

uprawianie sportu w klubie gwardyjskim jeszcze bardziej utatwiato te praktyki:

»A jak [...] dostat sie do kadry, taki judoka albo bokser, to mdgt jeszcze handlowaé za
granicg i cos mogt z tego sobie, z tej zagranicy, z tego swiata, czy Moskwy, czy Berlina, czy
dalej, przywieZz¢ i nikt, u nas w Wybrzezu nie zwracat na to uwagi. Mysmy, dziatacze, tez
korzystali, [... ], niby sie jechato na zawody, z klubem, a nawet pét meczu nie widziatem, bo
tylko po sklepach, dla zony, dla dzieciakdw, sie kupowato, wszystko. My, w resorcie, to na
granicy, nikt nas nic [...], pokazato sie legitymacje MO i jechat autokar dalej. Nic. Zycie
byto” (wywiad W14).

»Sportowcom sie lepiej powodzito - koszykarze z Wybrzeza na przyktad robili w ten
sposdb, ze jechali do Rosji z jeansami, z ubraniami itd., tam sprzedawali, kupowali wédke,
jechali do Finlandii z ta wdédka, w Finlandii sprzedawali te wédke, wracali i kazdy prawie na
samochdd zarobit na takim wyjezdzie, w tamtych czasach na fiata — na to pozwalano.
Zawsze SB-ek siedziat na wyjezdzie, 100%, wszystkiego pilnowat i sam handlowat tez
najczesciej — wszyscy o tym wiedzieli” (wywiad_WS8).

Praktyki zwigzane z handlem towarami za granicg wydaja sie w tamtym okresie
zjawiskiem powszechnym. Mozna by je uznac za przestepstwa celno-dewizowe, z

ktorymi przez caty okres socjalizmu walczyty wiadze partyjno-panstwowe. Co
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wiecej, kontrole graniczne byty wyczulone na sportowcdw. Organizowano
pokazowe zatrzymania, a kary zasadzano wysokie - miato to odstraszac
potencjalnych szmugleréw. Jednakze mamy tu do czynienia z dziataniami
pozorowanymi, ktdére nie przynosity pozadanego efektu. Zatozy¢ mozna, ze
naruszenie tych regulacji prawnych wynikato z wewnetrznej polityki wynagradzania
cztonkéw kadr narodowych. Zbyt niskie stypendia, diety, nagrody oraz niedobdr
artykutdw na rynku krajowym sprawiaty, iz sportowcy zajmowali sie
szmuglowaniem (Pasko 2012). Warto zaznaczy¢, ze przy tak duzej liczbie
zawodnikéw i zawodniczek, ktdrzy podrdzowali w czasach socjalizmu, Stuzba

Bezpieczeristwa nadzorowata ich i kontrolowata nad wyraz sporadycznie:

»Nadzdr operacyjny nad ruchem sportowym do przetomu lat 70. i 80. dotyczyt gtdwnie
wyjazdéw polskich sportowcdw za granice i przyjazdu ekip sportowych z krajéow
zachodnich. Byt on stad sporadyczny i najczesciej powigzany z nadzorem operacyjnym nad
ruchem turystycznym’ (Ordytowski i Szymariski 2016: 64).

Wzmozenie kontroli i inwigilacji ruchu sportowego nastgpito w latach
osiemdziesigtych XX wieku w zwigzku z napieta sytuacjg polityczno-spoteczng w
kraju (tamze).

Opisane relacje klubu sportowego z resortem spraw wewnetrznych
przektadaty sie na hegemoniczng pozycje tego klubu w polu sportu. W dalszej
kolejnosci takie usytuowanie organizacji powodowato, ze zawodnicy gwardyjskich
klubédw mieli wyzszg pozycje spoteczng i lepsza sytuacje materialna. Ich dochody,
mozliwosci szmuglowania towaréw za granice, pierwszenistwo w dostepie do
produktdw AGD czy przydziaty na lokale mieszkalne, a takze popularnos¢ w
spoteczenstwie — wszystko to pozycjonowato ich na gdrze struktury spoteczne;j.
Kluczowa wydaje sie rozpoznawalnosc¢ i popularnos¢ zawodnikdw, przektadajaca
sie na ich szczegdlne traktowanie. W konsekwencji opinia publiczna powszechnie
wybaczata im rézne wystepki, a takze ich brak zaangazowania politycznego czy
nawet posiadanie etatéw w Milicji Obywatelskiej, w tym w ZOMO.

W 1989 roku czas przywilejdw i hegemonii klubdw gwardyjskich i ich
sportowcéw w polu sportu dobiegt korica. Transformacja ustrojowa dotknetfa ich w
ten sam sposdb co innych sportowcdw i inne organizacje sportowe. Gwardyjskie
kluby sportowe musiaty zmagac sie w pierwszej kolejnosci z wycofaniem sie
panstwa z pola sportu, a w drugiej — z wprowadzeniem w obszarze sportu regut i

zasad wolnego rynku.
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3. Wycofywanie sie paristwa z pola sportu a dziatalnos¢

gwardyjskich klubéw sportowych

W dwéch opisanych juz (w poprzednich rozdziatach) przypadkach klubéw
sportowych transformacja ustrojowa rozpoczeta sie w latach osiemdziesigtych XX
wieku. Jednakze w wypadku GKS Wybrzeze Gdansk czynniki, ktére wywieraty presje
zmian lub utrudniaty funkcjonowanie klubdw, nie zaistniaty jeszcze w ostatniej
dekadzie Polski Ludowej. Stad tez za poczatek przemian w tym gwardyjskim klubie
nalezy uznac¢ dopiero rok 1989.

Problemy milicyjnego klubu wigzaty sie wprost z wycofywaniem sie paristwa z
pola sportu. Zachodzace poddwczas procesy zmian w strukturach resortu spraw
wewnetrznych przyczynity sie do wygaszenia wczesniejszej relacji miedzy
podmiotami z czaséw Polski Ludowej. Wedle teorii pdl Fligsteina i McAdama (2012)
rozpadta sie wspotzalezna relacja miedzy strategicznymi polami dziatania. Zwigzek
ten erodowat, poniewaz jedno z pdl przyjeto inng strategie, ktdra nie wigzata go juz
z dotychczasowym kooperantem. Zerwanie takiej relacji wynikato z szerokiego
spektrum czynnikdw. Co istotne, w przypadku klubéw gwardyjskich to wifadze
centralne podijety i zrealizowaty strategie rezygnacji z zaangazowania Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych w obszarze sportu. Jest to wazny element w analizie
zwigzkdw miedzy polami instytucjonalnymi, pozwala bowiem zatozy¢, iz przed 1989
rokiem o istnieniu lub nieistnieniu klubu sportowego decydowat w swojej strategii
resort, a nie sami cztonkowie organizacji sportowej. Swiadczyto to — tym razem w
polu sportu — o centralnym planowaniu wszystkich spotecznych obszaréw zycia
obywateli socjalistycznego paristwa (Pasko 2012).

Milicje Obywatelska zlikwidowano 8 maja 1990 roku, a w jej miejsce powotano
do istnienia Policje. Uchwalona 6 kwietnia 1990° roku ustawa regulowata strukture,
organizacje i prawne usytuowanie Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, wtaczajac w
zestaw reform réwniez likwidacje Milicji Obywatelskiej. Nowe prawne
uwarunkowania, ktdre rekonstruowaty resort, skutkowaty wieloma dziataniami
przyczyniajagcymi sie do stopniowego odciecia sportu i organizacji z nim zwigzanych
od resortu MSW. Proces ten nie przebiegat gwattownie, co w perspektywie catej
transformacji ustrojowej w Polsce wydaje sie istotne. Umozliwito to organizacjom

sportowym wyjscie ze struktur policyjnych oraz podjecie walki o przetrwanie w

® Dz.U. 1990 nr 30 poz. 181.
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nowych warunkach i zmagan z kryzysem w polu sportu — w dtuzszej perspektywie
czasowe;j.

W zebraniu 5 wrzesnia 1991 roku zorganizowanym w Urzedzie Kultury Fizycznej
i Turystyki wzieli udziat przedstawiciele NSZZ ,,Solidarnosci”, Ministerstwa Obrony
Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych - Komendy Gtdwnej Poligji,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki. Celem spotkania byto przedstawienie stanu
polskiego sportu i wprowadzenie w nim zmian. Informacje o sytuacji sportu w policji
(policyjnego sportu) przekazat wdwczas nadkomisarz Wtodzimierz Cias. Z

protokotu zebrania mozna sie dowiedzie¢, ze:

»Zabierajac gtos przedstawiciel Policji — Nadkomisarz Wtodzimierz Cias zapoznat z sytuacja
kultury fizycznej w jednostkach organizacyjnych Policji, stwierdzajgc na poczatku, ze jest
ona bardzo skomplikowana i ogélnie mdéwiac trudna. W miejsce dotychczasowej struktury
powsta¢ ma Rada Kultury i Sportu Policji, Polski Policyjny Zwigzek Sportowy oraz najnizsze
ogniwo to sportowe kluby policyjne. Stwierdzit, ze obowigzujaca ustawa o kulturze
fizycznej oraz Uchwata Rady Ministréw 124/86 nie sg dostosowane do aktualnej struktury
policji. Zapoznat nastepnie ze stanem organizacyjnym, witasnosciowym terendw i
obiektdw, sytuacja finansowa itp.” (Akta Archiwum Akt Nowych).

Kluczowe wydaje sie tu stwierdzenie o niedostosowaniu ustawy i uchwaty
powstatych jeszcze w okresie Polski Ludowej, a funkcjonujgcych w dwczesnym
systemie prawnym. Dowodzi to jasno, ze pole sportu nie przygotowano do zmian
zachodzacych w innych obszarach spoteczno-gospodarczych, a takze do przemian
w samych strukturach resortu spraw wewnetrznych. Jesli chodzi o zapowiedz
powotfania Rady Kultury i Sportu Policji oraz Polskiego Policyjnego Zwigzku
Sportowego, to w toku mojego badania nie udato sie wykaza¢, ze takie organy
powstaty w okresie transformacji ustrojowe;j.

Ponadto, zaprotokotowane na tym spotkaniu wnioski dotyczace sportu

policyjnego przedstawiaty sie nastepujgco:

»1. Wprowadzi¢ w zycie nowa strukture w zakresie kultury fizycznej i sportu w Policji do
konrica IV kw. 1991r.

2. Zwiekszy¢ zasieg oddziatywania klubdw policyjnych na dzieci i mtodziez w
srodowiskach.

3. Uregulowac¢ sprawy wiasnosciowe terendw i obiektéw oraz stwarza¢ warunki aby
obiekty klubéw policyjnych byty w peti udostepniane mtodziezy i spoteczeristwu w
srodowiskach, w ktérych s3 zlokalizowane.

4. Ze wzgledu na zt3 ogdlng sprawnos¢ fizyczng policjantéw nalezy obja¢ szczegdlng
opieka mtodych funkcjonariuszy dla poprawy kondycji fizycznej.

5. Wyodrebni¢ w budzecie Komendy Gtéwnej Policji srodki finansowe na dziatalnos¢ w
zakresie kultury fizycznej i szkolenia sportowo-specjalistycznego” (Akta Archiwum Akt
Nowych).
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Wskazane wnioski w zaden sposdb nie korespondowaty z trescig materiatéw

przestanych do UKFiT po tym spotkaniu:

»Uwagi dotyczace problematyki przedstawionej przez UKFIT NA NARADZIE W DNIU
5.09.1991

pkt 1. Dziata 21 klubédw sportowych dawnego Gwardyjskiego Pionu Sportowego MSW.
Tereny i obiekty byty wtasnoscig skarbu panstwa, powstaty one z réznych funduszy
(dotacje paristwowe, Totalizator Sportowy, budzet MSW) - z zaangazowaniem fizycznych
sit spoteczeristwa. Wg zapiséw w ksiegach wieczystych, tereny oddane s3 w zarzadzanie
MSW, a kilkoma z nich zarzadzaja stowarzyszenia (kluby). Obiekty stanowig witasnos¢
MSW. Wedtug ustawy o samorzadzie terytorialnym z marca 1990 r. i jej art. 5 grunty
nalezace dotychczas do skarbu paristwa staty sie z dniem 25 maja 1990 r. wtasnoscig gmin.
pkt 2. Co do tej kategorii dziatalnosci istniejg powazne niebezpieczeristwa wynikajace z
pytania, kto zapewni na te dziatalnos¢ srodki finansowe. Dla ukazania stanu obecnego
przedstawiamy nastepujace zestawienie (zat. 1). Dziatalno$¢ klubéw policyjnych
prowadzona jest dla wielu lat z nastawieniem na szkolenie mtodziezy.

pkt 3. Przeptyw srodkdéw finansowych na dziatalnos¢ sportowa w instytucjach
nadzorowanych przez MSW ogranicza sie do utrzymania obiektdw sportowych i
utrzymywania 237 oséb na etatach policyjnych, a takze przeznaczenie okreslonych
Srodkdéw na dziatalnosc zlecona (gtéwnie na sportowa)” (Akta Archiwum Akt Nowych).

Informacje zawarte w cytowanych sprawozdaniach ukazuja zakres problemdw
w dawnym pionie sportowym MSW. Resort wcigz identyfikowat 21 klubdw
sportowych, ktére w rézny sposdéb byty z nim zwigzane. Powigzanie to stanowity
gtédwnie etaty policyjne oraz zasoby materialne w postaci obiektéw sportowych. W
przypadku GKS Wybrzeze Gdarisk przekazanie gruntéw aktem prawnym (ustawa o
samorzadzie terytorialnym) spowodowato, Zze spory o grunty pomiedzy
stowarzyszeniem sportowym a miastem Gdansk toczyty sie przed sadami
powszechnymi az do 2020 roku. Rdéznice stanowisk wynikajgce z przynaleznosci
obiektéw, gruntéw oraz faktu, ze zarzadzaty nimi stowarzyszenia (kluby sportowe),
skutkowaty wieloma problemami interpretacyjnymi co do zapiséw prawnych oraz

procesOw uwtaszczeniowych, a takze procesdéw zwigzanych z komunalizacja:

,»MySmy w sumie [...] to nie byto takie proste. Kto$ zarzadza obiektem, a potem sie
dowiaduje, ze to nie jego. To idzie do sadu. [...] te regulacje, to, co wtedy rzad wymyslat,
to nie sprzyjato klubom sportowym. Nagle zostawaty z niczym albo z wielkim problemem,
bo nikt nie chciat tego, a po latach chciat. Ja nie uczestniczytem w tym catym procesie, bo
mnie juz 1993 roku nie byto w Wybrzezu, wiec nie wiem, teraz to wiem tyle, co w prasie
pisali. Ale jesli chodzi o nasz klub, to mysmy, mysmy tym jak najdtuzej chcieli zarzadzac
[...], stadionem i halg, ale méwie, po ’93 to ja juz nie wiem, co dziato sie” (wywiad_W14).

WypowiedZ mojego rozmdwcy poswiadcza, ze w okresie transformacji klub
sportowy musiat zacza¢ optacac obiekty i administrowad nimi; dotychczas lezato to

w gestii MSW dziatajgcego w kooperacji z zarzagdem klubu. W zwigzku z brakiem

zainteresowania tymi obiektami ze strony wtadz paristwowych czy samorzadowych
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oraz nowo wprowadzonym prawem dotyczagcym procesdw komunalizacji dziatania
te okazaty sie trudne i ktopotliwe. W przypadku klubéw milicyjnych problem z
nieruchomosciami i obiektami sportowymi wynikat takze z braku koncepdji
potaczenia osrodkdw szkoleniowych dla policjantdw z obiektami sportowymi
przynaleznymi do MSW. Resort planowat zachowanie obiektéw w strukturach
ministerstwa lub Komendy Gtéwnej Policji. Utrzymanie obiektdw miato zostad
powigzane z organizacjg zaje¢ z wychowania fizycznego dla funkcjonariuszy policji.
Dlatego w 1991 roku, w zwigzku z planowanymi zmianami w obszarze sportu w
policji, wydano w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych (ministrem byt wdwczas
Henryk Majewski, pdZniejszy prezydent GKS Wybrzeze) stosowng decyzje, ktdéra
cedowata zadania z zakresu kultury i sportu na Komendanta Gtédwnego Policji, ten
zas delegowat je na stojacych nizej w hierarchii Komendantéw Wojewddzkich.
Zapisy te brzmiaty nastepujgco:
»Upowaznia sie Komendanta Gtéwnego Policji do wykonywania zadan w zakresie nadzoru
i kontroli nad dziatalnoscia organizacyjng, szkoleniowg i materiatowo-finansowa
stowarzyszen kultury fizycznej w Policji. [...] Komendant Gtéwny Policji dokona
niezbednych zmian w strukturze organizacyjnej komend wojewddzkich Policji

polegajacych na utworzeniu w nich osrodkéw szkoleniowo-sportowych jako jednostek
organizacyjnych tych komend” (Akta Archiwum Akt Nowych).

Istotnym elementem tej decyzji wydaje sie stwierdzenie, Zze osrodki
szkoleniowo-sportowe miaty powstawac¢ na bazie istniejacych juz policyjnych
klubéw sportowych, a tam gdzie klubdw nie byto, Komendant Wojewddzki
powinien utworzy¢ wydziat kadr i szkolenia odpowiedzialny za te osrodki.

Trudno stwierdzi¢, ktére z gwardyjskich klubéw sportowych wyewoluowaty
wprost w kluby policyjne. Wyjscie klubédw milicyjnych z pionu MSW po 1989 roku w
zaden sposodb nie przeksztatcito ich w policyjne kluby sportowe. Tak wiec w 1991
roku istniata koncepcja policyjnych klubdw sportowych, jednak w dalszym okresie
transformacji trudno odnalez¢ jakiekolwiek dokumenty potwierdzajgce aktywnos¢

tego rodzaju organizacji’. Nie udato sie réwniez znalez¢ dowoddw na stworzenie i

% Istniejgce obecnie Policyjne Kluby Sportowe funkcjonujg jako wewnetrzne kluby polskiej policji. Nie
uczestnicza w zawodach organizowanych przez polskie zwigzki sportowe. Zob.
http://panstwowa.policja.pl/pp/sport/52,Nowy-policyjny-klub-sportowy.html (dostep: 26. 11. 2021).

Jedynym klubem policyjnym, ktéry na poczatku transformacji okreslat sie jako kontynuator tradyc;ji
zlikwidowanego klubu milicyjnego (Gwardia £6dz), byt zatozony 1991 roku klub dziatajacy pierwotnie
pod nazwa £dédzki Policyjny Klub Sportowy £6dz (£PKS £6dZ), a — od 10 grudnia 1996 roku — pod nazwa
£édzki Policyjny Klub Sportowy Gwardia £6dzZ, a nastepnie — od 2011 roku - jako Profesjonalny Klub
Sportowy Gwardia £6dzZ. Podaje za danymi z Krajowego Rejestru Sadowego (nr 0000378256) oraz
artykutami £édzki Policyjny Klub Sportowy (http://www.strony.toya.net.pl/~judo/historia.htm) i Historia
(gwardiajudo.pl) dostep: 1. 05. 2021.
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funkcjonowanie Polskiego Policyjnego Zwigzku Sportowego. Jeden z dziataczy

gdanskiego Wybrzeza powiedziat o tych niezrealizowanych planach nastepujgco:

,,Pamietam, ze cos takiego, co pan tu przywotat, szto z gory, z KGP [Komenda Gtéwna
Policji — przyp. DM], ale mysmy tego w ogdle nie brali na powaznie. Powstawaty osrodki
szkoleniowe, ale to zupetnie byto odtaczone od dawnych klubow” (wywiad_W14).

Wychodzeniu klubdw ze struktur resortu towarzyszyto réwnolegte odcinanie
ich od ministerialnego finansowania. Resort, jako przedstawiciel paristwa, nie chciat
finansowad organizacji sportowych, a przede wszystkim nie dysponowat
odpowiednimi srodkami. Nierozwigzana pozostawata takze kwestia etatdw

policyjnych (ponad dwustu) przypisanych zaréwno do trenerdéw, jak i zawodnikdw:

,,O ile pamietam, to kazano wybiera¢. Albo etat w policji i mundur, albo brak i wtedy réb co
chcesz, [...] czy zostajesz w sporcie, czy nie. Ale etaty zabierano” (wywiad W14).

»Przyszedt moment, kiedy kazano zdecydowa¢ tym zawodnikom, czy chca by¢
policjantami, czy sportowcami. Oni musieli sie wtedy zrzec, bo jak wszyscy wiemy z historii,
oni, nawet bedac w strukturach policji, nie mieli nic wspélnego z tym. Oni tam tylko
odbierali swoje wynagrodzenie, ale nigdy nie stuzyli tak naprawde jako prawdziwi
policjanci. | wtedy staneli przed duzym dylematem — wiekszos¢ z nich zrezygnowata z tego
bycia policjantami i stali sie prawdziwymi sportowcami. To przeszedt caty klub”
(wywiad_W11).

W okresie transformacji ustrojowej nie wchodzito zatem w gre potaczenie etatu w
policji z réwnoczesnym udziatem w wyczynowym wspotzawodnictwie sportowym.
Zawodnicy musieli wybiera¢. W przypadku GKS Wybrzeze Zzaden z nich nie miat etatu w
policji juz w 1992 roku. W kontekscie pozostatych klubéw i sportowcéw dane okazuja
sie nieprecyzyjne, skadinad jednak znane s3 przypadki, ze policjanci lub policjantki
uprawiali sport wyczynowo (na przyktad lekkoatletka Kamila Skolimowska).

Roztam pomiedzy resortem a klubami sportowymi rezonowat w zmianach
dokonujacych sie w zarzadach klubdw, w transformacji ich struktur oraz, co istotne,
w odchodzeniu od stosowania w nazwach klubéw stéw takich jak ,,gwardyjski” czy
,milicyjny”. Wybrzeze przemianowano z Gwardyjskiego Klubu Sportowego na

Gdanski Klub Sportowy:

»lstotny zapis w statucie dotyczy zmiany nazwy klubu. Pozostajg litery GKS, czytane
obecnie jako Gdanski Klub Sportowy Wybrzeze” (Dziennik Battycki 1993-04-17/18).

Wyjscie i odciecie struktur policyjnych z pola sportu dokonywato sie na
przestrzeni kilku lat transformacji. Wybrzeze catkowicie zerwato relacje ze

strukturami resortu dopiero w 1999 roku. Do tego czasu, wedtug zmienionego w 1993
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roku statutu klubu, nadzér nad nim petnit komendant policji w Gdarnsku. W wywiadzie

z Henrykiem Majewskim na tamach ,,Dziennika Battyckiego” mozna przeczytac:

,»,Po rozmowach z kolegami postanowitem zajg¢ sie oczyszczaniem terenu dla nastepcy
pana Rusika, ktdry zostanie wybrany podczas walnego zebrania sprawozdawczo-
wyborczego. Obecny komendant policji w Gdarisku, Stanistaw Biatas, jako zwierzchnik
klubu, zaakceptowat mojg tymczasowa kandydature [jako p.o. prezydenta klubu - przyp.
DMY], a swojg przyszta'®” (Dziennik Battycki: 1997-12-24/25/26).

Zwierzchnictwo policji nad klubem nie skutkowato zadnym wsparciem
finansowym czy organizacyjnym. Jedynie, co pozostato z dawnej wspdtpracy, to
mozliwos¢ korzystania przez szczypiornistédw z policyjnych stotdwek oraz uzyczanie

im policyjnego autokaru na mecze wyjazdowe:

»Tak — jezdzilismy tylko autobusem, ktéry byt wynajmowany z komendy gdariskiej, ale to
tak naprawde byto wszystko w tym temacie. Nie byto nic powigzanego juz. Nie mielisSmy
zadnej stycznosci” (wywiad_W11).

W okresie transformacji zwierzchnictwo komendy policji nalezy uznad za
fasadowe. GKS Wybrzeze realizowat wtasne strategie dotyczace dziatalnosci klubu i
zadnej z nich nie konsultowano z komendantem policji w Gdarisku. Z prowadzonego
przeze mnie badania wynika, Zze nawet propozycja ztozona przez niektdrych
cztonkdw zarzadu klubu, aby to komendant policji osobiscie objat funkcje prezydenta
klubu, zostata finalnie odrzucona. Propozycje te nalezy uznad raczej za taktyczna gre
koalicjantdw, ktdéra miata doprowadzi¢ do przejecia przez nich wiadzy w
strategicznym polu dziatania.

W  przypadku klubéw sportowych =zwigzanych ze spdtdzielczoscia czy
przemystem paristwo polskie nie zastosowato w okresie transformacji zadnego
parasola ochronnego. Podobnie stato sie z milicyjnymi klubami sportowymi, choé w
przypadku Wybrzeza oderwanie od resortu spraw wewnetrznych miato charakter
dwustopniowy. Po pierwsze polegato na odcieciu srodkéw finansowych przez
resort oraz przekazaniu klubowi obiektéw sportowych. Drugim aspektem byto
utrzymanie patronatu Komendanta Policji nad klubem, co zapisano nawet w
statucie zmienionym po 1989 roku. Zwierzchnictwo to okazato sie jednak catkowicie
fasadowe i nie miato wptywu na zarzadzanie organizacjg sportowa. W 1999 roku
statut zmieniono ponownie, wykreslajgc z niego wszelkie wzmianki o relacjach i

powiazaniach z resortem spraw wewnetrznych.

'° Ostatecznie prezydentem GKS Wybrzeze zostat nie Stanistaw Biatas, lecz wtasnie Henryk

Majewski.
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4. Transformacja ustrojowa w GKS Wybrzezu: pierwszy etap zmian

W zwigzku z wycofywaniem sie resortu spraw wewnetrznych z pola sportu oraz
wprowadzeniem zasad wolnego rynku Wybrzeze zostato poddane szeregowi
proceséw majacych na celu dostosowanie klubu do nowych regut i nowej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej w Polsce. Jak zauwazyli moi rozmdwcy, niemal do korica
socjalizmu w Polsce klub ten nie odczuwat zadnych problemdw organizacyjnych i

finansowych:

»l---] jak patrzysz na te zespoty gdanskie - trudno to przesledzi¢, ale sukcesdw
sportowych tam nie byto, moze poza jednym, Wybrzeze Gdarisk, klub milicyjny”
(wywiad_W2).

Sytuacja zmienita sie po 1989 roku:

»l--- ] kiedy problemy sie zaczety, [...], wiec chyba, tak mi zdaje sie, ze w 1990, jako$ za
tego planu, ze wszystko prywatne, tego, jak on sie, [...] no witasnie, Balcerowicza, to
wtedy. Bo resort juz nie miat kasy, kryzys [...], wszystko ruina, drozyzna, resort tez do
zmiany, to chyba wtedy. A tak, to byto dobrze, nie przypominam sobie, abysmy w jakis
sposéb cierpieli. Moze nie byto luksuséw, wie pan, ale Zle nie byto” (wywiad_W14).

Rok 1989 rozpoczat proces przemian. Pierwszg znaczacg decyzjg witadz
Wybrzeza byto zatrudnienie na etacie dyrektora klubu dawnego koszykarza, Marka
Mikulskiego. Petnit on te funkcje takze w okresie transformacji. Druga zmiana

dotyczyta wyboru nowych 0sdb do zarzadu Wybrzeza. ,,Dziennik Battycki’” donosit:

,»Z udziatem szefa WUSW" w Gdarisku gen. bryg. Jerzego Andrzejewskiego odbyto sie
wczoraj posiedzenie zarzadu GKS Wybrzeze, podczas ktérego dokonano wyboru nowego
prezesa klubu. Zostat nim ptk. Stefan Ozga™. Dokonano réwniez zmian w prezydium
zarzadu. Pierwszym wiceprezesem wybrano ptk. Andrzeja Siwka®, za$ wiceprezesami:
pptk. Henryka tapuszka i pptk. Ryszarda Treidera. Zarzad przychylit sie do prosby
dotychczasowego dtugoletniego prezesa ptk. Sylwestra Paszkiewicza o zwolnienie go z tej
funkcji w zwiagzku z przejsciem do pracy poza Gdariskiem” (Dziennik Battycki: 1989-05-08).

Jeden z dwczesnych dziataczy Wybrzeza wspominat te sytuacje nastepujaco:

,,Paszkiewicz pierwszy odpadt. On chyba do Stupska poszedt, ale nie wiem, nie pamietam
[...], to juz ze 30 lat mineto. Tam zmiany byly, bo Zle byto juz. Ale czy to co$ dato? Nie
wiem. Wiem, ze Mikulskiego dyrektorem zrobili. Chyba troche pod publiczke, bo oni caty
czas w nas bili, ze my ZOMO, a my zadne ZOMO, kto tam ZOMO na oczy widziat, no, ja tak,
bo ja z WUSW bytem, ale zawodnicy, trenerzy? Ci z tej catej opozycji to, nie bede [...]
mowit, co mam za zdanie, ale to nie byty mite dla nas czasy” (wywiad_W14).

" Wojewddzki Urzad Spraw Wewnetrznych.
W strukturach WUSW zastepca szefa ds. Milicji Obywatelskie;.
B W strukturach WUSW zastepca szefa ds. politycznych (polityczno-wychowawczych).
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Tak wiec réwniez nowi ludzie w zarzadzie wcigz byli zwigzani z Wojewddzkim
Urzedem Spraw Wewnetrznych (WUSW), wywodzili sie z jego struktur. Zmiany na
szczeblu egzekutywy klubu nie rozwigzaty pojawiajgcych sie w tym czasie
pierwszych probleméw. W wymiarze sportowym koszykarze doswiadczyli
degradacji z | do Il ligi. Rdwniez zuzlowcy opuscili najwyzszg klase rozgrywkowa. Co
interesujace, w 1989 roku sekcja zuzlowa miata juz kilku sponsoréw spoza obszaru
wptywdéw WUSW. Na tamach prasy dyrektor klubu Marek Mikulski wspominat o tym

w ten sposob:

»Zuzel to wiadomo bardzo drogi sport. Tutaj szczegdlnie potrzebni sg sponsorzy. Na
szczescie takich mamy. Oprdécz tradycyjnej juz pomocy ze strony Romana Wieczorka
zyskalismy nowych powaznych sprzymierzericéw. Mam tu na mysli firmy Olech-Electronics,
Auto-Europa, Auto-Market, Polnord, Deux-Corbette oraz Przedsiebiorstwo Robdt
Sanitarno-Porzadkowych. Uwazam wiec, ze lepsze czasy gdanskich zuzlowcéw s3 przed
nami” (Dziennik Battycki: 1989-08-21).

Problemy dotykaty wszystkich sekcji, w tym réwniez bokseréw i judokdéw.
Jeszcze przed wprowadzeniem Planu Balcerowicza pojawity sie informacje, ze

sekcja bokserska zostanie zlikwidowana (Dziennik Battycki: 1989-08-21).

Poczatkowo doszto jednak tylko do wycofania druzyny z rozgrywek:

»Tymczasem inny gdariski klub — legenda w boksie — GKS Wybrzeze na skutek trudnosci ze
skompletowaniem sktadu wycofat druzyne z Il ligi. Ciemne chmury zawisty zatem nad
boksem w naszym regionie, kiedys krajowa potegg” (Dziennik Battycki: 1989-10-10).

Redukcja o 50 procent dotacji na sport przez resort spraw wewnetrznych,
wzrost cen w kraju (szalejgca inflacja), odejscie ludzi i brak zastepcéw dla nich
(treneréw i zawodnikéw), a takze brak wiasnej sali bokserskiej przyczynity sie

ostatecznie do likwidacji tej sekcji. Doszto do tego na 45-lecie klubu, w 1990 roku.

Jeden z dziataczy mdéwit o rozpadzie sekcji bokserskiej nastepujgco:

,,Boks musiat by¢ zlikwidowany. Nie byto na to pieniedzy i nie byto juz ludzi. Problemem
[...], tez byta sala. My$my nie mieli swojej. Klub nie dbat o to, bosmy w Stoczni, w tej, co
spalita sie pdzniej, byli. Jak nie byto ludzi, nie byto pieniedzy, tosmy to wszystko zamkneli.
Boks padt. Taka sekcja? | nikt [...], przez lata cate, ledzitem, czy kto$ to wznowi - jak
pitkarzy [recznych - przyp. DM] albo zuzel, ale nie, nic, nie ma nic. Szkoda, bosmy [...], to
cata historia, tak? Tyle medali, tyle mtodziezy, tyle tego byto” (wywiad_W14).

Zamkniecie jednej sekcji rozpoczeto cigg przemian strukturalnych w klubie.
Dotyczyty one kolejnych sekcji sportowych, ich dziatalnosci oraz o0séb z nimi
zwigzanych, wiaczajgc w to zarzad klubu. Wedtug lokalnej prasy sytuacja w

gwardyjskim klubie wygladata nastepujaco:
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»Obecnie podobnie jak inne kluby GKS Wybrzeze boryka sie z wieloma ktopotami gtédwnie
natury finansowej i niezmiernie trudno bedzie mu zabezpieczy¢ interesy wszystkich sekcji,
a prowadzi: pitke reczng mezczyzn, zuzel, judo i koszykédwke mezczyzn. Sekcja bokserska
jest, niestety, w stadium likwidacji” (Dziennik Battycki: 1990-05-17).

Koncepcja prowadzenia wielosekcyjnego klubu réwniez w przypadku Wybrzeza
bardzo wczesnie stata sie problematyczna. Juz w 1989 roku zawieszono sekcje
siatkdwki. Do konca istnienia klubu nie prébowano wznowi¢ dziatalnosci tej sekcji, a
zatem wiasnie rok 1989 nalezy uznac za date jej likwidacji. Jak wspomniatem,
rozpadowi ulegta takze sekcja bokserska. Te procesy deinstytucjonalizacji
wpisywaty sie w powszechny transformacyjny trend dotyczacy zmian w strukturze
organizacji sportowej. W kolejny etap zmian instytucjonalno-personalnych klub
wchodzit juz bez tych sekcji sportowych.

Dziatacze sportowi mierzyli sie wiec z odcieciem finansowania z MSW, brakiem
wsparcia ze strony panstwa, mata liczba sponsoréw. Takie uwarunkowania zmusity
ich do poszukiwan nowych strategii prowadzenia klubu oraz do samodzielnego

pozyskiwania srodkdéw finansowych na dziatalnos¢ sportowa.

5. Drugi etap zmian w okresie transformacji

Zmiany w zarzadzie Wybrzeza Gdarisk zaszty 16 kwietnia 1993 roku. W tym dniu
odbyto sie zebranie sprawozdawczo-wyborcze cztonkdw klubu, a w jego trakcie
podjeto kilka istotnych decyzji. Przede wszystkim zmieniono statut klubu
sportowego, co wigzato sie z koniecznoscig dostosowania organizacji do nowego
porzadku prawno-spotecznego. Statut przewidywat wprowadzenie nowej nazwy
oraz zmiany dotyczace pozycji szefa klubu, ktérego nazywano prezydentem, a nie -
jak w innych klubach - prezesem. Wybrano takze 22 nowych cztonkdw zarzadu, co
potwierdza, ze klub nadal utrzymywat kilka sekcji sportowych. Zmieniono nazwe: z
Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk na Gdanski Klub Sportowy
Wybrzeze Gdarisk. Nowym prezydentem zostat dr Jerzy Rusik (Dziennik Battycki:
1993-04-17/18), jego kadencja trwata do 1998 roku. Nowy prezydent miat powigzania
z ludZzmi z ,,nowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych”, ale wywodzit sie jeszcze
ze starych struktur milicyjnych. Zmiana na fotelu prezydenta wynikata z tego, ze
ludzie z dawnego WUSW nie chcieli juz uczestniczy¢ w zarzadzaniu klubem, oraz z

tego, ze borykali sie z innymi problemami w resorcie:
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»W 1993 skoriczylismy, w wiekszosci, przygode z Wybrzezem. To byt koniec [... ], nikt juz
tam nie chciat, nie byto checi do tego [...] oraz [...] w policji byty inne problemy [...] klub
wzieli ludzie zwigzani z klubem [... ], jako$ posrednio zwigzani, zwigzani tez z nowa policja.
Wszedt ten caty Rusik i ludzie od Majewskiego, co go potem wybrali, a my, dawni, z
peerelowskiego WUSW, odeszlismy. Tam przyszli nowi, tylko dyrektor sie ostat, ten
Mikulski, bo on, jak méwitem [... ], byt przez nich pchany wczesniej” (wywiad_W14).

Klubem zaczeli zarzadzac aktorzy spoteczni wywodzacy sie z kregdw zblizonych
do ugrupowarn opozycyjnych z czasédw Polski Ludowej. Mogli nawet by¢ w strukturach
resortu, jak Rusik, ale sprzyjali nowej wiadzy. Szczegdlnie dotyczyto to dziataczy
zwigzanych z Henrykiem, Majewskim, ktdry na poczatku transformacji byt - jako osoba
cywilna - zastepca komendanta Komendy Wojewddzkiej Policji w Gdarisku oraz
Ministrem Spraw Wewnetrznych (od 12 stycznia 1991 do 23 grudnia 1991 roku).

Wybrzeze nie oderwato sie wiec od ludzi zwigzanych z policja (i dawna Milicja
Obywatelskg), ale w znacznej czesci zmienito swojg podmiotowos¢ prawng. W
statucie klubu umieszczono zapis, ze nadzdér nad organizacja sprawowac miat
komendant policji w Gdansku. Faktycznie organizacja stata sie niezaleznym
stowarzyszeniem sportowym dopiero szes¢ lat pdZniej. Cho¢ nadzdr czy
zwierzchnictwo nad klubem lezato nadal w gestii komendanta policji, to jednak nie
istniata juz silna relacja miedzy tymi dwoma podmiotami. Wspdtpraca klubu z
resortem czy komenda policji wygasta. Symboliczng zmiang byto zastgpienie w
nazwie klubu stowa ,,Gwardyjski” stowem ,,Gdanski”’ — znamionowato to nowe
czasy dla Wybrzeza.

Po zmianie wtadz klub osiggnat stabilizacje. Takze sytuacja finansowa nie
nalezata do najgorszych. Organizacja miata pewne problemy finansowe, ale klub
otrzymywat srodki pieniezne od réznych sponsoréw. Dofinansowana byta przede
wszystkim sekcja zuzlowa, ktdra czerpata przychody takze z biletéw na mecze. W
wiekszosci przypadkéw finansowanie klubu przez sponsoréw dotyczyto catej
organizacji, a nie poszczegdlnych sekgji, co w pdzniejszej perspektywie wptyneto na
proces deinstytucjonalizacji Wybrzeza (o czym pisze w dalszej czesci tego

rozdziatu).

5.1. Korsarze - sekcja koszykowki

W kontekscie poczatkowego okresu transformacji oraz zwigzanych z nowg sytuacja
pierwszych zmian strukturalnych w klubie warto przyjrzec sie sekcji koszykowki. W
pewnym sensie mozna j3 uzna¢ za sztandarowy przyktad dla losow klubdw

sportowych w czasie przemian. Z jednej strony sekcja ta szybko odpowiedziata na
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nowe warunki gry w polu sportu - znalazta sponsora (jego marka pojawita sie w
nazwie druzyny oraz na koszulkach meczowych); z drugiej strony, po zakoriczeniu
wspotpracy ze sponsorem i — w konsekwencji — po utracie finansowania, sekcja
zostata zlikwidowana. Doda¢ nalezy, ze sponsorowaniem i prowadzeniem sekcji
interesowat sie tréjmiejski przedsiebiorca, ktdry chciat na jej fundamencie stworzy¢
silng druzyne meskiej koszykdwki, napotkat jednakze opdr wtadz Wybrzeza. W
dalszej czesci opisuje szczegdtowo losy tej sekcji, przyblizajgc meandry jej
dziatalnosci.

Jak wspomniatem, w pierwszej fazie transformacji dyrektorem klubu zostat
Marek Mikulski, byty koszykarz Korsarzy. W tym czasie druzyna koszykarska
wystepowata w |l lidze. Funkcje trenera petnit Adam Prabucki pracujacy z druzyng
od 1992 roku. Dziatacze i trenerzy zwigzani z t3 sekcja zdobyli sponsora -

producenta piwa Hevelius:

,»Czy piwo mozna tgczy¢ ze sportem? Kazdy powie, ze nie. Ale mozna potaczy¢ - we
wspélnym interesie — gdariski browar Hevelius Brewing Company Ltd. z zespotem
koszykdwki GKS Wybrzeze. Z tego potaczenia powstata druzyna pod nazwg Wybrzeze-
Hevelius Gdansk. Takie napisy na koszulkach mieli gdariscy koszykarze podczas ostatniego
meczu ligowego z Czarnymi Stupsk’ (Dziennik Battycki: 1992-01-29).

Wspdtpraca z Heveliusem to miedzy innymi konsekwencja tego, ze Edward
Zawratka, Owczesny dyrektor browaru, byt w przesztosci zwigzany z sekcja
koszykdwki i starat sie pomdc swej druzynie w trudnym dla niej okresie. Jednakze
wspodtpraca nie trwata dtugo: po sezonie 1992/1993 juz jej nie kontynuowano. W
rezultacie sekcje koszykdwki, podobnie jak caty klub, dotykaty problemy finansowe,
a sytuacja organizacyjna i finansowa pozwalata koszykarzom na gre jedynie na
zapleczu | ligi.

W roku 1994 sekcja zainteresowat sie dawny koszykarz i trener Spdjni Gdarisk,
wodwczas juz przedsiebiorca — Kazimierz Wierzbicki. Byt on twdrca firmy Trefl oraz
sopockiego klubu koszykarskiego o tej samej nazwie. W tamtym roku trwaty
rozmowy miedzy zarzadem Wybrzeza (uczestniczyt w nich Marek Mikulski) a
Wierzbickim. Do wspdtpracy jednak nie doszto. Jeden z moich rozmdéwcéw -

dziatacz sportowy — wspomina to nastepujaco:

,»Byto stynne moje spotkanie, kiedy Marek Mikulski byt dyrektorem Wybrzeza, ja juz
wczesniej gdzies poznatem pana Kazimierza Wierzbickiego, ktdéry byt kierownikiem
druzyny, trenerem mtodziezowym, ale teraz tak lekko sie podnosit. | zorganizowatem
spotkanie panu Kazimierzowi, ktdry chciat by¢ sponsorem koszykarzy - z tradycjami, z
historig, z wszystkimi rzeczami, wiec umdwitem spotkanie z Markiem, panowie sie
spotkali. Spotkanie zakoriczyto sie totalng kleska polegajaca na tym, ze Marek byt bardzo
zainteresowany, zeby ten finansowat koszykarzy Wybrzeza, natomiast cata sfera decyzyjna
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- cos, co byto rzecza nagminng wtedy, czyli: »daj pienigdze, ale sie odczep, co ja z tym
zrobie« [...]. | taka odpowiedz - bo oczywiscie Kazimierz ze swojg $wiadomoscig daje
pienigdze i wtedy to juz byty duze pienigdze. | oczekiwat, i numeratywnie wyliczyt, czego
oczekuje od klubu, natomiast Marek do mnie zadzwonit i méwi, ze »tak nie moze by¢, ze ja
ponosze odpowiedzialnos¢ i sponsor mi bedzie mdwit, jacy maja by¢ zawodnicy i jaki
trener?« Mentalnie wtedy na tym poziomie w ogdle woda i ogien, jakby nie do pomyslenia,
nie do zrobienia. | Kazimierz wyszedt - nie chcg, nie chca, to ja zrobie po swojemu, od
poczatku” (wywiad_W12).

W powyzszym cytacie warto zwrdci¢ uwage na pewne istotne kwestie. Z jednej
strony propozycje wspdtpracy odrzucono, gdyz sponsor chciat mie¢ wptyw na
sposdéb wydatkowania pieniedzy. Z drugiej — wydaje sie, ze wiodarze klubu nie
rozumieli relacji sponsor — organizacja sportowa oraz wynikajacej stad zaleznosci,
facznie z catym spektrum tego, czym jest marketing sportowy. Wierzbicki chciat
wspomdc klub z tradycjami, z kibicami, tak aby réwnoczesnie zdoby¢ grupe
odbiorcéw dla swoich produktéw. Jednakze w Wybrzezu nie podzielano takiego
podejscia. Gdaniski klub stracit szanse na zbudowanie silnej sekcji koszykdwki
meskiej. Dziatania wtadz Wybrzeza sprawity, ze to w Sopocie powstat koszykarski
klub Trefl, pdéZniejszy mistrz Polski, uczestnik Euroligi oraz finatu europejskich
rozgrywek Pucharu Europy FIBA.

W 1995 roku trener Korsarzy naciskat na wtadze klubu, aby sprowadzity mu
zagranicznego, czarnoskdrego zawodnika. Owczesna prasa zatytutowata wywiad z
trenerem nastepujaco: Murzyn potrzebny zaraz. W rozmowie tej mozna byto

przeczytad:

»— Wiem, ze cichym pana marzeniem jest czarnoskdry gracz w Wybrzezu?

— Tak. Automatycznie wzrdstby poziom, co pokazuje | liga. Mamy jedno miejsce wolne dla
Murzyna, ale sprawy takie trzeba by zatatwi¢ do korica grudnia. Najlepszy bytby center, ale
jest to réwnoznaczne ze znalezieniem sponsora” (Dziennik Battycki: 1995-11-28).

Trener Prabucki zdawat sobie sprawe z koniecznosci zdobycia sponsora, aby
zrealizowac cel transferowy. W grudniu 1995 roku do klubu dotaczyt czarnoskdry
koszykarz — Amerykanin Willy Kelly. Podczas badan terenowych nie udato mi sie
ustali¢, czy dw transfer byt finansowany ze srodkdéw jakiegos sponsora. Majac w
pamieci wczesniejsze relacje sekcji koszykdwki ze sponsorami, mozna chyba
zaktadag, ze nie miato to miejsca.

Willy Kelly — cho¢ wyrdzniat sie umiejetnosciami koszykarskimi — nie pomadgt
Wybrzezu w awansie do | ligi. W perspektywie poszukiwan rozwigzan naprawczych
zatrudnienie tego koszykarza jawi sie jako ostatni pozytywny aspekt aktywnosci
klubowych dziataczy. Cho¢ oni sami odnosili sie do tego wyboru dos¢ krytycznie,

zauwazajac, ze chod zawodnik wydawat sie graczem solidnym i dos¢ tanim, to
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jednak po pierwszej wyptacie bardziej interesowaty go dziewczyny i narkotyki, co
przetozyto sie pdzniej na beznadziejng gre (Dziennik Battycki / Nasze Miasto: 2003-
08-07).

Sezon 1995/1996 byt ostatnim, w ktérym Korsarze wystepowali na parkietach
polskich rozgrywek koszykarskich. W lipcu 1996 roku zarzad Wybrzeza zdecydowat
o likwidacji sekcji. Zanim do tego doszto, w prasie mozna byto przeczytad

wypowiedz trenera Prabuckiego:

»1rzeba sie z tym liczy¢, ze Trefl bedzie kandydatem nr 1 do awansu. Rzeczywistos¢ jest
taka, ze licza sie zespoty, ktére majg hojnych sponsoréw. Trefl na brak pieniedzy nie
narzeka...

W przeciwienstwie do Wybrzeza?

To pytanie nalezy skierowac¢ do kogos innego. Uwazam, ze nalezy sie cieszy¢, iz powstaje
w Trdéjmiescie solidny zespdt, ktéry w przysztosci moze postaraé sie o | lige” (Dziennik
Battycki: 1996-07-01).

Sekcji koszykarska zakoriczyta dziatalnos¢ w ciggu trzech tygodni od publikacji
cytowanego wywiadu. Doktadnie 19 lipca 1996 roku druzyna Korsarzy przeszta do
historii — tego dnia na posiedzeniu zarzadu klubu GKS Wybrzeze podjeto decyzje o
rozwigzaniu drugoligowej druzyny koszykdwki meskiej. Zawodnicy dowiedzieli sie
oficjalnie o tej decyzji od prezydenta klubu Jerzego Rusika, na spotkaniu 22 lipca. Z
kolei w prasie Rusik wypowiadat sie w kwestii likwidacji sekcji w nastepujacy
sposadb:

»Nie jest tatwo podja¢ decyzje o wycofaniu zespotu z Il ligi. Akurat mnie nikt nie musi
przekonywac o tradycjach klubu i samej sekcji koszykdéwki. Tradycje to juz jednak historia,
piekna bo piekna, ale na codzienng dziatalnos¢ potrzebne s3 pieniagdze. Druzyna na
srednim Il-ligowym poziomie juz nas nie interesowata. Aby skutecznie wiaczy¢ sie do gry o
awans do ekstraklasy musielibySmy mie¢ - zaktadajac, ze sprowadzimy np. dwdch
czarnoskdrych koszykarzy okoto 8 mld starych ztotych [800 tys. zt po denominacji — przyp.
DM] na nowy sezon. A my nie mamy praktycznie zadnych pieniedzy. Aby byli sponsorzy
potrzebny jest wynik. To prawda, ze mieliSmy chetnych do finansowania koszykarzy, ale
tylko pod warunkiem, ze wywalczg awans do | ligi. Ta sztuka sie nie powiodta i potencjalni
juz sponsorzy po prostu sie wycofali. W sekcji pozostang druzyny mtodziezowe, bo one

znacznie mniej kosztuja. Moze kiedys odrodzi sie wiec wyczynowa koszykdwka, ale teraz
trudno bujaé w obtokach” (Dziennik Battycki: 1996-07-24).

W tym miejscu warto doda¢, Zze sekcje mtodziezowe przetrwaty zaledwie
jeszcze jeden sezon, po czym podzielity los druzyny seniorskiej. W rezultacie w
klubie pozostaty tylko trzy sekcje sportowe: judo, pitka reczna i zuzel. W tamtym
czasie nie prowadzono juz zadnych dziatan w ramach sekcji bokserskiej, pitki
siatkowej i koszykdwki.

Decyzja o rozwigzaniu sekcji koszykdwki wpisywata sie w transformacyjna

praktyke restrukturyzacji organizacji sportowych, ktdre nie posiadajac
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wystarczajacych srodkdw na dang sekcje, po prostu ja likwidowaty. Byto to
rozwigzanie najbardziej drastyczne, ale tez skuteczne w tym sensie, ze z budzetu
klubu znikaty odpowiednie obcigzenia i koszty. Strategia taka wydawata sie
znacznie tatwiejsza do realizacji niz opracowanie sposobdw na utrzymanie sekgji,
znalezienie sponsoréw czy przyjecie takich praktyk, ktore przy niskim koszcie
prowadzenia druzyny pozwalatyby kontynuowac dziatalnos¢ sportowa.

Koszykarska druzyna miataby wielka szanse na reinstytucjonalizacje i
przetrwanie okresu transformacji, gdyby dziatacze Wybrzeza umieli odnalez¢ sie w
nowej rzeczywistosci sponsorskiej i sprosta¢ wymaganiom sponsoréw. Brak
porozumienia ze sponsorami, traktowanie ich tylko jako Zrddta finansowego
wsparcia (bez oddania im jakiegokolwiek prawa do udziatu w zarzadzaniu klubem)
powodowato, ze sponsorzy nie wiedzieli na co doktadnie przeznaczaja swoje
pienigdze ani co otrzymuja w zamian. Trudno sie dziwi¢, ze w takich warunkach nie
decydowali sie na inwestycje w klub. Tego rodzaju praktyka to jeden z czynnikdw,
ktdre przyczynity sie do deinstytucjonalizacji catego klubu. Podczas badan
terenowych nie udato mi sie jednoznacznie ustali¢, dlaczego nie doszto do
wydzielenia z kluby Wybrzeze sekcji koszykarskiej i jej powigzania z firma Trefl. Bez
watpienia jednak, jednym powoddéw mdgt by¢ brak wystarczajagcych kompetenc;ji
spotecznych dziataczy samej sekcji, ktorzy nie potrafili przekona¢ dyrektora i
zarzadu klubu do wyodrebnienia sekcji ze struktur klubu (by¢ moze udatoby sie
nawet utrzymad ,,Wybrzeze” w nazwie nowego klubu) i zbudowania silnej druzyny
ze sponsorem w osobie wspomnianego wczesniej Kazimierza Wierzbickiego. Gdyby
tak sie stato, by¢ moze jeszcze dzisiaj dziatatby klub koszykdéwki kontynuujacy
tradycje Wybrzeza.

W tym kontekscie warto wspomnie¢, ze w staraniach o ratowanie klubu
zabrakto réwniez wsparcia ze strony wtadz miasta Gdanska, co finalnie przetozyto

sie na to, ze wspotczesnie Gdarisk nie ma wiasnej koszykarskiej druzyny mezczyzn™.

6. Dziatalnos¢ klubu w latach 1996-2004

W drugiej potowie lat dziewieddziesigtych XX wieku klub funkcjonowat stabilnie.

Zmniejszenie liczby sekcji utatwito kontynuowanie dziatalnosci sportowej w

pozostatych dyscyplinach sportowych. Sprzyjaty temu zasoby materialne GKS-u; z

'* Obecnie DGT AZS Politechnika Gdarisk reprezentuje miasto Gdarisk w rozgrywkach na najwyzszym
poziomie koszykdwki zeriskiej (Aktualnosci — Sportowa Politechnika — dostep: 10.11.2021).
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jednej strony dotyczyto to obiektdw sportowych, z drugiej zas srodkdéw
finansowych pozyskiwanych od sponsorédw. Ponadto fundamentalne dla
dziatalnosci klubu okazaty sie zasoby ludzkie, zaréwno w postaci dziataczy
sportowych z ich kapitatem spotecznym, jak réwniez trenerédw i zawodnikdéw

druzyn Wybrzeza.

6.1. Obiekty sportowe

W swojej ponad piecdziesiecioletniej historii gwardyjski klub nie posiadat wielu
obiektdw sportowych. W Polsce Ludowej Wybrzeze korzystato z réznych obiektéw
w Gdarisku. Bez watpienia gtéwnym z nich byt zawsze kompleks stadionu
zuzlowego przy ulicy Dtugie Ogrody (wczesniej: Elblaska), gdzie znajdowata sie
rowniez siedziba klubu. Z kolei inne sportowe sekcje trenowaty w kilku halach
rozsianych w roznych czesciach miasta. Sekcja bokserska trenowata najpierw w
salce po restauracji Cafe Derra przy ulicy Kartuskiej, a pdzniej korzystata z tego
samego obiektu co piesciarze RKS Stoczniowca Gdarisk, czyli z Hali Stoczni na
terenie Stoczni Gdariskiej im. Lenina. Koszykarze rozgrywali mecze w obiekcie przy
ulicy 3 Maja w Gdansku, zarzadzanym przez Klub Sportowy Start Gdarisk. Dzi$ dw
obiekt juz nie istnieje, a w jego miejscu usytuowano budynki sgdu. W tej samej sali

sportowej trenowali takze judocy gwardyjskiego klubu:

,,GKS miat jeszcze bardzo silng druzyne judo, ktdra trenowata tez w takiej salce [...], na
3 Maja” (wywiad_Ds).

Pitkarze reczni wystepowali w réznych obiektach, zaleznie od rozgrywek:

»[---] chodzitem na mecze Wybrzeza, ktdre rozgrywato swoje spotkania, raz, ze przy Hali
Stoczni oni grali mecze pucharowe, to jeszcze grali na Kosciuszki, tam gdzie Gedania grata.
Gedania miata siatkdwke i tam tez w reczna grali takie mecze” (wywiad_D4).

W pewnym sensie niektdre sekcje Wybrzeza byty zatem bezdomne. Dopiero
pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku poszczegdlne sekcje przeniosty sie do
nowego obiektu przy ulicy Zawodnikdw 1. Poczatki tej hali sportowej siegajg lat
szesc¢dziesigtych. W 1966 roku spoteczny komitet budowy hali uzyskat decyzje
zezwalajagca na budowe i doprowadzit do powstania trzech projektow
architektonicznych. Jednak prace budowlane rozpoczeto dopiero w 1979 roku, a
ukoriczono w 1988. 29 maja 1989 roku hale Wybrzeza oficjalnie otworzyt Minister
Spraw Wewnetrznych Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, Czestaw Kiszczak. Od

tego momentu GKS Wybrzeze Gdansk petnoprawnie korzystat ze swojego nowego
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obiektu

sposdb:

sportowego. Moi rozméwcy wspominali te hale sportowg w nastepujacy

,» 10 nie byt jakis fantastyczny obiekt, ale byt wiasny, godziny do dyspozyciji, jakie chciates
itd. Mi sie tam pracowato bardzo fajnie. | mielismy rzeczywiscie — jak byty te pienigdze, to
mozna byto sie rozwingé, mozna byto dobra¢ zawodnika jednego i drugiego. To
zaowocowato jakimis wynikami” (wywiad_W10).

,»Dla nas to jest wielki ptacz, bo ja te hale pamietam, ona sie nadawata do wielu dyscyplin. |
dzisiaj gdyby ona byta, to bytbym niezmiernie szczesliwy, bo bym wiedziat, gdzie jest mgj
dom, gdzie jestem — ona dawata duze mozliwosci” (wywiad_W11).

»Przeciez piekna hala zostata wybudowana. Ja gratem tam mistrzostwo Europy z kadrg
narodowa w 1990-tam ktéryms roku. Mysmy weszli - wtedy byt sukces — mysmy weszli do
finatu, bo wzigtem kadre i jako trener awansowatem od razu do grupy... | mielismy na
Wybrzezu, piekna hala na otwarcie, i co?” (wywiad_W8).

Trybuny tego obiektu sportowego miescity okoto tysigca widzéw, z

mozliwoscig — zaleznie od organizowanej imprezy sportowej i dyscypliny -

zwiekszenia ich liczby do okoto dwdch tysiecy.

Po otwarciu obiektu korzystali z niego réwniez milicjanci, a po 1989 roku, przez

krotki czas, policjanci. Mieli tam zajecia z wychowania fizycznego. Im wiekszy byt

roztam pomiedzy resortem spraw wewnetrznych a klubem, tym aktywnos¢ policji

na obiekcie stawata sie coraz rzadsza. Ostatecznie policjanci korzystali tylko z

przywileju darmowego ogladania meczéw zuzlowcdw i pitkarzy recznych:

»GKS Wybrzeze informuje, ze *bilet wstepu na ligowe zawody pitkarzy recznych DGT
Wybrzeze kosztuje 8 zt, zas ulgowy 3 zt. *wymiana legitymacji oséb uprawnionych do
wolnego wstepu na imprezy sportowe — na mecze ligowe pitkarze recznych DGT Wybrzeze
nastepowac bedzie w kasie hali przed zawodami. *funkcjonariusze policji, strazy pozarnej i
Strazy Granicznej w mundurach mogg wchodzi¢ na ligowe mecze pitkarzy recznych
bezptatnie” (Dziennik Battycki: 1998-09-15).

Pod koniec dziatalnosci Wybrzeza hala zostata przekazana gminie miejskiej

Gdarisk

(pisze o tym szerzej w czesci rozdziatu poswieconej upadkowi klubu).

Ostateczny koniec hali datuje sie na rok 2011, miasto Gdarisk przeprowadzito

wodwczas rozbidrke obiektu:

»,Konflikt miedzy GKS Wybrzeze a magistratem narastat stopniowo. List dyrektora MOSIR-
u o wizycie wtamywaczy w archiwum stat sie momentem kulminacyjnym - zawierat
bowiem jednozdaniowa zapowiedZ, ze w potowie marca 2011 rozpocznie sie rozbidrka
hali” (Gazeta Wyborcza 2011-04-03).

Najwazniejszym obiektem GKS Wybrzeza Gdansk byt jednak stadion zuzlowy,

ktory zmieniat sie na przestrzeni lat. W czasie socjalizmu obiekt ten stanowit czes¢

wiekszego kompleksu: sktadaty sie na niego rédwniez stadion lekkoatletyczny oraz
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odkryty basen, ktdéry ze wzgledu na wymiary nie mdgt stuzy¢ wyczynowemu
uprawianiu ptywania. Na stadionie, wewnatrz toru zuzlowego, znajdowato sie
boisko do gry w pitke nozna. Na tym obiekcie organizowano takze mecze pitki
recznej na swiezym powietrzu — w nieistniejacej juz odmianie jedenastoosobowego
szczypiorniaka. W latach pieddziesigtych XX wieku Wybrzeze Gdansk siegato po
bragzowe medale mistrzostw Polski w tej dyscyplinie. W 1967 roku Zwigzek Pitki
Recznej w Polsce przestat jednak uznawac¢ odmiane jedenastoosobowa. Oficjalna
wersja stata sie wytgcznie odmiana siedmioosobowa, ktdrag wéwczas przeniesiono z
otwartych boisk do hal sportowych. Powréémy jednak do kwestii stadionu: w
okresie Polski Ludowej stuzyt on wielu sekcjom klubu gwardyjskiego. W czasach
kiedy klub posiadat sekcje lekkoatletyczng, to wtasnie na tym obiekcie odbywaty sie
treningi; swoje umiejetnosci szlifowat tutaj miedzy innymi kulomiot Wiadystaw
Komar. Mecze rozgrywata tam takze sekcja pitki noznej, a pdzniej, kiedy Wybrzeze
nie miato juz druzyny futbolowej, stadion stuzyt niekiedy innym gdariskim ekipom

pitkarskim:

,,Ptyta boiska na ul. Zawodnikéw™ wymiarowo nie odpowiada licencji ligowej. Tam mogli
grac juniorzy, A-klasa, B-klasa — prosze bardzo. Ale zeby tam mogta gra¢ ligowa druzyna, to
trzeba byto poszerzy¢ i wydtuzy¢ boisko, na co sie nie zgadzali zuzlowcy, poniewaz to z
kolei ingerowato w tor. | dlatego ten element odpadt. [...] Aczkolwiek pamietam, ze
Polonia [Gdarisk — przyp. DM] grata tam. To byta trzecia liga, grata tam Polonia, jeszcze
Flota Gdynia miata wtedy trzecia lige — prehistoria. Doskonale pamietam ten mecz, bo on
w anegdotach péZniej byt opowiadany — bramkarz Polonii, Gierszewski, Sztajfa na niego
modwili, miat taka tape jak dwie moje. | umdwili sie na remis — prosili sedziego, zeby nie
przerywat meczu, bo Polonia wygrywata, a miat by¢ ten remis. No wiec widzg, ze czas sie
koriczy — Sztajfa wychodzi na wprost tej sytuacji, fauluje, karny — no dobra, bedzie remis. Ja
sam bytem bramkarzem, wiec patrze, co robi Sztajfa - zanim sie gos¢ do pitki zblizyt, to
Sztajfa lezy w jednym rogu, i co robi gos¢? Kopie w niego. Nie ma remisu. | oni pertraktuja z
sedzig, ze jeszcze gramy itd. Drugi karny — tym razem Sztajfa sie nie ktadt, po prostu stat i
byt zaktadany remis...” (wywiad_D1).

W okresie transformacji stadion nalezat do klubu i byt przez niego zarzadzany i
utrzymywany:
»Trzeba pamieta¢, ze stadionu nie utrzymywato miasto - stadion utrzymywat klub GKS
Wybrzeze” (wywiad_Ds5).
Dopiero po transformacji — tak jak w przypadku hali - wtadze klubu w ramach
istniejacych wdwczas przepisdw prawnych przekazaty obiekt miastu Gdansk.

Stadion trafit pod zarzad Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (obecnie: Gdariski
Osrodek Sportu).

"> Zbieg dwéch ulic: Drugich Ogroddw, dawnej Elblaskiej, i Zawodnikéw, stad méj respondent uzywa
nazwy ulicy Zawodnikdéw.
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W okresie transformacji ustrojowej Wybrzeze nie wykorzystywato
infrastruktury sportowej do generowania przychodu na dziatalnos¢ klubu. Obiektéw
nie wynajmowano. Jedyne Zrédto dochodu ze stadionu czy hali stanowity
biletowane imprezy sportowe, a zatem obiekty przeznaczano wprost na dziatalnos¢
sportowa. Wigzato sie to miedzy innymi z tym, ze GKS miat zewnetrzne wsparcie
finansowe wynikajace z umdéw sponsorskich, nie podejmowano wiec dziatan
komercyjnych w obiektach, co dawatoby dodatkowe srodki. Nalezy zauwazy¢, ze od
drugiej potowy lat dziewiecdziesiatych ze stadionu korzystali juz tylko zuzlowcy, a z
hali — judocy i pitkarze reczni. Ponadto stadion modernizowano pod katem
organizacji zawodow zuzlowych, co ograniczato rozmiary boiska pitkarskiego.

Problemy z nieruchomosciami Wybrzeza wystepowaty od samego poczatku
transformacji. Ustawodawca, czyli polski parlament, w ustawie o samorzadzie
terytorialnym z 25 maja 1990 roku, uznat, ze nieruchomosci gruntowe nalezgce
dotychczas do Skarbu Panstwa stang sie w wybranych przypadkach wifasnoscia
gmin. Nie dotyczyto to jednak samych obiektdw sportowych - te mogty zostac
przekazane gminie na wniosek wtasciciela, w tym przypadku — resortu spraw
wewnetrznych. Komplikacje wynikaty z tego, ze w okresie Polski Ludowej
powstawanie budynkdéw, hal sportowych, stadiondéw, a takze ich remonty
finansowano z rdéznego rodzaju funduszy, na przyktad z pieniedzy Totalizatora
Sportowego. W wielu wypadkach grunty przekazywano wiec gminom, ale budynki i
inne obiekty juz nie. Istniata réwniez forma uzytkowania wieczystego, ktdra
uprawniata do korzystania z gruntéw. W omawianym przypadku resort przekazat
grunty nie gminie, lecz stowarzyszeniu, ktére kontynuowato organizacyjng
dziatalnos¢ Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk. W rezultacie hala i
stadion sportowy nalezaty do Gdarskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk.

Walka o nieruchomosci gruntowe trwata do 2020 roku, chociaz formalnie juz w
2005 roku witadze klubu — na wtasny wniosek — przekazaty gminie miejskiej Gdarisk
czes¢ gruntow, na ktdrych znajdowaty sie hala i stadion. Sprawa skomplikowata sie
juz po oddaniu gruntédw. Wczesniejsze wtadze klubu podwazyty prawowitosé
wyboru oséb zasiadajacych we wiadzach Wybrzeza w 2005 roku, ktdre przekazaty
nieruchomosci miastu. Twierdzono przy tym, ze decyzja Walnego Zgromadzenia
oraz wszystkie decyzje zarzadu klubu powotanego na tym zgromadzeniu s3
niewazne, poniewaz witadze klubu zostaty wybrane niezgodnie z prawem. Stad -
whnioskowano — decyzje o oddaniu nieruchomosci gminie miejskiej nalezy uznawac
za nieskuteczng. Batalie o grunty i cate mienie bytego gwardyjskiego klubu toczyty

sie przez wiele lat w sadach powszechnych. W tym czasie wiadze miasta zdazyty
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zdecydowad o wyburzeniu hali sportowej i zmodernizowaniu stadionu zuzlowego
(Gazeta Wpyborcza: 2011-04-03, 2020). Do dziatan zwigzanych z obiektami
sportowymi powrdce w dalszej czesci rozdziatu. W tym miejscu zwracam jednak
ponownie uwage na istotny fakt, ze dziatacze Wybrzeza nie prowadzili innej
dziatalnosci biznesowej na terenach i w obiektach nalezacych do organizacji
sportowej. Ich strategia nie obejmowata komercyjnego wynajmu obiektow.
Prowadzona dziatalnos¢ w okrojonej, trzysekcyjnej strukturze koncentrowata sie na
wspdtzawodnictwie sportowym. Wiasnie do tego wykorzystywano infrastrukture
sportowa w okresie zmiany ustrojowej. Srodki finansowe otrzymywane od
sponsordw przez dtugi czas transformacji wystarczaty na prowadzenie dziatalnosci
sportowej. Szczegdlnie, ze pozyskiwano rédwniez przychéd z meczéw zuzlowych.
Wydaje sie, ze strategia dotyczaca wynajmu obiektu na inne cele niz dziatalnos¢
sportowa wykraczata poza kompetencje oraz kapitat spoteczny dziataczy. tatwiej
im byto sprzedac grunty (o czym pisze w czesci dotyczacej upadku klubu) niz szukad
najemcdéw. Nie chodzito nawet o wynajem dtugoterminowy jakichs czesci obiektéw
sportowych; zarzadzajacy klubem nie szukali rozwigzan chocby krétkoterminowych,
na przyktad mozliwosci wynajecia przestrzeni na organizacje imprez czy targdw.
Trzeba przyzna¢, ze w okresie transformacji takie postepowanie zdarzato sie
rzadko, inne kluby sportowe czesciej siegaty po mozliwos¢ wynajmowania
przestrzeni obiektéw sportowych innym podmiotom, aby w ten sposéb zgromadzi¢
dodatkowe Zrddta finansowania dziatalnosci sportowej. Nawet klub pitkarski Lechia

Gdansk korzystat z tego na swoim stadionie:

»W 1983, kiedy Lechia grata z Juventusem, zeby to jakkolwiek wygladato, to postawiono
od strony Smoluchowskiego kontenery biurowe - ich tam byto 20-25, czyli taka
konstrukcja, na poczatku mieszkali tam pracownicy, ktérzy remontowali, budowali
[stadion]'®, potem to zostato i musze powiedzie¢, ze to byto bardzo istotne finansowanie
wynajmowania powierzchni biurowej, poniewaz tam byty podtaczone telefony biurowe,
niewiele, bo niewiele, ale byly, prad, ogrzewanie, czyli grzejniki [... ] musze powiedzie¢, ze
to byt ten okres na poczatku lat dziewiecdziesigtych, kiedy mndstwo nowo powstajacych
firm szukato nieduzych powierzchni biurowych. A tutaj na dole byto z 25 metréw, u gory
moze z 15 metrdéw, czyli catos¢ miata okoto 40 metréw kwadratowych — i wtedy pamietam
zaktad pogrzebowy, jakies ksero, jakies biuro rachunkowe, jakas ochrona - [...] wtedy
zaczeta sie jazda z miejscami parkingowymi, bo jak wszystkie zostaty wynajete — moja
ksiegowa... to byt pewny wptyw srodkéw finansowych co miesigc od najemcéw. To byto
cos, co zobaczytem w budzecie, ze zaczyna naprawde by¢ fajng pozycjg” (wywiad_W12).

Podsumowujgc: pod wzgledem wykorzystania infrastruktury sportowej

Wybrzeze skupiato sie bardziej na praktykach zwigzanych z prowadzeniem

'® Stadion Lechii Gdarisk, zlokalizowany przy ul. Traugutta, zmodernizowano na mecz z Juventusem
w Pucharze Zdobywcdéw Pucharéw w 1983 roku,



256

dziatalnosci  sportowej, anizeli jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej.
Réwnoczesnie klubu nie ominety wywotane przez dziataczy ktopoty z kwestiami

wiasnosciowymi, z przekazywaniem gruntéw czy ich sprzedaza.

6.2. Dziatacze i ich kapitat spoteczny

Dziatacze sportowi zarzadzajgcy Wybrzezem wywodezili sie z jednego srodowiska,
jakkolwiek reprezentowali odmienne opcje polityczne. W pierwszym etapie
transformacji ustrojowej byli to ludzie zwigzani z socjalistycznym resortem spraw
wewnetrznych, a doktadnie - z Wojewddzkim Urzedem Spraw Wewnetrznych i
Milicja Obywatelska. Pdzniej do witadz klubu weszty osoby utozsamiajace sie z
nowym, wolnosciowym obozem wtadzy paristwowej wywodzacym sie ze srodowisk
opozycyjnych z okresu Polski Ludowej. Jednak najistotniejsze znaczenie miato to, ze
wszyscy ci dziatacze nalezeli do grupy oséb powigzanych z organami ministerstwa
spraw wewnetrznych. Gwardyjskg tozsamos¢ klubu wida¢ byto w sktadzie
osobowym wtadz klubowych, az do jego upadku. W te charakterystyke wpisywat sie
nawet Henryk Majewski, opozycjonista z czaséw PRL-u, pdzZniejszy minister spraw
wewnetrznych oraz zastepca komendanta policji w Gdarisku.

Relacje spoteczne dziataczy Wybrzeza wynikaty z ich zawodowego i
politycznego pochodzenia (tj. z powigzan z resortem spraw wewnetrznych) oraz z
koneksji w ugrupowaniach i sieciach politycznych. Z jednej strony chodzi tu o dawna
Polska Zjednoczona Partie Robotnicza, z drugiej — o partie powstate na
fundamencie ruchu spotecznego i NSZZ ,,Solidarnos¢”. W okresie transformacji
przydatne okazaty sie obydwa te kregi znajomosci, zwazywszy, jak wazne stato sie
pozyskiwanie pieniedzy na dziatalnos¢ sportowa i jak bardzo zmienit sie sposdb ich
zdobywania: juz nie za pomoca ,,telefonu do resortu” (wywiad W10), lecz przez
poszukiwanie sponsordéw.

Znajomosci z obozu politycznego, ale takze resortowego pomagaty dziataczom
Wybrzeza pozyskiwad sponsoréw. Jednym z kluczowych sponsordw klubu byta
Rafineria Gdariska (obecnie Grupa Lotos), wspierajgca sekcje zuzlowa. Z kolei przez
kilka sezondw druzyna pitkarzy recznych wystepowata pod nazwa DGT Wybrzeze
Gdansk"”. Zatozyciele i witasciciele firmy DGT ukoriczyli studia na Politechnice

Gdariskiej — te sama uczelnie, na ktdrej studiowat i doktoryzowat sie Henryk

7 Firma DGT byta (i jest) przedsiebiorstwem specjalizujgcym sie w rozwigzaniach dotyczacych
systeméw telekomunikacji i teleinformatyki; zajmuje sie projektowaniem sieci, konstrukcjg i
produkcjg potrzebnego do tego sprzetu oraz szkoleniami z tego zakresu.
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Majewski, wiceprezydent (1994-1998) oraz prezydent (1998-2002) Wybrzeza
Gdansk. Co istotne, DGT produkowata i sprzedawata (czyni to réwniez obecnie)
swoje towary i ustugi policji. Ten krag znajomosci sprawit, ze DGT mogta zostac
sponsorem dawnego milicyjnego klubu sportowego18. Réwniez pomoc finansowa
ze strony Rafinerii Gdaniskiej wynikata z uktadu politycznego, z ktérego wywodzit sie

Henryk Majewski — cztonek Unii Wolnosci. Co wiecej:

»W latach 90. Majewski byt postrzegany na Pomorzu jako cztowiek, ktéry duzo moze. Nie
ukrywat, ze ma wielu znajomych, ze jest w stanie sporo zatatwic¢” (Dziennik Battycki: 2011-
04-16).

Znajomosci te obejmowaty réwniez inne opcje polityczne:

,,Moze nalezatoby zmienic¢ opcje polityczng? Unia Wolnosci, ktdrej jest pan cztonkiem, ma
niewiele do powiedzenia...

Jezeli ma pan na mysli SLD [Sojusz Lewicy Demokratycznej — przyp. DM] to na pewno tam
nie trafie. Jako cztonek Unii Wolnosci mam doskonate stosunki z przedstawicielami SLD,
ktérzy maja zdrowe podejscie do sportu. W przeciwienistwie do niektdrych politykdw
prawicy, ktérzy w pewnym okresie przeszkodzili nam w rozmowach z Rafinerig Gdariska
SA i Polpharma SA” (Dziennik Battycki: 2001-11-03/04).

Relacje z cztonkami Sojuszu Lewicy Demokratycznej nie zawsze jednak byty
poprawne, zwtaszcza gdy doszto do walki o wiadze w Wybrzezu. Zanim do tego
przejde, musze podkresli¢, ze za prezydentury Majewskiego w klubie, gdanskie
Wybrzeze miato solidnych sponsoréw. Byty to takie przedsiebiorstwa, jak: Rafineria
Gdanska (pézniej: Lotos Gdarisk), DGT, Prokom Software, NDI czy Stocznia Gdynia
SA (Dziennik Battycki: 2001-11-03/04). Réwniez za jego rzaddw klub osiggat sukcesy
sportowe. Pitkarze reczni siegali po tytut Mistrza Polski i grali w europejskiej Lidze
Mistrzow; zuzlowcy zdobyli brgzowy medal Mistrzostw Polski oraz druzynowy
Puchar Polski.

Posta¢ Henryka Majewskiego wydaje sie kluczowa dla loséw klubu. Oficjalnie
dziatat w Wybrzezu od 1994 roku, ale w pewien sposdb wspierat je juz wczesniej,
bedac ministrem spraw wewnetrznych czy zastepca komendanta wojewddzkiego
policji w Gdansku. Poczatkowo Majewski petnit funkcje wiceprezydenta klubu. W
tym czasie jeszcze nie udzielat sie publicznie, miat jednak wptyw na dziatalnos¢
organizacji przez swoja pozycje. Wszystko to przetozyto sie na wybdr jego osoby na
prezydenta Wybrzeza w 1998 roku. Zarzadzajac klubem, Majewski starat sie
realizowad wtasna wizje. Dlatego rozdzielat kompetencje na poszczegdlne sekcje -

za jego kadencji w klubie dziataty trzy sekcje i kazda miata swojego szefa, z kolei

'® Obecnie DGT sponsoruje koszykarki DGT AZS Politechniki Gdarisk (Aktualnosci - Sportowa
Politechnika — dostep: 10.11.2021).
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Majewski zarzadzat catym klubem i sekcjg zuzla. To gtéwnie jej poswiecat uwage,
dwie inne sekcje pozostawaty niejako na marginesie jego zainteresowarn. Moi
rozmdéwcy wspominali o wielu aspektach zwigzanych 2z funkcjonowaniem

Majewskiego w klubie:

»No tak, ale Heniek Majewski — on jest ciekawy, jemu sie troche pomieszato w tej gtowie.
Ja z nim tez gratem w pitke, bo on byt w juniorach w GKS i pracowat na PG w latach
osiemdziesigtych, i byt gnebiony jak cholera. On byt takim opozycjonista i jego tak gnebili. |
nagle pierdut, pozmieniato sie i Heniek zostat ministrem spraw wewnetrznych. | poniewaz
ma taka szajbe na punkcie sportu jak ja, to wymyslit sobie, ze ten GKS [... ]” (wywiad_W?7).

»l--- ] no milicja-policja, no to tam nie ma dwdch zdan. Natomiast bardzo pewny siebie
facet, ktéry miat dobre uktady i kontakty. Ja mysle, ze tez byt..., to byta jakas struktura
powigzan w Gdansku. [...] uwazam, ze on duzo robit dobrego dla tej dyscypliny [zuzla -
przyp. DM]. Moze btedem jego byto to, ze miat zbyt duzo tych sekcji mimo wszystko na
tamte czasy, bo trzeba byto jednak, jedng-dwie sekcje zostawi¢ tylko i od razu szybciej sie
pozby¢[...]” (wywiad_D2).

Majewski zostat tez oskarzony o malwersacje finansowe i wyprowadzenie

pieniedzy z klubowej kasy:

»Henryk Majewski jakos prébowat to obejs¢. Wiekszos¢ pieniedzy chodzita pod stotem
albo byty zawierane umowy na firmy, lewe, co zresztg spowodowato, ze pan Majewski
trafit na spory czas do wiezienia [wtasciwie do aresztu — przyp. DM]. Nie pomogto mu to,
ze byt wiceministrem [witasciwie: ministrem - przyp. DM] spraw wewnetrznych,
aczkolwiek byto tak, ze w pewnym momencie pluli na niego co po niektdrzy... Heniek
wyszedt czysty z tego, w koricu go uniewinniono, ale to trwato. Odwotanie, wyrok, on
siedziat z rok-dwa, sporo [wtasciwie: spedzit w areszcie 6 miesiecy — przyp. DM]”
(wywiad_D1).

,,Prezydent GKS Henryk Majewski trafia do aresztu w zwigzku ze sledztwem prokuratury i
podejrzeniami, ze organizowat »lewa kase« na dziatalnos¢ sekcji zuzlowej” (Gazeta
Wyborcza 2011-04-03).

»Wtedy na Majewskiego zaczynajg wptywac donosy. Anonimowe. Trafiaja do prokuratury,
policji i »Gtosu Wybrzeza«. Zarzuca mu sie Swiadome zadtuzanie klubu, branie lewej kasy,
przekrety. »Znalaztem niektdére z nich oraz notatki operacyjne CBS w moich aktach juz po
procesie« — twierdzi byty prezes GKS. - »Wszystko z sufitu wziete«” (Dziennik Battycki:
2011-04-16).

Warto podkresli¢, ze poczatkowo tych réznych listéw do policji i prokuratury
oraz ,,Gtosu Wybrzeza” nie traktowano powaznie i sprawa nie miata konsekwencji.
»Sprawa Majewskiego” nabrata tempa po dojsciu do wtadzy w 2001 roku Sojuszu
Lewicy Demokratycznej (koalicja z Unig Pracy i Polskim Stronnictwem Ludowym).

Jednakze zostat on aresztowany dopiero w 2005 roku. W tym kontekscie trzeba

takze doda¢, ze w owym czasie konkurentem Majewskiego w walce o wtadze w
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klubie byt Marek Formela, kandydat na prezydenta miasta Gdariska z ramienia SLD i
redaktor naczelny ,,Gtosu Wybrzeza”.

GKS Wybrzeze stato sie wiec polem walki o wtadze miedzy Majewskim a
Formela, ktdry korzystat z pomocy oséb zwigzanych z rzadzgcg dwczesnie partiag
(Prawo i Sprawiedliwos¢), a takze z lokalnych medidw, politykéw i ludzi biznesu.
Mimo tak duzego zaangazowania wielu aktoréw w dziatanie przeciwko
Majewskiemu pierwsza sprawa przed sadem skonczyta sie umorzeniem
postepowania, poniewaz prokuratura nieprawidtowo sformutowata zarzuty. Media

relacjonowaty to nastepujaco:

»Proces zaczat sie dopiero w 2005 roku, juz za wtadzy PiS. Do akt dotaczono list
prezydenta GKS Marka Formeli do ministra Ziobry. Zawierat skarge na przewlektos¢
postepowania sagdu w Gdarisku, przypominat, ze chodzi o »prominentnego dziatacza Unii
Wolnosci«, zwracat uwage na ostatnie afery wsrdd sedziéw i adwokatéw Pomorza.
Formela poprosit Ziobre o objecie sprawy »osobistym nadzorem«. Dzi$ Formela nie chce
sie wypowiada¢ o sprawie Henryka Majewskiego. Minety dwa lata. Przestepstwa
podatkowe ulegty przedawnieniu. Zawodnicy, ktdrzy podpisywali pokwitowania, ale
milczeli z obawy przed fiskusem, zaczeli sie przyznawad, ze brali pienigdze od klubu. W
lutym 2007 roku sad umorzyt postepowanie wobec bytego ministra. Powdd:
nieprawidtowo sformutowany zarzut. | choc¢ prokuratura odwotata sie od wyroku,
Majewski na kolejne lata wznidst sie z piekta do czyséca” (Dziennik Battycki 2011-04-16).

Po ztozonym przez prokurature odwotaniu sad wznowit postepowanie wobec
Henryka Majewskiego i ostatecznie uniewinnit go w 2011 roku.

W kontekscie przywotanego procesu istotne wydaja sie watki walki politycznej,
w ktorej tle stata dziatalnos¢ Wybrzeza. Dawny milicyjny klub sportowy byt dla
politycznych graczy istotny w tym sensie, ze mogli za jego pomoca realizowad swoje
strategie dziatalnosci politycznej w okresie transformacji. Tak jak w przypadku
gdariskiej Lechii, gdzie Jacek Kurski, wtedy dziatacz Ligi Polskich Rodzin, prébowat
zdoby¢ poparcie dla swojej kandydatury w wyborach do polskiego parlamentu, tak
Marek Formela starat sie uzyskac przychylnos¢ kibicow Wybrzeza w walce o
prezydenture w Gdansku. W ten sposéb klub sportowy i jego instytucjonalne
ulokowanie miaty istotne znaczenie w grze politycznej. Na tym przyktadzie widad
réwniez wyraznie przenikanie sie elit zwigzanych z lokalng politykg, mediami™ oraz

polem sportu. Co wiecej, Formela z roli zbawcy majgcego uratowad gdariskie

' Formela byt redaktorem naczelnym ,,Gtosu Wybrzeza”, a pézniej ,,Gazety Gdariskiej” i portalu
wybrzeze24.pl, dziataczem Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za pranie pieniedzy z wykorzystaniem wydawnictwa archidiecezji gdanskiej Stella Maris.
Zob. tez: M. Sandecki, Marek Formela sieje niezgode w SLD. Domaga sie, zeby partia poparta jego
zamiast prof. Ceynowy, https://trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/7,35612,23267986,marek-formela-
sieje-niezgode-w-sld-domaga-sie-zeby-partia.html, (dostep: 12.11.2021).
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Wybrzeze przed likwidacja stat sie osobg, ktéra wydatnie przyczynita sie do upadku
klubu, o czym pisze w dalszej czesci rozprawy.

Wracajac do osoby prezydenta klubu Henryka Majewskiego, nalezy zauwazyc,
ze poktosiem jego dziatann byty sukcesy Wybrzeza, zaréwno sportowe, jak i
organizacyjne. Majewski potrafit znalez¢ sponsoréw, zawodnikéw i zatrudnic
najlepszego zuzlowca w tamtym okresie — mistrza swiata Tony’ego Rickardssona. W
zuzlu Wybrzeze nie zdotato co prawda zdoby¢ tytutu Druzynowego Mistrza Polski,
ale wygrato Puchar Polski. Z kolei za kadencji Majewskiego po dwa tytuty
mistrzowskie siegneli szczypiornisci. Z drugiej strony wszakze za jego prezydentury
utrzymywano dziatalnosci ponad stan, co wprost wygenerowato dtugi klubu i
postawito go przed wizjg bankructwa. Inna sprawa, ze do dzis stowarzyszenie
Gdanski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk posiada prawa autorskie do herbu klubu
sportowego, bedacego nastepca gwardyjskiego Wybrzeza. Az do 2020 roku
Majewski, w imieniu stowarzyszenia, walczyt o nieruchomosci, ktére miaty powrdcic
do GKS-u ze wzgledu na (wspomniane powyzej) nieprawidtowosci w wyborach
zarzadu klubu (w tym Marka Formeli na stanowisko prezydenta), a w konsekwenc;ji
rowniez — na niezgodna z prawem decyzje zarzadu o przekazaniu nieruchomosci
klubowych miastu Gdansk.

Co sie tyczy roli, jaka Henryk Majewski odegrat w transformacyjnej historii
klubu, mozna ja okresli¢ jako homme fatal. Z jednej strony dazyt do tego, aby
organizacja i tradycja Wybrzeza przetrwata, a klub odnosit sukcesy sportowe.
Wykorzystywat w tej sprawie sie¢ swoich powigzan politycznych i resortowych.
Siegat po  najlepszych  zuzlowcdw i prébowat samoorganizacja i
samofinansowaniem sie utrzymad klub. Z drugiej strony przywiédt Wybrzeze do
zguby, przyczyniajac sie do trwatego procesu deinstytucjonalizacji tej organizacji.
Strategia, zeby w klubie nie byto wida¢ biedy, bo ,,z bieda nikt nie chce rozmawiac”,

nie przyniosta zadnych rezultatéw - poza dtugami:

»Niemniej jestem przeciwnikiem pisania o biedzie. Czy widziat pan, aby ktos podat reke
upadajgcej firmie?” (Dziennik Battycki: 2001-11-03/04).

Prowadzenie klubu ponad stan, niemoznos¢ sptacenia wszystkich zobowigzan,
odejscie z klubu dla jego dobra (Dziennik Battycki: 2002-11-08) nie sprzyjato ani
Majewskiemu, ani sytuacji klubu. Niemniej nalezy pamieta¢, ze Majewski odegrat
wazna role, a jego walka z Markiem Formela o wtadze w stowarzyszeniu toczyta sie

zaréwno na polu organizacyjnym, jak i politycznym.



261

Inng wazng postacig w klubie byt Wtadystaw Kottowski, piastujgcy stanowisko
wiceprezydenta Wybrzeza i szefa sekcji pitki recznej:

»Kottowski — taki byt cztowiek, ktdry byt szefem tej sekcji pitki recznej, wiasciciel
delikateséw, réznych hoteli, cztowiek niezwigzany typowo ze sportem” (wywiad_D5).

Kottowski opuscit klub w 2002 roku, w momencie gdy Wybrzeze byto mocno
zadtuzone. Nie widziano zbyt wielu mozliwosci pozyskania pieniedzy, w szczegdlnosci
na sekcje pitki recznej. Kottowski stat sie wdwczas gtdwnym oponentem
Majewskiego, cho¢ sam w blizszy lub dalszy sposdb dziatat w klubie od 20 lat, czyli
jeszcze w czasach Polski Ludowej. Kapitat spoteczny, jakim dysponowat, wynikat z
jego dziatalnosci w biznesach rdéznego rodzaju: sklepy, hotele — w tej branzy
pozyskiwat dla klubu mniejszych sponsoréw. Kottowski wierzyt, ze GKS da sie
odbudowacd. Czynit w tej sprawie starania, szukajgc koalicjantdw do przejecia wtadzy,
nie zdotat jednak w zaden sposdéb zdoby¢ powszechnego poparcia cztonkdw klubu i
skupi¢ wokodt siebie grupy oséb silnej na tyle, aby mogta przejg¢ wiadze z rak
Majewskiego. Dodatkowo, w walce o wiadze miat konkurenta — Marka Formele, za
ktdrym staty media i partia polityczna. W rezultacie to wtasnie Formela przejat po
Majewskim zarzadzanie klubem, a Kottowski zostat catkowicie zmarginalizowany.

Sytuacja ta pokazuje, ze posiadane zasoby i kapitat spoteczny, jakim
dysponowali Majewski czy Formela, przektadaty sie na ich mozliwosci zarzadzania
Wybrzezem, a dziatacz sportowy zwigzany z organizacja od czasdw
socjalistycznych, ale bez silnych relacji i kompetencji spotecznych (Fligstein 2011,
Fligstein i McAdam 2012), nie miat szans na zbudowanie koalicji wystarczajacej do
tego, by przeciwstawic sie pozostatym aktorom walczagcym o wtadze. Przywotatem
postac Kottowskiego, poniewaz jego przyktad jasno obrazuje, jak istotne znaczenie
maj3 sieci powigzan, kapitat spoteczny i kompetencje spoteczne dajace mozliwos¢
budowania koalicji, aby mdéc po pierwsze przejg¢ wiadze w organizacji sportowej, a

po drugie jg utrzymad.

7. Sponsoring

Pod koniec latach osiemdziesigtych XX wieku Wybrzeze posiadato kilku sponsoréw
(Dziennik Battycki: 1989-08-21). Wspierali oni przede wszystkim sekcje zuzlowa,
ktéra wedtug informacji zdobytych w toku mojego badania byta najbardziej

kosztochtonng dyscypling sportowa w klubie. Jednak znaczace wydaje sie to, ze ow



262

sponsoring nie miat charakteru celowego, zorientowanego wytacznie na sekcje
zuzlowa. O ile reklamy sponsoréw byty widoczne na meczach zuzlowych, o tyle
finansowe wsparcie wptywato do kasy catego klubu, a stamtad byto rozdzielane
pomiedzy sekcje klubowe. Taka praktyke organizacyjng stosowano przez caty okres
transformacji.

Wskazywatem juz, ze w latach 1992-1993 sekcja koszykarska grata pod nazwg
Wybrzeze-Hevelius, a na koszulkach zawodnicy nosili nazwe sponsora. Z kolei
Rafineria Gdarisk, NDI i Polnord to firmy widoczne na meczach zuzlowych (Dziennik
Battycki: 1989-08-21, 1997-12-24/25/26):

»l---] W jednym sezonie mieliSmy i Prokom, i NDI, i Lotos, i jeszcze czwarta firma chyba
byta, nie wiem czy Energa, czy ktos jeszcze byt (wywiad_D2).

Szczypiornisci wystepowali w tym czasie pod nazwg DGT Wybrzeze:

,»DGT byto bardzo dobrym sponsorem, dzieki DGT mysmy zyli sobie bardzo dobrze dwa
lata, w pucharach gralismy itd.” (wywiad_W10).

Klub pozyskiwat tez do wspdtpracy mniejszych sponsordéw, nie tak widocznych,
ale istotnych z punktu widzenia budzetu organizacji sportowej. Mimo
poczatkowych problemdéw finansowych w pierwszej fazie transformacji oraz po
zmniejszeniu liczby sekcji sportowych klub zdobyt wiec stabilne finansowanie dla
dziatalnosci sportowej. Sponsorom zalezato na tym, aby Wybrzeze miato jak
najwieksza rzesze kibicow. Szczegdlnie dotyczyto to druzyny zuzlowej. Na
przychody klubu - oprdcz wsparcia sponsoréw — skfadaty sie rowniez wptywy ze
sprzedazy biletdw na mecze zuzlowe. Ten przychdd szacowano nawet na 20
procent catego budzetu klubu (Dziennik Battycki: 2001-11-03/04). Rdwniez mecze
pitkarzy recznych dawaty przychody, aczkolwiek w tym wypadku widownia byta
stosunkowo mniejsza (do tysigca oséb). W okresie transformacji zarzadzajacy
klubem potrafili wdraza¢ rdézne strategie pozyskiwania sponsoréw. W polu
instytucjonalnym sportu wykorzystali swdj kapitat spoteczny i mozliwosci tworzenia
relacji z innymi podmiotami, ktdre wspieraty klub. W tym kontekscie istotne wydaja
sie dwa aspekty. Firmy, ktdre sponsorowaty klub, byty z jednej strony spdtkami
skarbu panistwa (Rafineria Gdarisk), z drugiej zas przedsiebiorstwami prywatnymi
(DGT), ktdére prowadzity dziatalnos¢ biznesowa w powigzaniu z policja. Dlatego tez
tak istotng role odgrywat kapitat spoteczny dziataczy Wybrzeza, powigzanych w
rozny sposéb z kontekstem resortowym. Ulokowanie dziataczy w swiecie elit
polityczno-biznesowych pozwalato tworzy¢ relacje spoteczne przektadajgce sie

pdzniej na dziatania na rzecz organizacji sportowe;.
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Kolejnym waznym aspektem okazat sie brak relacji z miastem Gdanisk az do
chwili upadku klubu i komunalizacji czesci jego nieruchomosci. Miasto Gdarnsk w
zaden sposob nie sponsorowato i nie wspierato GKS-u. Polityczne umocowania
zarzadu organizacji sportowej nie miaty przetozenia na stosunek miasta Gdariska do
klubu. Co wiecej, w tamtym okresie jednostki samorzadu terytorialnego nie miaty
jeszcze zleconych zadarn w zakresie kultury fizycznej i sportu (co zmienito sie
dopiero po 1999 roku, ale nie dotyczyto to sportu profesjonalnego, jak na przyktad
zuzel czy pitka reczna). Nie istniato tez wsparcie oparte na funkcjonujgcej obecnie
formie promocji miasta (czy szerzej - jednostek samorzadu terytorialnego) przez

sport.

8. Upadek Gdaniskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk

Wspomniane strategie, polegajace na pozyskiwaniu zewnetrznych sponsordéw i
odchudzaniu struktury organizacyjnej przez likwidacje kolejnych sekcji sportowych,
nie uratowaty klubu przed upadkiem. W tym kontekscie trzeba podkresli¢, ze
Gdanski Klub Sportowy Wybrzeze Gdarisk nadal figuruje w Krajowym Rejestrze
Sadowym, chociaz od korica 2005 roku nie prowadzi zadnej dziatalnosci sportowe;j.
Jego status odnosi sie wiec wytacznie do sfery prawnej. Klub nadal utrzymuje
wymagane prawem organy stowarzyszenia, jest takze wiascicielem praw do
swojego logo (herbu) i barw bedacych bezposrednig kontynuacjg herbu i barw
Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk, powstatego w 1945 roku.

W okresie transformacji ustrojowej kryzysy dotykajace pole sportu i inne
organizacje nie ominety bynajmniej Wybrzeza. Po problemach z poczatkéw
transformacji dziatanie zarzadu spowodowato, ze organizacja osiggneta w miare
stabilng sytuacje finansowo-organizacyjng, przede wszystkim za sprawa reorganizacji
struktury klubu w 1993 roku. Zmiana strukturalna wynikata z takich przyczyn, jak: brak
zasobdw ludzkich uniemozliwiajacy kontynuowanie dziatalnosci niektdrych sekgiji;
brak srodkdéw finansowych na funkcjonowanie wszystkich sekcji; problemy z
infrastruktura sportowa — zbyt wiele sekgcji nie zmiescitoby sie w jednej hali sportowe;j
i na stadionie zuzlowym. W konsekwencji dziatacze podijeli decyzje o utrzymaniu tylko
sekgcji najpopularniejszych wsrdd kibicow — czyli pitki recznej i zuzla — oraz sekgdji
najmniej kosztownej i posiadajacej wystarczajgce zasoby ludzkie, czyli judo.

Przyjete przez dziataczy strategie co do tworzenia relacji ze sponsorami w

duzym stopniu opieraty sie na ich politycznych wptywach i znajomosciach w swiecie
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biznesu. Strategie te nie miaty silnych fundamentéw w zdobywanych zasobach i
czesto okazywaty sie krotkoterminowe. Kontrakty sponsorskie podpisywano na
sezon lub dwa, co dawato klubowi wzglednga - cho¢ nietrwata - stabilnos¢
finansowa i organizacyjna. Z punktu widzenia zarzadzania organizacja z trzema
sekcjami sportowymi istotne wydaje sie to, ze pozyskiwane srodki finansowe
wptywaty do wspdlnej kasy catego klubu, a nie bezposrednio do sekcji, ktdre
poszczegdlni sponsorzy wspierali. Niewatpliwie takie postepowanie wigzato sie z
utrzymywaniem praktyki organizacyjnej znanej z czaséw Polski Ludowej i
powodowato, ze pienigdze nie trafiaty bezposrednio do sekcji, dla ktdrych

przeznaczyli je sponsorzy. Wspomina o tym jeden z moich rozmdéwcdéw:

,» Tylko byto tak, ze w GKS byt zuzel i nie wiadomo, czyje pienigdze gdzie szty. Tutaj[... ] nie
powiem - rozmawialiSmy w tych ciezkich czasach z DGT i DGT twierdzito, a byli to tacy
serdeczni ludzie, ze oni sie wywigzali ze wszystkich zobowigzan, a ta kasa nie wiadomo
gdzie byta” (wywiad_W10).

Z tej sytuacji wynikato wiele niedomdwien i nieporozumien co do wyptaty
wynagrodzen, finansowania sekcji etc. Rodzito to tez konflikty zwigzane z
nierédwnym traktowaniem poszczegdlnych sekcji. Dobrym przyktadem takiego
podejscia do kwestii sponsoringu byto na przyktad odrzucenie propozycji firmy Trefl
adresowanej do sekcji koszykdwki. Decyzje dziataczy oraz ich zachowanie w tej
konkretnej sytuacji jasno pokazuja, ze wtasne relacje spoteczne w Swiecie polityki i
biznesu przedktadano nad propozycje i umowe transakcyjng, z ktdrej klub zostatby
rozliczony.

Polityke ekonomiczng klubu dobrze odzwierciedla tez kwestia wypftat
wynagrodzen z klubowej kasy, do ktdrej wptywaty przychody z dni meczowych. Z
tej kasy wyptaty otrzymywali zaréwno szczypiornisci, jak i zuzlowcy, o czym

wspomina jeden z moich rozmdéwcdw:

»Pamietam nawet sytuacje, kiedy czekalismy na wyptate — byta taka sytuacja, ze
dostaliSmy po meczu zuzlowcédw w bardzo drobnych pienigdzach, czyli wiadomo, ze to
byty pienigdze, ktére pochodzity z biletéw na mecz zuzlowy” (wywiad_W11).

Polityka finansowa klubu to jeden z aspektdéw, ktdére przyczynity sie do jego
upadku. Pod koniec lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku klub zaczat ,,zy¢ ponad stan”.
Generowano wiecej kosztéw, niz uzyskiwano przychodéw. Mimo ze na strukture
organizacji sktadaty sie trzy sekcje, najwazniejsze miejsce zajeta z czasem sekcja
zuzlowa. Wiekszos¢ srodkdw finansowych przeznaczano na te wtasnie dyscypline.
Zatrudniono zawodnikéw uznawanych za najlepszych w Polsce i na Swiecie. Koszty

ich utrzymania okazaty sie niewspdtmierne do zyskdéw, ktére mogli wygenerowac.
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Skompletowana w 1999 roku ,druzyna marzen”, ktéra miata siegna¢ po
Mistrzostwo Polski, po dwdch sezonach pozegnata sie z | liga. W tamtym okresie
klub zdotat wygrad jedynie Puchar Polski i zdoby¢ brgzowy medal Mistrzostw Polski.

Pod koniec rzgdéw Henryka Majewskiego w stan likwidacji postawiono sekcje
pitki recznej, mimo ze miata ona witasnego sponsora (DGT) i zdobywata ztote
medale Mistrzostw Polski. Gdanscy szczypiornisci wystepowali tez w Lidze
Mistrzéw. Wedtug jednego z moich rozméwcéw upadek klubu byt konsekwencja
skupienia sie tylko na sekcji zuzlowe;j:

»[---] kiedy rozpierdolit Majewski pitke reczna, a rozpierdolit jg dlatego, ze zabrakto kasy
na zuzel. [...] Tak, ale to r6zne momenty, rézne czasy. W kazdym razie, w sytuacji kiedy w
Gdarisku jezdzity takie gwiazdy jak Rickardsson czy Krzysiek Cegielski — ale oni kosztowali
strasznie, wiec na co$ trzeba byto pieniadze przeznaczyé. | wtedy to poleciato”
(wywiad_D5).

Oczywistg przyczyng kryzysu finansowego stato sie sukcesywne zadtuzanie
klubu oraz podpisywanie z zuzlowcami kontraktéw, na ktdre nie byto srodkéw w
budzecie. Niejasnosci zwigzane z wydatkowaniem pieniedzy na sekcje sportowe
oraz brak kierunkowego finansowania sekcji przez sponsoréw sprawity, ze
Wybrzeze staneto w obliczu bankructwa juz w 2002 roku.

Gdanski Klub Sportowy Wybrzeze Gdansk nie upadt jednak z dnia na dzien.
Proces deinstytucjonalizacji rozciggnat sie w czasie i dotyczyt kazdej sekcji osobno,
przyczyniajac sie ostatecznie do upadku catej organizacji. W pewnym sensie erozja
praktyk organizacyjnych i dziatart na rzecz sportu rozpoczeta sie juz na samym
poczatku transformacji ustrojowej. To wtedy zlikwidowano sekcje siatkéwki i boksu,
a pdzniej — w potowie lat dziewiecdziesigtych — koszykdwki. Wspomnianych sekgji
nigdy nie reaktywowano ani nie przeniesiono ich do innego klubu czy miasta.
Wydawato sie, ze pdzniejsza dziatalnos¢ pozostatych trzech sekgji jest stabilna i nic
nie zagraza ich istnieniu. Bylo to jednak ztudzenie. Wspomniane metody
zarzadzania finansami, jak réowniez ktdtnie w klubie, walka dziataczy sportowych o
wiadze, a takze faworyzowanie sekcji zuzlowej przetozyty sie na taki, a nie inny los

pozostatych sekgji i w rezultacie — catego klubu.
8.1. Pitka reczna
Pierwszymi ofiarami zycia ponad stan w klubie stali sie pitkarze reczni i ich trenerzy.

To oni nie otrzymywali — jako pierwsi — pieniedzy na czas. Sytuacja ta skutkowata

pogorszeniem sie warunkdw pracy i treningu:
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,»] potem nie byto pieniedzy. Mnie nie zaptacono z pdttorej roku chyba - jedng pensje
dostatem. [...] bardzo trudno jest zmotywowac zespét, bo trudno wymagac od chtopaka,
zeby on na treningu dat z siebie wszystko, jesli on nie dojada, czy nie doptacit za wynajete
mieszkanie ktérys miesiagc z rzedu, bo nie ma pieniedzy. | tutaj mysmy przed swietami
dostawali jaki$ ochtap i to wszystko byto” (wywiad_W10).

,»,Zaczynajg by¢ duze problemy finansowe - od pdt roku odczuwalismy je, ale sita Daniela
Waszkiewicza i chyba tez tego naszego zespotu byta taka, ze obojetnie, co robimy, jaka
jest sytuacja, robimy wszystko najlepiej, dostajemy propozycje z innych klubdéw, ktére s3
cztero—pieciokrotnie wyzsze od tych, ktére mamy w Gdarisku, i tak naprawde do samego
korica czekamy na to, co sie u nas wydarzy” (wywiad_W11).

Druzyna pitkarzy recznych wystepowata wtedy pod nazwg DGT Wybrzeze. Cho¢
sekcja posiadata wiasnego sponsora, nie otrzymywata srodkdéw przekazywanych

przez niego klubowi:

»Tylko byto tak, ze w GKS byt zuzel i nie wiadomo, czyje pienigdze gdzie szty [...]
Rozmawialismy w tych ciezkich czasach z DGT i DGT twierdzito, a byli to tacy serdeczni
ludzie, Zze oni sie wywigzali ze wszystkich zobowigzan, a ta kasa nie wiadomo gdzie byta”
(wywiad_W10).

Nalezy przy tym pamietac, ze w tamtym okresie sekcja pitki recznej odnosita
znaczace sukcesy sportowe. W 2000 roku DGT Wybrzeze Gdarisk siegneto po tytut
Mistrza Polski. W nastepnym sezonie, 2000/2001, zespdt grat w Lidze Mistrzéw i
obronit tytutu mistrzowski na krajowych parkietach. Rok pdzniej — w sezonie
2001/2002 — DGT Wybrzeze nie obronito juz ztotego medalu Mistrzostw Polski, a z
druzyny zaczeli stopniowo odchodzi¢ zawodnicy. Sezon 2002/2003 to koniec
zmagan zawodnikdw dawnego klubu gwardyjskiego. Ostatnim meczem, ktory
szczypiornisci rozegrali we wiasnej hali, byto spotkanie z Anilang £6dZ*°. Sekcja pitki
recznej w Wybrzezu przestata istnie¢ w czerwcu 2003 roku.

W tym czasie nie byto juz perspektyw dla dalszej dziatalnosci sekcji. Brakowato
0s6b mogacych zawalczy¢ o jej miejsce w klubie, ktéry ze wzgledu na zawity
sytuacje w zarzadzie otrzymat wyznaczonego przez sad powszechny kuratora -
Stefana Chrzanowskiego (Dziennik Battycki: 2003-01-11/12). Wspominany wczesniej
Wiadystaw Kottowski, kierujgcy sekcjg jako wiceprezydent klubu, odszedt w 2002
roku. W strategicznym polu dziatania zabrakto wiec aktoréw spotecznych zdolnych
do prowadzenia dalszej dziatalnosci sekcji. Zostali tylko zawodnicy, ktérym
polecono czeka¢ na rozwdj wypadkdw. Z pomocg klubowi przyszta Akademia
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdarisku —zewnetrzny podmiot wszedt w relacje
z Wybrzezem. Ta nowa relacja dodatkowo zintensyfikowata proces rozpadu klubu,

poniewaz na mocy porozumienia pomiedzy kuratorem klubu a profesorem

*° Anilana £6dz upadta rok pézniej — w 2004 roku.
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Januszem Czerwinskim z AWFiS, oraz za zgoda Zwiagzku Pitki Recznej w Polsce,
zawodnicy sekcji — facznie ze swoim miejscem zajmowanym w | lidze - przeszli do
Klubu Sportowego AZS AWFiS Gdarisk:

»[---] tutaj bardzo pomocna dtori prof. Czerwinski wyciagnat i wzigt ten zespdt”
(wywiad_W10).

Réwnoczesnie z druzyng pozegnali sie kolejni zawodnicy, a takze trener Daniel

Waszkiewicz:

»Na to nie byto tez widokdéw i perspektyw na przysztos¢ — tak naprawde wtedy ta cata
sytuacja, siedliSmy z tymi starszymi zawodnikami i podjeliSmy decyzje, ze niech kazdy idzie
swojg droga i naprawde szukamy. Marcin Lijewski odchodzit, Damian Drobik, Artur
Siddmiak miat jakas propozycje - cata nasza paczka zaczeta dostawac propozycje i nikt nie
byt w stanie dosta¢ jednoznacznej odpowiedzi z klubu, czy to bedzie ratowane czy nie.
Jeszcze do tego jedna osoba z klubu przyszta i zaczeta nam sktadac tak durne propozycje,
ze wiedzielismy, ze to juz...” (wywiad_Wm).

Trzeba podkresli¢, ze prawdopodobnie sekcja ulegtaby likwidacji znacznie
wczesniej, gdyby nie fakt, ze szczypiornisci Wybrzeza przez bardzo dtugi czas
tworzyli zwarty zespdt, chcac swoimi wynikami ratowad sekcje. Mimo braku

wynagrodzen ich tozsamosciowa przynaleznos¢ do Wybrzeza powodowata, ze do

korica mieli nadzieje na poprawe sytuacji klubu:

»l..-] dostajemy propozycje z innych klubéw, ktére sa cztero-pieciokrotnie wyzsze od
tych, ktére mamy w Gdanisku, i tak naprawde do samego korica czekamy na to, co sie u nas
wydarzy. Gdzies jeszcze jakie$ nadzieje byty, ale jak siedlismy tydzieri przed finatem i akurat
ja moge mdwic o sobie — zgtosit sie do mnie Ptock, OK, zastanawiatem sie bardzo mocno
nad ta oferta, ale powiedziatem, ze odpowiedZ dam po finale, bo sie tudzitem, ze cos
jeszcze sie da zrobi¢” (wywiad_W11).

»No, mowi sie, ze jak bedziesz grat, tak sie sprzedasz — jesli grasz dobrze, to jest twoja
wartos¢, to péjdziesz gdzies, tu cie kupia itd., mozesz gdzies dalej pracowad. Ale Zzeby ich
zmotywowac do porzadnego grania - to jest bardzo trudne. To samo miatem zreszta w
AWF Gdansk, ta sama sytuacja byta, ze zespdt — my zajelismy czwarte miejsce w lidze, na
zespot, ktérego budzet byt 20 razy mniejszy niz tych trzech. | to byto to samo, ze tych
chtopakdw byto ciezko zmotywowa¢, oni szukali czegos, zeby sie utrzymac, zeby mie¢ za
co zy¢” (wywiad_W10).

Wedle stédw ostatniego z cytowanych respondentdéw sytuacja finansowa
szczypiornistdw pozostawata zta, nawet po przejsciu do KS AZS AWFiS Gdansk. O ile
w Wybrzezu przyczyny takiego stanu rzeczy wigzaty sie ze ztym zarzadzaniem
zasobami, o tyle w klubie akademickim tych zasobdw prawie nie byto. Co wazne, nie
pomogto nawet wsparcie tego samego sponsora, a wiec firmy DGT, ktdra wraz z
druzyna przeszta do akademickiej organizacji sportowej. Jej pomoc, tacznie ze

stypendiami z uczelni, pozwolita trwac sekcji przez kolejnych kilka lat. Ostatecznie



268

sekcja pitki recznej w KS AZS AWFiS Gdansk dziatata do sezonu 2009/2010. Jeszcze
w sezonie 2008/2009 zawodnicy zajeli czwarte miejsce w Superlidze (dawna I liga).
w nastepnym sezonie jednak spadli z ligi, co przyczynito sie do ostatecznego
wycofania druzyny z jakichkolwiek rozgrywek ligowych. Tak zakoriczyta sie historia
sekgji pitki recznej dawnego Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarnsk.

W rzeczywistosci juz samo przejscie do KS AZS AWFiS Gdarisk zakonczyto
dziatalnos¢ tej sekcji w Wybrzezu. Przeszczep do klubu akademickiego mozna
uznawac za przejaw nieudanej reinstytucjonalizacji, poniewaz nowy klub i tak nie
utrzymat tej sekcji (podobna droge przeszty zawodniczki Spétdzielczego Klubu
Sportowego Start Gdarisk).

Sekcje pitki recznej reaktywowano w 2010 roku pod nazwg Spdjnia-Wybrzeze
Gdansk jako zupetnie nowg organizacje sportowa. Ludzie zwigzani z dawng Spdjnig
nie chcieli, aby nowe stowarzyszenie pitki recznej odwotywato sie do historii ich
spotdzielczego klubu. W 2013 roku cztonkowie stowarzyszenia podjeli wiec uchwate
0 zmianie nazwy na Wybrzeze Gdarisk. Obecnie nawet na oficjalnej stronie klubu nie
ma zadnej wzmianki o tym, ze klub powstawat jako Spdjnia-Wybrzeze Gdansk, cho¢
wskazujg na to dokumenty Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS 0000378522) oraz
tabele rozgrywek | ligi z okresu dziatalnosci klubu pod ta nazwa. Klub odwotuje sie
wiec tylko do tradycji Wybrzeza (barwy klubu i nazwa), nie zostata jednak
zachowana zadna ciggtos¢ organizacyjna pomiedzy dawnym GKS Wybrzezem

Gdarisk a obecnym klubem pitki reczne;j.

8.2.Judo

Réwnolegle z likwidacjg sekgji pitki recznej dokonywato sie zamkniecie sekgcji judo,
ktora byta najmniej kosztochtonna, miata wieloletnig historie pracy z mtodziezg i
silng tradycje w sztukach walki. Jednak od 2003 roku osoby zwigzane z t3 sekcjg nie
mogty juz kontynuowad dziatalnosci sportowej w strukturach Wybrzeza. Na ich
wniosek Walne Zgromadzenie cztonkdw organizacji zdecydowato w drodze
uchwaty o zmianie statutu, umozliwiajac tym samym powstanie autonomicznej
sekcji sportowej, a de facto — nowej formy organizacyjnej poza strukturami
Wybrzeza. Po tej zmianie statutu dziatacze i trenerzy judo poczynili odpowiednie
kroki, aby opusci¢ klub. Ow ruch uzasadniali brakiem perspektyw i brakiem
zainteresowania zarzadu dalszg dziatalnoscia sekcji w strukturze klubu:

,,Nie byto juz [...] tego catego, catej checi do wspdtpracy. Dla nich liczyt sie zuzel, jeszcze
troche wczesniej reczna. Henryk miat swoje problemy, potem, jak wszedt Formela, to [...],
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wymusili§my na nich zmiany statutu, by mdc uciec [...]. Stad, jak byta mozliwos¢ i
zaczelismy SGKS zaktadag, to szybko skoriczylismy wspétprace” (wywiad_Wi13).

Sekcja judo przetrwata tylko dzieki mozliwosci przenosin do nowego
stowarzyszenia. W innym przypadku dyscyplina ta podzielitaby zapewne los pitkarzy
recznych:

,Oni nie mieli dla nas czasu, nie chcieli tej sekcji. To byto na reke, ze my te sekcje
zaktadalismy na nowo. Ale chcieliSmy zostawi¢ tozsamos¢ Wybrzeza, wiec powstato
Stowarzyszenie Gwardyjski Klub Sportowy Wybrzeze. W klubie i tak méwiono, Zze nas
zlikwidujg. Byto to nowe stowarzyszenie najlepszym wyjsciem. [...] wiec w 2004 roku juz
dziatalismy jako SGKS” (wywiad_W13).

Kluczowa strategia dziataczy tej sekcji byto stworzenie sytuacji, ktdra
umozliwitaby im reinstytucjonalizacje w innej formie organizacyjnej. Stad tez nacisk,
jaki wywierali na Walne Zgromadzenie w kwestii decyzji o zmianie statutu, co
pozwolitoby sekcji opusci¢ struktury klubu. To kolektywne dziatanie oséb
zwigzanych z judo wpisuje sie w zachowania wewnatrz strategicznego pola
dziatania. Prowadzg one do zmiany porozumienia miedzy cztonkami organizacji.
Zmiana porozumienia stwarza aktorom spotecznym mozliwos¢ dziatania, ktdre
rozpoczeto procesy odejscia z organizacji i utworzenia nowego klubu sportowego.
W pewnym sensie dziatanie to wykorzystuje kryzys w strategicznym polu; z drugiej
strony wydaje sie pogtebia¢ wrazenie braku jednomysinego postrzegania
istniejgcego porozumienia jako spdjnego i przyjetego przez wszystkich cztonkdw
organizacji za pewnik. W konsekwencji nasilito to proces deinstytucjonalizacji
Wybrzeza. Chociaz sami aktorzy powotujagcy nowa organizacje twierdzili, ze nie
przyczynili sie do upadku klubu, lecz przed nim uciekli:

»Mysmy nie przyczynili sie do upadku, mysmy od niego uciekli. Tam zostat dogorywajacy
zuzel” (wywiad_W13).

8.3. Zuzel

Przez ostatnie dwa lata funkcjonowania dawny wielosekcyjny gwardyjski klub
sportowy prowadzit dziatalnos¢ jako organizacja jednosekcyjna. Dziatacze
probowali  utrzyma¢ druzyne Zuzlowa, jednak toczacy sie proces
deinstytucjonalizacji organizacji doprowadzit do upadku sekgcji zuzlowej w 2006
roku. Ztozyto sie na to kilka czynnikdw, ktdére swdj poczatek miaty juz w roku 1998,
kiedy prezydentem klubu zostat Henryk Majewski. Poczatkowo dziatalnos¢ witadz

klubowych skutkowata tym, ze sekcja zuzlowa z roku na rok sie rozwijata. Do klubu
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przychodzili najlepsi zuzlowcy, facznie z mistrzem swiata Szwedem Tonym
Rickardssonem. W 1999 roku Wybrzeze zajeto trzecie miejsce w zuzlowej
Ekstralidze (dawna | liga). Jednakze mimo posiadania ,,druzyny marzenl”, klubu
spadt z Ekstraligi juz po zaledwie dwdch sezonach. Roczna absencja w | lidze i
pOzniejsza ponowna gra w najwyzszej klasie rozgrywkowej przysporzyta klubowi
wielu problemdw. Witadze klubu, chcac za wszelka cene osiggnad sukces, niezbyt
roztropnie zarzadzaty budzetem. Doprowadzito to do sytuacji, ze w 2002 roku (po

raz pierwszy) wierzyciele klubu ztozyli do sgdu wniosek o upadtos¢ Wybrzeza:

»W gdanskim sadzie gospodarczym ztozony zostat wniosek o upadtos¢ Wybrzeza. [...]
Dotyczy dwdch wierzycieli i kwoty 392 535 zt i 70 gr. W tej chwili sprawa znajduje sie na
etapie brakéw formalnych. Wierzyciele zostang wezwani do uzupetnienia dokumentéw”
(Dziennik Battycki: 2002-01-30).

Podejmowane przez wierzycieli dziatania to przyktad wptywu organizacji
zewnetrznych na funkcjonowanie klubu. Innym przyktadem moze tu by¢ wycofanie
sie jednego z gtdwnych sponsoréw Wybrzeza — Rafinerii Gdarisk. Zdestabilizowato
to praktyki organizacyjne i utrudnito biezgce zarzadzanie klubem. Jednakze
wtodarze klubu zdawali sie bagatelizowac sprawe. W wypowiedziach zwracali
uwage, ze inne kluby takze narzekajg na brak pieniedzy, co wedtug nich
charakteryzowato cate pole sportu. Podkreslali przy tym, ze Wybrzeze wywigzywato
sie z regulowania zobowigzan, w szczegdlnosci wobec zuzlowcéw. Nalezy
pamietad, ze w tym samym czasie dwie pozostate sekcje Wybrzeza nie otrzymywaty
juz zadnych pieniedzy na swoja dziatalnos¢. Zta sytuacja finansowa przektadata sie
rowniez na tarcia miedzy cztonkami organizacji. Podwazano przyjete strategie i
sposéb zarzadzania klubem, formowano wewnetrzne koalicje, ktérych celem byto
wprowadzenie zmian organizacyjnych oraz wybdér nowego zarzadu.

Jedna z przyjetych i realizowanych wdéwczas strategii byto zorganizowanie
Druzynowego Pucharu Swiata. Turniej 6w miat pozwoli¢ klubowi wyjs¢ z zadtuzenia.
Stato sie jednak zupetnie inaczej, a impreza jeszcze mocniej pogtebita dziure w

klubowym budzecie:

,Wyjsciem z sytuacji miata by¢ organizacja Druzynowego Pucharu Swiata, w czym pomdgt
dyrektor imprezy Duriczyk Ole Olsen. Podejmowany w Tréjmiescie, gdzie zostat nawet
zaproszony na polowanie. Za sprawg eliminacji [do] pucharu gdaniski klub miat wyjs¢ na
prosta. Tymczasem stato sie odwrotnie. Do korica nie dowiemy sie ile Wybrzeze zaptacito
za organizacje tych imprez. Dzisiaj mdéwi sie, ze okoto 25-30 tys. dolaréw za kazda
eliminacje. Niestety... drogie bilety sprawity, ze trybuny swiecity pustkami. Czy mozna sie
dziwi¢, ze dzisiaj zadtuzenie klubu moze siegac¢ 3-4 min zt, a moze nawet 6 min z4? (We
wspomnianej kwocie miesci sie takze dtug Wybrzeza wobec... Majewskiego, ktéry
zaciagnat kilka kredytéw)”” (Dziennik Battycki: 2002-02-22).
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,,A tez takim moim zdaniem kluczowym momentem byt ten Druzynowy Puchar Swiata. Ten
nieudany, co u nas byt. Tam tez uwazam, ze za duzo pieniedzy na to zostato przeznaczone,
bo [...] baraze byty tutaj, a finat byt... to znaczy eliminacje byty tutaj, a finat i baraz byt we
Wroctawiu? Pamietam, ze padat deszcz, bo ja biuro prasowe prowadzitem. Padat deszcz, a
ludzi totalnie nie byto w ogdle na tych zawodach. Wiem, Zze na tej imprezie klub dos¢
mocno wtopit” (wywiad_D2).
Konsekwencja ztego zarzadzania oraz btednych strategii organizacyjnych byto
- jak juz wspominatem - pojawienie sie wniosku o upadtos¢ dawnego klubu
gwardyjskiego. O ztozenie tego wniosku podejrzewano zawodnika Wybrzeza
Krzysztofa Cegielskiego, ktéremu klub winien byt pienigdze z kontraktu. Konflikt na
linii Cegielski-Majewski byt prawdopodobnie jedynym sporem klubu z zuzlowcami:
-+, ja nie styszatem o tym, zeby zuzlowcy, poza Cegielskim tak naprawde... ktéry tam

sie do korica nie rozliczyt, zeby zuzlowcy az tak na niego [Henryka Majewskiego - przyp.
DM] narzekali” (wywiad_D2).

Ow spér wszakze nie eskalowat. Po wptynieciu wniosku o upadto$¢ klub starat
sie dojs¢ do porozumienia z Cegielskim:
»Prezydent GKS Wybrzeze, Henryk Majewski, wykonat ruch, ktéry moze przyczynic sie do
pojednania z zuzlowcem zespotu, ktéry w kwietniu przystapi do rozgrywek ekstraligi,
Krzysztofem Cegielskim. W specjalnie wydanym oswiadczeniu prezydent ustosunkowat sie
do trwajacego od kilku miesiecy sporu, w ktdrym koscig niezgody sg zalegtosci klubu
wobec zawodnika, piszac m.in. »Nie mozemy naraza¢ sie na sSmiesznos¢ w sSwiecie
sportowym [...]. Zdecydowatem sie wyda¢ zgode na start Krzysztofa Cegielskiego,
zawodnika i cztonka GKS Wybrzeze z licencjg PZM, na start w lidze angielskiej w 2002 roku

[...]- Licze réwniez, ze moja decyzja wptynie na szybkie, polubowne i korzystne dla obu
stron zakoriczenie jego sporu z gdariskim klubem«” (Dziennik Battycki: 2002-03-15).

Takie rozstrzygniecie uspokoito sytuacje, a wierzyciel wycofat wniosek o
upadtos¢ klubu. Nie zmienito to jednak sytuacji w Wybrzezu, ktdre posiadato
potezna dziure w klubowej kasie i bronito sie przed spadkiem z Ekstraligi.

Istotne wydarzenia dla przysztosci catej sekcji zaszty w pazdzierniku i
listopadzie 2002 roku. W tym czasie policja i prokuratura zainteresowaty sie sytuacja
finansowa klubu, a takze umowg sponsorskg z Rafineria Gdansk. Dziatania
prokuratury inspirowane byty przez srodowisko nieprzychylne prezydentowi klubu
Henrykowi Majewskiemu. W walce o wtadze w Wybrzezu stosowano wszelkie
srodki, korzystano miedzy innymi z agend rzadowych takich jak prokuratura.

W  koncepcji Fligsteina i McAdama (2012) agenda rzadowa w polu
instytucjonalnym moze pemic¢ funkcje kontrolng i/lub arbitra. W tym przypadku
przedstawiciele wtadz pemili funkcje kontrolng, a w pewnym stopniu — polityczna,
poniewaz dziatali na wniosek wewnetrznej koalicji, opozycyjnej wobec aktualnych

wtadz klubu. W tle sprawy pojawiata sie gdyriska spdtka, ktdrej — na polecenie
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Majewskiego - przelewano pienigdze ,,za doradztwo finansowe”. Srodki, ktére
trafiaty na konto tej spétki, pochodzity z kasy klubu, a te zasilat sponsor — Rafineria
Gdanska. Z kasy Wybrzeza wyprowadzono rzekomo potezng kwote ponad czterech
miliondw ztotych. Po latach procesdw sadowych i wyjasnien, sad nie dopatrzyt sie w
catej sprawie znamion przestepstwa. W tamtym okresie zawazyta ona jednak na
losach nie tylko Majewskiego, lecz takze catej organizacji sportowe;.

Postepowanie prokuratury w sprawie sytuacji w Wybrzezu spowodowato, ze
na poczatku listopada 2002 roku Henryk Majewski ztozyt rezygnacje z funkcji
prezydenta klubu, rdwnoczesnie namaszczajac na nastepce swojego gtéwnego
oponenta - Marka Formele. W wypowiedzi dla prasy Majewski twierdzit, ze
odchodzi dla dobra klubu (Dziennik Battycki: 2002-11-08). W tym czasie wdrazano
takze kluczowe dla loséw i przysztosci organizacji procedury zwigzane z wyborem
nowych wiadz. Majewski wraz z zarzadem podjeli uchwate dotyczacg zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkdw Klubu, na ktérym miato dojs¢
do zmiany wtadz organizacji. W pdzniejszym okresie uchwate te sam Majewski
kwestionowat, wykazujac jej wadliwos¢ prawna. Twierdzit, ze w zwigzku z t3 wada
Walne Zgromadzenie - zwotane na mocy wspomnianej uchwaty - nie miato
uprawniert do podejmowania decyzji. W konsekwencji wybrane wéwczas wtadze
klubu oraz ich pdzniejsze decyzje nie byty w Zzaden sposéb wigzace. Powrdce
jeszcze do tego watku w dalszej czesci rozdziatu.

Zanim doszto do wybordw, zebranie cztonkédw klubu przyjeto rezygnacje
Majewskiego i pozostatych cztonkéw zarzadu. Podjeto decyzje o niepodejmowaniu
sie wyboru nowych witadz, w zamian przyjeto uchwate o tym, aby za
posrednictwem organu kontrolnego (w przypadku stowarzyszenia sportowego byt
to Prezydent Miasta Gdariska) ztozy¢ do sadu wniosek o wyznaczenie kuratora. Sad
przychylit sie do tego wniosku i wyznaczyt kuratora w osobie Stefana
Chrzanowskiego, wieloletniego dziatacza i bytego szefa sekcji zuzlowej w
Wybrzezu. Kurator miat uporzadkowac kwestie prawne i zgodnie ze statutem
zwota¢ Walne Zgromadzenie, na ktédrym miaty sie odby¢ wybory nowych wtadz
klubu. Chrzanowski jednakze dazyt nie tylko do zwotania Walnego Zgromadzenia,
lecz takze zaczat podejmowal samodzielne decyzje, miedzy innymi w sprawie
likwidacji sekcji pitki recznej w 2003 roku. Nalezat on przy tym do oponentéw
Majewskiego i sprzyjat frakcji Marka Formeli. Kurator, w swojej dziatalnosci,
probowat réwniez zmniejszy¢ dtugi klubu, ktére wedtug doniesiert prasowych

wynosity wéwczas nie mniej niz 5,5 miliona ztotych:
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»|--- ] Stefan Chrzanowski i Marek Formela od kilku dni wspdlnie prébujg uratowa¢ Gdariski
Klub Sportowy Wybrzeze, ktdry znalazt sie o krok od upadku. Dtugi wynosza znacznie
wiecej niz 5,5 min zt. Taka suma padta podczas walnego zgromadzenia cztonkéw klubu,
ktére odbyto sie w ostatni wtorek” (Dziennik Battycki: 2002-12-10).

W tym momencie do klubu zgtosit sie sam Majewski, twierdzac, ze Wybrzeze
byto mu winne 620 tysiecy ztotych z tytutu zaciggnietych u niego pozyczek.
Pogtebito to konflikt pomiedzy Majewskim a Chrzanowskim (i Formelg). Kurator
zarzucat Majewskiemu, ze dazy do upadku klubu, chcac odzyskac swoje pienigdze.
Poza Majewskim do klubu zgtaszali sie tez inni wierzyciele, ktérzy w zamian za dtugi
chcieli przeja¢ nalezace do klubu nieruchomosci. W prasie pojawita sie nawet oferta
wytozenia na ratowanie klubu miliona ztotych w zamian za przejecie na wtasnos¢
stadionu zuzlowego. Plan ten nie mdgt sie jednak zrealizowa¢, poniewaz wierzyciele
klubu, w tym Henryk Majewski, dokonali wpisdw hipotecznych swoich
wierzytelnosci w dziale IV ksiegi wieczystej nieruchomosci, na ktdrej znajdowat sie
stadion Wybrzeza. Wpisy te uniemozliwiaty sprzedaz stadionu. Ponadto kurator nie
miat uprawnien, aby w jakikolwiek sposdb rozporzadza¢ mieniem klubu. Dopiero na
zwotanym przez kuratora Walnym Zgromadzeniu nowo wybrany zarzad klubu zajat
sie sprzedazg gruntdéw w celu uregulowania istniejgcych dtugdw.

Innym watkiem w sprawie deinstytucjonalizacji klubu byto powotanie
Stowarzyszenia Gdanska Korporacja Sportowa Gwardia-Wybrzeze; gtdwnym
zarzadzajgcym byt w nim Marek Formela. Korporacja miata posredniczy¢é pomiedzy
GKS Wybrzezem a Rafinerig Gdarisk w czasie, kiedy w klubie dziatat kurator.
Koncepcja ta zaktadata, ze w ten sposdb przeptyw pieniedzy pomiedzy obydwoma
podmiotami bedzie transparentny. W dwczesnej prasie zauwazano, ze sprawa

upadajgcego klubu rodzi mndstwo konfliktéw i spornych kwestii:

»Kurator gdanskiego Wybrzeza, Stefan Chrzanowski, po naradzie ze wspétpracownikami
byt bliski wypowiedzenia umowy korporacji Gwardia-Wybrzeze, reprezentujacej
sponsoréw, wspierajacych tréjmiejski zuzel. Do rozwodu nie doszto. Informacje o
narastajgcym konflikcie docieraty do nas od pewnego czasu. Chrzanowski i inni dziatacze
Wybrzeza, nie mieli zadnego wptywu na wydatki. Przedstawiciele sponsoréw wydawali
tylko rozkazy. Nawet ci, ktérzy majg mgliste pojecie o zuzlu” (Dziennik Battycki: 2003-05-
15).

Ambicje sponsoréw w kwestii kierowania klubem byty nie do pogodzenia ze
stanowiskiem witadz, ktdére nie chciaty dopusci¢ innych aktoréw do procesdéw
decyzyjnych. Taki sposéb zarzadzania finansami, bez <cistej kooperacji ze
sponsorami, miat swoje Zzrodta w praktykach z czaséw socjalizmu. W przypadku
dawnego milicyjnego klubu byty to mechanizmy mocno zakorzenione, a na

przestrzeni catej transformacji okazaty sie czynnikiem wptywajacym na proces
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deinstytucjonalizacji klubu. Co do zaistniatego konfliktu, spdr udato sie ostatecznie
zatagodzi¢. Sekcja zuzla funkcjonowata dzieki pienigdzom przekazywanym przez
sponsoréw na konto wspomnianej korporacji, ta zas posredniczyta w transferach
srodkéw do klubu. Nie sprzyjato to jednak zachowaniu transparentnosci dziatan. Co
wiecej, korporacja wspierata sekcje zuzla, wskutek czego sekcje pitki recznej i judo
nie mogty kontynuowac dziatalnosci. Chrzanowski, cho¢ zostat powotany na
kuratora catej organizacji sportowej, zajmowat sie przede wszystkim ratowaniem
druzyny zuzlowej. Pienigdze sponsoréw ptynety do Wybrzeza, a z niego wprost do
zuzlowcdéw. Problem polegat na tym, Zze z jednej strony nie byto wynikdw
sportowych, a z drugiej rosty dtugi. W ,,Dzienniku Battyckim” jeden z dziataczy

Wybrzeza przedstawiat to nastepujaco:

»Korporacji chyba nie zalezy na uratowaniu klubu, a z tego co wiem to po czesci dlatego
powstata — moéwi Andrzej Terlecki. — Niech pozwoli dziata¢ kuratorowi. Korporacja
zatrudnita ksiegowa, dyrektora, ktérzy pracujg za darmo. Tak samo jest z Wybrzezem.
Trzeba zaptacic za prad, utrzymac elektryka, konserwatora, itp. Oni uwazaja, ze jak zaptaca
zuzlowcom, to wystarczy. To jednak za mato” (Dziennik Battycki: 2003-06-25).

Opisywana sytuacja pogtebita problemy organizacji sportowej. Co wiecej,
kurator wyznaczony przez sad musiat dopetni¢ formalnosci prawnych i zwotaé
Walne Zgromadzenie Cztonkdw Klubu, aby mozna byto wybraé nowe wtadze.
Doszto do tego w czerwcu 2003 roku. Prezydentem klubu zostat wspominany juz
Marek Formela. Podczas tego samego Walnego Zgromadzenia zdecydowano, ze
judo moze stworzy¢ autonomiczng sekcje, a w konsekwencji odtgczy¢ sie od klubu.
Gtdwnym celem nowego prezydenta stata sie sptata dtugdw, a jedyna strategie,
jaka przyjat w tej sprawie, byta sprzedaz gruntéw. Cztonkowie nowych wtadz nie
wypracowali zadnej innej koncepcji zniwelowania klubowego zadtuzenia. Marek

Formela otwarcie méwit o tym w wywiadzie dla ,,Dziennika Battyckiego””:

»Jedyne wyjscie to zbycie czesci nieruchomosci czy gruntéw nalezacych do Kklubu,
wytaczajac oczywiscie te niezbedne do prowadzenia dziatalnosci sportowej i
przeprowadzenie postepowan uktadowych z wierzycielami. Zobaczymy jakie bedzie
zainteresowanie i jakie s3 mozliwe opcje, zwigzane z posiadanym majgtkiem” (Dziennik
Battycki: 2003-07-11).

Strategia zarzadu Wybrzeza, polegajgca na wyprzedazy gruntdw, zostata
zrealizowana. Do owych gruntéw zaliczaty sie nieruchomosci niezabudowane
wokot hali sportowej i stadionu. Sprzedawano je na zasadach komercyjnych. W

konsekwencji wyprzedazy powstat w tym miejscu sklep wielkopowierzchniowy oraz

salon sprzedazy samochoddw:
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»tacznie z tym terenem, ktéry sprzedali tutaj, to powsta¢ tam miat salon, miedzy innymi.
To poszta jakas lawina réznych decyzji, sprzedazy tego terenu. [... ] Natomiast ja mysle, ze
Formela nie miat jakby innej drogi, zeby ten klub funkcjonowat i odzyskat jakas tam dobra
opinie, no, to mégt zrobic tylko to, co zrobit, tak? Czyli sptacane dtugi poprzez sprzedaz
terenéw. No, doprowadzit do takiej sytuacji, ze ten klub gdzies zaczat, powiedzmy [...] z
powrotem jakos tam odzyskiwac ta swojg wiarygodnos¢” (wywiad_D2).

Zarzad nie mdégt wystawi¢ na sprzedaz gruntéw zabudowanych (czyli hali
sportowej i stadionu zuzlowego), a jako ze nie chciat ich dtuzej utrzymywad, w 2005
roku przekazat je miastu Gdarisk. Oddanie tych terenédw miastu wydawato sie dos¢
niecodzienne, mimo ze oparte byto na zapisach ustawy o samorzadzie terytorialnym

z 1991 roku, a wiec dokonato sie zgodnie z prawem:

»,Natomiast Formela zrobit inny myk — przez zrzeczenie porzucit - przystat tylko akt jakis
[notarialny — przyp. DM], ze porzuca [doktadnie: przekazuje gminie — przyp. DM]. | teraz
masz, to, kurwa, nie jest twoje. Zima, kaloryfery pekaja, nie masz ogrzewania — pompujesz
rope jakiego pochodzenia? No - to naprawde byty trudne czasy tej zimy” (wywiad_Ds).

W ten sposdb Wpybrzeze pozbyto sie catkowicie majatku w postaci
nieruchomosci i infrastruktury sportowej. Przekazane nieruchomosci gminie
miejskiej byty juz wolne od wpiséw w dziale IV ksiegi wieczystej, poniewaz Formela
uprzednio sptacit wierzycieli - w tym Majewskiego — sprzedajgc w tym celu inne

nieruchomosci Wybrzeza:

,Formela, ktdry sprzedat Kostkowi® grunty [...], zeby odda¢ pienigdze Majewskiemu,
ktéremu klub byt winien” (wywiad_D5).

Wtadze klubu nie szukaty innych Zrédet utrzymania infrastruktury sportowej. W
konsekwenciji klub stat sie niejako bezdomny, i to miedzy innymi spowodowato , ze
w roku 2005 zuzlowcy GKS-u po raz ostatni wzieli udziat w rozgrywkach ligowych na
poziomie Ekstraligi.

Upadek Gdanskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk przypieczetowali
takze sponsorzy - szczegdlnie Lotos Gdarisk (Rafineria Gdarisk) — oraz miasto
Gdansk, ktdre przejmujac obiekty od klubu, wycofato sie z jakiegokolwiek poparcia
dla dziatan o0sdb zarzadzajacych t3 organizacja sportowa. W zwigzku z
niemoznoscig wypetnienia przez klub licencji na starty w Ekstralidze Polski Zwigzek
Motorowy karnie zdegradowat Wybrzeze do nizszej klasy rozgrywkowej. Z kolei
witodarzy klubu czekato wiele spraw sadowych, ktdre z jednej strony dotyczyty
zbycia gruntdéw, z drugiej zas — odzyskania wtadzy w klubie przez ludzi zwigzanych z

Henrykiem Majewskim. Te spory sadowe pomiedzy Majewskim, Formelg oraz

¥ Robert Kosciuch - byty zuzlowiec Wybrzeza.
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miastem Gdansk trwaty jeszcze dtugo po zakonczeniu transformacji ustrojowej.
Ostatnia sgdowa batalia dotyczgca wtasnosci gruntdw pod stadionem i nieistniejaca
juz halg sportowa zakoriczyta sie w 2020 roku. Sad Apelacyjny w Gdansku orzekt, ze
witascicielem nieruchomosci po dawnym gwardyjskim klubie jest gmina miejska
Gdansk. Obecnie nie wiadomo, czy aktualny zarzad GKS Wybrzeze Gdarisk poczyni
kolejne kroki prawne w tej sprawie. Wszystkie mozliwosci w ramach polskiego
systemu prawnego zostaty wyczerpane.

W ostatnich latach dziatalnosci Wybrzeza miaty miejsce rézne wydarzenia,
kolaboracje, umowy, niuanse prawne, ktdre utrudniajg klarowne opisanie catej
sytuacji klubu. Dotyczy to miedzy innymi watpliwosci, co do polityki finansowe;j
Henryka Majewskiego. Przyktadowo, o kwestii ptacenia zawodnikom poza

oficjalnym obiegiem mdwi jeden z moich respondentdw:

»[--- ] ja nie styszatem o tym, zeby zuzlowcy, poza Cegielskim tak naprawde... ktéry tam sie
do korica nie rozliczyt, zeby zuzlowcy az tak na niego narzekali. Uwazam, ze nie maja
prawa narzeka¢, bo wiele kasy szto pod stotem, tak? On potem miat o to sprawe tez, tak?
Ze pewne rozliczenia z zawodnikami byty po prostu poza klubem. Wiec moim zdaniem, ja
przynajmniej nie znam takich opinii, Zeby zawodnicy az tak na niego narzekali, tak? Z
pitkarzami [recznymi — przyp. DM] nie wiem do korica, bo nie moge sie wypowiedziec.
Natomiast uwazam, ze on duzo robit dobrego dla tej dyscypliny. Moze btedem jego byto
to, ze miat zbyt duzo tych sekcji mimo wszystko na tamte czasy, bo trzeba byto jednak,
wiesz, jednag—dwie sekcje zostawic tylko i od razu szybciej sie pozby¢” (wywiad_D2).

Watpliwosci dotyczyty tez wyboru nowych wtadz klubu w 2002 roku.

»[--- ] trzeba pamietac o jednej rzeczy, ze tak naprawde Majewski, zwotujac wtedy walne
stowarzyszenia, no miat jeden plan - zeby w razie czego podwazy¢ wszystkie decyzje,
ktdre beda pdzniej, tak? No, to walne, jak pewnie wiesz, byto zwotane, niezgodnie ze
statutem. Po tym walnym prezesem zostat Formela” (wywiad_D2).

Btedy formalne podczas zwotywania Walnego Zgromadzenia Cztonkdw Klubu,
na ktédrym wybrano nowe wiadze Wybrzeza, miaty podwazac decyzje tychze witadz
w nastepnych latach. Sprawa ta spowodowata réwniez brak zaufania podmiotéw
zewnetrznych do klubu sportowego. Niejasnosci co do prawidtowego charakteru
wyboréw zarzadu wybrzmiewaty w przestrzeni publicznej, wskutek czego
sponsorzy nie chcieli wspétpracowac z organizacja, w ktdrej wystepujg formalno-
prawne nieprawidtowosci.

Sytuacja Wybrzeza nie poprawita sie znaczaco réwniez w okresie, kiedy w
klubie dziatat kurator. Decyzje tego kuratora, ktérego zadaniem powinno by¢
ratowanie klubu jako catej organizacji, a nie tylko jednej sekcji, ocenia¢ mozna
ambiwalentnie. Szczegdlnie, jesli uwzglednimy fakt, ze kurator przyczynit sie do

likwidacji sekcji pitki recznej Wybrzeza oraz nie zrobit nic na rzecz sekgcji judo.



277

Powyzsze czynniki, jak rdwniez wczesniejsze decyzje zarzaddéw klubu
przyczynity sie do jego deinstytucjonalizacji. Co prawda, klub nadal figuruje w
Krajowym Rejestrze Sadowym, posiada prawa do swojej nazwy i herbu
(stanowigcego kontynuacje Gwardyjskiego Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk),
faktycznie jednak nie prowadzi zadnej dziatalnosci, a zwtaszcza Zadnej dziatalnosci
sportowej. Jego prawne trwanie wynika raczej z niezakoriczonych sporéw oraz
roszczen, o ktére wtadze klubu walczyty w sadzie. Nalezy pamieta¢, ze powotane
poZniej nowe stowarzyszenia sportowe — zajmujgce sie zuzlem i pitkg reczng - nie
moga korzysta¢ z herbu klubu i jego petnej nazwy: ,,Gdariski Klub Sportowy
Wybrzeze Gdanisk”. Co wiecej, utworzony w 2006 roku GKZ Wybrzeze Gdarisk w
zaden instytucjonalny sposéb nie kontynuuje dziatalnosci dawnego gwardyjskiego
klubu sportowego, juz chocby z tej racji, ze formalnie GKS Wybrzeze wciaz istnieje.
GKZ to osobny byt, powotany, aby podtrzymaé tradycje gdariskiego zuzla w
nawigzaniu do nazwy utytutowanego gdarskiego Wybrzeza.

Jak pokazuje w podsumowaniu rozprawy, klub sportowy Wybrzeze to przyktad
procesu deinstytucjonalizacji organizacji sportowej w okresie transformacji
ustrojowej po 1989 roku w Polsce. O erozji tej organizacji swiadczy brak
prowadzenia praktyki organizacyjnej oraz dziatalnosci, do ktdrej organizacja zostata
powotana (Oliver 1992, Dacin i Dacin 2008). W przypadku dawnego gwardyjskiego
klubu bowiem taka dziatalnos¢ i praktyka organizacyjna nie jest prowadzona. Nowo
powstate stowarzyszenia odwotujg sie wytgcznie do tradycji dawnego milicyjnego

klubu, ale w zaden formalno-prawny sposéb nie stanowig jego kontynuacji.

9. Los pozostatych sekcji sportowych Wybrzeza

Upadek Gwardyjskiego (Gdariskiego) Klubu Sportowego Wybrzeze Gdarisk nie
skutkowat jednak zakonczeniem dziatalnosci sekcji  sportowych, ktdre
funkcjonowaty w strukturach klubu w schytkowym okresie jego istnienia. Po
transformacji ustrojowej wtadze miasta, nie chcac zawies¢ licznej rzeszy kibicédw
zuzlowej sekcji Wybrzeza, naktonity ludzi zwigzanych z gdaniskim speedwayem
(cho¢ nienalezacych do zwasnionych stron w GKS), aby stworzyli od podstaw nowa
druzyne zuzlowga. Tak oto w 2006 roku powstato stowarzyszenie Gdanski Klub
Zuzlowy Wybrzeze Gdarisk. Z pomocg miasta Gdariska oraz firmy Lotos Gdarisk

stowarzyszenie to zyskato stopniowo pozycje w polskim swiecie zuzlowym.
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Obecnie GKZ Zdunek Wybrzeze Gdarisk uczestniczy w zmaganiach eWinner 1 ligi
zuzlowej (drugi poziom rozgrywek).

Kolejna sekcja, ktdéra od 2004 roku funkcjonuje jako twdr niezalezny od GKS
Wybrzeze Gdarisk, to sekcja judo. Ow nowy klub odwotuje sie bezposrednio do
tradycji klubu milicyjnego i na swojej stronie informuje, Zze jego dziatalnos¢ siega
roku 1958. To tozsamosciowe odniesienie do milicyjnego Wybrzeza wyraza sie takze
W samej nazwie organizacji sportowej: Stowarzyszenie Gwardyjski Klub Sportowy
Wybrzeze Gdansk. Jedng z najbardziej utytutowanych zawodniczek SGKS Wybrzeza
jest byta olimpijka Daria Pogorzelec.

Pozostate sekcje sportowe: koszykdwka, boks, siatkdwka nie zostaty nigdy
reaktywowane. Zatozone w 2004 roku stowarzyszenie Korsarz Gdansk nawigzywato
czesciowo do druzyny Wybrzeza. Poprzez uzycie przydomku koszykarzy tamtego
klubu starano sie zbudowac¢ klub odnoszacy sie do tradycji koszykdéwki
gwardyjskiego klubu sportowego. Stowarzyszeniu nie udato sie jednak stworzyc
silnych struktur organizacyjnych. Obecnie Korsarz prowadzi dziatalnos¢ sportowa
wsrdd dzieci i mtodziezy i w zaden inny sposéb nie nawigzuje do dziedzictwa
Wybrzeza.

Z kolei tradycje piesciarstwa Wybrzeza Gdansk, a takze siatkdwki pozostaja

obecne juz tylko na kartach historii gdariskiego i polskiego sportu.



Rozdziat VIII
PODSUMOWANIE, WYNIKI BADANIA, OGRANICZENIA
I IMPLIKACJE NA PRZYSZEOSC

Transformacja ustrojowa nie byta okresem jednorodnym. Wciagz aktualne pozostaja
pytania o jej przebieg, wtasciwg periodyzacje, a takze konsekwencje.
Spoteczenstwo polskie nadal odczuwa skutki dwczesnych przemian ustrojowych.
Dotyczy to réwniez obszardw zycia spotecznego, ktdre nie zostaty dotad zbadane
lub poddane analizie przez nauki spoteczne w kontekscie transformacji. Trudno
dyskutowad o nastepstwach zmiany spotecznej, nie znajac jej petnego obrazu i
spraw, ktdre ze soba niosta. Takim niedostatecznie spenetrowanym badawczo
obszarem okazuje sie sport; w tym obszarze istnieje luka, ktorg czesciowo staratem
sie wypemi¢ swoimi badaniami przemian organizacji sportowych oraz pola
instytucjonalnego sportu. Analiza tych proceséw wydaje sie o tyle istotna, ze
obecny stan polskiego sportu to wynik pewnej sciezki zaleznosci (North 1991),
drogi, ktérg sport przebyt od czasdw Polski Ludowej, przez transformacje, az po
wspotczesnos¢. Dlatego tez w mojej rozprawie staratem sie opisa¢ zmiany
zachodzace w klubach sportowych w okresie przemian.

W tej czesci pracy podsumowuje swoje badania. Wskazuje najwazniejsze
odkrycia oraz czynniki prowadzace do proceséw reinstytucjonalizacji i
deinstytucjonalizacji, rownoczesnie rozwijajac stosowane koncepcje teoretyczne.
Na koniec okreslam ograniczenia wtasnego badania oraz wymieniam dalsze
implikacje badawcze wraz ze wskazaniem potencjatu zastosowanej ramy

analityczne;j.

1. Najwazniejsze odkrycia wynikajace z badania

1.1. Czas transformacji w sporcie

Czas transformacji ustrojowej w sporcie to zagadnienie, ktére wyodrebnitem w
trakcie badania. Odnoszac sie do samego pojecia czasu, rozpatruje wskazany ,,czas

transformacji”’ dwojako: 1) jako pewna kategorie, ktdéra w literaturze socjologicznej

czy historycznej mozna nazwac na przyktad epoka; 2) jako pewna jakos¢ wyrazajaca
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sie w sSwiadomosci jednostek w kontekscie réznych zjawisk, sytuacji czy proceséw
spotecznych (Tarkowska 1987).

Na przyktadzie loséw gdaniskich klubdw sportowych zidentyfikowatem
specyficzny okres rozpoczynajacy transformacje, ktdéry nie odpowiadat wizji jej
poczatkdw znanej z literatury przedmiotu. Epoka transformacji ustrojowej - jak
pisatem w rozdziale trzecim - rozpoczeta sie w 1989 roku i trwata przez ponad
dekade. Jednakze na podstawie moich badan ustalitem, ze procesy transformacyjne
w obszarze sportu zauwazalne byty juz w latach osiemdziesigtych XX wieku. Dlatego
tez w przypadku gdanskiego sportu poczatek transformacji nalezatoby raczej
przesung¢ o kilka lat wstecz w stosunku do roku 1989. Wynika to z jakosciowego
ujmowania czasu przez aktoréw spotecznych dziatajgcych w sporcie. Ich swiadomos¢
co do zachodzacych zjawisk oraz zmian w polu instytucjonalnym sportu wraz z
odniesieniem tychze do transformacji ustrojowej dowodzi, ze wazne przemiany w
sporcie zainicjowano po zakoriczeniu strajkdw z sierpnia 1980 roku i rozgrywaty sie
juz w latach osiemdziesigtych ubiegtego stulecia. Nalezy doda¢, ze dotyczyto to w
szczegdlnosci klubédw sportowych zwigzanych z przemystem i spétdzielczoscia,
poniewaz w tych branzach NSZZ ,,Solidarnos¢” mogta wywierac istotny wptyw.
Zwigzek zawodowy, wraz z dyrekcjami zaktaddw, restrukturyzowat te
przedsiebiorstwa i optymalizowat ich wydatki, co odbijato sie na funkcjonowaniu
organizacji sportowych - na przyktad przez likwidacje etatéw sportowcéw i treneréw
w tych zakfadach. Z kolei gwardyjski klub sportowy, ktdry badatem, a mozna
ostroznie s3dzi¢, ze rdwniez inne do niego podobne, czyli zwigzane z resortem spraw
wewnetrznych lub obrony narodowej - tego rodzaju zmiany ominety ze wzgledu na
to, ze Solidarnos¢ nie mogta funkcjonowac w ich strukturach.

Zauwazalna wsrod badanych swiadomos¢ zjawisk, ktére nabraty rozpedu po
roku 1989, a ktdre oni zidentyfikowali juz duzo wczesniej, pokazuje, ze dziatacze
sportowi dostrzegali problemy zwigzane z wprowadzanymi w zycie decyzjami,
ktdre inicjowaty zmiany w srodowisku ich organizacji. Dokonujace sie i nadchodzace
zmiany polityczne prowadzity wiec do zmian instytucjonalnych w polu sportu.
Warto zaznaczy¢, ze dziatacze sportowi co prawda je dostrzegali, ale nie umieli
przewidzie¢ ich konsekwencji, czyli wyksztatcenia sie nowej logiki funkcjonowania
catego systemu sportowego. Brato sie to rédwniez stad, ze zmiany w systemie
politycznym z lat osiemdziesigtych XX wieku z jednej strony zawieraty w sobie
potencjat rozwigzywania problemdw, a z drugiej — stawaty sie przyczyng nowych
trudnosci (zob. Wildavsky 1979, za: Kaminski 2012), ktére silniej identyfikowano po
1989 roku.
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W kontekscie owego rozpoznania przesuniecia czasu transformacji w obszarze
sportu nalezy postawic pytanie, czy byta to specyfika Gdariska i gdanskiego sportu,
czy moze dotyczyto ono tez innych lokalnosci lub nawet catego kraju. Czy procesy
transformacyjne w sporcie nie zaczety sie juz przed rokiem 1989 i to wdwczas
nalezy je identyfikowad? Jak pokazatem w rozprawie, przemiany w gdariskim polu
sportu miaty poczatek przed 1989, aczkolwiek na tej podstawie nie sposdb
wnioskowad, ze podobnie dziato sie w innych regionach kraju. Ponadto takie
przesuniecie poczatku zmian instytucjonalnych moze nie dotyczy¢ organizacji
sportowych powigzanych z resortem spraw wewnetrznych czy obrony narodowe;.
W kolejnych badaniach warto by byto odnies¢ sie do tego wtasnie przesuniecia.
Podczas badania moi rozmdéwcy wskazywali, ze takie przesuniecie wynikato by¢
moze z kary wymierzonej przez socjalistyczne wtadze mieszkaricom Gdariska za ich
dziatalnos¢ opozycyjng, strajki w stoczniach i innych zaktadach. Z drugiej strony
respondenci wskazywali zbyt pochopna i zbyt daleko posunietg ingerencje zaréwno
wiadz zaktaddw pracy, jak réwniez zwigzkdw zawodowych w restrukturyzacje
przedsiebiorstw, a co za tym idzie - w ich relacje z klubami sportowymi.
Wspomniane dziatanie w zaktadach pracy wystepowato réwniez w innych czesciach
kraju (Leyk i Wawrzyniak 2020). Leyk i Wawrzyniak nie analizowaty jednak tego, jak
przemiany w przedsiebiorstwach patronujacych klubom wptynety na losy i
przeksztatcenia samych klubéw. Innym momentem, do ktérego mozna odnosi¢ czas
transformacji, jest tak zwana ,,ustawa Wilczka” z 23 grudnia 1988 roku, ktdra
deregulowata i liberalizowata zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Ustawa ta obowigzywata w okresie 1 stycznia 1989 - 31 grudnia 2000 roku. Fakt, ze
uchwalono jg jeszcze w czasach PRL-u (cho¢ na krétko przed jego upadkiem),
wskazuje, iz obszar gospodarki zaczat podlegac¢ zmianom instytucjonalnym jeszcze

w epoce Polski Ludowe;j.

1.2. Gléwne problemy transformacji

Przeprowadzone badanie wyraznie ukazuje gtéwne problemy, ktérych doswiadczali
aktorzy spoteczni dziatajacy w klubach sportowych w okresie transformacji
ustrojowej. Przede wszystkim sami rozmdwcy wyrdzniali oraz podkreslali
utrudnienia i ktopoty, ktére przynidst nowy tad spoteczny. Do wymienianych przez
nich gtéwnych problemdw nalezy zaliczy¢: brak srodkéw finansowych, zerwanie

relacji z patronami, odptyw ludzi z pola sportu, brak nowego ustawodawstwa w
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pierwszej fazie transformacji, zmiana roli paristwa i brak parasola ochronnego z
jego strony.

Identyfikacja tych problemdéw przez moich rozmdéwcéw mozliwa byta przede
wszystkim na podstawie ich wtasnych doswiadczen. Z kolei w samym badaniu
uzupetniatem ich narracje o inne dane, ktdre obiektywizowaty doswiadczenie
transformacji w sporcie. W konsekwencji, konfrontujac subiektywne spojrzenie
rozméwcOw na czasy transformacji w sporcie z pozostatym materiatem
empirycznym (analizowane dokumenty, artykuty prasowe itd.), rozpoznatem
rowniez inne problemy w polu instytucjonalnym sportu. S3 nimi: zmiana roli
dziataczy sportowych, problemy w zarzadzaniu i administrowaniu obiektami
sportowymi skutkujgce likwidacja (lub restrukturyzacjg) sekcji sportowych w
klubach oraz - niekiedy wyniszczajgca — walka o zasoby. Problemy te byty ze soba
powigzane, czesto tez wynikaty jedne z drugich. Réwnoczesnie niektdre z nich
mozna zidentyfikowad jako przyczyny proceséw zmian instytucjonalnych
prowadzacych do reinstytucjonalizacji organizacji albo do jej deinstytucjonalizacji, o
czym pisze w dalszej czesci rozdziatu (pkt. 1.3.).

Fundamentalnym problemem, ktéry dotyczyt w istocie catego okresu
transformacji, byt brak srodkéw finansowych. Klubowych budzetéw nie zasilaty
pienigdze od patrondw. Z kolei sponsoring sportu funkcjonowat co prawda przez
caty okres transformacji, ale w poczatkowym jej stadium byt dalece
niewystarczajacy. Kiedy pojawiali sie sponsorzy, nigdy nie byto wiadomo, jak dtugo
utrzymaja relacje z klubem sportowym. Pamietac nalezy, ze czas po 1989 byt trudny
takze dla rodzacego sie w Polsce kapitalizmu i nowych przedsiebiorcéw. Oferowane
wsparcie finansowe czesto nie pokrywato potrzeb zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci sportowej. Innym problemem w kontekscie sponsoringu byto
przekazywanie pieniedzy do budzetu catego klubu, nie zas wprost do sekcji, ktorg
dana firma sponsorowata. Niekiedy wywotywato to tarcia i animozje na linii klub-
sponsor, stawiato tez klub sportowy w ztym sSwietle, w efekcie zamykajac mu
dostep do nowych sponsordw. Istotng kwestia w tym kontekscie wydaje sie
niezrozumienie przez dziataczy sportowych roli sponsora i jego wymagan, na
przyktad co do ekspozycji jego nazwy czy produktu. W rezultacie obie strony relacji
sponsorskiej czesto nie dochodzity do porozumienia.

Inn3 przeszkoda zwigzang z niedoborem srodkdw finansowych byto pojawienie
sie dodatkowych kosztow jako skutek przejmowania przez kluby obiektdw
sportowych. Jak wskazywatem, opisywane kluby w Polsce Ludowej nie

administrowaty obiektami sportowymi, z ktdrych korzystaty. Kiedy w nowej epoce
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kluby przejety te obiekty, ich wtadze musiaty zmierzy¢ sie z zupetnie nieznanym
obszarem odpowiedzialnosci, generujacym nie tylko zyski, lecz takze koszty. W tej
materii stosowano rdzne strategie, jednakze na podstawie mojego badania
uprawnione wydaje sie stwierdzenie, ze dla wielu dziataczy podjecie sie
dodatkowych zadan, zwigzanych z przejetymi obiektami sportowymi, stanowito
ogromne wyzwanie. Jesli dodamy do tego nowe warunki spoteczno-ekonomiczne
oraz wysoka inflacje na poczatku transformacji, powodujacg gwattowny wzrost cen,
koniecznos¢ wziecia na siebie obcigzenia w postaci hali czy stadionu prowadzito
kluby sportowe na skraj bankructwa lub wrecz koriczyto sie ich upadkiem.

Okazato sie, ze kwestia zarzadzania i administrowania obiektami sportowymi
to jeden z najwazniejszych watkdw zidentyfikowanych w badaniu. Zarzadzanie
majatkiem w tej postaci wraz z niezabudowanymi nieruchomosciami nie nalezato do
znanych dziataczom sportowym praktyk organizacyjnych, a stato sie kluczowym
wyzwaniem. Dziatacze musieli wiec przysposobic¢ sobie nowe praktyki zwigzane z
zarzadzaniem infrastrukturg sportowa w nieznanych im wczesniej wolnorynkowych
warunkach gospodarczych; konieczne okazato sie takze poszerzenie budzetowania
klubu, uwzgledniajace koszty z takiej dziatalnosci. W przeprowadzonych wywiadach
moi rozmdwcy podkreslali trudnosci, jakie przyniosta im ta zmiana. Wspominali, iz
nagle okazato sie, ze musza ponosi¢ finansowe koszty posiadania obiektéw.

Wspomniatem juz, ze problemy transformacji wynikaty czesto jedne z drugich
lub nachodzity na siebie. W przypadku zarzadzania majatkiem wydaje sie to
symptomatyczne. Infrastrukture sportowa postrzegano czesto jako srodek do
ratowania budzetu organizacji sportowej. Jednym ze sposobdw radzenia sobie z
kosztami i brakiem pieniedzy w klubowej kasie byta zmiana funkcji obiektu
sportowego w celu wynajmu jego czesci lub catosci na dziatalnos¢ nie-sportowa.

Brak srodkow oraz koniecznos¢ przejecia odpowiedzialnosci za zarzadzanie
obiektami sportowymi wynikato wprost z zerwania relacji pomiedzy klubem
sportowym a patronujaca mu do tej pory organizacja. Zakoriczenie takiej relacji to
jeden z dostrzeganych przez moich rozmdéwcdédw problemdw, ktdre opisatem w
rozprawie. W tym miejscu zasadne jest sformutowanie twierdzenia, Zze zerwanie
relacji z patronujaca instytucja stanowito kluczowe podioze zmian
instytucjonalnych w klubach sportowych oraz catym polu instytucjonalnym sportu.
Znany dotychczas socjalistyczny system sportu catkowicie upadt; ulegt rozbiorowi
zaréwno na poziomie ideologicznym (propagandowym), jak i strukturalnym oraz
finansowym. Autonomia nadana z dnia na dzier organizacji sportowej powodowata

czestokroc jej niestabilnos¢, a wszystkie znane dotychczas (wywodzace sie z PRL-u)
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praktyki organizacyjne zakwestionowano w nowej rzeczywistosci spotecznej.
Zerwanie relacji miedzy klubami a patronami miato istotny wptyw na losy tych
klubdw, co wykaze jeszcze w dalszej czesci rozprawy.

Wskazane do tej pory problemy splecione s3 ze zmiang roli parfistwa w polu
instytucjonalnym sportu. Po 1989 roku wifadze panstwowe wybraty skrajnie
liberalne podejscie do przemian w obrebie sportu. Podjeto decyzje o porzuceniu
przez panstwo niemal kazdego aspektu dziatania w sporcie. W konsekwencji éw
obszar pozostawiony zostat sam sobie. Zmiana roli i funkcji parfistwa w polu sportu
stanowi kluczowy problem, jaki towarzyszyt organizacjom sportowym w czasie
transformacji ustrojowe;j.

Panstwo polskie nie wypracowato zadnego planu wobec sportu poza
wprowadzeniem neoliberalnych zasad znanych z gospodarki kapitalistycznej. Wida¢
to szczegdlnie na samym poczatku transformacji. Wtadze paristwowe w zaden
sposdb nie kwestionowaty kapitalistycznych zasad, ktére miaty obowigzywadé w
dziatalnosci organizacji sportowych i relacjach miedzy nimi. Pole instytucjonalne
sportu zaczeto funkcjonowac wedle nowych regut ekonomicznych i spotecznych, za
domyslnie stuszne i wtasciwe uznawano reguty radykalnie wolnorynkowe. Kluby
sportowe — wedtug ,,rewolucjonistéw” wprowadzajgcych zmiany transformacyjne -
powinny sta¢ sie organizacjami samodzielnie pozyskujgcymi fundusze na swoja
dziatalnos¢. Sposobdéw na ich zdobycie nikt nie wskazywat - ani ideologowie
transformacji, ani dwczesnie rzadzacy. Podkresli¢ nalezy, ze nie dotyczyto to
polskich zwigzkédw sportowych, ktére odpowiadaty za kadry narodowe - te
organizacje nadal finansowano z budzetu paristwa. Stad tez kluby sportowe byty
organizacjami, ktére najdotkliwiej odczuty wprowadzenie regut wolnorynkowych.
Respondenci opowiadali, ze znalezli sie nagle w zupetnie nieznanej rzeczywistosci,
narzucono im nowe zasady, ktdére byty im catkowicie obce. Wolnorynkowe
potraktowanie pola sportu przez rzagdzacych Polskg stworzyto nieznane terytorium,
w ktérym moi respondenci mieli odtad funkcjonowad. W przeprowadzonych przeze
mnie wywiadach bardzo czesto powtarzato sie sformutowanie, ze w pierwszym
okresie transformacji dziatacze nie wiedzieli, jaka aktywnos¢ nalezy podja¢. Co
wiecej, moi rozmdwcy podkreslali, ze wczesniejsze doswiadczenia z pracy i
dziatalnosci w organizacji sportowej w zaden sposdb nie przygotowato ani
dziataczy, ani sportowcdw, ani innych oséb dziatajgcych w obszarze sportu, na tak
gtebokie zmiany instytucjonalne. Wystepujgce w latach osiemdziesigtych XX wieku
problemy zwigzane z uszczuplaniem budzetéw klubdw czy likwidacja etatdw

zawodnikéw i zawodniczek, trenerdw i trenerek - po 1989 roku zostaty
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wzmocnione przez nowe problemy wynikajace z odciecia sie paristwa i odebrania
pieniedzy z budzetu. Uwidacznia sie tu narastanie nowych problemdéw, w momencie
gdy inne nie zostaty jeszcze rozwigzane. Wszystko to pogtebiato kryzys w polu
instytucjonalnym sportu.

W kontekscie zmiany roli paristwa moi respondenci wskazywali, ze wobec
organizacji sportowych nie zastosowano zadnego parasola ochronnego. Dziatacze
sportowi poréwnywali sytuacje klubéw sportowych do sytuacji Paristwowych
Gospodarstw Rolnych w okresie transformacji. Poréwnanie to nie wydaje mi sie
jednak adekwatne, poniewaz PGR-y zlikwidowano na mocy politycznej decyzji
administracyjnej, przegtosowanej przez Sejm i Senat Rzeczypospolitej Polskiej. W
ten sposdb PGR-om nie dano zadnej - nawet minimalnej — szansy na odnalezienie
sie w nowych warunkach.

Moi rozmdéwcy wskazywali takze, Ze istniejgce rozwigzania prawne nie zostaty
dostosowane do nowej rzeczywistosci spotecznej. Przez poczatkowych szesc¢ lat
transformacji kluby sportowe musiaty funkcjonowad na podstawie ustawy o
kulturze fizycznej z 1984 roku, podczas gdy w innych przestrzeniach zycia
spotecznego ustawodawca uchwalit nowe rozwigzania prawne. W pierwszym
etapie transformacji panstwo polskie, by¢ moze ze wzgledu na skupienie sie na
innych obszarach zycia spotecznego, zapomniato o sporcie. Respondenci
wskazywali, Zze ta sytuacja formalno-prawna utrudniata dziatanie klubom. Mozna
stwierdzi¢, ze panstwo polskie nie wypetnito w tym zakresie swojej funkgji.

Jesli chodzi o ogdlne ujecie relacji parfistwo-sport, to okres transformacji
przeobrazit owe relacje niemal w catkowicie. Role paristwa ograniczono do relacji z
polskimi zwigzkami sportowymi. Minister odpowiedzialny za kulture fizyczng
zmniejszyt swoj zakres obowigzkdw miedzy innymi do finansowania zwigzkdéw
sportowych, ktore odpowiadaty za kadry narodowe oraz do kontroli i nadzoru nad
nimi. Wsparcie finansowe panstwa zachowano w obrebie pola sportu jeszcze tylko
w wymiarze dofinansowania infrastruktury sportowej (Gulak-Lipka 2015).
Dofinansowanie to polegato na dotacjach celowych na modernizacje obiektdw
sportowych, wyptacanych przez resort odpowiedzialny za sport i kulture fizyczng,
ale objeto nimi nie tylko sport wyczynowy, lecz takze budowe czy remonty
obiektdw przyszkolnych. Wedtug informacji zawartych w odpowiedzi Ministra
Sportu i Turystyki Adama Giersza na interpelacje nr 8101 z roku 2004 mozemy
dowiedzie¢ sie, ze za infrastrukture sportowa odpowiadajg przede wszystkim
jednostki samorzadu terytorialnego, ogdlnopolskie stowarzyszenia sportowe,

Akademie Wychowania Fizycznego czy Centralne Osrodki Sportu. Ponadto:
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,,Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, a poprzednio (od 1995 roku) byty Urzad
Kultury Fizycznej i Sportu, ze srodkdw pochodzacych z doptat do stawek w grach
liczcbowych wspiera finansowo remonty, modernizacje i realizacje budéw nowych
obiektéw sportowych na zasadach okreslonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 15 stycznia 2003 r. (Dz. U. Nr 5 poz. 48) poprzednio na zasadach
okreslonych rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr. 46,
poz. 293, z pdZniejszymi zmianami). Z doptat do stawek z gier liczbowych 70% srodkéw
przeznaczane jest na dofinansowywanie remontéw, modernizacji i inwestycji sportowych
(ok. 350 min zt rocznie). Z tej kwoty 30% kierowane jest na dofinansowanie zadan ujetych
w »Programie rozwoju inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu wyczynowego na
lata 2003-2012« opracowanym przez Polskg Konfederacje Sportu, a 70% na lokalne zadania
umieszczone w wojewddzkich planach rozwoju inwestycji. Ten sposéb wsparcia
finansowego pozwolit na wybudowanie i przekazanie do eksploatacji w latach 1995-2003
ok. 3000 obiektédw sportowych, w tym: 2008 hal i sal sportowych, 270 krytych ptywalni,
249 stadiondéw i boisk oraz 473 inne obiekty (sztuczne lodowiska, tory kajakowe i
wioslarskie, trasy zjazdowe, pawilony sportowe, strzelnice sportowe, kregielnie, korty
tenisowe, skocznie narciarskie, terenowe, urzadzenia sportowe. W trakcie realizacji jest
ok. 800 obiektéw sportowych” (Ministerstwo Edukacji Narodoweji Sportu 2004)".

Nalezy podkresli¢, ze catkowitemu rozpadowi ulegta relacja panstwa ze
sportem podtrzymywana wczesniej za posrednictwem resortow oraz
przedsiebiorstw panstwowych (co byto powszechne w czasach Polski Ludowej).
Dopiero pod koniec transformacji spétki skarbu paristwa zaczety wspierad réznego
rodzaju organizacje i wydarzenia sportowe. Przyktadem s3 tu chociazby kluby
pitkarskie takie jak GKS Betchatdw, sponsorowany przez Polskg Grupe Energetyczna
PGE (ta sama spoétka sponsorowata réwniez siatkarski klub Skra Betchatéw), czy
Zagtebie Lubin sponsorowane przez KGHM. Spdtki skarbu paristwa wspieraty kluby
sportowe w dos¢ podobny sposdb, stajac sie na przyktad udziatowcami w
sportowych spdtkach akcyjnych. Jednakze w 2009 roku Ministerstwo Skarbu
zakazato spotkom skarbu paristwa posiadac udziaty w klubach sportowych. Mogty
one nadal sponsorowac sport, ale wyfacznie na podstawie umowy cywilnej
dotyczacej promocji czy dziatart marketingowych miedzy podmiotami.

W okresie transformacji pole sportu otrzymato - skorzystajmy z terminologii
bokserskiej — solidny cios w postaci odptywu ludzi do innych obszaréw dziatalnosci
spotecznej. Po pierwsze odeszli ludzie, ktdrzy funkcjonowali w sporcie na
podstawie mandatu nadanego im przez organizacje patronackie. Dziatacze ci nie
utozsamiali sie mocno ze sportem, wiec odchodzili do innych branz, nie widzac
dalszych korzysci z pozostawania w obszarze sportu. Do tej grupy nalezeli réwniez
nominaci partyjni, ktdrzy znikneli ze sportu, kiedy Polska Zjednoczona Partia
Robotnicza przestata rzadzi¢ krajem. Inni dziatacze staneli przed istotnym

problemem: pozosta¢ w sporcie i spréobowac funkcjonowaé w nim w nowej

" http://orka2.sejm.gov.pl/IZ4.nsf/main/482F8645 (dostep: 24.02.2022).
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rzeczywistosci czy tez go porzuci¢? W klubach odbywaty sie czesto spotkania na ten
temat, po ktdérych czes¢ oséb decydowata sie zmierzy¢ z transformacyjna
rzeczywistoscia.

Po drugie ze sportu odchodzili tez zawodnicy i zawodniczki. Niemoznos¢
otrzymywania pensji, stypendidw, coraz gorsze warunki treningdw, likwidacja
klubéw i sekcji — wszystko to powodowato, ze sportowcy rezygnowali z
wyczynowego uprawiania swoich dyscyplin. Dodatkowo sport nie byt juz
przestrzenia, ktora umozliwiata chocby awans spoteczny, ani miejscem, gdzie dato
sie zarobi¢ pienigdze czy - jak obecnie - stac sie celebryta. Transformacja to czas, w
ktérym zawodnicy zamieszczali niekiedy ogtoszenia, ze poszukujg klubu (Sobczak
2017). Niektdrzy, nie chcac prosi¢ sie o gre czy mozliwos¢ trenowania, po prostu
przechodzili w inne obszary zycia spotecznego. Czes¢ znajdowata zatrudnienie lub
zaktadata wiasne firmy. Mozna powiedzie¢, ze szukali szczescia wszedzie, byle nie
w sporcie. Moi rozmdwcy podkreslali, ze odptyw sportowcdw wigzat sie tez z
istniejgcym  w  latach  dziewieddziesigtych XX  wieku ideologicznym
przeswiadczeniem, ze ,,mozesz 0siggna¢ sukces, jesli tylko chcesz”. Ten liberalny
model cztowieka bedacego kowalem wiasnego losu, franklinowski typ jednostki,
zderzat sie z niestabilng, anomiczna, przedziwng rzeczywistoscig polskiej
transformacji.

Opisany powyzej odptyw ludzi - od trenerdw przez zawodnikdw po dziataczy -
stworzyt w obszarze sportu strukturalng luke. Trudno oszacowa¢, na ile spadek
liczby oséb uprawiajgcych sport wynikat wprost z ograniczenia instytucjonalnych
mozliwosci, a na ile wigzat sie ze spadkiem atrakcyjnosci kariery sportowej jako
sciezki samorealizacji w zwigzku z pojawieniem sie nowych opcji. Na pewno jednak
likwidacje klubdw i organizacji sportowych przyczynity sie do tego, ze liczba
czynnych sportowcdw i organizacji sportowych nigdy nie wrdcita do poziomu z
czasOw schytkowego PRL-u. Powszechna narracja o nowoczesnosci, modernizacji i
rozwoju w okresie transformacji nie pasuje wiec do pola sportu, ktéry w tym czasie
doswiadczat raczej procesdw dekompozycji i destrukgiji.

Odptyw ludzi z pola sportu i brak naptywu w ich miejsce nowych, co
pozwolitoby przynajmniej utrzymad w pewnej rédwnowadze liczebnos¢ oséb
tworzacych pole sportu, t3czy¢ nalezy z masowa likwidacja sekcji sportowych w
klubach. Z jednej strony likwidacja ta miata sta¢ sie remedium na wystepujace
problemy finansowe. Zamykanie niepopularnych lub kosztochtonnych sekgji
uznawano za sposob na zmniejszenie wydatkdw. Z drugiej strony przyczyniato sie

ono do postepujgcego odptywu ludzi z pola sportu oraz do blokowania dostepu do
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niego. Likwidujac sekcje, klub zamykat nowym chetnym droge do uprawiania danej
dyscypliny. Przyktadem moga tu by¢ rozwigzane sekcje bokserskie w gdanskich
klubach sportowych (Wybrzeze, Stoczniowiec). Ich zamkniecie doprowadzito do
tego, ze w Gdansku przez ponad dekade nie dziatata zadna organizacja sportowa
zajmujaca sie trenowaniem boksu.

Restrukturyzowanie klubéw sportowych byto zjawiskiem powszechnym. W
badaniu moi rozmdwcy przedstawiali takie dziatania jako ratunek dla klubu, metode
na jego przetrwanie. Czesto jednak rdéwnolegle ograniczano w ten sposéb
mozliwos¢ uprawiania danych dyscyplin. Potrzebe utrzymywania poszczegdlnych
sekcji weryfikowata dodatkowo konkurencyjnos¢ w polu sportu. W moim badaniu
kwestionowano zasadnos¢ istnienia w jednym miescie kilku klubdw z tymi samymi
sekcjami sportowymi (np. pitki recznej, siatkdwki czy pitki noznej), szczegdlnie na
poziomie rozgrywek ogdlnopolskich. Jednakze nikt nie wymieniat powoddw, dla
ktorych mniejsza liczba klubédw i sekcji sportowych miataby okazac¢ sie
korzystniejsza dla catego systemu sportu.

Uszczuplenie liczby klubéw sportowych, szczegdlnie uderzajace w sport dzieci i
mtodziezy, zauwazyty wtadze centralne. Dlatego aby ratowac sytuacje, w ustawie o
kulturze fizycznej z 1996 roku zapisano mozliwos¢ powotywania Uczniowskich
Klubéw Sportowych (UKS). W zamysle miaty one powstawac przy szkotach i
rekrutowad dzieci i mtodziez do uprawiania sportu. Te decyzje ustawodawcza
mozna traktowac jako kropléwke na ratunek przed totalnym upadkiem sportu w
Polsce. UKS-y rzeczywiscie zwiekszyty liczbe organizacji sportowych, ale ich
dziatalnos¢ nie przetozyta sie w zaden sposdéb na sukcesy sportowe na arenach
miedzynarodowych ani na rozwdj sportu jako elementu panistwa i spoteczenistwa.

Liberalizacja pola instytucjonalnego sportu miata w zatozeniu stworzy¢ pole, w
ktérym najlepsze organizacje sportowe (w domysle: najlepsze zarzadczo,
finansowo, sportowo) rywalizujg ze soba. Pozostate kluby, nierentowne,
niedysponujagce odpowiednimi srodkami, nie miaty prawa dtuzej funkcjonowad,
niezaleznie od tradycji, miejsca, jakie zajmowaty w spotecznosci lokalnej, czy liczby
kibicow. Wedtug moich rozmdwcdw likwidacja sekcji w klubach sportowych lub
nadanie im autonomicznosci (np. poprzez stworzenie osobnych organizacji
sportowych) bylo jedyna droga postepowania w obliczu proceséw
transformacyjnych. Wydaje sie jednak, ze dla takiego dziatania mozna by znalez¢
alternatywe. W przypadku polskiej transformacji i sportu narzucono jedng sciezke,
nie poszukujac innych rozwigzan. Wskazywany przez rozmdwcéw ,,parasol

ochronny” mdgt jednak zafunkcjonowad w polu sportu. Mimo ze nie odnosit sie
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bezposrednio do samej restrukturyzacji klubéw sportowych, to w pewien sposéb
magt uchronid kluby sportowe przed koniecznoscig zamykania sekgji.

Restrukturyzacja organizacji sportowych skutkowata problemem, ktérego moi
rozméwcy nie identyfikowali. W retrospektywnym spojrzeniu dawni dziatacze
sportowi nie zauwazali podstawowej zmiany, jakiej podlegata ich rola w klubach
sportowych. Podczas analizy materiatu wyszczegdlnitem zmiane roli dziataczy
sportowych jako jeden z podstawowych problemdw tego okresu. Nie byto nowych
kadr, ktére mogtyby wejs¢ do klubu sportowego i zarzgdza¢ nim na nowych
zasadach. Nie istniaty uczelnie, ktdre ksztatcityby takie kadry. Zarzadzanie klubem
sportowym wigzato sie z nowg problematyka, ktdrej dziatacze musieli sie dopiero
samodzielnie nauczy¢. Ich rola nie dotyczyta juz kwestii zarzadzania wytacznie
dziatalnoscia sportowa. W nowej rzeczywistosci spotecznej oraz w zmieniajgcym sie
srodowisku instytucjonalnym dziatacz sportowy musiat dba¢ takze o zabezpieczenie
budzetu, zarzadzanie obiektami, nowoczesng ksiegowos¢. W literaturze
przedmiotu znajdujemy opisy zmian w podejsciu do funkcji i roli oséb
zarzadzajgcych organizacjami sportowymi wskazujgce na to, ze im wieksza
profesjonalizacja i biurokratyzacja klubu oraz jego s$rodowiska, tym bardziej
konieczne jest zatrudnianie specjalistdw w administracji i zarzgdach organizacji
sportowych (Kikulis i in. 1992, Slack 2003, Marikowski 2018¢).

Okres transformacyjnej modernizacji nie przynidst jednakze takich zmian w
klubach. Po pierwsze nie byto specjalistdw; po drugie ten obszar nie zostat
zdekomunizowany (dopiero dojscie do wtadzy Prawa i Sprawiedliwosci w 2005 roku
i nastepnie - dziesie¢ lat pdzniej przyczynito sie do stworzenia przepisdw
dekomunizujacych organizacje sportowe). Po trzecie kluby sportowe nie miaty
zadnych wieloletnich planéw ani strategii, ktdre zaktadatyby dopuszczenie nowych
0s6b do ich administracji czy zarzadéw. Po czwarte, bazujgc na wypowiedziach
moich rozmdéwcdw, nalezy stwierdzi¢, ze w ich otoczeniu nie byto oséb
zainteresowanych taka dziatalnoscia w sporcie. Dopiero w ostatniej fazie
transformacji mozna zauwazy¢ - wymuszong przez srodowisko — zmiane w
podejsciu do zatrudniania ludzi w klubach sportowych. Odpowiednio przygotowani
specjalisci zaczeli pracowac na etatach (lub jako zleceniobiorcy) od chwili wejscia w
zycie przepisdw umozliwiajacych jednostkom samorzadu terytorialnego wsparcie
klubéw sportowych poprzez dotacje celowe oraz poprzez promowanie gminy czy
miasta za posrednictwem sportu. Wymagania zwigzane z rozliczaniem tego typu
dotacji i uméw wymusity zatrudnienie wykwalifikowanych oséb. Jednakze w okresie

transformacji to dziatacze sportowi zmieniali swoja role i funkcje poprzez witasng
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edukacje w nowym tadzie spoteczno-gospodarczym. Rozmdwcy wskazywali, ze
wszystkiego musieli sie sami nauczy¢. Uwiktanie roli dziataczy w tego typu
wyzwania sprawito tez, ze w badaniu nie zidentyfikowano wystepowania traum
bedacych efektem transformacyjnych przemian (Sztompka 2000). Cho¢
wydawatoby sie, Zze okres transformacji sprzyjat powstawaniu traum, to w
srodowisku sportowym — na podstawie zebranych przeze mnie danych - trudno jest
znalez¢ tego przyktady. Swiadkowie tamtych lat sami stwierdzali, ze nie byto
wowczas miejsca na nic innego, jak tylko szukanie nowych sposobdw, nowych
praktyk pozwalajgcych nadal funkcjonowaé w sporcie. Co wiecej, w przypadku
sportu zarzadzajacy klubami obierali niekiedy rédwniez strategie uwtaszczenia sie na
majatku klubu. Taka strategia nie wigzata sie na pewno z doznaniem traumy, lecz
raczej z dazeniem do uzyskania profitéw i statusu ,,wygranego transformacji”.
Konsekwencje uwiaszczenia sie na klubowych majatkach s3a widoczne jeszcze
dzisiaj. Z przestrzeni miasta Gdanska (jak wynika z mojego badania) znikneto
kilkanascie obiektdw sportowych. W ich miejscu powstaty budynki mieszkalne,
hotel czy nawet sad.

W okresie transformacji dokonata sie ekonomizacja sfer publicznych w Polsce.
Proces ten, jako element modernizacji, uznawany jest za mankament czasu
przemian (Aniot 2015). Na podstawie mojego badania moge wysnu¢ wniosek, ze
pole instytucjonalne sportu réwniez ulegto urynkowieniu i ekonomizacji, co
przejawiato sie miedzy innymi w powstaniu konkurencji na zupetnie innym polu niz
rywalizacja sportowa. Organizacje sportowe zaczety ze soba walczy¢ o zasoby
materialne, w szczegdlnosci o srodki finansowe. Odciecie od patrondéw skutkujace
brakiem statego doptywu finanséw na dziatalnos¢ wraz z wejsciem w sSwiat
wolnego rynku kapitalistycznego wymusito na organizacjach sportowych
koniecznos¢ pozyskiwania pieniedzy z innych Zrddet.

W pierwszej fazie transformacji, o czym wspominatem w rozdziatach
poswieconych studiom przypadku, miasta czy gminy (obecnie jednostki samorzadu
terytorialnego) w zaden sposdb nie finansowaty klubéw sportowych. Nie istniaty
zadania zlecone z zakresu kultury fizycznej i sportu. Jedynie przejete przez miasto
obiekty sportowe udostepniano klubom ze znizka. Zrédtem, z ktérego kluby
pozyskiwaty niezbedne srodki finansowe, byty wiec prywatne i (jeszcze) paristwowe
firmy. Trzeba podkresli¢, ze tych firm, zaréwno prywatnych, jak i - tym bardziej —
panstwowych, gotowych, by wspiera¢ sport, byto stosunkowo mato. Dodatkowo,
wskutek postepujacej autonomizacji sekcji sportowych, ktdére zaczynaty

funkcjonowad w formie samodzielnych klubéw sportowych, przy wciaz istniejacych
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i zachowujacych ciggtos¢ pozostatych klubach, rosta liczba podmiotéw chcacych
pozyskad zasoby od sponsoréw. Innymi stowy, powiekszat sie zbidr organizacji
sportowych szukajacych srodkéw finansowych na swojg dziatalnos¢, a liczba
podmiotdw, ktdére mogtyby te srodki przekazaé, pozostawata ograniczona.
Skutkowato to wzmozong walkg o zasoby. W jakims stopniu charakter tej walki
powiazany byt z popularnoscig poszczegdlnych dyscyplin sportowych. Jednakze, na
podstawie mojego badania, moge stwierdzi¢, ze w gtéwnej mierze o pozyskaniu
sponsora decydowaty znajomosci i usieciowienie dziataczy sportowych, co
przyczyniato sie do tego, ze tylko niektdre kluby miaty szanse na zdobycie wsparcia.

Innym sposobem pozyskiwania funduszy byty — wspomniane juz wczesniej —
praktyki wynajmowania obiektéw sportowych nalezgcych do klubéw. Réwniez na
tym polu toczyta sie walka o pozyskanie podmiotédw chetnych wynajaé obiekt na
jakies wydarzenie lub na state w nim zagosci¢, generujac w ten sposéb stabilny
doptyw pieniedzy do klubowej kasy. Takze w tym przypadku pomocne okazywato

sie usieciowienie dziataczy sportowych i posiadany przez nich kapitat spoteczny.

1.3. Czynniki wptywajace na proces reinstytucjonalizacji

W tej czesci rozdziatu wskazuje czynniki, ktére wptywaty na to, ze klub sportowy
przechodzit proces reinstytucjonalizacji, co pozwolito mu przetrwad okres
transformacji ustrojowej. Podejmuje sie réwniez dyskusji z koncepcja

deinstytucjonalizacji Oliver (1992) oraz teorig pdl (Fligstein i McAdam 2012).

1.3.1. Zasoby materialne (infrastruktura, srodki finansowe)

Kluby sportowe przejety w posiadanie infrastrukture sportowa. W zaleznosci od
dyscyplin sportowych byty to hale sportowe, stadiony, baseny itp. Dostep do tych
obiektdw stat sie kluczowym czynnikiem w procesie reinstytucjonalizacji.
Podejmowane strategie dotyczace zmiany funkcji obiektédw sportowych i
pozyskiwania z tego tytutu dodatkowych srodkéw finansowych przyczyniaty sie do
ustabilizowania budzetu klubu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze tego typu dziatanie
wymagato od jednostek identyfikacji obiektu jako elementu, ktdry moze zostac
urynkowiony, stac sie swoistym produktem, zdatnym do wynajecia lub sprzedazy.
Te same praktyki dotyczyty rdwniez nieruchomosci niezabudowanych -
sprzedawano je, aby uzyska¢ srodki finansowe, ktdérych doptyw byt albo

krdtkoterminowy, albo stuzyt na sptate powstatych wczesniej dtugdéw.
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Zmiana funkcji obiektéw sportowych wydaje sie nieodzowng czescia
proceséw wynikajacych z przemian transformacyjnych w sporcie. Z kolei dla
samego procesu reinstytucjonalizacji wykorzystanie obiektu w celu uzyskania
dochodu z niego okazato sie wrecz kluczowe. Bez wykorzystania zasobu
materialnego poprzez zmiane jego funkcji organizacje sportowe nie miaty szans z
jednej strony na utrzymanie obiektu, z drugiej zas — na prowadzenie dalszej
dziatalnosci sportowej. Nalezy pamietac, ze w dwczesnej Polsce nie istniato zbyt
wiele przestrzeni umozliwiajacych organizacje réznego typu wydarzen czy to
targowych, czy kulturalnych. Dlatego tez siegano po obiekty sportowe. Na mapie
Gdaniska istotnym punktem byta na przyktad w miare nowoczesna hala Olivia,
ktéra w pewien sposéb od samego poczatku miata charakter wielofunkcyjny
(przyktadem jest wspomniany juz | Zjazd NSZZ ,,Solidarnos¢”). W odniesieniu do
tej hali warto tez zwrdci¢ uwage, ze jej umiejscowienie przy gtdwnej arterii
Gdanska pozwolito wprowadzi¢ w zycie jeszcze jedng strategie wykorzystania
obiektu — tym razem jako powierzchni reklamowej. Reklamy tam usytuowane
rowniez generowaty przychody dla klubu.

W procesie reinstytucjonalizacji wyrézniam czynniki ekonomiczne. Zaliczam do
nich zasoby materialne i zwigzane z nimi dziatania podejmowane przez
zarzadzajgcych organizacjg sportowa. Mam tu na mysli wykorzystanie infrastruktury
sportowej do innych celéw niz wfasciwa dziatalnos¢ sportowa oraz pozyskiwanie
pieniedzy ze Zrédet zewnetrznych.

Wypracowywanie relacji z firmami, ktére podejmowaty sie sponsoringu sportu
w latach dziewieddziesigtych XX wieku, to wynik rozmaitych strategii, jakie wowczas
podejmowano, oraz usieciowienia dziataczy sportowych. Bez wptywu srodkdw
pienieznych z sektora prywatnego kluby sportowe nie miatyby szansy przetrwac.
Nalezy tu powtdrzyé, ze przez lata transformacji miasto (pdzZniej jednostka
samorzadu terytorialnego) czy paristwo nie wspieraty klubéw sportowych srodkami
finansowymi. Dlatego tez w kwestii pozyskiwania sponsordw istotny okazywat sie
taki dobdr strategii, aby obie strony tej relacji byty usatysfakcjonowane. Oczywiscie
zdarzaty sie sytuacje, kiedy sponsor szybko wycofywat sie ze wsparcia klubu, bo ten
nie wypetniat zobowigzan albo przekazane mu pieniagdze znikaty, co przektadato sie
z jednej strony na brak na przyktad pensji dla zawodnikdéw, z drugiej zas — na brak
wynikéw sportowych. Dlatego istotne byto, aby strategiczne dziatania
podejmowane dla pozyskania sponsordéw nie tylko odpowiadaty zapotrzebowaniom
rynku, lecz takze ukazywaty sport jako miejsce, w ktérym warto reklamowacd swoja

firme, i poswiadczaty, ze takie wsparcie okaze sie korzystne dla sponsora.
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W przypadku pola instytucjonalnego sportu opisane czynniki ekonomiczne
miaty istotne znaczenie w procesie reinstytucjonalizacji. Wykorzystanie istniejacego
zasobu materialnego poprzez zmiane jego funkcji dowodzito, ze dziatacze sportowi
umieli odpowiedzie¢ na zmiany srodowiskowe, ktdére dotykaty ich organizacje,
wykorzystujac do tego nawet swoja pozycje w sieci powigzan czy osobisty kapitat
spoteczny. Wymieniane przez Oliver (1992) czynniki prowadzace do
deinstytucjonalizacji nie obejmujg wskazanych przeze mnie czynnikdw
ekonomicznych. W tym aspekcie koncepcja Oliver wydaje sie uboga. Réwniez teoria
pdl (Fligstein i McAdam 2012) nie odnosi sie do ekonomicznego zasobu
strategicznego pola dziatania, co moim zdaniem, jest jej mankamentem. We
wspotczesnym swiecie zarzadzanie majatkiem organizacji okazuje sie kluczowe dla
jej stabilnosci, rozwoju. Zte zarzadzanie majatkiem moze doprowadzi¢ od zmiany
wtadzy, a nawet do erozji organizacji. Teoria pdl nie rozpoznaje czynnikdw
ekonomicznych jako kluczowych aspektéw strategii podejmowanych przez
posiadajacych wtadze lub dazacych do niej. Na podstawie moich badari moge
stwierdzi¢, ze czynniki ekonomiczne zwigzane z przeptywem srodkéw finansowych,
pozyskiwaniem ich z innych Zrddet, zmiang funkcji zasobéw materialnych prowadza
do stabilizacji strategicznego pola dziatania. Wtasciwie dobrana strategia w tym
zakresie powodowata, ze bedacy u wiadzy mogli ja reprodukowac. W przeciwnym
wypadku kryzys pogtebiat sie, a zarzadzajacy tracili wtadze na rzecz jednostek
pozostajacych dotychczas w opozycji. Rédwnoczesnie jednak nie powinno sie
wyklucza¢ zmiany witadzy, jako ze nowy zarzad organizacji, wprowadzajgc w zycie
swoje plany i strategie, moze wptyng¢ na uzyskanie przez nig stabilnosci. Nalezy
jeszcze raz podkresli¢, ze stabilnos¢ pola instytucjonalnego pozostaje kluczowa dla
przetrwania organizacji w okresie kryzysu. Zachowanie stabilnosci finansowej
(budzetowej) w takim okresie jest zatem podstawowym elementem procesu

reinstytucjonalizacji.

1.3.2. Zasoby ludzkie (w tym kapitat spoteczny i kompetencje spoteczne dziataczy)

Istotnym aspektem w zmianie instytucjonalnej, ktdra skutkowa¢ mogta
przetrwaniem organizacji sportowych, byli dziatajagcy w nich aktorzy spoteczni.
Jednostki te nie funkcjonowaty w prézni spotecznej, wrecz przeciwnie. Oprdcz
dziatalnosci w klubie sportowym prowadzity aktywnos¢ w innych obszarach zycia
spotecznego, dlatego mogty wykorzysta¢ swéj kapitat spoteczny (Coleman 1988,
Putman 2008, Burdyka 2019). Kapitat ten odgrywat kluczowa role w polu

instytucjonalnym sportu. W okresie transformacji - w porédwnaniu z innymi
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obszarami, na przyktad z prywatyzujaca sie gospodarka — usieciowienie dziataczy
sportowych pozwalato im podejmowac dziatania i zachowania majace na celu
wsparcie klubu sportowego. Wykorzystujac swojg sie¢ kontaktdw i znajomosci
tworzyli relacje z innymi podmiotami, co umozliwiato im pozyskiwanie srodkdéw
finansowych na rzecz klubu. W moim badaniu bardzo mocno wybrzmiewa rola
kapitatu spotecznego jako waznego czynnika o charakterze spotecznym czy
politycznym (Oliver 1992) w procesie reinstytucjonalizacji. Moge stwierdzi¢, ze
kapitat spoteczny sam w sobie okazat sie czynnikiem, ktdry przyczyniat sie do
trwania (ale i rozpadu - por. pkt 1.4.2 niniejszego rozdziatu) organizacji sportowe;j.

Podejmujac sie badania organizacji sportowych w okresie transformacji,
postawitem takze pytanie o role dziataczy sportowych i role ich kapitatu
spotecznego. Okazato sie to trafnym zatozeniem. Materiat empiryczny, ktdry
zebratem, wskazuje wyraznie, Zze dziatacze sportowi wykorzystywali swoje
znajomosci w prowadzeniu dziatalnosci klubu sportowego. Nie trafitem na zaden
przyktad klubu sportowego, w ktérym ten element nie funkcjonowat. Co wiecej,
niektdrzy cztonkowie organizacji celowo poszukiwali ludzi z kapitatem spotecznym
w roznych sektorach czy to gospodarki, czy polityki i probowali ulokowad ich w
strukturach klubu, liczac na to, ze tacy aktorzy spoteczni wykorzystajg swoje
znajomosci, aby wspomdc organizacje sportowa, na przyktad znajdujac jej
Ssponsorow.

Jak wspomina Juliusz Gardawski, kapitat spoteczny jest ,,symbolem dla

proceséw modernizacji i utrwalania demokracji” (2021: 272). Majac na uwadze:

ninspiracje ekonomiczng zwigzana z modelem jednostki kalkulacyjnej, kapitat to dowolne
aktywa (zasoby), ktére sg wytwarzane (produkowane), a nastepnie inwestowane w celu
osiggniecia zysku. Inwestycje przeprowadza sie zawsze na okreslonym rynku, na ktérym
dokonuije sie wymiany (nastepuje obrot kapitatu). Kapitat spoteczny to specyficzny zaséb:
kapitat ekonomiczny znajduje sie na rachunkach bankowych, kapitat ludzki (wyksztatcenie)
w gtowach jednostek, kapitat spoteczny w relacjach miedzy jednostkami” (Gardawski 2021:
272, zob. tez Portes 2009).

Whtasnie te relacje sg gtdwnym aspektem, ktdry interesowat mnie w badaniu.
Postawitem pytanie: jak relacje spoteczne dziataczy sportowych wychodzace poza
pole instytucjonalne sportu przektadaty sie na realizacje strategii organizacji
sportowej w polu sportu? W swoim badaniu nie weryfikowatem, ani nie dociekatem
formy tych relacji spotecznych, cho¢ w literaturze przedmiotu mozemy rozrdéznic
podziat na relacje ,,wigzace”, ,,pomostowe” czy ,,podlegtosciowe”. Skupitem sie
raczej na praktykach wykorzystania tych relacji w celu uzyskiwania profitow dla
klubu sportowego (Gardawski 2021, Trutkowski i Mandes 2005, Woolcock 2001,
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Putman 2008, Coleman 1988, Burdyka 2019). Z mojego badania wynika, ze istniaty
pewne formy kapitatu spotecznego, ktére umozliwiaty osiggniecie zamierzonych
celdw, i odwrotnie - pewne charakterystyki kapitatu okazywaty sie tutaj
przeszkoda. Istotne wydaje sie tez zrozumienie, ze w nowej, transformujacej sie
Polsce kapitat spoteczny istniat powszechnie, a nawet przyczyniat sie do
wyksztatcenia drugiego obiegu gospodarczego, opartego na zaufaniu i silnych
relacjach spotecznych miedzy jednostkami (Gardawski 2021). Ten drugi obieg
gospodarczy ujawniat sie takze w sporcie, cho¢by w pitce noznej, czego przyktadem
moga by¢ akty korupcji czy premii wreczanych przez przeciwnikdw za pokonanie
innej druzyny (Nicirski 2017, Kaczmarczyk 2022); nie méwigc juz o korzystaniu z
zasobdw pdtswiatka (zorganizowanych grup przestepczych) - jak miato to miejsce
w przypadku gdynskiej Arki, kiedy w zamian za sedziowanie przychylne klubowi

arbiter mégt do woli korzystac z ustug prostytutek w agencji towarzyskiej.

»,Jesli dobrze pamietam, to Arka byta pierwszym klubem, gdzie oficjalnym sponsorem byta
agencja towarzyska. Pamietam, ze dziewczyny tam byty w przerwie i sedziom trzeba byto
dostarczy¢ jakiejs rozrywki — takie to byty czasy, jak do hotelu przyjezdzali. To byty koszta -
a jak sponsorem byta agencja towarzyska... ale tak byto, to prawda” (wywiad_D1).

Zdarzato sie tez rozliczanie pensji nie w kasie klubu, lecz poprzez
wprowadzanie do klubu pieniedzy niewiadomego pochodzenia z przeznaczeniem

na wyptaty wynagrodzeri:

»ja zresztg widziatem, jak Krzysiu Staniak [dziatacz zwigzany z Olimpig Poznar - przyp.
DM] do Baka [Marek Bak - kierownik Lechii-Olimpii Gdarisk — przyp. DM] przyjechat i
przynidést w reklamdwce pienigdze, i mu rzucit na biurko, i powiedziat, Zze masz, co trzeba
regulowad, to masz te pienigdze. Nikt nic nie liczyt. Wiem, ze byto takich przypadkdw kilka,
a jeden widziatem. Ja jestem sam Lechista, ktdry grat w tej Lechii, potem mdj syn grat, ale
takiego numeru jak za czaséw Lechia-Olimpia to nie widziatem nigdy. To byty rzeczywiscie
takie bandyckie, gangsterskie numery, jakies lewe pienigdze — to znaczy pienigdze nigdy

nie sg lewe, one sie skads biorg, ale czy to byto jakies pranie pieniedzy?” (wywiad_D1).
Powyzsze przyktadowe elementy funkcjonowania kapitatu spotecznego w
potaczeniu z drugim obiegiem gospodarczym mozna réwniez odnies¢ do istniejacej
w literaturze przedmiotu koncepcji ,,ciemnej strony kapitatu spotecznego”

(Numerato i Baglioni 2011, Grodecki 2018), ktdry definiowany jest jako:

,,2aséb wykorzystywany do partykularnych intereséw, ktérego koszty (definiowane
kulturowo) ponoszone s3 przez innych cztonkdéw zbiorowosci” (Grodecki 2018: 50).

Powrdé¢my do kwestii kapitatu spotecznego dziataczy sportowych jako czesci
procesu reinstytucjonalizacji klubu sportowego. Nalezy podkresli¢, ze kapitat dw

wptywat silnie na relacje organizacja - srodowisko instytucjonalne. Wtasnie
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funkcjonowanie dziataczy w srodowisku — czy to politycznym, czy gospodarczym, a
nawet w swiecie przestepczym czesto nadawato tempa procesowi rozwoju czy
stabilizacji organizacji sportowej. Zmiany instytucjonalne zachodzace w klubie
zalezaty od relacji dziataczy z pozostatymi graczami w srodowisku organizacji.
Dynamika ta wptywata na dziatania wewnatrz strategicznego pola i prowadzita do
reprodukcji wiadzy lub do jej przejecia. W tym miejscu warto podkresli¢, ze teoria
pdl (Fligstein i McAdam 2012) wydaje sie uboga w analizy funkcjonowania kapitatu
spotecznego i jego wplywu na strategiczne pole dziatania (dalej: SPD).
Przeprowadzone przeze mnie badanie organizacji sportowych ujawnia tymczasem,
ze jest to istotny element funkcjonowania SPD, zaréwno w relacjach wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Réwniez badania Konrada Burdyki (2019), poswiecone wiejskim
klubom sportowym, wskazujg na kluczowa role kapitatu spotecznego w zarzgdzaniu
organizacjami sportowymi.

Sie¢ powigzan, zajmowane stanowiska poza organizacjg sportowg, posiadany
lub pozyskiwany kapitat spoteczny — to wartos¢ dodana do dziatalnosci klubu
sportowego. Jesli dziatacze sportowi funkcjonowali w innych obszarach dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej, na przyktad w biznesie prywatnym, we wtadzach miasta,
partiach politycznych, to mieli wieksze mozliwosci uzyskania wsparcia dla klubu
sportowego, a w przypadku stanowisk politycznych - réwniez dostep do
rozmaitych informacji, ktére mogty sytuowad klub sportowy w pozycji
uprzywilejowanej wobec innych.

Kapitat spoteczny odgrywat réwniez role argumentu w walce o wtadze w
organizacji sportowej. W teorii pdl nie jest on w ogdle identyfikowany jako znaczacy
czynnik majacy wptyw na utrzymanie badz zdobycie wtadzy w SPD. W przypadku
organizacji sportowych okazato sie, ze miat on czesto kluczowe znaczenie w
reprodukgji lub w przejeciu wiadzy w klubie sportowym. W walce o przywoddztwo
aktorzy odwotywali sie do argumentu w postaci swojego usieciowienia w
srodowisku organizacji, ktére pozwoli¢ im miato na zdobywanie zasobdéw dla
organizacji. Strategie oparte na wykorzystaniu kapitatu spotecznego na rzecz
organizacji moga stanowi¢ remedium jedynie o charakterze doraznym. W okresie
transformacji wszakze nawet taka przejsciowa pomoc czesto pozwalata klubowi
przetrwac i dawata mu szanse na stabilizacje.

W teorii pdl istotng role odgrywaja kompetencje spoteczne jednostki, dzieki
ktérym moze ona namdéwic¢ innych cztonkéw organizacji do wspdtpracy (Fligstein
2009: 276). Przedstawiajac swoje strategie, jednostka ta przekonuje innych do

stworzenia koalicji i przejecia wtadzy (lub tez - posiadajac wtadze - przekonuje ich
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do jej podtrzymania) w celu modernizacji strategicznego pola dziatania i uzyskania
jego stabilnosci. W kontekscie mojego badania moge stwierdzi¢, ze taka cecha
jednostki to istotny czynnik pozwalajacy stworzy¢ koalicje i wprowadzi¢ do
organizacji strategie majgce na celu utrzymania jej dziatalnosci. W rozdziale pigtym
opisatem to na przyktadzie Stoczniowca - potgczenie kompetencji spotecznych
wraz z kapitatem spotecznym osoby wybranej na prezesa odegrato tam kluczowg
role w procesie reinstytucjonalizacji. Prezes zdotat przekona¢ cztonkédw do
obranych strategii zarzadczych, skorzystano réwniez z jego kapitatu spotecznego (a
takze z kapitatu innych cztonkdéw zarzadu), aby zrealizowad zatozony plan
naprawczy. Warto bytoby rozszerzy¢ te analize na inne kluby sportowe. W rozdziale
szdstym wskazatem, ze kapitat spoteczny i kompetencje w podobny sposéb
umozliwity przejecie wtadzy w organizacji i pozwolity na krétkotrwaty stabilizacje
klubu sportowego Spdjnia. W wypadku klubu sportowego Wybrzeze, opisanego w
rozdziale siddmym, kapitat spoteczny réwniez odgrywat znaczenie w pozyskiwaniu
srodkdw finansowych od sponsoréw, z ktérymi zarzadzajacy klubem byli powigzani
przez swoje kontakty polityczne.

Jeszcze raz warto podkresli¢, ze w okresie transformac;ji ustalita sie istotna rola
kapitatu spotecznego dziataczy sportowych, przektadajgca sie na funkcjonowanie
klubu sportowego. Dlatego tez warto by uzupetnic¢ teorie dotyczaca strategicznych
pol dziatania o ten element analizy socjologicznej. W ten sposdb zyskalibysmy
petniejszy obraz sieciowego usytuowania zaréwno aktoréw spotecznych, jak i
instytucji i badanej organizacji. Poznanie tych relacji moze pozwoli¢ na lepsze
zobrazowanie utrzymywania réwnowagi w organizacji oraz zmian instytucjonalnych
prowadzacych do reinstytucjonalizacji. Relacje tego typu dajg mozliwos¢ opisania
powigzan miedzy organizacjg a srodowiskiem; mozna dzieki temu wskaza¢, ktdre
elementy wptywajg istotnie na zmiany wewnatrz organizacji, a ktére wyptywaja z
organizacji i oddziatujg na srodowisko. Nie sposéb bowiem wykluczy¢, ze kapitat
spoteczny dziata w obie strony. Dziatacz sportowy udostepnia zasoby swojego
klubu na rzecz innych organizacji, 0séb czy przedsiebiorstw, ktdre korzystaja z
fatwiejszego, formalnego lub nieformalnego dostepu do organizacji sportowej czy
tez jej infrastruktury.

W kontekscie zasobdw ludzkich i procesu reinstytucjonalizacji trzeba podkresli¢
jeszcze jedng kwestie; wigze sie ona z utozsamianiem sie jednostek z organizacja
sportowg (Czarnota-Bojarska 2010). W swoim badaniu rozpoznatem te kwestie i
uwazam jg za istotng w kontekscie dziatann prowadzacych do przetrwania

organizacji. Jednostki, ktdre silnie identyfikowaty sie z klubem sportowym,
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pracowaty na rzecz jego przetrwania, prowadzenia dalszej dziatalnosci. Ich
zaangazowanie byto niewspdtmiernie wieksze anizeli u 0séb, ktdre pojawiaty sie w
organizacji doraznie, wybierane z racji posiadanego kapitatu spotecznego (i
zasobdéw materialnych), a ktére nie utozsamiaty sie ani z klubem, ani ze sportem.
Takie utozsamianie sie jednostek z klubem i sportem pozwalato podejmowacd
dziatania w zakresie procesdw reinstytucjonalizacji, a nawet ratowania sekgji i
osiggania podzniejszych sukceséw sportowych (zob. rozdziat szdsty, czes¢

poswiecona sekcji zeriskiej koszykdwki).

1.3.3. Walka o zasoby

W tym rozdziale opisywatem juz walke o zasoby jako problem wystepujacy w
okresie transformacji ustrojowej w polskim sporcie. Nalezy zauwazy¢, ze
identyfikowana w literaturze przedmiotu walka o zasoby moze by¢ réwniez
skutkowad zmianami w organizacji (Oliver 1991, 1992). Zasoby, o ktdére walcza
organizacje w srodowisku instytucjonalnym, s3 réznego typu. W przypadku sportu
chodzi o zasoby materialne, gtéwnie o Ssrodki finansowe pozyskiwane od
sponsoréw. W okresie przemian ustrojowych walka o zasoby stata sie przyczyna
zaréwno reinstytucjonalizacji, jak i deinstytucjonalizacji (zob. pkt. 1.4.3.).

W  kontekscie zmian instytucjonalnych prowadzacych do zapewnienia
organizacji sportowej przetrwania istotne znaczenie w walce o zasoby miata rola,
jaka klub sportowy odgrywat w spotecznosci lokalnej, a takze wspomniany wyzej
kapitat spoteczny oraz kompetencje spoteczne dziataczy sportowych. Ich
usieciowienie pomagato w zdobywaniu srodkéw finansowych od sponsordw;
przyktadowo przy organizacji sportowej tworzono specjalne kluby biznesu
nakierowanie na dalsze sieciowanie sie przedstawicieli firm, ktdére wspieraty
dziatalnos¢ sportowa. Celem tych dziatari byta eliminacja pozostatych klubéw jako
potencjalnych rywali do przejecia sponsora. Jak pisatem, walka o zasoby to przejaw
urynkowienia pola sportu. Ekonomizacja tego obszaru, opierajac sie na
konkurencyjnosci w zdobywaniu sponsordw, tworzyta gre rynkowa, ktdéra konczyta
sie ,,smiercig” dla tych, co nie zdobywali zasobdw.

W procesie reinstytucjonalizacji utrzymywanie swoich sponsoréw eliminowato
z pola pozostatych graczy, pozwalajac danej organizacji przetrwac. Kiedy zniknety
konkurencyjne organizacje sportowe, ktére mogtyby przejaé sponsora, ten
korzystat z relacji juz tylko ze zwycieskim klubem, to zas przyczyniato sie do trwania

tej organizacji sportowej.
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Czynnik ten ma podstawy ekonomiczne (pozyskiwanie srodkéw finansowych),
spoteczne (sieciowanie sie aktoréw spotecznych) oraz polityczne wynikajace z
nowej narracji neoliberalnej modwiacej, ze ,rynek zweryfikuje graczy”.
Réwnoczesnie, analizujgc walke o zasoby jako czynnik wspierajacy proces
reinstytucjonalizacji, nalezy zwraca¢ uwage, na ile pomagat w tej walce na przyktad
kapitat spoteczny cztonkdw organizacji. Wazne wydaje sie spojrzenie na wszystkie

elementy wspierajgce konkurowanie z innymi w grze rynkowej.

1.3.4. Pozostate czynniki

Waznym czynnikiem pojawiajgcym sie w procesie reinstytucjonalizacji byta strategia
restrukturyzacji organizacji sportowej. Kluby sportowe wchodzity w okres
transformacji ustrojowej jako kluby wielosekcyjne o rozbudowanej strukturze
sportowej i administracyjnej. W zwigzku z zewnetrzng presjg wynikajaca z nowych
zasad i norm oraz narracji dotyczacej urynkowienia pola sportu dziatacze sportowi
musieli podejmowacd decyzje co do ksztattu organizacji. Tak jak oczekiwano, ze
zaktady przemystowe stanga sie rentowne, tak tez spodziewano sie, ze organizacje
sportowe przyniosg okreslone wyniki, mierzone nie tylko sukcesami w rywalizacji
sportowej, lecz takze wynikiem finansowym. Skutkowato to podejmowaniem
krokdw majacych na celu albo odtaczenie poszczegdlnych sekcji i powotanie
osobnych jednosekcyjnych stowarzyszeri sportowych, albo tez catkowite
zlikwidowanie sekcji w klubie sportowym. Restrukturyzacja na poziomie sekgcji
pozwalata takze zredukowac zatrudnienie. Ciecia etatdow przektadaty sie na
obnizenie kosztédw funkcjonowania klubéw. Moi rozmdwcy, jak wspominatem,
uznawali to za kluczowe dziatanie dla ratowania organizacji czy tez dla przedtuzenia
jej zycia. Restrukturyzacja klubu wynikata wprost z naciskdw zewnetrznych.
Pojawiaty sie one takize w zwiazku z powszechnym przeswiadczeniem, ze
wielosekcyjne kluby sg komunistycznym przezytkiem - co byto nie do korica zgodne
z prawda, gdyz réwnolegle w rozwinietych krajach kapitalistycznych (do ktérych sie
odnoszono) réwniez funkcjonowaty kluby wielosekcyjne.

Jednosekcyjnos¢ wigzata sie takze z mniejszg liczbg cztonkdéw organizacji, co
utatwiato osigganie porozumienia w strategicznym polu dziatania, a takze w wielu
przypadkach pozwalato zarzadowi klubu na szybkie podejmowanie decyzji. Moi
rozmowcy wiasnie dw element decyzyjnosci uznawali za szczegdlnie istotny. Skoriczyty
sie juz kolegialne spotkania i narady. W jednosekcyjnej strukturze mozna byto szybciej

podejmowad dziatania i zarzadza¢ klubem w warunkach kryzysu transformacyjnego.
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Niepewnos¢ czasdw powodowata, ze fatwiej byto stworzy¢ i utrzymac stabilny klub,
utrzymujac w nim tylko jedng sekcje (lub ograniczong ich liczbe).

Inne czynniki, ktére réwniez wptywaty na przetrwanie klubu sportowego,
zwigzane byty z implementacja zasad i norm kapitalistycznej gospodarki w
dziataniach organizacji. Praktyki organizacyjne dostosowano do nowego tadu
spoteczno-gospodarczego w odpowiedzi na naciski wynikajagce ze zmian w
srodowisku organizacji. Instytucjonalizacja nowych norm i praktyk okazata sie
kluczowa dla rozumienia nowych zasad. Nalezy zauwazyl, ze cztonkowie
organizacji musieli sie tych regut uczyé od podstaw. Zadna istniejgca wczesniej
instytucja nie przygotowata ich na transformacje, ktéra niosta ze sobg wymadg
samorzadnosci i samofinansowania sie organizacji sportowej. W momencie gdy
rutynowe praktyki przestajg funkcjonowad, organizacja staje przed grozba
rozpadu, dlatego tak kluczowe jest wdrozenie nowych praktyk, dzieki ktérym
organizacja przetrwa. W przypadku procesu reinstytucjonalizacji musi dojs¢ do
zaakceptowania nowych zasad, a przez to — do wprowadzenia takich zachowan i
dziatan, ktére beda korelowaty z oczekiwaniami srodowiska instytucjonalnego

klubu sportowego.

1.3.5. Transformacyjna reinstytucjonalizacja organizacji sportowej

Na podstawie analizy =zebranego materiatu empirycznego po pierwsze
wyszczegolnitem wskazane wyzej czynniki przyczyniajagce sie do procesu
reinstytucjonalizacji, oraz — po drugie — stworzytem definicje transformacyjne;j
reinstytucjonalizacji klubu sportowego: jest to proces przemian instytucjonalnych
na poziomie organizacji, ktora dostosowuje swoje praktyki organizacyjne do
wytworzonych nowych - bedacych konsekwencja transformacji systemowej — regut
w polityce, gospodarce i spoteczenstwie, wystepujacych w srodowisku
instytucjonalnym organizacji, a ktore to praktyki pozwalaja jej na dalsze
prowadzenie dziatalnosci. Organizacja osigga stabilnos¢ na dwdch ptaszczyznach:
wewnetrznej i zewnetrznej. Przy czym pierwsza z nich dotyczy stabilnosci pomiedzy
wtadza a opozycja (lub cztonkami) w organizacji, z kolei druga pomiedzy

organizacjg a jej zewnetrznym srodowiskiem.
1.4 Czynniki wplywajace na proces deinstytucjonalizacji

W tej czesci rozdziatu opisuje czynniki wptywajace na to, ze klub sportowy

przechodzit proces deinstytucjonalizacji, ktéry w konsekwencji przyczynit sie do
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jego upadku w okresie transformacji ustrojowej. W tym miejscu réwniez podejmuje
sie dyskusji z koncepcja deinstytucjonalizacji Oliver (1992) oraz teorig pdl (Fligstein i
McAdam 2012).

1.4.1. Zasoby materialne (infrastruktura, srodki finansowe)

Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze zasoby materialne niekoniecznie musza
wzmacnia¢ opisany juz proces transformacyjnej reinstytucjonalizacji klubu
sportowego. Zasoby materialne (w postaci infrastruktury sportowej) moga tez
przyczyniac sie do erozji dziatalnosci sportowej oraz zaniku praktyk w tym zakresie.
Nalezy zauwazyl, ze te czynniki ekonomiczne w postaci nieruchomosci
postrzegano jako majatek, ktdry da sie spieniezy¢, a w szczegdlnosci — uwtaszczyd
sie na nim. Procesy uwfaszczeniowe zidentyfikowatem w moim badaniu jako
dziatania prowadzace do rozpadu klubdw sportowych. Ponadto wyzbywanie sie
majatku — czy to przez sprzedaz, czy przez przekazywanie gminom na podstawie
ustawy - takze okazato sie czynnikiem prowadzacym do rozpadu dziatalnosci
sportowej.

W moim badaniu zidentyfikowatem oba typy dziatari aktoréw spotecznych.
Gdariskie kluby Wybrzeze i Spdjnia rozpadty sie wtasnie miedzy innymi dlatego, ze
ich majatek podlegat uwtaszczeniu i/lub sprzedazy albo przekazaniu we wtadanie
gminie miejskiej.

Warto podkresli¢, ze jednostki, ktore uwtaszczyty sie na majatku klubu
sportowego, w trakcie prowadzonego przeze mnie badania nie ukrywaty wcale
swoich dziatan i nie uznawaty ich za niewtasciwe. Wskazywaty, ze nadal czerpig
korzysci materialne z tego tytutu. Swiadczy to w duzej mierze o tym, ze pojawienie
sie takiego czynnika zostato podyktowane partykularnym interesem pewnej grupy
ludzi, ktdrzy zarzadzali klubem. Jednoczesnie indywidualne korzysci osiggane przez
osoby uwtaszczajace sie ukrywano za fasada oficjalnej narracji o koniecznosci
przeprowadzania zmian wtasnosciowych, aby skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢
sportowa (por. rozdziat szdsty dotyczacy Spéjni Gdarisk).

Zasoby materialne (w postaci obiektéw sportowych i przynaleznych do nich
gruntéw) z jednej strony przeksztatcano i zmieniano ich funkcje, z drugiej strony zas
wystawiano na sprzedaz. Czasami ta sprzedaz nieruchomosci wynikata ze strategii
majacej na celu spfate dtugdw organizacji, co jednakze mogto wptyna¢ na
pogtebienie kryzysu, bo klub tracit w ten sposéb swdj majatek. Ponadto za pomoca

takich dziatan nie dato sie osiaggnad stabilnosci organizacyjne;j.
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W swojej koncepgcji Oliver (1992) nie wyrdznia dziatania polegajgcego na
uwtaszczeniu jako czynnika czy presji skutkujacej erozjg organizacji. Wynika to moze
z faktu, Ze koncepcja ta nie odnosi sie do krajéw postsocjalistycznych oraz przemian
wiasnosciowych zachodzacych w momencie implementacji wolnorynkowego,
neoliberalnego kapitalizmu. Nalezy wskaza¢, ze urynkowienie pola sportu w pewien
sposéb dodatkowo rozszerzato mozliwosci wdrozenia strategii uwtaszczeniowej,
ktéra mozna opisa¢ nastepujgco: Poniewaz nie mam srodkéw na prowadzenie
dziatalnosci sportowej, podejmuje dziatanie polegajace na ratowaniu majatku
organizacji i uzyskaniu z niego profitdw. Innymi stowami, uwtaszczenie sie na
zasobach klubu sportowego pozwala czerpad z nich zyski. W okresie transformaciji
przyjecia takiej strategii nie postrzegano negatywnie. Co wiecej, osoby, ktdre
stosowaty wdéwczas te strategie, wcigz — jak wspominatem — postrzegajg je jako
skuteczne i wtasciwe.

Powrd¢my do koncepcji deinstytucjonalizacji. Na podstawie mojego badania
moge stwierdzi¢, ze nalezatoby jg uzupetni¢ o czynnik dotyczacy uwtaszczenia sie
i/lub zbywania zasobéw materialnych organizacji przez jej cztonkéw. Czynniki te
rozpoznaje jako ekonomiczne i sadze, ze - obok czynnikéw politycznych,
spotecznych i funkcjonalnych — powinny by¢ uwzgledniane w badaniach nad
organizacjami sportowymi, szczegdlnie w okresie przemian ustrojowych.

Deficyt zasobdw pienieznych wzmacniat zawsze procesy deinstytucjonalizacji.
Bankructwa klubéw byty pochodng wzrostu ich zadtuzenia w zwigzku z rosngcymi
kosztami dziatalnosci. taczyto sie to z miejscem klubu sportowego w srodowisku
instytucjonalnym i mozliwosciami pozyskiwania srodkéw finansowych od
sponsoréw, w momencie gdy ustat ich doptyw w wyniku zerwania relacji z dawnym
patronem. Moje badanie wykazato, ze kiedy klub sportowy ,,zyt ponad stan”, czyli
wydawat wiecej pieniedzy, niz miat zagwarantowanych w budzecie, koriczyto sie to
jego bankructwem (zob. rozdziat siédmy dotyczacy Wybrzeza Gdarisk).

Podobnie jak w przypadku podejscia Oliver, rowniez teoria pdl Fligsteina i
McAdama (2012) nie rozpoznaje takich czynnikéw ekonomicznych jako Zrédta
niestabilnosci strategicznego pola dziatania, a takze powodu do walki o wtadze.
Kryzys finansowy danego SPD podwaza istniejace porozumienie oraz strategie
proponowane przez sprawujgcych wtadze. Moim zdaniem prowadzi to wprost do
niestabilnosci pola instytucjonalnego i skutkuje walka o wtadze, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli opozycji, ktéra moze w takiej sytuacji te wiadze przejad,
proponujac inng strategie dziatania i/lub strategie naprawcza. Sadze, ze w tej

kwestii rowniez nalezatoby poszerzyc¢ teorie pdl. Ponadto Fligstein i McAdam nie
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poswiecaja w swojej pracy uwagi procesom prowadzacym do upadku
strategicznego pola dziatania. Ich zatozenia nie uwzgledniajg witasnie sytuacji, w
ktdrej aktorzy spoteczni opuszczajg strategiczne pole dziatania, powodujac jego
rozpad. Autorzy zaktadajg, ze kiedy SPD sie rozpada, w jego miejsce powstaje nowe,
jako kontynuacja starego. Innymi stowy, SPD podlega reinstytucjonalizacji na mocy

nowego porozumienia zawartego przez cztonkéw organizaciji.

1.4.2. Zasoby ludzkie (w tym kapitat spoteczny i kompetencje spoteczne dziataczy)

W procesie deinstytucjonalizacji organizacji sportowej istotng role odgrywat takze
kapitat spoteczny dziataczy. Jesli nie mieli oni silnego zasobu kapitatu, nie byli
dobrze osadzeni w srodowisku instytucjonalnym zewnetrznym wobec organizacji,
to nie mogli uzyskiwac profitéw dla klubu sportowego. Niski kapitat spoteczny
stanowit realng przeszkoda czy to w pozyskiwaniu srodkdéw finansowych od
sponsordéw, czy tez w budowaniu pozycji wewnatrz klubu. Ponadto, jesli kapitat
spoteczny tracit na znaczeniu — a wiec sie¢ powigzan silna w okresie Polski Ludowe;j
nie zachowata sie w czasach postkomunistycznych - organizacja nic nie mogta
uzyskac. W epoce PRL-u sie¢ powigzan dziataczy sportowych przektadata sie w
przedsiebiorstwach czy w resorcie na decyzje korzystne dla klubu, co stanowito
konkretng wartos¢ dodang. Zerwanie takiej relacji skomplikowato dziatalnos¢ klubu
sportowego w okresie transformacji. Powodowato tez, ze dziatacze majacy w
Polsce Ludowej wptyw na decyzje podejmowane w srodowisku instytucjonalnym
zewnetrznym wobec klubu, teraz dw wptyw utracili, a w konsekwencji zrezygnowali
z dziatania w klubie czy szerzej — w sporcie.

Proces deinstytucjonalizacji wynikajacy z braku kapitatu spotecznego jednostek
uwidacznia, ze mimo zmiany ustroju w obszarze sportu istotng role odgrywata
zawsze sie¢ powigzan i znajomosci dziataczy sportowych. Bez tych powigzan i
kontaktow klub nie mdgt pozyskiwad nowych zasobdw lub witasciwie korzystad z
tych juz posiadanych. Takze w momencie gdy znaczenie uzyskaty jednostki
samorzadu terytorialnego, to witasnie usieciowienie dziataczy z wtadzami miasta
mogto skutkowac realng pomoca dla klubu. Niestety, w Polsce nie przeprowadzono
dotad pogtebionych badari na temat tego zagadnienia. Odnosi sie do niego jedynie
Burdyka (2019) w kontekscie wiejskich klubéw sportowych.

Do proceséw upadku klubu sportowego mogty przyczynia¢ sie rdéwniez
przywotane w teorii pdl kompetencje spoteczne. Dziatacze nieumiejacy
przekonywac do wtasnych strategii nie mogli przeja¢ wtadzy w klubie — nawet jesli

ich strategie byty lepsze od koncepcji tych, ktorzy rzadzili. Rowniez dziatacze
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funkcjonujacy w klubie z nadania politycznego jeszcze w czasach socjalizmu, a
niedysponujacy przy tym kompetencjami spotecznymi, nie utrzymywali wiadzy, nie
potrafili stworzy¢ wspdlnej ptaszczyzny porozumienia miedzy cztonkami
organizacji, co skutkowato destabilizacjg pola. W najlepszym wypadku prowadzito
to do przejecia wtadzy przez innych i nowej stabilizacji. Jesli jednak sie to nie
udawato, porzucano stare zasady i praktyki organizacyjne, co w rezultacie
prowadzito do erozji klubu.

Inng kwestig zwigzang z kapitatem i kompetencjami spotecznymi jest
rozpoznanie takich relacji, ktére prowadzity do upadku klubu, poniewaz mozna je
zidentyfikowac jako patologiczne. Chodzi tu na przyktad o rozmaite fuzje klubéw
sportowych, majace stuzy¢ ulokowaniu danego klubu w innej klasie rozgrywkowe;j,
przeprowadzane ad hoc, bez dtugofalowej strategii. Inne sytuacje zwigzane z
kapitatem spotecznym, czy raczej z - wspomniang wyzej — jego czarng strona
(Numerato i Baglioni 2011, Grodecki 2018) dotycza relacji z pétswiatkiem, w wyniku
ktdérych w klubie sportowym pojawiaty sie pienigdze niewiadomego pochodzenia.
Takie krétkoterminowe =zastrzyki finansowe nie dawaty wszakze organizacji
mozliwosci przetrwania. W tym kontekscie nalezy identyfikowad réwniez
najrézniejsze powigzania biznesowe dziataczy sportowych majace na celu
wykorzystanie majatku klubu sportowego do uwtaszczenia sie na nim. Takze w tym
wzgledzie uzycie zasobu kapitatu spotecznego przyczyniato sie do erozji organizacji
sportowych.

Ani teoria pdl, ani koncepcja deinstytucjonalizacji nie wskazuje kapitatu
spotecznego jednostek funkcjonujacych w organizacji jako kluczowego elementu,
ktdry prowadzit do destabilizacji i erozji strategicznego pola dziatania. Z kolei moje
badanie pokazuje, ze brak kapitatu spotecznego oraz kompetencji spotecznych
podmiotdéw zarzadzajacych czy - szerzej - cztonkdw klubu sportowego miaty
istotne znaczenie w procesie deinstytucjonalizacji. Wptywaty bowiem zwrotnie na
status ekonomiczny organizacji i oddziatywaty na relacje wtascicielskie w klubach.

Innym czynnikiem zwigzanym z zasobami ludzkimi, a sprzyjajacym procesowi
deinstytucjonalizacji byt odptyw ludzi z pola sportu. Odchodzenie sportowcdw,
treneréw, dziataczy z organizacji sportowych to zaréwno efekt, jak i przyczyna
tendencji deinstytucjonalnych w organizacjach. Miato ono podstawy ekonomiczne
lub polityczne, a poza tym wigzato sie z wprowadzeniem nowych zasad do pola
sportu. Jednakze nie sposob nie zauwazyg, iz porzucanie klubdéw sportowych przez
dziataczy przyczyniato sie do upadku tych organizacji. Dziatania tych oséb wptywaty

rowniez na ciecia etatéw, odejscia z organizacji jej cztonkdéw itd. Wszystko to
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prowadzito do =zarzucenia praktyki organizacyjnej i praktyki sportowej. Bez
cztonkdéw (trenerdw i trenerek, zawodniczek i zawodnikéw, dziataczy i dziataczek)
oraz bez prowadzenia dziatalnosci sportowej klub nie miat po prostu racji bytu, byt

wiec likwidowany.

1.4.3. Walka o zasoby

Oliver (1992) okresla walke o zasoby jako jeden z czynnikéw funkcjonalnych
prowadzacych do rozpadu organizacji. Wedtug badaczki wiaze sie to z faktem, ze
organizacje nie funkcjonujg w prdézni spoteczno-instytucjonalnej, lecz zawsze
pozyskuja jakies zasoby z innych organizacji i/lub innego sSrodowiska
instytucjonalnego albo wyprowadzaja je nich. Dzieje sie tak przede wszystkim w
gospodarce kapitalistycznej. Organizacje walcza o rdznorakie zasoby w swoim
srodowisku, a ta rywalizacja powoduje erozje czesci z nich. Dlatego czynniki
funkcjonalne, ktdre zwigzane sg z charakterystykg zewnetrznego srodowiska, ze
wzmozong walka o zasoby, wptywaja na stabilnos¢ organizacji.
Deinstytucjonalizacja zachodzi w momencie, gdy organizacja w niewtasciwy sposéb
zareaguje na predykaty rozpadu i nie przyjmie nowych strategii i praktyk stuzacych
wyijsciu z kryzysu.

Walka o zasoby zwigzana jest réwniez z sytuacjg, w ktdrej kryteria
ekonomiczne i spoteczne wchodzg w konflikt z oczekiwaniami aktoréw spotecznych
w organizacji. Dzieje sie tak w momencie, gdy podczas rywalizacji o zasoby
cztonkowie organizacji kwestionujg koricowy sukces. Na przyktad jednostki nie
wierzg w mozliwos¢ pozyskania danego zasobu, co powoduje, ze ich praktyka
organizacyjna wraz z zinstytucjonalizowanymi, rutynowymi dziataniami stajg pod
znakiem zapytania lub s3 wprost kwestionowane. Taka sytuacja prowadzi
bezposrednio do erozji organizaciji.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w kontekscie procesu deinstytucjonalizacji znaczenie
miaty dwa aspekty: 1) zwiekszona liczba organizacji wynikajgca z odcinania sie sekcji
sportowych i powotywania klubdw jednosekcyjnych, ktére walczyty miedzy soba o
zasoby; 2) zbyt mata liczba organizacji gotowych wspomdc finansowo pole sportu.
Te dwie kwestie sprawiaty, ze kluby sportowe, ktdére przegraty rywalizacje o
pozyskanie sponsoringu, doswiadczaty upadku. Bez wystarczajacych zasobdw
materialnych nie mogty nadal prowadzi¢ dziatalnosci. Szczegdlnie w pierwszym
okresie transformacji dochodzito do wzmozonej walki o zdobycie srodkdw
finansowych z dostepnych Zrédet — a wiec z sektora prywatnego biznesu. Kiedy klub

nie zdotat otrzymac wsparcia, zawieszat lub koriczyt dziatalnosc sportowa.
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Oliver (1992: 573-574) wskazuje takze, ze:

»wzmozona konkurencja o zasoby [...] wywiera réwniez presje na organizacje, aby byty
innowacyjne i szukaty nowych sposobdw wyrdéznienia sie na tle konkurencji. W zwigzku z
tym zwiekszona konkurencja prawdopodobnie zniecheci do utrwalania organizacyjnego
status quo i zmotywuje organizacje do kwestionowania lub ponownej oceny istniejgcych
strategii i dziatart”.

W obszarze sportu wystepowaty jednak realne przeszkody co do mozliwosci
wyrdznienia sie na tle pozostatych klubdw sportowych. Jesli nie przyciggates
kibicdw, jesli nie odnosites sukceséw sportowych, nie miates argumentdw, ktdre
mogtyby zainteresowac potencjalnego sponsora. Wskazywali na to w rozmowach
dziatacze sportowi. Ciezko byto osiaggnac sukces sportowy bez pieniedzy na
zawodniczki i zawodnikdw, ktdrzy z kolei — potencjalnie — dawali nadzieje na dobry
wynik sportowy. A bez odpowiednich wynikdw nie byto szans na pozyskanie
sponsora. W pewien sposdb wiec kluby wpadaty w btedne koto niemoznosdi,

skutkujgce zaprzestaniem dziatalnosci sportowe;j.

1.4.4. Pozostate czynniki

W czesci dotyczacej transformacyjnej reinstytucjonalizacji wskazywatem, iz moi
rozméwcy identyfikowali restrukturyzacje organizacji sportowej jako wazny
element w procesie umozliwiajgcym jej przetrwanie. Jednakze restrukturyzacja
polegajaca na likwidowaniu sekcji i/lub nadawaniu im samodzielnosci w formie
nowego klubu sportowego wzmacniata jedynie walke o zasoby, a ta z kolei
prowadzita kluby sportowe do upadku, a takze powodowata, ze niektdre sekcje i
dyscypliny sportowe znikaty w ogdle z pola sportu. Wielosekcyjnos¢ klubdw
sportowych wskazywano jako balast, ktérego nalezy sie pozby¢. Tymczasem
pozbywanie sie sekcji okazywato sie czesto poczatkiem drogi do upadku klubu.
Odcinano poszczegdlne sekcje, co powodowato odejscie ludzi, jak rdéwniez
pozwalato zmieni¢ funkcje obiektdw sportowych - w konsekwencji prowadzito to
do uwtaszczenia sie na majatku klubowym albo do wyzbycia sie go. Brak sekcji
uzasadniat decyzje o zamknieciu klubu. Jednakze w restrukturyzacji klubdw
sportowych najistotniejsze wydaje sie to, ze w polu sportu wzrosta liczba
organizacji sportowych. W efekcie wiecej organizacji musiato walczy¢ ze soba o
zasoby, a te ktdre ich nie pozyskaty, zmuszone byty skoriczy¢ dziatalnosc. Byty
wsrdd nich réwniez kluby, z ktérych powstawaty inne. Mozna to uja¢ wprost:
tworzono sobie konkurencje, ktdra jedynie pogtebiata kryzys w obszarze sportu, a

w rezultacie prowadzita do upadku organizacji sportowych.
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Innym aspektem restrukturyzacji klubdw sportowych byta zmiana wewnetrznej
dynamiki i pewnych napie¢ na linii wladza-cztonkowie (opozycja). Odcinajac
poszczegdlne sekcje, dziatacze tworzyli sobie pole do wdrazania wtasnych strategii
majacych na celu uwtaszczenie sie na majatku klubu (por. rozdziat szésty dotyczacy
Spdjni Gdarisk). Nie majac w klubie opozycji, mogli swobodnie realizowac swoje
partykularne interesy. W konsekwencji klub upadat. Réwniez dziatanie polegajace
na ograniczaniu liczby oséb bedacych w opozycji wobec wtadz sprawiato, ze
zarzadzajacy klubem nie byli kontrolowani, a to prowadzito na przyktad do
zadtuzania klubu sportowego i — ostatecznie — do jego bankructwa.

Kolejnym istotnym czynnikiem skutkujacym deinstytucjonalizacjg byto zerwanie
relacji z patronem z czasdw Polski Ludowej. Zerwanie relacji pomiedzy
organizacjami Oliver (1992) identyfikuje jako jeden z czynnikdw sprzyjajacych erozji
klubu. Wynikajace z istniejgcej relacji uzaleznienie jednej organizacji od drugiej
sprawia, ze w momencie zakonczenia wspdtpracy organizacja zalezna moze
zamknac¢ dziatalnos¢. Brak doptywu dotychczasowych zasobdw oraz niemoznos¢
pozyskania nowych prowadzi do erozji praktyk wewnatrz organizacji, a w
konsekwencji — do zaprzestania dziatalnosci. W obszarze sportu w okresie
transformacji stato sie to wyraznie widoczne. Zerwanie relacji z patronem
skutkowato upadkiem klubéw sportowych. Co wiecej, wynikato ono z czynnika
spotecznego (Oliver 1992) przejawiajacego sie we wprowadzeniu do srodowiska
organizacji nowych reguf, zasad, norm i wartosci, a wiec demokracji wraz z
neoliberalna, wolnorynkowg gospodarka kapitalistyczng. Jako czynnik spoteczny
prowadzacy do erozji nalezy identyfikowad réwniez brak ustawy o kulturze fizycznej
i sporcie. Brak odpowiednich regulacji prawnych utrudniat bowiem funkcjonowanie
klubéw sportowych.

Zmiana roli panstwa polskiego w polu instytucjonalnym sportu to kolejny
istotny czynnik sprzyjajacy deinstytucjonalizacji. Jest on bezposrednio powigzany z
czynnikami wymienionymi powyzej. Likwidacja socjalistycznego systemu sportu 1
stycznia 1990 roku i wprowadzenie do pola sportu wolnorynkowych zasad
neoliberalnej ekonomii usuneto paristwo polskie z tego obszaru. Réwnoczesnie
zachowano nieadekwatne w nowych warunkach ustrojowych ramy formalno-
prawne (ustawa z 1984 roku funkcjonowata az do roku 1996), co bynajmniej nie
sprzyjato sytuacji klubdw sportowych. Catkowita zmiana roli paristwa, wynikajaca z
przeprowadzanej transformacji ustrojowej, przyczynita sie do erodowania
organizacji sportowych. Panstwo polskie, jak wspominatem, zachowato relacje juz

tylko z polskimi zwigzkami sportowymi. Ograniczyto swojg role do nadzoru i
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kontroli nad kwestiami prawnymi i finansowymi w tych zwigzkach. W okresie
postkomunizmu paristwo nie byto zainteresowane wspdtpracg z poszczegdlnymi
klubami sportowymi ani tworzeniem jakiejkolwiek polityki publicznej w zakresie
kultury fizycznej i sportu. Z jednej strony skutkowato to usamodzielnieniem sie
catego pola sportu, z drugiej zas — swoistym bezkrélewiem, w ktérym wszystkie
organizacje chciaty wptywac na ksztatt systemu sportu. Z trzeciej strony uderzato to
w catos¢ sportu jako obszaru ludzkiej dziatalnosci - zostato pozbawione chocby
propagandowego wydzwieku, ktdry byt tak silnym elementem w polityce paristwa
przed 1989 rokiem, a w innych krajach kapitalistycznych réwniez sport stanowi
pewien dyskurs mitotwdrczy (Coakley 2015). Z czwartej strony (by¢ moze
najwazniejszej) spowodowato upadek relacji miedzy klubami a ich patronami, co -
jak wskazywatem wyzej — prowadzito do erozji klubdw.

W odniesieniu do teorii pdl zmiana roli parfistwa i wyjscie z istniejacego pola
instytucjonalnego jest zjawiskiem potencjalnie mozliwym. Wskazuje sie, ze zmiana
roli paristwa (tzw. governance unit) moze wynikac¢ z kryzysu w polu lub taki kryzys
powodowaé. Srodowisko organizacji sportowych pozbawione roli paristwa w
formie znanej z czaséw Polski Ludowej popadto w kryzys - zaréwno
tozsamosciowy, funkcjonalny, jak i ekonomiczno-spoteczny. Tak nagta zmiana roli
panistwa zaburzyta bowiem strategiczne pole dziatania (caty system sportu). Nalezy
pamieta¢, ze funkcjonowanie pozostatych SPD w srodowisku, w ktdrym wystapit
kryzys, réwniez je destabilizuje. SPD daza do stabilizacji — w przypadku sportu w
okresie przemian transformacyjnych - szukajag mozliwosci przetrwania, a te, ktdre
ich nie znajduja - ulegaja erozji.

Oliver (1992) wskazuje jeszcze kolejne czynniki: polityczne. Odnoszg sie one
gtéwnie do wewnetrznej struktury organizacji, jej cztonkdw i po czesci — do wtadzy
(co taczy sie z teorig pdl). W momencie kiedy cztonkowie organizacji nie postrzegaja
plandéw, dziatan, praktyk organizacyjnych jako uzytecznych, jako prowadzacych do
celu, dochodzi do ich zakwestionowania. Réwniez w sytuacji zewnetrznych
naciskdéw na wprowadzenie w organizacji pewnych innowacji, cztonkowie moga
zrezygnowac z istniejgcego status quo i odrzuci¢ nowe praktyki, przyczyniajac sie w
ten sposéb do rozpadu organizacji. W innej formie moga tez zakwestionowac
wiadze organizacji, co pogtebia wewnetrzny kryzys. Dochodzi wtedy do erozji
politycznej zgody co do dziatalnosci organizacji (lub jej wiadz). Jesli nie pojawi sie
nowa zgoda (nowe porozumienie w teorii pdl, Fligstein i McAdam 2012) nastapi
deinstytucjonalizacja. W organizacjach sportowych réwniez kwestionowano

dziatania zarzaddéw, wprowadzanie nowych praktyk lub ich niewprowadzanie, co
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skutkowato rozpadem organizacji. Co wiecej, podwazano czesto polityczne
porozumienia w kwestii strategii w organizacjach. Wywotywato to ciggte tarcia
wewnatrz organizacji i podtrzymywato wewnetrzny kryzys, ten z kolei nie sprzyjat
ani pozyskiwaniu sponsoréw, ani prowadzeniu dziatalnosci sportowej. Istniat tez
zewnetrzny nacisk na kluby sportowe w sprawie wprowadzania nowych praktyk —
innowacji zwigzanych z nowa rzeczywistoscig spoteczng. Nieumiejetnos¢ wdrazania
tych praktyk, niewiedza, jakie to majg by¢ praktyki, skutkowaty zakwestionowaniem
catej dziatalnosci organizacji, doprowadzajac w efekcie do jej upadku. W kontekscie
teorii pdl czynnik polityczny wydaje sie wazny. Jako ze kluby sportowe musiaty miec
wtadze, to wypracowanie porozumienia co do strategii na poziomie politycznym
powodowato, ze dana koalicja oséb wygrywata wybory i przejmowata (lub
utrzymywata po swojej stronie) zarzadzanie organizacja. Na podstawie mojego
badania moge stwierdzi¢, ze te czynniki warto by zbada¢ nie tylko w okresie
transformaciji, lecz takze w okresie potransformacyjnym.

Innym czynnikiem wptywajacym na proces deinstytucjonalizacji byt brak
wdrozenia w dziataniach klubu sportowego praktyk organizacyjnych zgodnych z
nowymi zasadami i normami gospodarki kapitalistycznej. Stosowane praktyki
okazywaty sie nieadekwatne w zmieniajacym sie zewnetrznym wobec organizacji
srodowisku instytucjonalnym wraz ze zwigzanymi z nim nowymi wyzwaniami.
Niedostosowanie praktyk organizacyjnych do nowej rzeczywistosci spotecznej
przyczyniato sie do zaprzestania dziatalnosci sportowej i likwidacji klubu sportowego.
Ow deficyt nowych praktyk organizacyjnych wsréd dziataczy sportowych, treneréw i
trenerek, zawodniczek i zawodnikdw wynikat z braku wiedzy, umiejetnosci czy czasu
na nauke. Cztonkowie organizacji niezdolni funkcjonowac w polu sportu na nowych
zasadach musieli pozegna¢ sie z tym obszarem - czasem decydowali o tym
samodzielnie, czasem podejmowata za nich te decyzje sama rzeczywistos¢, a

przejawiato sie to w zakoriczeniu dziatalnosci klubu sportowego.

1.4.5. Transformacyjna deinstytucjonalizacja organizacji sportowej

Na podstawie przeprowadzonego badania wyszczegdlnitem w pierwszej kolejnosci
opisane powyzej czynniki przyczyniajace sie do procesu deinstytucjonalizacji. Po
drugie stworzytem definicje transformacyjnej deinstytucjonalizacji klubu
sportowego: jest to proces zmian instytucjonalnych na poziomie organizacji, ktore
prowadza do rozpadu ustalonej praktyki organizacyjnej i braku porozumienia w
kwestii wprowadzania nowych praktyk. Proces ten jest konsekwencja transformaciji

systemowej - to jest wprowadzenia nowych zasad i regut w srodowisku
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instytucjonalnym klubu sportowego, ktdre to zasady wynikaty z catosciowych zmian

w tamtym okresie w polityce, gospodarce i spoteczeristwie.

2. Ograniczenia badania

W przeprowadzonym przeze mnie projekcie badawczy wystgpito kilka ograniczen.
Pierwsze z nich to luka badawcza w badaniach nad organizacjami sportowymi w
okresie transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku - brak bowiem znaczacej
literatury opisujacej to zjawisko i odwotujacej sie do badan, szczegdlnie
empirycznych, w tym obszarze. W rezultacie od samego poczatku musiatem
tworzy¢ ramy i strukture badania, bez mozliwosci odwotania sie do juz istniejgcych
opracowan. Konsekwencjg tego ograniczenia byt wybdr perspektywy badawczej -
studium przypadku — do prowadzenia badania o charakterze eksploracyjnym.

Kolejne ograniczenie wigzato sie ze skalg pola sportu — w najszerszym zakresie
obejmuje ono sport dzieci i mtodziezy, rekreacje i sport powszechny az do sportu
wyczynowego i profesjonalnego. Tak wielka réznorodnos¢ form sprawita, ze musiatem
podjac decyzje o zawezeniu obszaru badan do jednego typu organizacji sportowych.

W moim wyborze kluczowe znaczenie miata rola klubéw sportowych w strukturze
sportu wyczynowego, jak rdéwniez ich zrdznicowana przynaleznos¢ do sektora
paristwowego w czasach Polski Ludowej. Zdaje sobie sprawe, ze éw wybdr moze
powodowad, iz opisanych przeze mnie procesdw zachodzacych w klubach sportowych
nie da sie tatwo przetozy¢ na inne organizacje sportowe, takie choc¢by jak akademickie
czy szkolne. W mojej pracy badaniami nie objgtem rdowniez polskich zwigzkdéw
sportowych. Organizacje te odrdézniajg sie w tym aspekcie od klubéw sportowych
zaréwno funkgjg, jak i rolg w systemie sportu, co sprawia, ze nie znalazty sie w sferze
moich zainteresowan w badanym okresie przemian. Nie oznacza to jednak, ze nie
nalezatoby przeprowadzi¢ badania dotyczacego réwniez funkcjonowania polskich
zwigzkdéw sportowych zaréwno w epoce transformacji, jak i w czasach pdzniejszych.

Po dokonaniu selekcji i wyborze klubéw sportowych funkcjonujacych w sporcie
wyczynowym musiatem zmierzy¢ sie z kolejnym ograniczeniem — nie mogtem
przeprowadzi¢ badar na obszarze catego kraju. Podjecie sie takiego zadania uznatem
za niemozliwe w ograniczonym czasie zardwno studidw doktoranckich, jak i
otwartego przewodu doktorskiego. Postanowitem wiec urealni¢ moje badanie i
skoncentrowac sie na jednej lokalizacji. Wybdr Gdanska skutkowat odrzuceniem nie

tylko klubéw z innych miast o podobnej charakterystyce, lecz takze organizacji
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sportowych zwigzanych ze wspomnianymi juz Ludowymi Zespotami Sportowymi czy
Wojskowymi Klubami Sportowymi (w Gdarisku nie byto takiego klubu). Ponadto
historyczne znaczenie Gdariska w kontekscie zmian transformacyjnych w Polsce
wigzato sie z pewnymi obawami co do wynikéw badan. Dlatego tez zdecydowatem,
aby niniejsze badanie socjologiczne umiejscowi¢ w perspektywie badawczej, jakim
jest studium przypadku. Chciatem w ten sposéb zniwelowac istniejgce ograniczenia,
dajac przy tym mozliwie najgtebszy, najszerszy i najbardziej rozbudowany opis
przypadkdéw wybranych klubdw sportowych. Zawezenie pola badan do terenu
Gdariska okazato sie szczegdlnie wazne w kontekscie historycznej specyfiki tego
miasta i regionu oraz ich znaczenia w czasach PRL-u. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze to z
tego miasta wywodzi sie ruch spoteczny Solidarnos¢ wraz z nierozerwalnie z nim
zwigzanym dazeniem do przemian ustrojowych, tutaj tez dziatat Lech Watesa, laureat
Pokojowej Nagrody Nobla. Réwniez z Gdariska pochodzg gtéwni gracze obozu
postsolidarnosciowego aktywnie obecni zaréwno w polskim parlamencie, jak i w
innych instytucjach panstwowych i oddziatujacy na ksztattowanie sie polskiej polityki
oraz tadu spoteczno-polityczno-gospodarczego okresu transformacji (Sawulski 2019,
Matyja 2018). Mamy tu do czynienia z pewnego rodzaju osobliwoscig polegajaca na
nawarstwieniu sie i przenikaniu réznego rodzaju dziatan i 0séb, ktdére - jak wykazano
w badaniu - stworzyly pewng osobliwos¢ w polu sportu. Jej konsekwencjg byto
stwierdzenie, ze w wypadku gdariskich klubéw sportowych transformacja rozpoczeta
sie juz w latach osiemdziesigtych XX wieku. Taka osobliwos¢ moze powodowa¢, ze
wyniki badan okaza sie specyficzne tylko dla tych lokalnych warunkdéw.

Mimo przywotanych ograniczert uwazam, ze badanie wykazato wiele istotnych
cech okresu transformacji ustrojowej w polu sportu oraz caty kontekst dziatalnosci
aktoréw spotecznych w strategicznym polu dziatania, za jaki uznaje klub sportowy
oraz cate instytucjonalne pole sportu. Co wiecej, wskazane ograniczenia w pewien
sposdb stajg sie fundamentem dla dalszych badan socjologicznych w nakreslonym

w rozprawie obszarze badawczym.

3. Implikacje na przysztos¢

Poznawszy wyniki badania socjologicznego dotyczacego loséw klubédw sportowych
zwigzanych z procesami ich reinstytucjonalizacji i deinstytucjonalizacji w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku, a takze ograniczenia tego badania,

warto wskazac kierunki dla dalszych badan w tym zakresie.
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W pierwszej kolejnosci nalezatoby podja¢ badania nad losami wojskowych
klubéw sportowych, ktdrych nie ujgtem w mojej rozprawie. Analiza losdw WKS-6w
w kontekscie procesdw reinstytucjonalizacji i deinstytucjonalizacji wypetnitaby
istniejgca w tym zakresie luke badawcza. Zwiekszytaby tez wiedze na temat roli
aktoréw spotecznych dziatajagcych w wojskowych organizacjach sportowych i ich
Srodowisku oraz sposobdw wykorzystania infrastruktury sportowej czy tez
przemian w kwestii etatow sportowcédw w wojsku. Istotne bytoby badanie
wszelkich procesdw i strategii podejmowanych przez dziataczy tych klubéw oraz ich
walki o wtadze w strategicznym polu dziatania. W odniesieniu do wojskowych
klubéw istotne mogtoby sie okazac réwniez skonfrontowanie z obecnym stanem i
miejscem sportowcow-zotierzy w polskim systemie sportu.

Drugim obszarem badawczym zwigzanym 2z polem sportu w okresie
transformacji, a nieuwzglednionym w mojej rozprawie sg takie organizacje, jak:
szkolne zwigzki sportowe, akademickie zwigzki sportowe, polskie zwigzki
sportowe, towarzystwa krzewienia kultury fizycznej oraz ludowe zespoty sportowe.
W pewnym stopniu luke badawczg w zakresie ludowych zespotéw sportowych
wypetnia opracowanie Konrada Burdyki (Burdyka 2019). Réwnoczesnie nalezatoby
podjac sie badan nad klubami sportowymi powigzanymi z resortami, ktére wskazuje
w moim badaniu, ale przeprowadzi¢ je w innej przestrzeni lokalnej, zajmujac sie na
przyktad klubami zwigzanymi z gdrnictwem. Pozwolitoby to uzyskad petniejszy
obraz przemian pola sportu w okresie transformacji. Trzeba pamieta¢, ze wskazane
przeze mnie procesy zmiany instytucjonalnej moga przebiega¢ rozmaicie w
zaleznosci od rodzaju relacji organizacji sportowych z ich srodowiskiem i od
charakteru powigzan sektorowych z czaséw socjalizmu. Co wiecej, procesy te moga
miec rézng dynamike, a w odmiennych kontekstach lokalnych moga odgrywac role
inne czynniki spoteczne. Dodatkowo istotne znaczenie dla wskazanych procesdéw
mieli aktorzy spoteczni wraz z ich kapitatem i kompetencjami spotecznymi. W
dalszym badaniu nalezatoby réwniez wyszukac i przeanalizowac te zaleznosci (np.
od polityki lokalnej).

Trzecim aspektem, ktéry warto przesledzi¢ badawczo, jest ogdlne
funkcjonowanie mitéw w obszarze sportu w okresie transformacji ustrojowej, a
takze prdoba odpowiedzi na pytanie, na ile mity te przyczynity sie do kierunkéw
wyboru strategii w sporcie. Jaka role odegraty w procesach zmian instytucjonalnych
na poziomie organizacji sportowych oraz w szerszym kontekscie polityki panstwa.
Istotnym elementem badania mitdw wydaje sie réwniez sprawdzenie, czy obecne

mity istniejagce w obszarze sportu sg tozsame z mitami z okresu transformacji; czy
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wynikajg z tamtego czasu, czy moze s3 zupetnie inne i zalezne od odmiennych
czynnikdw.

Czwarte zagadnienie, ktdrego dostatecznie gteboko nie przeanalizowatem w
mojej rozprawie, a ktdre z pewnoscig godne jest uwagi, wigze sie z odptywem ludzi
ze sportu. Dotyczy to zardwno losow dziataczy sportowych, jak i sportowcdw.
Ciekawe badawczo bytoby skupienie uwagi na jednostkowych losach sportowcdéw,
ktdrzy zakoriczyli kariere sportowg (réwniez z powoddw instytucjonalnych) i szukali
szansy dla siebie poza sportem. Badanie ich loséw w kontekscie funkcjonujgcych
mitdw czy ideologii transformacyjnych, racjonalnego wyboru jednostki oraz
zyciowych kosztéw pozostania w polu sportu lub odejscia z niego obrazowatoby to,
jak przemiany transformacyjne oddziatywaty na aktoréw spotecznych i ich strategie
co do loséw ich wtasnego zycia, tego, jakie role spoteczne wybierali, aby przetrwac
okres przemian ustrojowych, na czym opierali swoje decyzje i wybor.

Pigta kwestiag mogtaby by¢ analiza prawno-instytucjonalna form dziatalnosci
klubéw, sposobdw ich finansowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakresu
finansowania ze srodkdéw publicznych. Dotyczy to réwniez wszelkiego rodzaju
powigzan stowarzyszen sportowych czy klubdw dziatajacych w formie spdtek
akcyjnych z jednostkami samorzadu terytorialnego, jego spdtkami (np. spétki
miejskie sponsorujgce kluby) wraz z prébg odpowiedzi na pytanie, dlaczego w
Polsce klubom sportowym nie udato sie skutecznie wejs¢ na gietde papieréw
wartosciowych (prébowat tam zaistnie¢ np. Ruch Chorzéw SA, ale niestety bez
powodzenia).

Dalsze implikacje badawcze odnosza sie do spojrzenia na transformacje i sport
z perspektywy poréwnawczej. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, jak réwniez
kraje batkariskie doswiadczyty transformacji ustrojowej (cho¢ w réznym okresie) na
wiasny sposob i z rdézng dynamika, co powoduje, ze pordwnanie zmagan
tamtejszych aktorédw spotecznych zwigzanych ze sportem 2z przemianami
ustrojowymi mogtoby sie okazad interesujgce. Badanie takie mozna by
skoncentrowac na doswiadczeniach, strategiach, zmaganiach aktoréw spotecznych
z nowym tadem spotecznym w posocjalistycznej rzeczywistosci.

Innym istotnym badaniem, ktérego brakuje dotychczas w odniesieniu zaréwno
do organizacji sportowych, jak i zmiany spotecznej, bytaby analiza rozmaitych
dysfunkcji pojawiajacych sie w ich kontekscie. Badanie wszelkiego rodzaju patologii
- od korupcji po doping - ukaza¢ by mogto pewien obraz aktywnosci aktoréw

spotecznych w tym polu.
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3.1. Wykorzystanie studium przypadku

W dalszych badaniach nad organizacjami sportowymi jako perspektywe badawcza
powinno sie wykorzystywad studium przypadku. Pozwala ono zebra¢ obszerny
materiat empiryczny, co umozliwia stworzenie doktadnego opisu dziatalnosci
aktoréw spotecznych i organizacji. W przypadku organizacji sportowych materiat
empiryczny czerpa¢ mozna z wielu Zréddet - od dokumentacji i materiatdw
archiwalnych przez wywiady az po dane wizualne, a nawet obserwacje (zaleznie od
badanej problematyki). W zaleznosci od podjetej problematyki nalezatoby stosowa¢
studium przypadku pojedyncze albo wielokrotne. W wymienionych przeze mnie
implikacjach badawczych, dotyczacych dalszych analiz sportu i transformacji, nalezy
stosowad wielokrotne studium przypadku. W wyborze organizacji sportowych
mozna kierowac sie wskazanymi wczesniej modelami procesdw reinstytucjonalizacji
lub deinstytucjonalizacji. Poszukiwanie dalszych czynnikéw Ilub sprawdzenie
czynnikdw wyrdznionych w niniejszej pracy datoby szerszy obraz procesdéw
zachodzacych w klubach/organizacjach sportowych w okresie przemian.

Ponadto siegniecie po studium przypadku umozliwia stworzenie analizy
poréwnawczej w badaniu rozmaitych organizacji z réznych krajéw. Wykorzystanie
tej perspektywy pozwolitoby zbudowad rézne punkty widzenia w odniesieniu do
przemian ustrojowych w Europie Srodkowo-Wschodniej czy na Batkanach, jak
rowniez mogtoby zosta¢ spozytkowane do opisu sportu w okresie transformacji

ustrojowej tej czesci Europy.
3.2. Wykorzystanie ramy teoretyczno-analitycznej

W Polsce organizacje sportowe majace forme prawng w postaci stowarzyszenia s3
podmiotami, w ktdrych interesy i strategie poszczegdlnych cztonkéw konfrontuja sie
ze sobg nawzajem. Ten typ organizacji mozna odnies¢ wprost do strategicznego pola
dziatania (Fligstein i McAdam 2012), w ktérym jasno rozdzielone zostaty role oséb
sprawujacych wiadze i 0séb pozostajacych w opozycji. Takiemu podziatowi i opisowi
sprzyja prawo dotyczace dziatania i funkcjonowania stowarzyszen - wiacznie z
wpisang w nie kadencyjnoscig wtadz. W przypadku klubéw sportowych pozwala to
prowadzi¢ polityke wewnetrzng majaca na celu przejecie wtadzy w organizacji lub jej
utrzymanie. Proponowane alternatywne porzadki, strategie lub podtrzymanie
aktualnego kierunku dziatan organizacji - to istotny obszar w wewnetrznej

dziatalnosci klubéw sportowych. Szczegdlnie, ze wyznacznikiem skutecznosci
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obranych strategii bywa czesto miarodajny efekt w postaci wyniku sportowego.
Dlatego tez, traktujac organizacje sportowe jako strategiczne pola dziatania, mozna
w opisie zachowan i dziatalnosci ich cztonkdw wykorzystac teorie pol.

Ponadto, teoria pdl wzbogacona o komponenty zwigzane z kapitatem
spotecznym cztonkdw organizacji pozwala na sieciowe przeanalizowanie
dziatalnosci zaréwno jednostek, jak i samej organizacji. Usieciowienie aktordw
spotecznych wydaje sie o tyle wazne, ze taczy sie z relacjami pomiedzy organizacjg a
jej srodowiskiem. Moze réwniez otwiera¢ drzwi, ktére dotychczas pozostawaty
zamkniete. Poszerzona teoria pozwala opisa¢ przywileje, wtadze, miejsce w
strukturze, mozliwosci zdobywania zasobdw przez aktoréw spotecznych, grupy czy
organizacje, wtgczajac w to tworzenie map lub matryc powiazan. Z kolei powigzania
te pozwalajg zrozumied¢ zmiany zachodzgce w strategicznym polu dziatania.
Nalezatoby jg uzupetnic takze o czynniki ekonomiczne odnoszace sie do roli i funkgji
zasobdw materialnych w strategicznym polu dziatania.

Teoria pdl pozwala uja¢ organizacje sportowg jako zywy i dynamiczny twor
ludzkich dziatai. Organizacje sportowe podlegajg zarzadzaniu, majg w tym celu
powofane organy, co sprawia, ze problematyka prowadzenia polityki i
utrzymywania lub zdobywania wtadzy w organizacjach okazuje sie niezbedna dla
zrozumienia ich funkcjonowania. Réwniez w kontekscie istniejacych patologii czy
dysfunkgji istotne wydaje sie spojrzenie na to, kto i jak dana organizacja zarzadza.

W mojej pracy wykorzystatem réwniez koncepcje deinstytucjonalizacji Christine
Oliver (1992). Z jednej strony stuzy ona do opisu erozji organizacji i szkicuje ogdlny
zarys czynnikdw jej sprzyjajacych, z drugiej strony pozwala ukierunkowac analize na
czynniki wywotujgce zmiane instytucjonalng lub jej sprzyjajace. Atutem tej koncepdji
jest mozliwosc jej zastosowania w badaniu zaréwno organizacji sportowych, jak i
przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych c¢zy nawet miedzynarodowych
korporacji. Z kolei na gruncie polskiej transformacji nalezy koncepcje Oliver
wzbogaci¢ o aspekty zwigzane z procesami uwtaszczeniowymi, ktére w zaden
sposdb nie zostaty w tej perspektywie teoretycznej odnotowane i wskazane.

Mimo wszystko, analizowane wspdlnie, obie teorie pomagaja wyjasnic
zaobserwowane zjawiska i prawidtowosci — okazujg sie skutecznymi narzedziami
umozliwiajgcymi dostrzezenie zjawisk i dajg mozliwos¢ formutowania wnioskdw na

ich temat (Abel 1977).






Zakonczenie

Polska socjologia zgromadzita bogata literature przedstawiajaca losy ludzi, branz
czy przedsiebiorstw w okresie transformacji (zob. rozdziat trzeci). W przypadku
kopaln, paristwowych firm, spdtdzielczosci, przemystu okretowego itd. mozemy
obserwowad przebieg proceséw reinstytucjonalizacji, ale przede wszystkim -
deinstytucjonalizacji, widzimy zatem historie polskiej transformacji. Czescig tego
procesu transformacji sg takze losy klubéw sportowych. Szty one witasnymi
Sciezkami, prowadzacymi do upadku i/lub przetrwania. Ich los w okresie po 1989
roku wzbogaca obraz polskiej transformacji systemowej jako takiej — dodaje kolejny
jej wymiar — co staratem sie w niniejszej rozprawie ukazad. Los klubéw sportowych
wydaje sie rownie istotny jak los kopaln, zaktaddw przemystowych czy
spotdzielczosci w tej epoce. Pomijanie go spowodowatoby wyciecie jednego ze
znaczacych obszardw zycia spotecznego, nie tylko z perspektywy ludzi w nim
dziatajacych, lecz takze z perspektywy widza-kibica, ktéry pasjonuje sie rywalizacjg
sportowa, wydarzeniami sportowymi, zyciem klubéw sportowych.

Obraz loséw polskich klubéw sportowych w okresie transformacji, jaki wytania
sie z mojego badania, poszerza wiedze na temat zaréwno samego okresu przemian
jako zjawiska spotecznego, jak i oblicza polskiego sportu w XXI wieku. Stwierdzi¢
trzeba, ze wspdtczesny system sportu, sukcesy i porazki sportowcdw, ich problemy
sg zdeterminowane przez S$ciezke zaleznosci (North 1991) - poczawszy od
wdrozenia systemu sportu w Polsce Ludowej przez transformacje do
wspotczesnosci. Dlatego tez nalezy wcigz opisywad i badac te sciezke, ze
szczegdlnym wskazaniem okresu transformacji, analizujagc przy tym caty bilans
zyskéw i strat. Kluby, ktdre przetrwaty transformacje, mogty zbudowad solidne
podstawy do prowadzenia dziatalnosci sportowej i w okresie potransformacyjnym
odnosi¢ wieksze lub mniejsze sukcesy sportowe: dzisiaj w dalszym ciggu stanowig
one bogaty materiat empiryczny do kolejnych eksploracji. Badania klubdw
powiagzanych kiedys$ zaleznosciami z zaktadami pracy, kopalniami i fabrykami, a
dzisiaj czestokro¢ funkcjonujgcych jako organizacje prywatne — to dobry materiat
dla ewentualnych studiéw poréwnawczych z innymi organizacjami, na przyktad z
osrodkami wczasowymi, siecig Polmozbytéw — ktdre dawniej takze pozostawaty w

relacjach z resortami, a dzisiaj funkcjonuja jako firmy prywatne.
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Tozsamos¢ klubdw sportowych wiagze sie nie tylko z dyscypling, kibicami,
patronem, lecz takze bardzo czesto ze spotecznoscig lokalng lub regionalna.
Czasem stanowi tez wazny element zbiorowej swiadomosci mieszkaricéw miasta
czy nawet dzielnicy, stad znaczenie klubdw mozna analizowa¢ réwniez w
perspektywie socjologii miejsca, przemian lokalnych tozsamosci. Co wiecej, w
okresie transformacji (i po transformacji) upadki klubéw sportowych, walka o nie,
ich odbudowywanie wigzaty sie bardzo czesto z aktywnoscig cztonkéw lokalnej
spotecznosci (Grodecki i Kossakowski 2019, 2021). Pominiecie pola sportu w
badaniach nad transformacja powoduje luke w analizach spotecznosci lokalnych
oraz ich loséw po 1989 roku w Polsce.

W swoim badaniu staratem sie zobrazowac rzeczywistos¢ instytucjonalnego
wymiaru sportu i jego przemian w okresie transformacji ustrojowej. Chciatem
rowniez pokazac trudnosci, z jakimi borykaty sie kluby sportowe, funkcjonujac w
tym okresie przejsciowym. W opisach wybranych organizacji sportowych zauwazy¢
Mozna, ze czas transformacji w zaden sposéb nie gwarantowat poczucia stabilnosci
i bezpieczeristwa zaréwno dla samej organizacji sportowej, jak i dla tworzacych ja
cztonkéw. W swoim badaniu potraktowatem kluby sportowe jako strategiczne pola
dziatania, co pomogto mi uchwyci¢ nieustanng dynamike w organizacji i jej
srodowisku. Narzucone w okresie transformacji ustrojowej nowe reguty i zasady
prowadzenia dziatalnosci w polu instytucjonalnym sportu okazaty sie czyms
rewolucyjnym, a nie ewolucyjnym. Zmiana, ktdéra dotkneta kluby sportowe, przyszta
nagle, aktorzy spoteczni funkcjonujacy w tym swiecie nie mogli liczy¢ na zadne
vacatio legis. Pole instytucjonalne sportu byto wiec srodowiskiem niestabilnym,
niepewnym, a do tego zanurzonym w praktykach znanych z okresu socjalizmu.
Wszystko to czynito dziatalnos¢ sportowa nie tylko trudng, ale wrecz czesto
niemozliwa.

Cho¢ analizowane w rozprawie przypadki moga pokazywad ciemne strony
transformacji, bo za takie nalezy uznac¢ upadek klubéw sportowych, to w pewien
sposéb wskazujg one takze jej pozytywne aspekty. Pierwszym z nich bytby fakt, ze
aktorzy spoteczni starali sie aktywnie mierzy¢ sie z nowymi, trudnymi warunkami i
walczyli o swoje kluby. Drugim zas to, ze poszukiwano nowych rozwigzan,
skutecznych sciezek i strategii, dzieki ktédrym organizacja sportowa mogtaby
przetrwad. Niektdre z tych dziatart miaty wrecz heroiczny charakter, szczegdlnie
wtedy, gdy aktorzy poswiecali wtasne zasoby dla ratowania klubu. Innym waznym i
pozytywnym aspektem, ktéry wywotata transformacja, jest wyksztatcenie przez

organizacje sportowe silnej niezaleznosci i samorzgdnosci. Niezaleznos¢ ta dotyczy
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zreszta nie tylko klubdw sportowych, lecz takze polskich zwigzkéw sportowych. W
tym kontekscie zupetnie inng role i pozycje maja agendy paristwowe. Wszystko to
ugruntowato sie w latach dziewieddziesigtych XX wieku.

Osobng kwestig pozostaje polityka paristwa wobec sportu. Ulokowatbym ja
wsrdéd negatywnych aspektédw transformacji. Do tych aspektédw nalezatoby zaliczy¢
rowniez spadek liczby organizacji sportowych, dtugotrwatg nieadekwatnos¢
ustawodawstwa dotyczacego sportu i kultury fizycznej, a takze niemoznos¢
stworzenia takich relacji z prywatnym sektorem gospodarki, ktdre wspieratyby
sport. Najwiekszym sponsorem sportu nadal pozostaje budzet paristwa, czy to za
sprawg dotacji celowych z kasy jednostek samorzaddw terytorialnych, sponsoringu
spotek skarbu paristwa, czy tez (po 2015 roku) programdéw ministerialnych
przeznaczonych dla klubdw sportowych i sportowcdw. Finansowanie to réwniez
mozna odnies¢ do luki w planach modernizacji czy budowy infrastruktury
sportowej. Dopiero akces do Unii Europejskiej oraz organizacja wysokiej rangi
wydarzern sportowych umozliwita rozbudowe i zmodernizowanie obiektéw
sportowych.

Reasumujac, okres transformacji w polskim sporcie byt czasem niestabilnym,
niepewnym, petnym nowych wyzwan i walki o przetrwanie dla tych, ktdérzy dziatali
w organizacjach sportowych. Kluby sportowe i ich cztonkowie zmierzyli sie z
nieznang im rzeczywistoscig spoteczng, z catkowicie nowymi regutami, wartosciami
i zasadami. Niektdrzy odniesli sukces i wcigz prowadza dziatalnos¢ sportowa, inni
zyskali w  wymiarze  biznesowym, uwfaszczajgc sie na  majatku
zdeinstytucjonalizowanego klubu sportowego, jeszcze kolejni przestali
funkcjonowaé w sporcie, przegrawszy walke z nowg rzeczywistoscig okresu

transformacji ustrojowej po 1989 roku w Polsce.
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Artykutly prasowe z ,,Dziennika Battyckiego” (1989-2004):

1989
C6z po dobrych radach gdy nie ma pieniedzy (13 lutego)
Credo nowego prezesa (8 maja)
Z boiska na fotel dyrektora (21 sierpnia)
Czarne chmury a za nimi brak meza opatrznosciowego (10 pazdziernika)
Trudno o optymizm (18 pazdziernika)
1990
| co dalej? (16 marca)
Jak wykorzystac hale ,,Olivia”? (19 marca)
GKS Wybrzeze Gdarisk ma 45 lat (17 maja)
Wzrasta liczba obiektdw, ale koszty eksploatacji sqg horrendalne (2 lipca)
Przed Kongresem Kultury Fizycznej i Turystyki (9 lipca)
Niby dorosli a bawigq sie jak dzieci (17 wrzesnia)
Sportowa ,,Solidarnos¢” dokonata wyboru. Do programu droga daleka
(3 pazdziernika)
W ,,0livii” znéw jasno (22 pazdziernika)
List otwarty Sejmowej Komisji Mtodziezy, KF i Sportu (29 listopada)
Powstanie grupa robocza do spraw sportu profesjonalnego (1i 2 grudnia)
1991
Kto pogniewat sie na Battyk? Umiesz liczy¢, licz na siebie (11 luty)
Trzeba ratowac sport wyczynowy. Spéjnia bije na alarm (15 luty)
Takie zycie, taki los. Klub na wypowiedzeniu? (17 maja)
By¢ albo nie by¢ gdariskiego zespotu. Koszykarki Spdjni zapraszajg sponsoréw do
ukwieconej hali i ratowania ligi (22 lipca)

,,Kosz w kwiatach” na pomoc koszykdéwece (1 sierpnia)
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1992
Pierwsza pomoc miasta dla gdariskich klubéw (2 stycznia)
Koszykéwka i mate jasne (29 stycznia)
Nieco optymizmu w Spdjni (25 maja)
Hokeisci gotowi do gry. Stoczniowiec szuka lodu w kraju (5 i 6 wrzesnia)
Chude bokserskie lata... (9 wrzesnia)
Co dzieje sie w Arce? (10 wrzesnia)
1993
Gra o Spéjnie (8 stycznia)
W sprawie Spéjni (12 stycznia)
Przekazanie (30 i 31 stycznia)
Ze Spdjniq przez dziesieciolecia. Pozostaty wspomnienia i zal (19 luty)
Teraz mamy Gdanski Klub Sportowy (17 i 18 kwietnia)
Marek Kostecki — prezes RKS Stoczniowiec. Jeszcze z dtugami, ale juz bez komornika
(10 wrzesnia)
1994
,,Olivia” na miesigc przed ME w judo. Zapobiec kompromitacji (14 kwietnia)
Dramatyczny protest kibicéw Battyku Gdynia (13 wrzesnia)
1995
Pozostanie tylko rekreacja (18 stycznia)
Szczypiornisci Spéjni Gdarisk w [ lidze. Po czternastu latach przerwy (16 maja)
Zmiany w Spéjni (8 i 9 lipca)
Trzeba bedzie hale zamkng¢? Wybuchowa ,,Olivia” (4 pazdziernika)
Murzyn potrzebny od zaraz (28 listopada)
1996
Murzyni pozgdani (1 lipca)
GKS Wybrzeze rozwiqzat II-ligowgq druzyne. ,,Korsarze do historii” (24 lipca)
1997
Jedziemy dalej (24, 25 i 26 grudnia)
1998
Zagra Lechia/Polonia! (17 czerwca)
Prezes zakazat... (15 lipca)
Komunikat GKS Wybrzeza (15 wrzesnia)

1999
Powrdét Spdjni (19 pazdziernika)
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2000
Teraz bedzie Wiking (6 kwietnia)
2001
Ekstraklasa bez Spéjni Gdarisk (29 lipca)
Spdjnia bez zadnej ligi (8 sierpnia)
Arka i St. Etienne (3i 4 listopada)
2002
Poczgtek czarnego scenariusza (30 stycznia)
Tongc w dtugach (22 lutego)
Koniec zuzlowego sporu? (15 marca)
Swiatetko w tunelu (8 listopada)
Swiatetko w tunelu (10 grudnia)
2003
Wybrzeze ma kuratora (111 12 stycznia)
Brgz troche na wyrost (18 marca)
Miat by¢ rozwéd (15 maja)
Na plusie (25 czerwca)
Wypracowac dobrq oferte (wywiad z M. Formelg) (11 lipca)
2004
Ogromny wysitek organizacyjny (31 marca)
2011

Historia i Zycie bytego ministra Henryka Majewskiego (16 kwietnia)

»Gazeta Wyborcza”

Historia pewnej katastrofy. Jak upadata hala GKS Wybrzeze (3 kwietnia 2011)

Strony internetowe

kkwloclawek.pl

https://gdansk.gedanopedia.pl/gdansk/?title=HALA SPORTOWA PRZY UL. S%C5%8
1O0WACKIEGO

http://orka2.sejm.gov.pl/1Z4.nsf/main/482F8645 (dostep: 24.02.2022).

https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/982917/sprawa-jest-michniewicz-
opowiedzial-o-propozycji-korupcji (dostep: 3.02.2022).
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Pozostate

Ustawa o Sporcie z dnia 25 czerwca 2010r. z pdzniejszymi zmianami (Dz. U. Nr 127,
poz. 857, ostatni zm. Dz. U. z 2019, poz. 2251, poz. 1495)

Rocznik Statystyczny 1996

Raport Gtdwnego Urzedu Statystycznego za rok 2019






Spis ilustracji

Hala Olivia — fot. Euzebiusz Dymalski, ,,Dziennik Battycki” 1995.
Hala Olivia — fot. Dobrostaw Marikowski, 2020, archiwum prywatne.

Rysunek 1 - za Christine Oliver (1992).
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