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RECENZJA [eenia “// Al
osiagnieé naukowych oraz istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnos$ci zagranicznej,
przygotowana na potrzeby post¢powania w sprawie nadania
dr Joannie Sadkowskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci

Podstawa formalna przygotowania recenzji

Uchwata nr 43/2020/2021 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 27 maja 2021r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Joannie Sadkowskiej. O podjetej
uchwale zostalem poinformowany przez prof. Pawla Antonowicza — przewodniczacego Rady

Dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kryteria oceny
Ocena merytoryczna osiagni¢¢ naukowych oraz istotnej aktywno$ci naukowej
realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej,
zostata dokonana na podstawie obowiazujacych kryteriow okreslonych w art. 219 ust. I ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézniejszymi
zmianami), ktory brzmi:
,»1. Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggnig¢cia naukowe albo artystyczne, stanowiagce znaczny wktad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych Iub w recenzowanych materialach z konferencji

migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty ujete
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w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz

Jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnoéci zagranicznej.

1. Ocena osiggniecia naukowego, w formie monografii autorskiej
wskazanej przez Habilitantke

Recenzowana monografia naukowa, Kultura ryzyka w prredsiebiorstwach rodzinnych,

Difin, Warszawa 2021, ISBN: 978-83-8085-894-7, ss. 350. ktéra zostata wskazana przez
dr Joanng Sadkowska, jako swoje pierwsze osiagnigcie naukowe (w mysl art. 219, ust 1 p-2)
lit. a) ustawy), stanowi zwieficzenie kolejnego etapu Jej pracy naukowej.

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowia wazny i rozwojowy przedmiot badan naukowych,
w ktorych uczestniczy takze Habilitantka. Wyniki swoich badan opublikowata w recenzowane;j
monografii oraz w artykutach naukowych. Praktycznie rzecz biorac, wickszo$é obecnych
wielkich korporacji rozpoczynato swoja dzialalno$é od formy rodzinnej. Rodzinna forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest najstarsza zorganizowana formg prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze. Przez wieki stanowily one jednos$é¢ dzialalnosci gospodarczej z
gospodarstwem domowym. Mozna powiedzie¢, ze gospodarstwo domowe i firma rodzinna, to
»dwa w jednym

Jak do tej pory nie nastgpito skuteczne, catkowite oddzielenie formy organizacji zycia
spotecznego, jaka jest rodzina i gospodarstwo domowe od formy organizacji gospodarowania,
jaka jest przedsigbiorstwo rodzinne. Ten fakt nalezy oceni¢ pozytywnie. Nie wnikajac w
szczegbtowe kryteria wyodrebniania rodzinnej formy gospodarowania, w skali Swiatowej wiele
z przedsigbiorstw rodzinnych nigdy nie przestato nimi byé. Zmieniaja sie natomiast konkretne
ich formy organizacyjno-prawne.

Przedsigbiorstwa rodzinne oparte s3 na wigziach i warto$ciach rodzinnych, ktére okreslaja
ich funkcjonowanie. Konsekwencja dominacji tych cech jest niski stopien formalizacji i
biurokratyzacji procedur w firmie. Zapewne wynika to takze z ograniczonego rozmiaru
przedsigbiorstwa — wigkszo$¢ bizneséw rodzinnych to firmy mikro i male. Przejawem
niewielkiej formalizacji jest bezposrednia i dzieki temu efektywna komunikacja w firmie. Na

charakterystyczng, rodzinng kulture organizacji skiada si¢ przede wszystkim pozytywna

=



atmosfera pracy. Czesto zarzadzajacy i whasciciele przenosza domowa, familijna atmosfere na
grunt biznesowy.

Znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych w kazdej gospodarce pozostaje niepodwazalne.
Podmioty te, stanowigc dominujaca forme zorganizowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wnoszg istotny wktad do rozwoju gospodarczego, a tym samym stymuluja
budowanie potencjatu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego poszczegdlnych krajow.
Roéwnoczesnie jednak, wielokrotnie w przedsiebiorstwach rodzinnych, ich wlasciciele i
menedzerowie zewngtrzni nie posiadaja $wiadomosci oraz wiedzy zwigzanej z istnieniem
kultury ryzyka - jej znaczenia i oddzialywania na podejmowane dzialania. Tymeczasem kultura
ryzyka poprzez swoja ztozonosé, wieloplaszczyznowosé oraz zmienno$é wynikajacg z rodzaju
podejmowanych dziatan, oddziatywania otoczenia, a przede wszystkim podejscia do ryzyka
wilascicieli stanowi trudny, ale mozliwy do zglebienia obszar refleksji teoretycznej i
poznawczej. Rozpoznanie istoty badanego zjawiska, jego wymiaréw, rodzajéw, uwarunkowan
oraz oddziatywania tworzy swojego rodzaju podstawe pod dalsze poszukiwania badawcze w
obszarze przedsigbiorczosci rodzinnej. Ma ono na celu umozliwié przedsiebiorcom uchwycenie
istoty badanego zjawiska, po to by mogli oni je identyfikowaé i podejmowaé proby
ksztattowania dla dobra przedsiebiorstwa.

Pomimo stosunkowo doglebnego zbadania wielu probleméw funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych, to Habilitantka dostrzegta luke badawczg zwigzang =z
nierozpoznaniem zjawiska, jakim jest kultura ryzyka w przedsi¢biorstwach rodzinnych,
a w konsekwencji: 1) niedostatecznym zdiagnozowaniem istoty oraz przejawow powyzszego
zjawiska, a takze wymiaréw kultury ryzyka i jej uwarunkowan 2) niezidentyfikowaniem
rodzajow kultury ryzyka oraz jej potencjalnego oddziatywania 3) brakiem analiz dotyczacych
potencjalnych mozliwosci sposobow ksztaltowania kultury ryzyka w przedsiebiorstwie
rodzinnym. Wedtug Habilitantki brakuje réwniez poglebionych badan poswieconych poznaniu
relacji, jaka wystepuje pomiedzy kultura ryzyka a kultura organizacyjng danego
przedsigbiorstwa. Powyzszy watek badawczy jest w przypadku przedsigbiorczosci rodzinnej
kluczowy, przede wszystkim w kontek$cie poznania, jakie oddziatywanie na kulture ryzyka
wywiera kultura ryzyka wiascicieli przedsiebiorstwa, a jakie kultura ryzyka innych
interesariuszy, w tym pracownikow.

Osiagni¢cie naukowe, w formie monografii autorskiej, wskazane przez
dr Joanng¢ Sadkowska, stanowi znaczny wklad w rozwﬁj dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakoSci. Za takg oceng przemawiaja nastepujace argumenty:
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1) trafny wybér obszaru badawczego i prawidlowo sformulowane cele badan. Podjete
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przez Autorke problemy sg autentyczne i nowe, a propozycje ich rozwiazan maja warto$é
naukowg. Celem poznawczym pracy jest usystematyzowanie wiedzy dotyczacej kultury
ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym ze szczegdlnym uwzglednieniem: e czym jest kultura
ryzyka, jakie sg jej cechy oraz przejawy, e jakie sa gtéwne wymiary kultury ryzyka, e jakie
rodzaje kultury ryzyka moga wystepowaé w przedsiebiorstwie rodzinnym, e jakie kluczowe
czynniki ksztaltujg kulture ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym, e czy wystepuja, a jezeli
tak to jakie sg wspotzaleznosci pomiedzy kulturg ryzyka wiascicieli a kultura ryzyka innych
interesariuszy  przedsigbiorstwa rodzinnego. Celem metodycznym pracy bylo
skonstruowanie narzedzia do badania kultury ryzyka. Natomiast celem empirycznym pracy
byla analiza i ocena kultury ryzyka w badanych przedsiebiorstwach rodzinnych. Autorka
monografii zatozyla, ze zidentyfikowanie, poznanie i zrozumienie istniejacej w
przedsigbiorstwie kultury ryzyka ma istotne oddzialywanie na zachodzace w tym
przedsigbiorstwie procesy doskonalenia. W zwigzku z tym postawila nastepujace pytania
badawcze.

1. Czym jest kultura ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym, jakie s jej cechy oraz w jaki
Sposob przejawia si¢ ona w przedsiebiorstwie?

2. Jakie sg kluczowe wymiary kultury ryzyka?

3. Jakie s gtéwne rodzaje kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym?

4. Jakie kluczowe czynniki ksztattuja kulture ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym i jaka
jest rola wlascicieli w tym procesie?

5. Jakie wspétzaleznosci mogg wspotwystepowaé pomiedzy kulturg ryzyka a kultura ryzyka
innych interesariuszy przedsiebiorstwa rodzinnego?

osiagni¢te wyniki badan. Kultura ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym, stanowiaca
przedmiot poszukiwan badawczych w niniejszej pracy, odzwierciedla podejscie do ryzyka
pracownikéw danego podmiotu, jego interesariuszy, przede wszystkim jednak podejscie
wiascicieli oraz cztonk6éw ich rodzin. Bedac pochodng dzielonych przez cztonkéw danego
przedsigbiorstwa wierzen, wartosci, pogladéw, przekonan oraz oczekiwan, kultura ryzyka
wyraza si¢ w sposobie rozumienia ryzyka, reakcjach i dziataniach wzgledem tych ryzyk.
Kultura ryzyka jest $ci$le powiazana z procesami interpretowania zachodzacych wydarzen
zwigzanych z ryzykiem, by nastgpnie nada¢ im sens. Rozumienie ryzyka jest bowiem
rezultatem tego, jaki dana osoba nadaje sens okreslonemu wydarzeniu. To whasnie powyzszy

czynnik wskazuje na kluczowe znaczenie ,,istnienia w danym podmiocie” $wiadomosci
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dotyczacej kultury ryzyka. Kiedy znaczenia te sa nieuswiadomione, moga one stanowié
zagrozenie dla podejmowanych dziatan. W konsekwencji kultura ryzyka przejawia sie w
realizowane]j strategii zarzadzania ryzykiem wyrazajacej sie w sposobie jego
identyfikowania, analizowania, oceny i planowania sposobu postepowania z ryzykiem.
Kultura ryzyka w przedsigbiorstwie jest budowana w oparciu o wiedze, umiejetnosei i
kompetencje jego czlonkéw. Bedzie ona wyrazaé sie rowniez w sposobie doskonalenia
procesow przeptywu informacji o ryzyku i komunikacji, a takze w sposobie budowania
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci poszczegélnych osob dotyczacych ryzyka. Kultura
ryzyka w badanych przedsigbiorstwach jest identyfikowana i ,»rozwija sie” w czterech
gléwnych wymiarach, ktére stanowia: wiedza instytucjonalna, procesy, ludzie oraz struktura
zwigzana z oddziatywaniem wiascicieli. Pierwszy z wymiaréw kultury ryzyka, wiedza
instytucjonalna obrazuje sposéb korzystania z wiedzy o ryzyku, ktéra juz istnieje w
przedsigbiorstwie. Waznym czynnikiem jest tu sposéb zachowania wiedzy dotyczacej
ryzyka pozyskanej z realizacji dotychczasowych dzialan poprzez tak zwane risk lessons
learned, w tym prowadzenie dziennikéw risk lessons learned. Kolejny z wymiaréw obejmuje
procesy dotyczace ryzyka, ktére majg miejsce w przedsiebiorstwie. Procesy te dotycza w
szczegolnosci komunikowania ryzyka, ustanawiania polityki ryzyka, przeplywu informacji
o ryzyku, a takze motywowania i wynagradzania za wasciwe postepowanie z ryzykiem. Z
obszarem stanowionym przez procesy jest $ciste powiazany kolejny obszar, ktory stanowig
ludzie. O ile dwa poprzednie obszary obrazujg perspektywe zewnegtrzng, to ten jest osadzony
W perspektywie wewnetrznej danego przedsigbiorstwa, ukazujac badane zjawisko niejako
od srodka, poprzez pryzmat proceséw mentalnych, ktére zachodza u wilascicieli oraz
pracownik6w. Naleza do nich przede wszystkim te zwigzane z rozumieniem istoty i
priorytetow dotyczacych ryzyka, zaufania, postaw wobec ryzyka oraz orientacji czasowej
wzgledem ryzyka. Ostatni z wymiardw, ktéry okrelono jako struktura, odzwierciedla
oddzialywanie, jakie 25 na ryzyko i postgpowanie z nim wywierajag wilasciciele
przedsigbiorstwa. Kluczowym elementem jest tu to, w jaki sposob wartosci rodziny, w tym
te dotyczace ryzyka przekladaja si¢ na sposéb postepowania z ryzykiem- czy wartosci
rodzinne dominuja nad warto$ciami biznesowymi, czy nie, czy pozostaja one w
rownowadze. W nastgpstwie identyfikacji wymiaréw kultury ryzyka w danym
przedsigbiorstwie rodzinnym, mozliwe jest okreslenie profilu kultury ryzyka.. Jak stusznie
wskazuje Habilitantka, kultura ryzyka w przedsiebiorstwie jest ,,wspéttworzona” przez
kultury ryzyka poszczegélnych jego czlonkéw - poszczegdlnych interesariuszy

przedsigbiorstwa. Specyfika przedsigbiorstwa rodzinnego zwigzana z jego struktura
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wilasnosci i strukturg kontroli powoduje, ze kultura dominujaca jest w wiekszosci
przypadkéw kultura ryzyka wiascicieli. Jest to zwigzane przede wszystkim z faktem
dominujacego wplywu tej grupy interesariuszy na podejmowane decyzje i bedace ich
konsekwencjg dziatania. W nielicznych przypadkach, w tym przede wszystkim w przypadku
przeprowadzenia pozarodzinnej sukcesji zarzadzania, mozna oczekiwaé zwiekszenia roli
kultury ryzyka menedzeréw zarzgdzajacych. Przeprowadzone badania pokazuja jednak, iz
w wigkszosci przypadkéw, to wilasnie rodziny, nawet pomimo przekazania funkcji
kierowniczych w rgce menedzeréw zewnetrznych, nadal zachowujg pelnie funkcji
kontrolnych. Do kultur o znaczeniu drugorzednym beda nalezaly kultury ryzyka klienta oraz
innych kluczowych interesariuszy danego podmiotu, przyktadowo takich jak dostawcy czy
wykonawcy. Taka sytuacja jest przede wszystkim wynikowa sposobu zorganizowania pracy
W przedsigbiorstwach rodzinnych. Natomiast z punktu widzenia potencjalnego
oddziatywania kultury ryzyka, wazne znaczenie ma to, czy kultura ryzyka wlascicieli bedzie
pozostawa¢ w symbiozie z kulturami ryzyka innych interesariuszy, czy beda to kultury
ortogonalne, badz tez czy pomiedzy poszczegélnymi kulturami wystapi konflikt.
Najbardziej pozadana relacja jest symbiotyczno$é kultur rozumiana jako zbieznosé
podejscia do ryzyka przez wiascicieli oraz pozostalych cztonkéw przedsigbiorstwa, a takze
jego najwazniejszych interesariuszy zewnetrznych. Kluczowym zagrozeniem dla omawianej
wspotzaleznodci jest natomiast konflikt kultur mogacy skutkowaé negatywnymi
konsekwencjami dla skutecznosci prowadzonych dziatan i podejmowanych decyzji.

Przeprowadzone badania pokazaly, ze kultura ryzyka w badanych przedsiebiorstwach
rodzinnych cechuje si¢ ostroznoscia, ktéra jednak nie blokuje otwartosci na podejmowanie
kolejnych inicjatyw. Spos6b uksztattowania kultury ryzyka jest przede wszystkim pochodnag
oddziatywania kultury wiascicieli, ktéra dominuje nad kultura pracownikéw. Dotyczy to w
szczegolnosci wiadcicieli zarzadzajacych. Podejscie, jakie reprezentuja oni wobec ryzyka
wynika z oddzialywania dwoch grup uwarunkowan. Pierwsza z nich jest zwigzana ze
sposobem, w jaki osoby te zostaty wychowane w rodzinie, poje¢ oraz wartosci, ktdre zostaty
im przekazane. Druga natomiast wynika z indywidualnych cech charakteru oraz
osobowosci. Interesujagcym watkiem badawczym jest to, ze kultura ta rozwijala si¢ w
badanych podmiotach ,,uzupetniajagc” wiedze oraz umiejetnosei, ktérych sama . nie
posiadata” od kultury ryzyka innych waznych interesariuszy. Przeprowadzone badania
pokazaly réwniez, ze w wigkszosci badanych przedsiebiorstw rodzinnych kultura ryzyka
pozostaje niesformalizowana. Jest to powigzane z oddzialywaniem dwéch gtéwnych

czynnikéw. Pierwszym z nich jest wielko$é przedsigbiorstwa - wiekszo$¢ podmiotéw
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rodzinnych stanowiag w kazdej gospodarce przedsiebiorstwa mikro i mate. Drugim
uwarunkowaniem jest natomiast specyfika prowadzonej dziatalnosci. Potwierdzajg to
wyniki badania w przedsigbiorstwie C, ktére realizujac procesy produkcyjne o wysokim
zaawansowaniu technologicznym zwiazane z obrébka na maszynach typu CNC, musiato
wdrozy¢ procedury oraz dokumenty dotyczace przede wszystkim analizy ryzyka oraz 27
postgpowania z wyrobami na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Zostalo to réwniez
podyktowane wymaganiami strategicznego partnera spotki bedacego jednoczesnie j€j
gléwnym odbiorcg. Z kolei w ostatnim badanym podmiocie wiasciciele z II pokolenia
posiadajg $Swiadomos$¢ dotyczacg znaczenia proceséw dokumentowania wdrazanego
podejscia do ryzyka i dziatan obarczonych ryzykiem, jednak ze wzgledu na hamujacy wpltyw
ojca - zatozyciela podmiotu, nawet pomimo przeprowadzenia sukcesji, nie sg w stanie takich
dziata wprowadzi¢ ze wzgledu na brak akceptacji i opér ojca.

3) wklad w wypelnienie luki badawczej, Habilitantka, w swojej monografii podjeta prébe
wypetnienia luki badawczej, wskazywanej w literaturze luki badawczej zwigzanej z kulturg
ryzyka ze szczegblnym uwzglednieniem obszaru przedsiebiorczogci rodzinnej. Moim
zdaniem, préba ta zostata wykonana z pozytywnym skutkiem. Swiadcza o tym nastepujace
osiagniecia badawcze Habilitantki, ktéra: e opracowala autorska klasyfikacje wymiaréw
Kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym, e rozpoznata, nowe w obszarze badaf
nad przedsigbiorczo$cig rodzinng, zjawisko kultury ryzyka, e usystematyzowala wiedze
dotyczacg kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym ze szczegdlnym uwzglednieniem,
czym jest kultura ryzyka, jakie sg jej cechy oraz przejawy, e zdiagnozowata kluczowe
czynniki warunkujace ksztaltowanie si¢ kultury ryzyka w badanej grupie podmiotéw,
e opracowala autorska klasyfikacje rodzajow kultury ryzyka z uwzglednieniem specyfiki
przedsigbiorstw rodzinnych, e zidentyfikowala i przeanalizowala wspotzaleznosci
wystepujace pomiedzy kulturg ryzyka wlascicieli a kulturg ryzyka innych interesariuszy w
przedsigbiorstwie rodzinnym, e skonstruowala narzedzie do badania kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych.

W wyniku przeprowadzonych badan sformutowata autorski holistyczny, jako$ciowy model
kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym, by nastepnie na podstawie
przeprowadzonych badan, model ten zweryfikowaé i udoskonalié.

4) bardzo bogata i trafnie dobrana literatura przedmiotu. Na bibliografie sktada si¢ ponad
650 pozycji ksigzkowych i artykutow, raportow, aktow prawnych, w tym ponad 80% pozycji

obcojezycznych. Zdecydowanie przewazajgcy udzial literatury obcojezycznej, co jest
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rownoznaczne z relatywnie niewielkim udzialem literatury polskiej, potwierdza
wystgpowanie luk badawczych obejmujacych badania przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce.
Warto pokresli¢ swobodne i prawidlowe postugiwanie si¢ przez Habilitantke kategoriami i
pojeciami ekonomicznymi (z zakresu ekonomii, zarzgdzania), a takze socjologicznymi.
Swiadezy to o dojrzato$ci naukowej Habilitantki.

5) profesjonalnie przeprowadzone badania empiryczne. W pracy wykorzystano badania o
charakterze jakosciowym jako szczegdlnie predystynowane do analizowania ztozonosci
zachowan Iudzi w organizacji. Wybor badan jakosciowych jako szczegdlnie
predystynowanych do dostarczenia poglebionej refleksji poznawczej zostat réwniez
podyktowany faktem, iz zamierzeniem Autorki, bylo utrzymanie, tak zwanego kontekstu
odkrycia. Chodzi, o to znaczy, aby w trakcie badaf zachowaé¢ mozliwos¢ odkrycia tego, co
na poczatku badan nie byto poszukiwane. W czesci teoriopoznawczej wykorzystano metode
analizy 1 krytyki pi$miennictwa. Zastosowano usystematyzowany przeglad literatury
Metoda ta polega na poszukiwaniu we wszechstronny sposéb prac i badan poswieconych
okreslonemu problemowi badawczemu, ktére sg nastgpnie analizowane by dokonaé ich
syntezy zgodnie z wczesniej przyjetym wzorcem. W naukach o zarzadzaniu i jakosci
zwigksza to szanse na uzyskanie w prowadzonych badaniach wysokiej transparentnosci.
Zastosowanie systematycznej analizy literatury stanowi réwniez swojego rodzaju punkt
wyjscia do zidentyfikowania kolejnych kierunkéw poszukiwan badawczych. W czesci
empirycznej pracy wykorzystano metode studium przypadku. Metoda ta poprzez udzielanie
odpowiedzi na pytania, w jaki sposob oraz dlaczego, jest uwazana za te, ktéra posiada
potencjat aby wyjasnia¢ wielowymiarows rzeczywisto$¢ organizacji. Materiaty badawcze
pozyskano poprzez wykorzystanie swobodnego, poglebionego wywiadu ukierunkowanego
oraz kwestionariusza ankiety. Zastosowane metody i narzedzia badawcze miaty pozwolié na
jak najpelniejsze poznanie podjgtego problemu badawczego. Na powyzszy czynnik, stusznie
zwraca uwage L. Sulkowski, uwazajac, ze zastosowanie metod, ktore ,,pochodza z r6znych
grup” moze poglebi¢ czynione przez badacza refleksje poznawcze. W przypadku nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, element ten ma wazne znaczenie. Wynika to w duzym stopniu ze
ztozonego charakteru podejmowanych probleméw badawczych, ktére sg zwigzane z
»Zyclem organizacji”’. Badaniem objeto cztery przedsiebiorstwa rodzinne. Zastosowano
dobdr celowy. Jako podstawe doboru podmiotéw do badania przyjeto kryterium sukcesji
oraz wielkosci danego przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym, ze w populacji przedsiebiorstw
rodzinnych w Polsce najliczniejszag grupe stanowig podmioty mikro i mate, czyli

zatrudniajgce ponizej 50 pracownikéw, badaniem objeto wiasnie te przedsiebiorstwa. Z

= S



kolei wiaczenie kryterium sukcesji - poréwnywano podmioty przed sukcesja, zarzgdzane

przez pierwsze pokolenie oraz podmioty po sukeesji, zarzadzane przez drugie pokolenie-

miato na celu uchwycenie oddziatywania na badane zagadnienie czynnika, jakim jest

przekazanie wiadzy kolejnemu pokoleniu. W kazdym z podmiotéw badaniem objeto

nastepujgce grupy oséb: 1. whasciciele zar6wno zarzadzajacy, jak i niezarzadzajacy, 2. osoby

z rodziny: pracujgce, niepracujace, zaangazowane oraz hiezaangazowane w dziatalnosé

przedsigbiorstwa 3. menedzerowie zewngtrzni (w przypadku ich zatrudniania) 4. pracownicy

spozarodziny 5. potencjalni sukcesorzy (w przypadku, kiedy byli wytonieni). Odpowiadajac

na prosbe¢ wilascicieli, zachowano anonimowo$¢ badanych przedsiebiorstw oraz oséb, ktore

uczestniczyty w badaniu.

2. Ocena innych osiggni¢¢ naukowych, poza monografia wskazang przez
Habilitantke

Inne osiagniecia naukowe, poza monografia wskazana przez dr Joanng

Sadkowska, w mojej ocenie, podobnie jak osiagniecie w formie monografii, stanowig

znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jej dorobek zawarty

jest w licznych publikacjach naukowych. Sg to::

1 monografia autorska, poza monografig oceniong odrebnie

23 rozdzialy w monografiach, w tym 13 autorskich,

3 wstgpy do monografii,

4 redakcje naukowe monografii,

3 artykuty z Impact Factor, w tym 1 autorski,

16 artykuléw opublikowanych w czasopismach z listy MNiSzW, w tym 11
autorskich,

2 redakcje w czasopismach naukowych,

3 artykuly i 5 rozdzialéw w monografiach (przed uzyskaniem stopnia

naukowego doktora.

1) zainteresowania badawcze

Zainteresowania badawcze dr Joanny Sadkowskiej skupiajg sie na nastepujacych

obszarach:

. ® problemy zarzgdzania innowacjami w dziatalno$ci przedsigbiorstw.

e zarzadzanie projektami,
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e uwarunkowania dziatalnosci przedsigbiorstw rodzinnych ze szczegélnym
uwzglednieniem aspektéw kulturowych. Zwienczeniem prac badawczych w ramach tego nurtu
sg dwie monografie. Pierwsza z nich jest monografia , Kulturowe aspekty zarzqdzania
projektami w przedsigbiorstwach rodzinnych” wydana przez wydawnictwo Difin w roku 2020.
Druga monografia jest praca ,, Kultura ryzyka w przedsigbiorstwach rodzinnych” wydana w
roku 2021 przez wydawnictwo Difin, ktérg Habilitantka wskazata jako pierwsze osiggniecie

naukowe.

2) dorobek naukowy w ujeciu wskaznikowym
1) faczna punktacja Impact Factor 5, 487
2) liczba cytowan publikacji naukowych wedtug bazy Web of Science wynosi 9
3) liczba cytowan publikacji naukowych wedtug bazy Google Scholar wynosi 61
4) liczba cytowan publikacji naukowych wedtug bazy Publish or Perish wynosi 62
5) indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Google Scholar wynosi 4
6) indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Publish or Perish wynosi 4
7) aczna liczba zdobytych punktéw za publikacje, wedtug MNiSzW wynosi 887

3) opieka nad doktorantami w charakterze promotora pomocniczego
Pani dr Joanna Sadkowska zostala powolana na  promotora pomocniczego
w 3 nastepujgcych przewodach doktorskich, w ktérych promotorem jest prof. Halina
Czubasiewicz:
e mgr inz. Jowity Gotowki-Szok, temat: ,Koncepcja budowania relacji z
pracownikami niepetnosprawnymi jako interesariuszami organizacji”,
e mgr inz. Elzbiety Bieniek, temat: ,Model adaptacji nowozatrudnionych
pracownikdw w organizacji,
e mgr Katarzyny Rachwalskiej, temat: ,,Koncepcja wykorzystania grywalizacji w

zarzadzaniu zasobami ludzkimi”

4) nagrody i wyréznienia za dzialalno$¢é naukowg
Habilitantka otrzymata dwie Nagrody III stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za

dziatalno$¢ naukows oraz zostata wyr6zniona przez Ministra Edukacji Narodowej Medalem

Komisji Edukacji Narodowej
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3. Ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w szczego6lnosci zagranicznej

Habilitantka wykazywata si¢ duzag aktywnoscig naukowsg realizowang poza

macierzystg Uczelnig, w tym w innych uczelniach w kraju i za granicg. Zasluguje ona

na bardzo wysokg ocene, co jest r6wnoznaczne z jej istotnoscig. Na t¢ aktywnos¢ -

sktadajg sie:

udzial oraz wystapienia na mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych
organizowanych w kraju w liczbie 18

udzial oraz wystapienia na mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych
organizowanych za granicg w liczbie 8, w tym:

,»Challenges of Modern Management” zorganizowanej przez University of
Finance and Administration w Pradze oraz Eurasia Business and Economic
Society (EBES) (referat i wystapienie); “Project risk culture in small and
medium  family-owned enterprises - a stakeholder perspective”,
(przewodniczenie sesji Human Resources); ,,Challenges of Modern
Management” zorganizowanej przez Uniwersytet Technologii i Ekonomii w
Budapeszcie (BME) oraz Eurasia Business and Economic Society (EBES)
(referat 1 wystgpienie); “Linkages of the risk of project team to project
management difficulties” (przewodniczenie sesji ,,Management and Industrial
Organization”); ,,Project Management Development- Practice and Perspectives”
zorganizowane]j przez University of Latvia w Rydze (referat i wystgpienie);
“The Role of Management in the Economic Paradigm of the XXI Century”
zorganizowanej przez Academia de Studii Economice din Bucuresti (referat i
wystapienie n.t: “Do family enterprises learn from the experiences with
stakeholders in their project management practices?”);,,Global EPC Project
Management Forum for the Energy Industry” w Berlinie (aktywny udziat w
panelu dyskusyjnym; ,,Rola kapitatu intelektualnego w rozwoju gospodarki
oparte] na wiedzy”, Uniwersytet w Bialymstoku, filia w Wilnie. (referat i
wystapienie n.t: ,,Aktywnos$¢ badawczo- rozwojowa a zmiany innowacyjnosci
przedsigbiorstw”™).

udzial oraz wystapienia na krajowych konferencjach naukowych i na

sympozjach badawczych w liczbie 21, w tym:
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w sympozjum naukowym ,.Przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce — strategie i
kierunki rozwoju” zorganizowanym przez UMCS Lublin (referat i wystapienie
nt.: ,Determinanty postaw  sukcesyjnych studentéw z  rodzin
przedsigbiorcéw”); w konferencji ,,Kompetencje przedsiebiorcze w teorii i w
praktyce” zorganizowanej przez Instytut Przedsiebiorstwa Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej Handlowej (aktywny udziat w panelu
dyskusyjnym); w konferencji ,,Finanse firm rodzinnych” zorganizowanej przez
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
(referat i wystapienie n.t:” Kluczowe wyzwania zarzagdzania projektami polskich
firm rodzinnych - wyniki badan empirycznych™); w konferencji ,,Zarzadzanie
przedsigbiorstwem rodzinnym- koncepcje i problemy” zorganizowanej przez
Instytut Przedsigbiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej (aktywny udziat w panelu
dyskusyjnym); w mig¢dzynarodowej konferencji ,,Zarzadzanie kryzysowe -
odbudowa wartosci przedsiebiorstw i bankow” wspolorganizowanej przez
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego oraz Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie Szkoty Giownej Handlowej (aktywny udzial w panelu
dyskusyjnym).

udzial w radach naukowych konferencji krajowych, a takze
mi¢dzynarodowych organizowanych za granicg w liczbie 9, w tym:

cztonek rady naukowej VI ogélnopolskiej konferencji naukowej mtodych
naukowcéw  ,Wspoélczesne dylematy  funkcjonowania 1  rozwoju
przedsigbiorstw- teoria i praktyka”, Sopot 22.05.2020; cztonek rady naukowej
V ogoélnopolskiej konferencji naukowej mtodych naukowcow ,,Wspdtczesne
dylematy funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw- teoria i praktyka”, Sopot
14-15.06.2019; czlonek rady naukowej mig¢dzynarodowej naukowe]
konferencji: ,,Subsydiarnos$é- Uwarunkowania, regulacje i praktyka w 100-lecie
Niepodleglosci Panstwa Polskiego” zorganizowanej w dniu 27.09.2018 roku
przez Panstwowa Wyzsza Szkole Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy;
cztonek rady naukowej migdzynarodowej wirtualnej konferencji ICTIC 2017
(The 6th International Virtual Conference on ICT, Management and Marketing
organizowanej W dniach  26-30.03.3017; cztonek rady naukowej
mig¢dzynarodowej wirtualnej konferencji ScieConf 2017 (International Virtual
Conference on Advanced Scientific Results) zorganizowanej w dniach 26-

30.06.3017; czlonek rady naukowej migdzynarodowej naukowej konferencji-
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»International Scientific Symposium ,,Economics, Business and Finance’-
Jurmala, Lotwa w dniach 4-8 lipca 2017; czionek rady naukowej IV
miedzynarodowe]j konferencji naukowej “Produkcja, ekonomia, zarzadzanie i
marketing- jak to si¢ robi w Wielkopolsce, w Polsce i na S$wiecie”
zorganizowanej przez Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowg im. Hipolita
Cegielskiego w 2016 roku; czlonek rady naukowej miedzynarodowe;j
konferencji multidyscyplinarnej EIIC — Electronic Interdisciplinary Conference
2016 organizowanej w dniach 8-12.08.2016.

czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism w
kraju, w tym: redaktor statystyczny w czasopi$mie naukowym ,.Rocznik
Gdanski” wydawanego przez Gdanskie Towarzystwo Naukowe 2017, Tom
LXXV-LXXVI: wspéttworca i zastepca redaktora naczelnego czasopisma
»Zarzadzanie projektami. Magazyn”, w latach 2013-2014;

czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
zagranicznych, w tym: rady doradczej czasopisma ,.European Journal of
Economics and Business Studies” (2017); od 2017: cztonek rady naukowej
czasopisma ,,Management and Economics Review” wydawanego przez Aca-
demia de Studii Economice din Bucuresti- Uniwersytet Ekonomiczny w
Bukareszcie;

czlonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych, w tym: od 2017: cztonek Eurasia Business and
Economic Society (EBES). I1.7.2. od 2016: cztonek Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierowania (TNOiK); od 2016: cztonek Gdanskiego Towarzystwa
Naukowego; od 2008: czilonek Stowarzyszenia International Project
Management Association Polska (stowarzyszenie specjalistyczne); czionek
zalozyciel Family Business Researcg Network (FaBeRNET),

staz naukowy w Kkraju, grudzien 2017 - wrzesien 2019: staz naukowy na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Cele stazu: e
realizacja projektu badawczego dotyczgcego badania orientacji przedsiebiorczej
mlodych ludzi e realizacja projektu badawczego dotyczacego badania postaw
sukcesyjnych e doskonalenie warsztatu badawczego. Publikacyjnym rezultatem

stazu jest przygotowywany wspodtautorski artykut The analysis of the
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entrepreneurial propensity of students with the Entrepreneurial Propensity Index
(EPI),

staz naukowy za granica - wizyta studyjna w Academia de Studii Economice
din Bucuresti, najwigkszym 1 najbardziej prestizowym uniwersytecie
ekonomicznym w Rumunii. Cele wizyty studyjnej: e realizacja projektu
badawczego ,,Project management in small nad medium Romanian Enterprises”
realizowany we wspélpracy z: prof. Andreea Zamfir, prof. Nadia Ciocoiu. e
realizacja seminarium naukowego ze studentami ,,Project management” we
wspélpracy z: prof. Andreea Zamfir, dr Aurelia Stanescu. Publikacyjnym
rezultatem stazu jest wspotautorski artykut: Joanna Sadkowska, Nadia Ciocoiu,
Lavinia Totan, Adina Proteasa, “Project management in small and medium
enterprises: a comparison between Romania and Poland, w: “Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research”, 1/2020,
recenzowanie licznych prac naukowych, w tym artykulow naukowych i
referatow na konferencje w kraju i za granica,

udzial w pracach zespolow badawczych realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw, w tym: udzial w projekcie badawczym:
»Dedykowana metodyka zarzadzania projektami inwestycyjnymi w obszarze
dystrybucji energii elektrycznej” realizowanego przez konsorcjum: Uniwersytet
Gdanski, Akademi¢ Goérniczo-Hutnicza ENERGA Operator SA, CRE
Consulting Sp. z o0.0.- finansowanym przez Narodowe Centrum Badaf i
Rozwoju (cztonek zespotu);. W latach 2015 — 2016: udziat w projekcie
badawczym: ,,Analiza mozliwosci wdrozenia innowacyjnych metodyk
oznaczania farmaceutykéw w probach srodowiskowych, klinicznych i
zywnosciowych z wykorzystaniem techniki GC, GC-MS” realizowanym przez
Wydzial Zarzadzania UG z Wydzialem Chemii UG, projekt TANGO
wspotfinansowany przez NCBIR i NCN (cztonek zespotu); udziat w projekcie
»Program Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego” (ProUG). Projekt otrzymat
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
Osi Priorytetowej III Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju.
Wykonywane zadania: opracowanie sylabusa dla przedmiotu ABC
Przedsigbiorczosci; udzial w migdzynarodowym projekcie Generation Balt-

Linking Maritime Education with the Changing Job Market for a New
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Generation of Baltic Sea Experts realizowanym przez Politechnike Gdanska we
wspdtpracy z Uniwersytetem Szczecinskim, University of Rostock, Klaipeda
University, Linneus University. Przeprowadzenie zaje¢ Practical Application of
Project Tools in Project Management - a Case Study; udzial w
miedzynarodowym projekcie “PWP- Uniwersytet Jutra- Umiedzynarodowienie
Ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim poprzez Wspétprace z Uniwersytetem
Houston - Downtown” (opracowanie rozdzialu w skrypcie akademickim w
Jezyku angielskim: ,,Project Management - A Practical Approach towards
Project Initiaitng, Planning, Implementing, and Closing”™).

udzial w konsorcjach i sieciach badawczych. Czlonek zalozyciel oraz cztonek
sieci badawczej Fabernet- Badaczy Firm Rodzinnych. koordynator projektu ze
strony Uniwersytetu Gdanskiego, realizowanego w konsorcjum badawczym
utworzonym przez trzy uczelnie: Politechnike Gdanska (Wydziat Zarzadzania i
Ekonomii), Panstwowa Wyzsza Szkote Informatyki i Przedsiebiorczosci w
Lomzy, Uniwersytet Gdanski w celu realizacji projektu badawczego SEAS-
Survey on Entrepreneurial Attitudes of Students. Zespét bada postawy
przedsigbiorcze studentéw rozpoczynajacych studia na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Badania sg prowadzone od roku 2008- sa im
poddawani wszyscy studenci rozpoczynajgcy nauke na wydziale na I i II
stopniu. Po petnym cyklu studiéw badania sa powtarzane na ostatnim semestrze.
Ankieta kazdego studenta ,na wejsciu” jest pordwnywana z ankieta ,na
wyjsciu”. Rezultatem tego projektu jest przygotowywany wspétautorski artykut
»Lhe analysis of the entrepreneurial propensity of students with the
Entrepreneurial Propensity Index (EPI)”; Inicjatorka i czonek projektu (projekt
bez finansowania zewnetrznego) realizowanego w konsorcjum badawczym
utworzonym przez trzy uczelnie: Szkota Glowna Handlowa w Warszawie,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Instytut Przedsiebiorstwa (prof. J. Klimek,
dr B. Zelazko), Pafistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w
Lomzy (prof. K. Leszczewska), Uniwersytet Gdafiski w celu realizacji projektu
badawczego dedykowanego badaniu postaw przedsiebiorczych studentow
kierunkéw ekonomicznych z rodzin przedsiebiorcéw. Rezultatem tego projektu
sg publikacje: Jan Klimek, K. Leszczewska, B. Zelazko, J. Sadkowska,
»Postawy sukcesyjne studentéw kierunkéw ekonomicznych — aspekt
teoretyczny 1 wyniki badania pilotazowego”, w: |, Przedsigbiorczo$¢ i
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Zarzgdzanie” tom XVIX, zeszyt 7, czes¢ I, £.6dz 2018, Jan Klimek, Krystyna
Leszczewska, Beata Zelazko, Joanna Sadkowska, ,Kluczowe determinanty
postaw sukcesyjnych studentéow kierunkéw ekonomicznych” Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz 2019, Jan Klimek, Krystyna Leszczewska,
Beata Zelazko, Joanna Sadkowska, ,Rola edukacji w ksztattowaniu postaw

sukcesyjnych studentéw kierunkéw ekonomicznych”, ,,Przedsiebiorczosé-
Edukacja”, 6(1) 2020

4. Konkluzja

Biorgc pod uwage wszystkie oceny czastkowe, uwazam, ze osiggniecia naukowe
dr Joanny Sadkowskiej stanowia znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakoSci. W zwigzku z tym zostaly spelnione kryteria okreslone w art. 219 ust.I ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézniejszymi
zmianami) umozliwiajace nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. Dlatego
rekomenduj¢ nadanie dr Joannie Sadkowskiej stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Warszawa, 30 lipca 2021r.

—Fhbiel
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