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REZENZJA

wspoélpracy mi¢gdzynarodowej dr Joanny Sadkowskiej w zwigzku z wszczeciem
post¢powania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoS$ci

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr Joanny
Sadkowskiej wyznacza Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. z 2021r. poz. 478). Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi natomiast
Uchwata nr 43 /2020/2021 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu
Gdanskiego z dnia 27 maja 2021r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci dr Joannie Sadkowskie;j.

Przeprowadzenie oceny nastgpito na podstawie prac i dokumentéw przestanych przez
Habilitantke. Byty nimi:

1) Wniosek z dnia 1 lutego 2021 roku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu 1 jakos$ci, wraz z zatacznikami, ktorymi byty:

e Dane wnioskodawcy,

e Poswiadczona kopia dyplomu nadania stopnia doktora,
e Autoreferat w jezyku polskim,

e Autoreferat w jezyku angielskim,

e Oswiadczenia wspotautoréw publikacii,

e Certyfikaty zawodowe i potwierdzenie wspotpracy z otoczeniem,



i

e Powotanie na promotora pomocniczego w przewodach doktorskich oraz
potwierdzenia osiggni¢¢ dydaktycznych,

e Nagroda za dziatalno$¢ naukowa,

e Potwierdzenia udzialéw w radach naukowych konferencji oraz wykonanych
recenzji,

e Potwierdzenia udziatlu w konferencjach,

e Potwierdzenia odbytych stazy naukowych,

e Potwierdzenia udziatu w programach i sieciach badawczych.

2) Publikacja stanowigca osiagniecie naukowe, tj. monografia pt. Kultura ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych, Difin, Warszawa 2021, ISBN 978-83-8085-894-7,
autorstwa dr Joanny Sadkowskie;j.

3) Pozostaly dorobek naukowy (monografia i kserokopie opublikowanych prac

naukowych).

Cata dokumentacja zostala przygotowana przez dr Joanne Sadkowska starannie.
Dorobek jest uporzadkowany i opisany. Habilitantka przygotowata wszystkie niezbedne
dokumenty.

Rownoczesnie pragne os$wiadezyé, ze nie jestem wspotautorem zadnej z
opublikowanych przez dr Joanng Sadkowsks prac naukowych. Nie bytem tez recenzentem

wydawniczym Jej monografii.

2. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr Joanny Sadkowskicj

Dr Joanna Sadkowska otrzymata tytul magistra w 1998 roku, na podstawie pracy
magisterskiej pt. Zarzqdzanie innowacjami jakosciowymi w procesie zakupéw w Stoczni
Gdynia, napisanej pod kierunkiem prof. dra hab. J. Bielinskiego. W roku 2004 otrzymata
dyplom doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, nadany Uchwatlg
Rady Wydzialu Uniwersytetu Gdanskiego, na podstawie rozprawy doktorskiej pt.
Uwarunkowania i efekty wdrazania innowacji procesowych w przedsiebiorstwach energetyki
cieplnej w Polsce, napisanej pod kierunkiem prof. dra hab. J. Bielifiskicgo. Recenzentami

rozprawy byli prof. dr hab. Andrzej Pomykalski oraz prof. dr hab. Ryszard Rutka.



Od 1.10.2000r. dr Joanna Sadkowska pracuje nieprzerwanie w Katedrze Ekonomiki
Przedsigbiorstw Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Obecnie na stanowisku

adiunkta. Do stycznia 2005r. pracowata w tej samej katedrze na stanowisku asystenta.

3. Ocena gléwnego osiagniecia naukowego
Dr Joanna Sadkowska jako istotne osiagniecie naukowe wskazata monografie pt.
Kultura ryzyka w przedsigbiorstwach rodzinnych. Zostala ona opublikowana przez
Wydawnictwo Difin. Jej recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. Joanna
Moczydtowska (Politechnika Biatostocka) i dr hab. Barbara Mazur, prof. Politechniki
Lubelskie;j.
W swej monografli dr Joanna Sadkowska porusza problematyke funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych, tym razem z uwzglednieniem wplywu na nie kultury ryzyka.
Habilitantka opierajac si¢ na analizie literatury przedmiotu, okreslita, ze wystepuja
trzy luki badawcze:
1) Niedostateczne zdiagnozowanie istoty oraz przejawdw kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych, a takze wymiaréw kultury ryzyka i jej uwarunkowan;
2) Niezidentyfikowanie rodzajéw kultury ryzyka oraz jej potencjalnego oddzialywania;

3) Brak analiz dotyczacych sposobow ksztattowania kultury ryzyka w przedsigbiorstwie.

W pracy Habilitantka wyznaczyta cel poznawczy, cel metodyczny i cel empiryczny,
ktore konsekwentnie realizowata. Celem poznawczym pracy byto usystematyzowanie wiedzy
dotyczacej kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym ze szczegélnym uwzglednieniem:

e (Czym jest kultura ryzyka, jakie sa jej cechy oraz przejawy;

e Jakie sg gldéwne wymiary kultury ryzyka;

e Jakie rodzaje kultury ryzyka moga wystgpowaé w przedsiebiorstwie rodzinnym:;

e Jakie kluczowe czynniki ksztaltujg kulture ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym;

o Czy wystepuja, a jezeli tak, to jakie sa wspolzaleznosci pomigdzy kulturg ryzyka

wlascicieli a kulturg ryzyka innych interesariuszy przedsi¢biorstwa rodzinnego.

Celem metodycznym pracy bylo skonstruowanie narzedzia do badania kultury ryzyka.

Natomiast celem empirycznym analiza 1 ocena kultury ryzyka w badanych
przedsigbiorstwach rodzinnych.

Habilitantka sformulowata réwniez pigé pytan badawczych:



1. Czym jest kultura ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym, jakie sg jej cechy oraz w
jaki sposob przejawia si¢ ona w przedsi¢biorstwie?

2. Jakie sg kluczowe wymiary kultury ryzyka?

3. Jakie sg gléwne rodzaje kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym?

4. Jakie kluczowe czynniki ksztattuja kulture ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym i
jaka jest rola wtascicieli w tym procesie?

5. Jakie wspdtzaleznosci moga wystepowac pomiedzy kulturg ryzyka wiascicieli a

kulturg ryzyka innych interesariuszy przedsigbiorstwa rodzinnego?

Monografia liczy 350 stron, w tym 293 strony tekstu. Sktada si¢ ze wstegpu, siedmiu
rozdziatow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkéw, spisu wykresdéw, spisu
schematéw oraz zalagcznikdw wraz z ich spisem.

Rozdzial pierwszy porusza problemy zwigzane z ryzykiem w perspektywie
zarzadzania. Opisano w nim istot¢ 1 klasyfikacje tego ryzyka w ujeciu réznych autorow. Tu
Autorka zauwazyta, ze w literaturze istotng role odgrywa rozréznienie ryzyka i niepewnosci.
Temu poswiccono dalszg cze$é rozdziatu 1 odniesiono si¢ do zaleznos$ci migdzy nimi.
Habilitantka wskazata przy tym, ze w identyfikowaniu ryzyka 1 niepewnosci kluczowe
znaczeniec ma mozliwos¢ oszacowania jego wystapienia. Ryzyko, w jej postrzeganiu, jest
konsekwencja niepewnosci 1 mozna nim zarzgdzaé. Temu problemowi poswiccita kolejng
cze$¢ pierwszego rozdzialu, przywolujac podejscia réznych autorow do etapowania
zarzadzania ryzykiem. Zwrdcita przy tym uwage, ze jednym z czynnikdw sukcesu dziatan
podejmowanych w tym zakresie, jest uwzglednienie czynnikéw kulturowych. Wskazujac, ze
bedzie to przedmiotem analiz przeprowadzonych w pracy. Na koniec pierwszego rozdziatu
zajeta sic wplywem zarzadzania ryzykiem na budowanie wartosci. Tresci zaprezentowane
przez Habilitantke w pierwszym rozdziale stanowia kontekst dalszych wywodow na temat
kultury ryzyka 1 koncentrujg si¢ na tym drugim aspekcie.

W drugim rozdziale opisano natomiast podstawowe zagadnienia zwigzane z kulturg
ryzyka. Rozpoczeto od zestawienia definicji tego pojecia. Rozwazania nad nimi skltonity
Autorke do stwierdzenia, iz niewlasciwa kultura ryzyka w organizacji moze sprawié, ze jcj
czionkowie nie bedg rozumieli specyfiki ryzyka i jego Zrédet, a towarzyszy¢ temu bedzie brak
lub niskie zaufanie oraz chaos informacyjny wynikajacy z nieskutecznej komunikacji.
Dlatego wazne jest stworzenie odpowiednej kultury ryzyka, bo ta przyczyni si¢ réwniez do

sformalizowania proceséw zarzgdzania ryzykiem.




Nastepnie przeprowadzono analiz¢ bibliometryczng na temat kultury ryzyka, co
pozwolilo na sformulowanie tezy, iz we wczesniej przeprowadzonych badaniach na temat
aspektow kulturowych w przedsigbiorstwach rodzinnych, problematyka kultury ryzyka nic
byla analizowana. Dalej okre§lono przejawy, ramy 1 cechy kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych. W ostatniej czegsci tego rozdziatu odniesiono si¢ do
najwazniejszych zagadnien budowania kultury ryzyka.

Trzeci rozdziat zostal poswiccony okresleniu cech przedsiebiorstw rodzinnych.
Rozpoczeto od przytoczenia definicji tego pojecia. Scharakteryzowano tu glowne filary
poznawcze w definiowaniu przedsigbiorstwa rodzinnego oraz 31 definicji, ktore
pogrupowano w zaleznosci od zaangazowania rodziny w kontekscie wiasnosci 1 zarzadzania,
wlasnodci 1 kontroli oraz zarzgdzania, a takze od postawy definiowania (wizja, intencja
rodziny 1 zachowanie firmy rodzinnej; zachowanie rodziny mierzone stopniem
zaangazowania oraz sila oddzialywania; kultura firmy rodzinnej). Nastgpnie w podobny
sposob przetoczono klasyfikacje przedsigbiorstw rodzinnych. Habilitantka wskazata tu pigc
nurtdéw w klasyfikowaniu (eksponowanie czynnika wiasnosci, udzialu we wiasnosci 1 w
zarzadzaniu; eksponowanie parametréw charakteryzujgcych przedsigbiorstwo rodzinne,
takich jak: rodzaj dziatalnosci, etap cyklu zycia, wielko$¢ podmiotu, uzyskiwane wyniki,
kierunki rozwoju, w tym sukcesja; eksponowanie relacji pomi¢dzy systemem rodziny a
systemem biznesowym; polaczenie odmiennych kryteridow, przyktadowo takich, jak:
wlasnos§é/etap zycia przedsicbiorstwa/etap zycia rodziny oraz kultura/strategia/wtadza;
eksponowanie czynnika budowania relacji z interesariuszami, uczenia si¢ przedsicbiorstwa i
bedacej jego konsekwencjg orientacji przedsigbiorczej). Autorka zwrdcita uwage, ze mnogosé
klasyfikacji 1 prowadzonych na ich podstawie badan przedsigbiorstw rodzinnych utrudnia
poréwnywalnos¢ tych badan.

Nastepnie opisano specyfike¢ 1 Zrodla przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw
rodzinnych. Habilitantka zwrocita uwage na spoteczno-emocjonalng wartos¢, ktéra odréznia
je od przedsicbiorstw nierodzinnych, a rdwnoczesnie, ze jej wiclowymiarowo$¢ stanowi duze
wyzwanie w procesach badawczych. Na koniec trzeciego rozdziatu rozpatrzono specyfike
przedsicbiorstw rodzinnych w  Europie Srodkowo-Wschodniej, opisujac ja na tle
charakterystyk odrézniajgcych je od przedsigbiorstw rodzinnych w Stanach Zjednoczonych i1
Europie Zachodniej. Specyfika samych przedsigbiorstw rodzinnych, a dodatkowo tych, ktore
funkcjonuja w Europie Srodkowo-Wschodniej, sklonity Habilitantke do stwierdzenia, ze ta
specyfika otwiera nowe mozliwosci badawcze i1 nakresla luke, ktora istnieje w badaniach

naukowych.
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Czwarty rozdzial zostal poswigcony kulturze organizacyjnej przedsicbiorstw
rodzinnych. Rozpoczyna si¢ on od przedstawienia réznych ujeé pojecia kultura, a takze
roznych klasyfikacji przedstawiajacych jej rodzaje. Autorka podkreslita przy tym istotnosé
zrozumienia tego pojecia przez czlonkéw organizacji. Nastgpnie opisany zostal wpltyw
kultury na sposoby zarzadzania przedsigwzigciami biznesowymi i zaprezentowano przeglad
badan na ten temat. Jednak najistotniejsza czgs$¢ tego rozdzialu stanowig rozwazania na temat
specyfiki kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwach rodzinnych. Habilitantka wskazala, ze
jest ona jednym z najwazniejszych elementéw rozrézniajacych te przedsiebiorstwa od
przedsigbiorstw nie bedgcych we wlasnosci rodziny i przedstawila czynniki ksztattujace ja w
przedsigbiorstwach rodzinnych. A takze obszary w nich, na jakie ta kultura wplywa.
Przytoczyta takze 1 dokladnie opisala cztery rodzaje kultur organizacyjnych w
przedsigbiorstwach  rodzinnych  (paternalistyczna, laissez-faire, —partycypacyjna i
profesjonalng). Rozwazania sklonity Autorke do stwierdzenia, iz kultura jest jednym z
aspektow, ktore wpltywajg na przewage konkurencyjna, a z punku widzenia prowadzenia
badan naukowych jej specyfika w przedsigbiorstwach rodzinnych jest waznym ich
przyczynkiem. Na koniec czwartego rozdziatu Habilitantka przedstawita gtéwne nurty w
badaniach na temat przedsigbiorstw rodzinnych oraz przeglad badan nad ich kultura
organizacyjng. Podkreslifa przy tym rosnace znaczenie badan jakosciowych, ktére pozwalaja
na identyfikowanie elementéw niemierzalnych.

W pigtym rozdziale Habilitantka odniosta si¢ juz do kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych. Na poczatku opisata czynniki ja ksztaltujace oraz jej
specyfike¢ w poréwnaniu do przedsigbiorstw nierodzinnych. Wskazala tu, 7e w
przedsigbiorstwach rodzinnych, ze wzgledu na ich wiezi z rodzing, duzy bedzie wplyw
kultury ryzyka wilascicieli. Takze duzy jej symbiotyczno$é¢ z kulturg ryzyka innych
interesariuszy. Natomiast w przedsigbiorstwach nierodzinnych kultury ryzyka kierownictwa i
pracownikéw, a w podmiotach finansowych dodatkowo silny wptyw ma kultura ryzyka
regulatora.

Nastepnie Autorka przeszta do dyskusji nad wymiarami kultury w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Do nich zaliczyla: wiedze instytucjonalna, procesy, ludzi i strukture —
odziatywanie = wlasciciela. Potem przedstawita poszczegdlne rodzaje  kultur w
przedsigbiorstwach rodzinnych. Przy uwzglednieniu réznych kryteriow, tj. podejscia do
ryzyka (aktywna, pasywna, jawna i ukryta), stopnia formalizacji (sformalizowana i
niesformalizowana), horyzontu czasowego (krétkoterminowa i dtugoterminowa) oraz

clastycznosei (elastyczna i nieelastyczna). Na koniec tego rozdziatu opisana zostata kultura
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ryzyka jako jego zrodto. Autorka podkreslita tu, Ze sama kultura ryzyka w podmiotach
rodzinnych moze by¢ istotnym zrédlem ryzyka dla calego przedsiebiorstwa i realizowanych
przedsiewzigé.

Szosty rozdzial pos§wigcony zostat zagadnieniom metodycznym prowadzonych badan.
Rozpoczyna on si¢ od zdiagnozowania luki badawczej. Habilitantka podkreslita tu, iz w
dotychczasowych badaniach doceniono rolg kultury organizacyjnej w dziatalnosci
przedsigbiorstwa, jednak pomini¢to kulture ryzyka i jej wpltyw na nie. Z tego powodu zajeta
si¢ tg kulturg w przedsiebiorstwach rodzinnych. Nastgpnie wskazane zostaly przez dr Joanne
Sadkowska problem badawczy, cel badawczy i pytania badawcze (zostaly réwniez opisane
we wstepie), a takze przedstawiono tlo paradygmatyczne w rozwazaniach o kulturze. Tu
Autorka podkreslita, iz w recenzowanej pracy badania osadzono w perspektywie paradygmatu
interpretatywno-symbolicznego, ktéry zaktada, iz kultura jest metaforg rdzenng. Paradygmat
ten pozwala traktowaé przedsigbiorstwo jako kulture. Nastepnie podjeto dyskusje na temat
doboru metod, technik oraz narzedzi badawczych 1 zauwazono, ze badania jakoS$ciowe
cechuje potencjal, aby sta¢ si¢ najwazniejszym podejsciem w badaniu kulturowych réznych
aspektéw dzialalnosci przedsigbiorstw rodzinnych. Takze ich proceséw i zachowania.

W pracy zastosowano metod¢ studium przypadku, co — jak podkreslita Habilitantka —
pozwolito na odpowiedzi — dlaczego 1 w jaki sposdb. A w jej wykorzystaniu szczegoélne
znaczenie ma czynnik rzeczywistych warunkow, w ktoérych badacz odkrywa badane zjawisko.
Przedstawiono tu szczegdtowo sposdb przygotowania wywiadu. Ten sposob byt silnie
osadzony w metodyce zastosowanej we wczesniejszych zagranicznych i polskich badaniach.
Habilitantka wyjasnila tez, ze w celu umozliwienia jak najpelniejszego poznania zjawiska
kultury ryzyka w przedsicbiorstwie rodzinnym, dokonano doboru zmiennych przy
uwzglednieniu dwoch perspektyw poznawania — badanego przedsigbiorstwa 1 wlascicieli oraz
ich rodzin. Na koniec tego rozdzialu opisany zostal sposéb realizacji badan, w tym: czas
przeprowadzenia badania, préba, sposéb jej doboru, sposdb obrébki i analizy danych, a takze
proces kodowania.

Ostatni rozdzial pracy, czyli siédmy, zostal poswigcony przedstawieniu badan
prowadzonych przez Habilitantke. Rozdzial rozpoczyna sie od opisania modelowego ujecia
kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym w réznych opracowaniach innych autorow.
Nastepnie Autorka przedstawita wilasny model, ktéry zostal opracowany w oparciu o
zatozenia przyjmowane w kognitywnym nurcie poznawania kultury i jak stwierdzila, ze z

perspektywy menedzeréw i whascicieli, najwazniejsze znaczenie ma relacja pomiedzy kultura




ryzyka wiascicieli a kulturg ryzyka innych interesariuszy w kontekscie ich kontrkulturowosci
lub symbiotycznosci.

Badaniem obje¢to cztery przypadki przedsigbiorstw rodzinnych, ktére okreslono jako
przedsiebiorstwa A, B, C i D. Przedsi¢biorstwo A dziata w sektorze handlu i ustug, w tym
handlu czgsciami samochodowymi. Funkcjonuje w formie dziatalnosci gospodarczej i nadal
jest zarzadzane przez pierwsze pokolenie. Za najwazniejsza silng strong¢ kultury ryzyka
Autorka uznata wlgczenie przez wiadcicieli do proceséw decyzyjnych, zwigzanych z
ryzykiem, oséb spoza rodziny. Za slaba stron¢ brak formalizacji obszaru zarzadzania
ryzykiem.

Przedsigbiorstwo B dziata réwniez w scktorze handlu oraz ustug. Zajmuje sic
prowadzeniem szkoly jogi oraz sklepu z akcesoriami do jogi. Jest réwniez prowadzone w
formie dziatalnosci gospodarczej i zatrudnia 12 oséb. Weiaz zarzadzaja nim zatozycicle, a
dodatkowo osoba niebedgcg zatozycielem. To przedsigbiorstwo cechuje otwarto$¢ badane;
kultury ryzyka, ktéra wynika z poczucia misji i zaangazowania wiascicieli oraz ich wysokiej
swiadomosci. Czego mozna si¢ spodziewa¢ w tak matym przedsigbiorstwie, znéw brakuje
sformalizowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem.

Przedsigbiorstwo C prowadzi dziatalnos$¢ w sektorze produkcji polegajaca na obrébce
skrawaniem. Dziatla w formie spotki jawnej. Zatrudnia okolo 40 osob. Przedsiebiorstwem
zarzadzaja osoby z drugiego pokolenia. Kultur¢ ryzyka tego przedsi¢biorstwa Habilitantka
zdiagnozowata jako aktywna, o duzej otwartos$ci. Natomiast czwarte przedsicbiorstwo,
przedsiebiorstwo D, prowadzi dziatalno$¢ zwiazang z mechanikg pojazdowa i serwisem
ogumienia. Jest zorganizowane jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Takze
zarzadzaja nim osoby z drugiego pokolenia. Zatrudnia 15 pracownikéw. Tu Habilitantka
uznata, ze kultura ryzyka jest stosunkowo otwarta i aktywna oraz docenia sie w niej znaczenie
komunikowania ryzyka. Jednoczesnie, jak w kazdym wczesniej opisywanym przypadku,
brakuje sformalizowania procedur oceny tego ryzyka.

Trzeba podkresli¢, ze Autorka dobrata do badania przedsigbiorstwa stosunkowo mate.
Ten dobor wptynal na wnioski. W szczegdlnosci dotyczace sformalizowania procedur. Dobér
wigkszego przedsigbiorstwa rodzinnego datby lepszy obraz sytuacji dotyczacej kultury ryzyka
w tego typu organizacjach. Zabraklo mi rowniez jasnego zdefiniowania obszaréw ryzyka.
Uwazam, ze to pozwolitoby na lepsza oceng rozpatrywanego tematu i wyciggniecie glebszych
wnioskow.

Rozdzial siddmy konczy si¢ czgscig po$wigcona wnioskom z przeprowadzonych

badan. Ujeto je tabelarycznie, osobno dla kazdego przedsigbiorstwa, a nastepnie
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przeprowadzono synteze wynikéw. Habilitantka zauwazyla, ze w przedsicbiorstwach
rodzinnych dominujaca jest kultura ryzyka wiadcicieli, ktérg uksztattowaly zaréwno
wychowanie, jak i wpojone wartosci. Podejscie do ryzyka w tego typu przedsicbiorstwach,
Jesli nawet wladza zostata przekazana, ksztattuja zatozyciele.

Konkludujgc  przedstawiong analiz¢ monografii pt. ,Kultura ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych”, wskazang przez Habilitantke jako istotne osiagniecie
naukowe, oceniam, iz jest ona oryginalnym opracowaniem o istotnych walorach
teoretycznych 1 empirycznych. W mojej ocenie przedstawione w niej tresci, mimo
wskazanych na koncu mankamentow badan, stanowig podstawe do sformulowania wniosku o
istotnym wkladzie w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zarbwno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych
e Autorstwo lub wspélautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
mi¢dzynarodowych lub krajowych
Opublikowany w tym zakresie dorobek naukowy Habilitantki w okresie po uzyskaniu
przez nig stopnia doktora, zgodnie z jej deklaracja, obejmuje 67 pozycji, w tym:
e autorstwo 2 monografii naukowych,
e autorstwo 14 (w tym 3 w jez. angielskim) i wspdtautorstwo 9 (w tym 2 w jez.
angielskim) rozdziatéw w monografiach naukowych,
e autorstwo 1 1 wspdtautorstwo 2 artykutéw z Impact Factor,
e autorstwo 6 1 wspolautorstwo 2 artykuléw w czasopismach zagranicznych (bez Impact
Factor),
e autorstwo 16 (5 przed wprowadzeniem punktacji MNiSW) i wspotautorstwo 6
artykutow w czasopismach (1 przed wprowadzeniem punktacji MNiSW),
o 4 redakcje naukowe monografii,
e 3 wspotautorstwa wstepow do monografii,

e 2 redakcje numeréw w czasopismach.

Prace Habilitantki mozna zgrupowaé w trzech wyodrebnionych obszarach:

e Obszar I. Problemy zarzadzania innowacjami w dziatalnosci przedsigbiorstw,

e Obszar II. Zarzadzanic projektami,




e Obszar III. Uwarunkowania dziatalnos$ci przedsigbiorstw rodzinnych ze szczegdlnym

uwzglednieniem aspektow kulturowych.

Habilitantka wyodrebnita tez dwa poboczne obszary badawcze:
e Obszar I. Uwarunkowania wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
e Obszar II. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w warunkach rynku polskiego oraz

budowanie przewag konkurencyjnych przez rozwigzania chromatografii gazowej.

Opublikowany dorobek naukowy Habilitantki w okresie przed uzyskaniem stopnia
doktora, zgodnie z jej deklaracja, obejmuje 7 pozycji, w tym:
e autorstwo 4 rozdzialéw w monografiach naukowych,

e autorstwo 3 artykutéw w czasopismach.

W lacznym dorobku Habilitantki dominujg prace napisane samodzielnie. 22 prace
napisane sg we wspOlautorstwie. 46 jest samodzielnych (bez uwzglednienia redakcji
monografii 1 numerow czasopism).

Ocena dorobku dr Joanny Sadkowskiej lokuje go w nurcie dyskursu nauk o
zarzgdzaniu 1 jakosci. Dorobek naukowy Habilitantki z punktu widzenia kryterium
llosciowego oceniam pozytywnie. Pozytywnie oceniam takze wymiar jakosciowy

prowadzonych prac naukowo-badawczych.

e Autorstwo lub wspolautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych
si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na li§cic European Reference Index
for the Humanities (ERIH)

Habilitantka jest autorka trzech prac opublikowanych w czasopismach znajdujacych
si¢ w bazie Journal Citation Reports. Dwa z nich lokuja si¢ w obszarze badawczym
zakwalifikowanym przez dr Joanng Sadkowska jako poboczny, tj. Wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w warunkach rynku polskiego oraz budowanie przewag konkurencyjnych przez
rozwigzania chromatografii gazowej. Sa to artykuly napisane we wspotautorstwic i
opublikowane w czasopi$mie ,,Archives of Environmental Protection” (IF 2019 = 1,775 1
[F2017 = 1,120). Trzeci artykul zostat zakwalifikowany do jednego z obszaréow gléwnych -

Uwarunkowania dzialalnosci przedsiebiorstw rodzinnych ze szczegdlnym uwzglednieniem
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aspektow kulturowych. Opublikowano go w czasopi$mie ,,Sustainability” (IF2018 = 2,592).

Pozytywnie oceniam ten dorobek.

e Sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych wedlug listy Journal Citation
Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania
Sumaryczny Impact Factor dla prac opublikowanych w czasopismach znajdujacych

si¢ w bazie Journal Citation Reports, posiadajacych Impact Factor, wynosi 5,487.

e Liczba cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS) oraz Indeks Hirscha
opublikowanych publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS)

Liczba punktow wg MNiSW uzyskanych przez Habilitantke wyniosta 887 punktéw.
Liczba cytowan publikacji dr Joanny Sadkowskiej wynosi wedlug: (1) bazy Web of Science
(bez autocytowan) - 7, (2) bazy Harzings Publish or Perish - 62, (3) Google Scholar - 61.
Indeksy Hirscha wynosza dla nich odpowiednio: (1) 1, (2) 4, (3) 4.

Liczba cytowan oraz Indeksy Hirscha w mojej ocenie nie sg wysokie.

e Kierowanie mi¢dzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial w
takich projektach

Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora brata udzial w dwoch projektach
naukowych finansowanych ze $rodkéow Narodowego Centrum Nauki lub Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. W latach 2015-2016 jako cztonek zespotu realizujgcego projekt
nt. ,,Analiza mozliwosci wdrozenia innowacyjnych metodyk oznaczania farmaceutykéow w
probach srodowiskowych, klinicznych 1 Zywnosciowych z wykorzystaniem techniki GC, GC-
MS?”, realizowany przez Wydzial Zarzadzania UG i Wydzial Chemii UG. W latach 2015-
2018 jako cztonek zespotu realizujacego projekt nt. ,,Dedykowana metodyka zarzadzania
projektami inwestycyjnymi w obszarze dystrybucji energii elektrycznej”, realizowany w
konsorcjum: Uniwersytet Gdanski, Akademia Gdrniczo-Hutnicza, Energa Operator SA 1 CRE
Consulting Sp. z 0.0.

Dr Joanna Sadkowska nie kierowata micdzynarodowymi lub krajowymi projektami

badawczymi.
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e Mig¢dzynarodowe lub krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukowa

Za dziatalno$¢ naukowg Habilitantka otrzymata trzy nagrody lub wyrdznienia.
Wyréznienie Rektora Uniwersytetu Gdanskiego w formie listu gratulacyjnego =za
wspotautorska publikacje J. Sadkowska, M. Caban, M. Chmielewski, P. Stepnowski, J.
Kumirska, Environmental aspects of using gas chromatography for determination of
pharmaceutical residues in samples characterized by different composition of the matrix,
Archives of Environmantal Protection 2017, vol. 43, no. 3 w 2017 r.), Indywidualng Nagrode
III Stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dzialalno$¢ naukowa (w 2019r.) oraz
Indywidualng Nagrode III Stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dziatalnos$¢ naukowsg

(w 2020r.).

e  Wygloszone referaty na mi¢gdzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych

W latach 2005-2020 dr Joanna Sadkowska uczestniczyla w 8 konferencjach
mi¢dzynarodowych poza granicami Polski, Na 6 z nich wyglosita referaty. Na 2
konferencjach przewodniczyta sesjom.

Habilitantka w ocenianym okresie uczestniczyta rowniez w 38 konferencjach
naukowych organizowanych w Polsce. 17 z nich bylo konferencjami mig¢dzynarodowymi.
Rowniez w 17 z nich wyglosila referaty (12 migdzynarodowych). Przewodniczyta takze 3

sesjom (1 migdzynarodowej).

Konkludujac, dorobek naukowo-badawczy dr Joanny Sadkowskiej zastuguje na pozytywna
ocen¢ w kontekscie staran o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. Oceniam,
go jako upowszechniony w stopniu wystarczajacym. Poziom umig¢dzynarodowienia,
zaangazowania w projekty naukowo-badawcze i obserwowany progres w rozwoju naukowym
pozwalajg mi stwierdzi¢, 1z Habilitantka wniosta istotny wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

5. Ocena dorobku dydaktycznego, orgamizacyjnego i popularyzatorskiego oraz
wspolpracy mi¢dzynarodowej

Habilitantka w okresie po uzyskaniu stopnia doktora wykazata si¢ duzg aktywnoscia w

obszarze dydaktyki, dziataniach organizacyjnych, dziatalnosci popularyzatorskiej oraz we

wspdtpracy migdzynarodowe;.
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» Osiagnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Na podstawie dostarczonych dokumentéw mozna stwierdzié¢, iz dr Joanna Sadkowska
jest aktywnym dydaktykiem, prowadzacym zajecia w jezyku polskim, jak i jezyku
angielskim. 5 razy prowadzita wyklady na zagranicznych uczelniach (dwukrotnie na
Universidad Miquel Cervantes w Vailladoid, Hiszpania; jednokrotnie na: Aalborg University,
Dania; University of Applied Science Zagreb, Chorwacja; Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Rumunia). A takze liczne zajecia ze studentami na Uniwersytecie Gdaaskim w
Jezyku polskim 1 angielskim. Zaréwno w formie wyktaddw, jak i éwiczen pokrywajacych sie
z jej obszarami zainteresowan, czyli z zakresu zarzgdzania innowacjami, zarzadzania
projektami oraz zarzadzania produkcjg. Ponadto prowadzila zajecia dydaktyczne w ramach
mi¢dzynarodowego projektu Generation Balt na Politechnice Gdanskiej.

Ponadto prowadzila szereg dziatanh w ramach popularyzacji nauki. Byla autorka
artykutéw popularnonaukowych opublikowanych w czasopismach ,,Relacje — Magazyn Firm
Rodzinnych” i ,,Zarzadzanie projektami” oraz biuletynie Stowarzyszenia Project Management
Polska. Prowadzita rowniez liczne warsztaty 1 wyklady na temat przedsiebiorczosci rodzinne]
oraz zarzadzania projektami, a takze zajmowata si¢ organizacjg Konkursu ,,Przedsigbiorczos¢
bez tajemnic” dla ucznidw szkot srednich w ramach Battyckiego Festiwalu Nauki.

W 2019 r. dr Joanna Sadkowska otrzymata Medal Komisji Edukacji Narodowej za

szczegbdlne zastugi dla oswiaty.

e Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach mig¢dzynarodewych
lub krajowych
Habilitantka uczestniczyta w czterech programach migdzynarodowych i krajowych:

- W 2018 roku brata udzial w projekcie Program Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, Osi Priorytetowej III Szkonictwo
Wyzsze dla Gospodarki 1 Rozwoju;

- W 2015 roku brata udziat w miedzynarodowym projekcie Generation Balt — Linking
Maritime Education with the Changing Job Market for a New Generation of Baltic Sea
Experts, realizowanym przez Politechnike Gdanska we wspdlpracy z Uniwersytetem
Szczecinskim, University of Rostock, Klaipeda University oraz Linneus University;

- W 2014 roku brata udzial w miedzynarodowym projekcie ,,PWP — Uniwersytet Jutra —
Umiedzynarodowienie Ksztalcenia w Uniwersytecie Gdanskim poprzez Wspodlprace z

Uniwersytetem Houston — Downtown”;
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- W Jatach 2010-2011 brata udzial w projekcie Pomorska Platforma Innowacyjnej
Wspotpracy Akademicko-Przemystowej Innopomerania, dofinansowanym =z programu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej

przedsiebiorczoscei akademickiej”.

e Opicka naukowa nad studentami oraz opieka naukowa nad doktorantami w
charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego
W latach 2005-2020 dr Joanna Sadkowska wypromowala tacznie 188 prac, w tym 58
prac magisterskich 1 130 prac licencjackich. Wykonata réwniez 107 recenzji, w tym 46 prac
magisterskich 1 61 prac licencjackich.
Habilitantka jest promotorem pomocniczym w trzech przewodach doktorskich dr hab.
prof. nadzw. UG Haliny Czubasiewicz. Jeden przewdd otwarto w 2018 roku. Dwa w 2019

roku.

e Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych

Habilitantka uczestniczyta w dwoch zespotach eksperckich w 2010 roku. Byta
trenerem-ckspertem w programie South Baltic Programme-CAPACITY Building Project, a
takze cztonkiem Komisji Oceniajacej wnioski stazowe w projekcie Pomorska Platforma

Innowacyjna Wspotpracy Akademicko-Przemystowej INNOPOMERANIA.

e Udzial w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych

Habilitantka w latach 2005-2020 byta cztonkiem 10 rad naukowych, w tym 4
konferencji migdzynarodowych organizowanych w kraju i 6 konferencji organizowanych za
granica, w tym International Scientific Symposium ,,Economics, Business and Finance”
(2017r.) oraz the 14th International Management Conference Managing Sustainable

Organizations (2020r.).

e (Czlonkostwo w mi¢dzynarodowych lub krajowych organizacjach lub towarzystwach
naukowych
Habilitantka jest czlonkiem: Eurasia Business and Economic Society, EBES (od
2017r.); Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania, TNOIK (od 2016r.);
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego (od 2016r.) i Stowarzyszenia International Project

Management Association Polska (od 2008r.).
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e Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Dr Joanna Sadkowska jest od 2017r. cztonkiem rady naukowej czasopisma
»-Management and Economics Review” (wydawanego przez Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Rumunia). W 2017r. byla takze czlonkiem rady doradczej czasopisma
»~European Journal of Economics and Business Sudies” oraz redaktorem statystycznym w
czasopiSmie ,,Rocznik Gdanski”. W latach 2013-2014 byla takze wspoitworeg i zastgpeg

redaktora naczelnego czasopisma ,, Zarzgdzanie Projektami. Magazyn”.

e Recenzowanic projektow miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w
czasopismach miedzynarodowych i krajowych
0Od 2005 do 2020 roku Habilitantka przygotowata 38 recenzji, w tym 3 monografii, 20
artykuléw w jezyku polskim 1 15 artykutdéw w jezyku angielskim. Byly to m.in. recenzje
artykuléw w czasopismach ,,Management and Economics Review” oraz ,,Marketing i Rynek”,
a takze recenzje referatow na konferencje migdzynarodowe organizowane przez takic
uczelnie, jak: University of Hertfordshire, Academia de Studii Economice din Bucuresti i

University of Strathclyde Business School.

e Staze w zagranicznych i krajowych o§rodkach naukowych lub akademickich

Dr Joanna Sadkowska odbyla nastepujace staze lub wizyty studyjne:
- Wizyta studyjna w Academia de Studii Economice din Bucuresti (Rumunia) w dniach
31.10-4.11.2017r;
- Staz naukowy na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, grudzien 2017-
wrzesien 2019r.
Efektem wizyty studyjnej 1 stazu naukowego byly wspolne publikacje z pracownikami ww.

uczelni.

e Udzial w konsorcjach lub sieciach badawczych

Dr Joanna Sadkowska prowadzita badania w ramach sieci badawczych, ktore zostaty
utworzone wspolnie z polskimi uczelniami:
- W 2019 byta czlonkiem zatozycielem 1 od tego roku cztonkiem sieci badawczej Fabernet —

Badaczy Firm Rodzinnych;
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- W latach 2018-2020 byla koordynatorem ze strony Uniwersytetu Gdanskiego projektu
badawczego realizowanego przez macierzysta uczelni¢ wspdlnie z Politechnikg Gdanskg
(Wydziat Zarzadzania 1 Ekonomii) oraz Panstwowa Wyzsza Szkole Informatyki i
Przedsiebiorczosci w Lomzy, w celu realizacji projektu SEAS — Survey on Entrepreneurial
Attitudes of Students;

- W latach 2018-2020 byta inicjatorem i czlonkiem konsorcjum badawczego utworzonego
przez Uniwersytet Gdanski wspdlnie ze Szkola Wyzszg Handlowg w Warszawie (Instytut
Przedsigbiorstwa) 1 Panstwowg Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy, w
celu realizacji projektu poswigconego badaniu postaw przedsiebiorczych studentow

kierunkéw ekonomicznych z rodzin przedsiebiorcow.

Konkluzja koncowa

Przeprowadzona ocena osiggnig¢ dr Joanny Sadkowskiej uprawnia mnie do
sformutowania wniosku, iz Habilitantka spelnia warunki uzyskania stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Pozytywnic
oceniam jej osiggnigeia naukowo-badawceze, a takze dorobek dydaktyczny, popularyzatorski
oraz w zakresie wspolpracy migdzynarodowe;j.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje o nadanie dr Joannie Sadkowskiej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i

jakosci.
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