ANALIZA WEWNETRZNA
Przeprowadzona w ramach 3 obszaréw:

1. Aspekty etyczne i zawodowe
2. Rekrutacja i ocena pracownikow
3. Rozwoj kariery zawodowej i warunki pracy



I. Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos$¢ badan naukowych

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzaé¢ do
poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan
i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania probleméw, zgodnie z
uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.

Jednakze naukowcy powinni uznawaé ograniczenia tych wolnosci, ktére mogg wynikac
z okreslonych warunkéw badan naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzadzanie)
lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez,
szczegdlnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw witasnosci intelektualne;.
Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami
i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy muszg przestrzegac.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy Uniwersytetu Gdaniskiego w swoich badaniach zmierzajg do poszerzenia granic wiedzy
naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania
metod rozwigzywania problemoéw. Stosujg przy tym zasady etyki i praktyki etyczne. Rdwnoczesnie,
naukowcy sg zobligowani do prowadzenia badan naukowych, przy poszanowaniu norm i
obowigzkéw wynikajgcych z zasad postepowania zawodowego, jak rédwniez regut postepowania,
ktdre majg zastosowanie w konkretnych przypadkach.

Opisane zasady badan naukowych regulowane sg przez akty prawne na poziomie krajowym oraz
uregulowania Uniwersytetu Gdanskiego (lista ponizej).

Regulacje krajowe:
1. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
Prawo witasnosci przemystowej,
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
Ustawa o ochronie baz danych,
Ustawa o ochronie prawnej odmian roslin,
Prawo zamowien publicznych,
Ustawa o finansach publicznych,
. Ustawa o zasadach finansowania nauki,

10. Kodeks cywilny

11. Kodeks pracy
Regulacje wewnetrzne UG:

1. Statut Uniwersytetu Gdanskiego - Dziat IV Badania naukowe

2. Uchwata Senatu 255/10 — Strategia rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego do roku 2020,

3. Uchwata Senatu 22/15, Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami wfasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych Uniwersytetu Gdanskiego,

4. Regulamin zarzadzania projektami miedzynarodowymi w Uniwersytecie Gdanskim,

Regulamin zarzadzania krajowymi projektami naukowymi,
6. Uchwata Senatu 46/14 w sprawie Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Gdarnskiego,
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7. Uchwata Senatu 23/15 w sprawie Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej
Uniwersytetu Gdanskiego.
2. Zasady etyczne

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych
odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych,
sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG s3g zobligowani do przestrzegania praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad
etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w
krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki, oraz innych regulacjach.

Nauczyciele akademiccy jako badacze naukowi zobowigzujg sie do przestrzegania zasad etycznych w
badaniach naukowych, a w szczegdlnosci przestrzegania zasad uczciwosci naukowej i nie
dopuszczania do plagiatorstwa, fatszowania wynikéw badan naukowych, nierzetelnosci w ich
upowszechnianiu, w aplikowaniu o fundusze badawcze oraz w prowadzeniu i recenzowaniu badan
naukowych.

Regulacje wewnetrzne UG:

1.Uchwata Senatu 40/07 w sprawie ustanowienia Kodeksu Etyki Nauczyciela Akademickiego
Uniwersytetu Gdanskiego ze zmianami Uchwatg Senatu 100/12

Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego UG

3. Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowad, ze ich badania
majg znaczenie dla spoteczenstwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym
miejscu badan.

Naukowcy nie mogg dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzegac zasady
poszanowania praw witasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku
badan prowadzonych we wspoétpracy z opiekunem/opiekunami lub innymi naukowcami.

Konieczno$¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sa
powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposéb wyrazny
przytoczono dane, ktore majg byé potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie
jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnié, ze osoba, ktéra zostata do
tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG doktadajg wszelkich staran, by zagwarantowaé, ze ich badania majg znaczenie dla
spoteczenstwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan. Zgodnie z
obowigzujgcymi w polskim prawie przepisami oraz § 33 Kodeksu etyki nauczyciela akademickiego
UG, naukowcy nie mogg dopusci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzegac zasady



poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspdtpracy z opiekunem/opiekunami lub innymi naukowcami. Naukowcy
zobowigzani sg do zaznajamiania sie biezgco z literaturg przedmiotu swoich badan, a UG umozliwia
dostep do bazy literatury, baz patentowych itp.

Dodatkowo, w przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy UG s3
zobowigzani do upewnienia sie, ze osoba, ktdra zostata do tego zadania wyznaczona, posiada
odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut Uniwersytetu Gdanskiego § 41 ust.6

2. Statut Uniwersytetu Gdanskiego Dziat VIl rozdz . | odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna

3. Uchwata Senatu 42/15 w sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkdw nauczycieli
akademickich, rodzajow zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkow (w tym
wymiaru zadan dydaktycznych dla poszczegdlnych stanowisk), zasad obliczania godzin
dydaktycznych oraz Zarzgdzenie Rektora 69/R/10 w sprawie zakresu i wymiaru obowigzkéw
nauczycieli akademickich,

4. Uchwata Senatu 53/13 w sprawie zgody na utworzenie przez Uniwersytet Gdanski spoétki dla
prowadzenia centrum transferu technologii oraz komercjalizacji wynikdw badan naukowych i
prac rozwojowych,

5. Uchwata Senatu 50/13 w sprawie Wiasnego Funduszu Stypendialnego Uniwersytetu
Gdanskiego,

6. Statut Gdariskiego § 92 i Zarzadzenie Rektora 70/R/10 w sprawie oceny nauczycieli
akademickich,

7. Zarzadzenie Rektora 37/R/14 w sprawie ochrony informacji Uniwersytetu Gdanskiego
posiadajgcych wartosé gospodarczg

4. Profesjonalne podejscie

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni znaé strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych s$rodkéw. Naukowcy powinni
powiadomi¢ swoich pracodawcdéw, grantodawcéw Ilub opiekuna w przypadku opédzZnienia,
przedefiniowania albo ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostaé
ukoniczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG  znajg strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze posiadajg wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan
naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkow.

Naukowcy UG s3 zobowigzani do informowania UG, grantodawcéw lub opiekuna w przypadku
opdznienia, przedefiniowania albo ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on
zostaé ukoniczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu. Obligujg ich do tego regulaminy
zarzadzania projektami w UG.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG,



2. Zarzadzenie Rektora 47/R/15 w sprawie gospodarowania $rodkami budzetowymi na
dziatalnos$¢ statutowa wydziatéw Uniwersytetu Gdanskiego,

3. Regulamin zarzgdzania krajowymi projektami naukowymi,
Regulamin zarzgdzania projektami miedzynarodowymi w Uniwersytecie Gdanskim,

5. Zarzadzenie Rektora UG nr 12/R/13 w sprawie monitoringu projektéw miedzynarodowych w
Uniwersytecie Gdanskim,

Wymagane dziatania: brak

5. Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg zna¢ krajowe,
sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen lub pracy.

Obejmujg one przepisy dotyczgce praw witasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki
ze strony wszelkich sponsorow lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy.
Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepiséw dostarczajagc wymaganych wynikow
badan (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie
nowych produktow itp.), ktére okreslone s3 w warunkach umowy lub réwnowaznym
dokumencie.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG znajg krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen lub
pracy. Dotyczg one m.in. praw witasnosci intelektualnej oraz wymagan i warunkéw ze strony
wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy UG
przestrzegaja przepiséw dostarczajgc wymaganych wynikéw badan np. w formie pracy doktorskiej /
habilitacyjnej, publikacji, patentéw, sprawozdan, opracowan nowych produktéw itp., ktore sg
okreslone w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.

6. Odpowiedzialnos¢

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni by¢ sSwiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw,
grantodawcéw i innych odnosnych organéw publicznych lub prywatnych, a takie, z przyczyn
etycznych, wobec ogétu spoteczenstwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktérych badania finansowane sg
z funduszy panstwowych, sg rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy
podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i
efektywnego zarzadzania finansami oraz wspétpracowaé z wszelkimi organami upowaznionymi do
kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcédw/grantodawcow czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych ianalizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegdétowe dane powinny by¢ udostepnione dla celéw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem wtasciwych wiadz.



Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG sg swiadomi odpowiedzialnosci wobec swojego pracowdawcy, grantodawcéw i innych
organdw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogétu spoteczenstwa.
Naukowcy, ktérych badania finansowane sg z funduszy panstwowych, sg réwniez odpowiedzialni za
efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych. Naukowcy przestrzegajg zasad starannego,
przejrzystego i efektywnego zarzgdzania finansami oraz wspétpracujg z organami upowaznionymi do
kontroli ich badaA naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcy/grantodawcow czy przez inne komisje. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki
oraz, w razie potrzeby, szczegdétowe dane sg udostepniane dla celéw kontroli wewnetrznej i
zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem wtasciwych wtadz.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 1/R/11 w sprawie przestrzegania dyscypliny finansowej w jednostkach
organizacyjnych Uniwersytetu Gdanskiego z pézniejszymi zmianami,
Regulamin zarzadzania krajowymi projektami naukowymi,
Kodeks etyki nauczyciela akademickiego UG,
Regulamin zarzgdzania projektami miedzynarodowymi w Uniwersytecie Gdanskim,
Procedury zatwierdzania dokumentacji finansowej i merytorycznej na UG
Kontrole przestrzegania dyscypliny finansowej — sprawozdawczo$¢

Noupkw

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac¢ niezbedne s$rodki ostroznosci w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii
informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych.
Powinni réwniez zna¢ obowigzujace przepisy prawa krajowego dotyczace wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci oraz podejmowacé niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy UG stosujg bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli
m.in. podejmujg niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informatycznych. Naukowcy znajg
obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci
oraz podejmujg niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich. Dodatkowo istniejg procedury
wewnetrzne regulujgce odpowiedzialnosé i postepowanie w zakresie ochrony danych osobowych;

Regulacje wewnetrzne:
1. Zarzadzenie Rektora 93/R/13w sprawie ochrony danych osobowych w Uniwersytecie
Gdanskim,
2. Polityka bezpieczenstwa danych Osobowych UG — okreslajgca procedury i dokumenty
niezbedne do ochrony danych osobowych,
3. Regulamin pracy - Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora UG nr 63/R/10.



8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich
badan byty rozpowszechniane i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom
naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych
pracownikdw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty
owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie lub udostepniane ogdétowi spoteczenstwa przy
kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w aneksach do umoéw o prace wszyscy naukowcy sg zobowigzani do
rozpowszechniania wynikéw ich badan, np. publikowane, przekazywane innym $rodowiskom
naukowym lub, w stosownych przypadkach, ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty),
komercjalizacja.

Regulacje wewnetrzne:

1. Uchwata Senatu 22/15 w sprawie Regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowe] oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych Uniwersytetu Gdanskiego,

2. Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych
Uniwersytetu Gdanskiego

3. Uchwala Senatu 46/14 w sprawie Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Gdanskiego,

4. Zarzadzenie Rektora 3/R/11 w sprawie dokumentowania i upowszechniania dorobku
naukowego pracownikéw, doktorantow i studentéow Uniwersytetu Gdanskiego

5. Regulamin CTT

9. Zaangazowanie spoteczne

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Naukowcy powinni zapewnié, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdétowi spoteczefstwa
w taki sposdb, by byty zrozumiate dla osdb nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac
poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczernstwem pomoze
naukowcom lepiej zrozumieé jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego
obawy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Naukowcy Uniwersytetu Gdanskiego od wielu lat angazujg sie w przedsiewziecia popularyzujgce
nauke wsrod niespecjalistow. Sg to aktywnosci skierowane do dzieci i dorostych w ramach wydarzen
odbywajgcych sie zaréwno na poziomie lokalnym, np. Battycki Festiwal Nauki, Rok Matematyki, jak
rowniez ogolnopolskim, np. Noc Biologéw, Dni Mézgu. Ponadto, Uniwersytet Gdanski prowadzi
edukacje dla seniorow w postaci wykfadéw i seminaridw Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Przedstawiciele przemystu zapraszani sg do wspétpracy z Uniwersytetem Gdarskim poprzez udziat w
konferencjach na styku nauka — biznes oraz gremiach konsultacyjnych, co przyczynia sie do dialogu
dotyczgcego wyzwan spotecznych i potrzeb firm oraz mozliwosci ich rozwigzania/zaspokojenia przez
uczelnie poprzez wyniki jej dziatalnosci badawczej i edukacyjne;j.



Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 3/R/11 w sprawie dokumentowania i upowszechniania dorobku
naukowego pracownikéw, doktorantow i studentéw Uniwersytetu Gdanskiego

10. Zasada niedyskryminacji

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek sposdb dyskryminowa¢ naukowcéw ze wzgledu
na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny badz materialny.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet Gdanski postepujac zgodnie z istniejgcymi przepisami krajowymi oraz regulacjami
wewnetrznymi réwno traktuje wszystkich kandydatow i nie dopuszcza do dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, wiek, pochodzenie etc.

Regulacje wewnetrzne:
1. Kodeks etyki nauczyciela akademickiego
2. Regulamin Pracy Uniwersytetu Gdanskiego, stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr 1/R/07 z dnia 2 stycznia 2007 roku
27. Réwnowaga pfci

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni stawiaé sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i menedzeréw.
Cel ten powinien zosta¢ osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i
kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriéw jakosci i kwalifikacji. W celu
zapewnienia réwnego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatéw
powinna istnie¢ odpowiednia réwnowaga ptci.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet prowadzi polityke rownych szans na etapie rekrutacji i w kolejnych etapach kariery
zawodowej nie obnizajac jednoczesnie kryteridéw jakosci i kwalifikacji. Sktad komisji rekrutujgcych
kadry naukowe zalezy od doswiadczenia i kompetencji, , a gender balance nie jest w tym wypadku
gtdwnym priorytetem. Niemniej jednak, zgodnie z Kodeksem Etyki Nauczyciela Akademickiego UG,
wszyscy hauczyciele akademiccy, a zwfaszcza petnigcy funkcje w UG, powinni kierowad sie
dobrem catej uczelni, krzewi¢ i propagowaé wartosci etyczne oraz przeciwdziataé
nietoleranc;ji i dyskryminacji.

Regulacje wewnetrzne:

1. Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego

Wymagane dziatania: brak




Il. Rekrutacja i ocena pracownikow

11. Systemy oceny pracownikéw

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych
pracownikdw naukowych, systemy oceny pracownikdw w celu regularnej oceny ich wynikow
zawodowych przeprowadzanej w sposdb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych
pracownikdw naukowych najlepiej przez miedzynarodowg) komisje. Tego typu procedury oceny
pracownikdw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogdlng kreatywnos¢ naukowg oraz wyniki badan
naukowcdédw, np. publikacje, patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie
wyktaddw, opieke naukowg, doradztwo, wspétprace krajowa lub miedzynarodowa, obowigzki
administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenistwie oraz
mobilnos¢, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet Gdanski dokonuje oceny pracy nauczycieli akademickich zgodnie z przepisami krajowymi
oraz wewnetrznymi regulacjami. Nauczyciele akademiccy znajg zakres dziatan, ktéry podlega ocenie,
otrzymujg pisemng informacje o ocenie dokonanej przez Komisje Oceniajaca. Istnieje takze tryb
odwotawczy.

Komisje oceniajace sktadajg sie z przedstawicieli Uniwersytetu Gdanskiego. Niemniej jednak w
ramach innych gremiow Uniwersytet Gdanski zaprasza do oceny postepu prac badawczych
ekspertow zewnetrznych i kieruje sie ich fachowg i niezalezng opinig. Niektore wydziaty powotuja
gremia skfadajgce sie z ekspertéw zewnetrznych, w tym réwniez zagranicznych, ktérych zadaniem
jest okresowa, niezalezna ocena prac naukowo-badawczych podejmowanych w danej jednostce.
Jednym z przyktadéw moze by¢ Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed, ktory jest w
trakcie powotywania Rady Naukowej o miedzynarodowym skfadzie. Wazng role petnig réwniez
gremia powotywane w ramach realizacji projektow miedzynarodowych i europejskich, w
szczegblnosci w ramach duzych projektéw ogdlnowydziatowych lub ogdlnouczelnianych, ktore
poprzez wymiane opinii, wiedzy i doswiadczen stanowig nieocenione wsparcie przy ocenie stanu prac
naukowo-badawczych prowadzonych w Uniwersytecie Gdanskim.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora UG 70/R/10

12. Rekrutacja (Karta)

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:




Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewni¢, by standardy przyjmowania naukowcow do pracy,
szczegblnie na poczatkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep
grupom w trudniejszym potfozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym
nauczycielom (na kazdym poziomie system szkolnictwa)powracajgcym do kariery naukowe;j.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

W procesie rekrutacji pracownikdéw Uniwersytet stosuje przepisy zawarte w Ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym (art.118 a), Kodeksie Pracy oraz wewnetrznych regulacjach ujetych w Statucie
UG (Dziat Ill Pracownicy Uniwersytetu). Rekrutacja jest zgodna z zasadami okreslonymi w Kodeksie
Postepowania. Procedury selekcji sg przejrzyste, a ogtoszenia zawierajg wymagania dotyczgce wiedzy
i kwalifikacji kandydata.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 118/R/15 z dnia 9.12.2015 r. zasady polityki kadrowej UG w odniesieniu
do nauczycieli akademickich.

13. Rekrutacja (Kodeks)

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji,
ktére zapewniajg wsparcie, s3 mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze
dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny
zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by
zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rowniez opis warunkdéw pracy
oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie
oszacowal czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do
zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Jak wspomniano w poprzednim punkcie, procedury sg zgodne z wymogami nadrzednych aktéw
prawnych. Dodatkowo Statut UG okresla mozliwy maksymalny okres zatrudnienia na danym
stanowisku. Informacje o konkursach ogtasza sie na stronach internetowych uczelni, urzedu
obstugujgcego ministra wifasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, a takie na stronach
internetowych Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw,
przeznaczonym do publikacji ofert pracy naukowcow.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 118/R/15 z dnia 9.12.2015 r. zasady polityki kadrowej UG w odniesieniu
do nauczycieli akademickich.

14. Dobor kadr

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowaé réznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje oraz wykazywaé sie odpowiednig réwnowagy ptci, a takze, w razie koniecznosci i
mozliwosci, sktadac sie z cztonkdéw réznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin, w
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tym z oséb pochodzacych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatow. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokg game praktyk doboru kandydatéw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Statut UG okresla podstawowe zasady dotyczgce sktadu komisji rekrutacyjnych. Cztonkowie komisji
posiadajg odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje. Jesli wymaga tego specyfika stanowiska, do
komisji wtgczani sg specjalisci z innych jednostek oraz eksperci z zewnatrz. Stosuje sie powszechnie
rozmowy kwalifikacyjne z Kandydatem. Przedstawiciele wtadz Uniwersytetu zostali przeszkoleni w
ramach szkolerr Model UG.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
15. Przejrzystosc

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowacé o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu procesu
doboru kandydatéw nalezy réwniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet informuje kandydatéw o procesie rekrutacji, kryteriach oraz ilosci dostepnych
stanowisk. Dodatkowo w przypadku zatrudniania na okreslony czas pracy podaje sie takze okres
zatrudnienia. Istnieje dobra praktyka informowania kandydatéw bezposrednio po zakonczonej
rozmowie kwalifikacyjnej o wynikach rozmdéw z uzasadnieniem wyboru.

16. Ocena zastug

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow. Oprdcz
oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcéw nalezy réwniez uwzgledni¢ ich kreatywnos$¢ oraz
poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywaé zaréwno w sposéb jakosciowy, jak tez ilosciowy,
koncentrujgc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w
trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikdw bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem,
opieka naukowg, pracg zespotowsg, transferem wiedzy, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz
dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku
kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrécié szczegdlng uwage na ich wktad
w patenty, opracowania lub wynalazki.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Podczas rekrutacji pracownikéw bierze sie pod uwage w szczegdlnosci ich dorobek naukowy
(adekwatny do stanowiska), doswiadczenie zdobyte w kraju i zagranicg, a takie dorobek
organizacyjny oraz upowszechnianie wynikdw badan. W szczegélnych przypadkach nacisk ktadzie sie
na inne kompetencje, jesli wymaga tego proponowane stanowisko pracy.
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Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG

2. Wewnetrzna polityka zatrudniania pracownikéw na Wydziatach.

3. Zarzadzenie Rektora 118/R/15 z dnia 9.12.2015 r. zasady polityki kadrowej UG w odniesieniu
do nauczycieli akademickich.

17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny
by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny
wktad w rozwéj zawodowy naukowcéw podazajgcych wielowymiarowg sciezkg kariery. Z tego
wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséow wspartych dowodami, ktore
odzwierciedlajg reprezentatywng game osiagnieé i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie
stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Statut UG uwzglednia przerwy w zatrudnieniu zwigzane z przebywaniem na urlopach: macierzynskim,
ojcowskim, rodzicielskim, pobieraniem zasitku chorobowego Iub $wiadczenia rehabilitacyjnego.
Podczas rekrutacji bierze sie pod uwage wielowymiarowg Sciezke kariery Kandydata i daje mozliwos¢
przedstawienia do oceny zdobytych certyfikatdw, uprawnied oraz innych dokumentéow
poswiadczajgcych zdobycie dodatkowych kompetenc;ji.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG.
18. Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bgdz
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzega¢ jako cenny wkiad w rozwdj
zawodowy naukowca.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Mobilno$¢ naukowcéw jest brana pod uwage przy awansach naukowych. Kryteria jakie stawiane sg
przed Kandydatem do stopnia naukowego lub tytutu okresla Rozporzadzenie MNiSW w sprawie
szczegétowego trybu i warunkdw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora. Doswiadczenie
uzyskane w innym osrodku naukowym zaréwno w kraju, jak i zagranicg, praca w interdyscyplinarnych
zespotach badawczych, staze naukowe, wyjazdy studyjne oraz wszelkie inne formy aktywnosci
naukowej sg uznawane jako wartos¢ dodana Kandydata.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 118/R/15 z dnia 9.12.2015 r. zasady polityki kadrowej UG w odniesieniu
do nauczycieli akademickich.
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19. Uznawanie kwalifikacji

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegélnosci w
kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowa¢ sie,
wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych
uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzysta¢ z
obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu
kwalifikacji.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Stosujemy przepisy prawa krajowego zwigzane z uznawaniem wyksztatcenia uzyskanego zagranica.
W przypadku uznawania innych kwalifikacji wymaganych do zatrudnienia na danym stanowisku,
Komisje rekrutacyjne zapoznajg sie z dokumentacjg przedstawiong przez Kandydata i w razie
koniecznosci weryfikujg dokumenty w jednostce, ktdra je wystawita.

20. Staz pracy

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢
bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupié sie bardziej na ocenie
osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktorej
uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc¢ na wczesnym etapie dtugiej
kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Podstawowe kwalifikacje wymagane na stanowisku pracy sg okreslone przez Statut UG, natomiast
dodatkowe wymagania sg dobierane indywidualnie do konkursu. W procesie selekcji brane sg pod
uwage przede wszystkim osiggniecia Kandydata i jego predyspozycje do wykonywania okreslonej
pracy.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
21. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Zasady i wymagania zawarte w Kodeksie:

Instytucje mianujgce naukowcdéw posiadajgcych stopiern doktora powinny ustali¢ jasne zasady i
wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzglednia¢ okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by
moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie
dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:
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Statut UG zawiera przepisy dotyczgce okresu zatrudnienia naukowcow ze stopniem doktora. Rozwdj
naukowy takiego pracownika i zdobywanie kolejnych stopni naukowych jest niezbednym elementem
jego dalszej kariery zawodowe;j.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG

22. Uznanie zawodu

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowa, powinni by¢ uznani za
profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery
naukowej, tzn. na poziomie studiéw doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich poziomdw, niezaleznie
od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia
doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji panstwowej).

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Wszyscy naukowcy, na kazdym szczeblu kariery sg uznawani za profesjonalistéw. Profesjonalizm
rozumiany jest jako rzetelne podejscie do wypetniania przypisanej roli, obiektywna ocena
uwarunkowan wptywajgcych na podejmowane decyzje oraz dbanie o poziom i aktualnos$é
posiadanych kompetenc;ji.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Uchwata Senatu 255/10 — Strategia rozwoju UG
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lll. Rozwoj kariery zawodowej i warunki pracy

23. Srodowisko badan naukowych

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie najbardziej stymulujgcego
srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w
tym wspdtprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegaé krajowych i
sektorowych przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczeistwa pracy. Grantodawcy zapewnig
odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet zapewnia warunki pracy stymulujgce rozwdj naukowy i rozwdj badan. W ostatnich
latach zostat rozbudowany Kampus UG o kilka nowych, dobrze wyposazonych obiektéw. Naukowcy
zyskali przestrzen i infrastrukture niezbedng do prowadzenia badan naukowych oraz dziatalnosci
dydaktycznej. UG stworzyto przestrzen do wymiany mysli naukowej i realizowania zadan badawczych
na skale $wiatowa.

Uniwersytet przestrzega krajowych i sektorowych przepiséw w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa
pracy.

Regulacje wewnetrzne:

1. Regulamin Pracy Uniwersytetu Gdanskiego, stanowigcym zatgcznik do zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr 1/R/07 z dnia 2 stycznia 2007 roku

2. Zarzadzenie Reaktora i Kanclerza dotyczace kierowania na badania lekarskie, oceny ryzyka na
stanowisku pracy oraz przestrzegania czasu pracy.

24. Warunki pracy

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy zapewnia, aby warunki pracy naukowcdéw, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggng¢ efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi
umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkéw pracy, ktére
umozliwiajg zarowno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego,
posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowej . Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne
godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne
przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu porozumienia.
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Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet zapewnia odpowiednie warunki pracy zgodnie z przepisami krajowymi. Przestrzega
kodeksu pracy oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Stwarza odpowiednie warunki pracy dla
0sOb niepetnosprawnych. W strukturze UG istnieje Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktére min.
prowadzi internetowy serwis informacyjny poswiecony osobom  niepetnosprawnym
na Uniwersytecie.

Uniwersytet zapewnia mozliwo$¢ dopasowania czasu pracy do indywidualnych potrzeb, zmniejszenie
wymiaru godzin czy elastyczny czas pracy. Planujemy takze budowe przedszkola na terenie Kampusu
UG co pozwoli na tatwiejsze pogodzenie zycia rodzinnego z rozwojem kariery zawodowej.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Regulamin Pracy Uniwersytetu Gdanskiego, stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr 1/R/07 z dnia 2 stycznia 2007 roku

25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié, by niestabilno$¢ warunkéw zatrudnienia nie miata
negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcéw i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare
mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia pracownikéw naukowych, tym samym
wykonujac i przestrzegajac zasad i warunkéw okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia
na czas okreslony.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet prowadzi stabilng polityke zatrudnienia zgodnie z przepisami krajowymi min. Prawo
pracy, Kodeks pracy oraz aktami wewnetrznymi UG postepuje zgodnie z warunkami okreslonymi w
Dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony, zapobiega naduzyciom wynikajgcym z
podpisywania licznych uméw na czas okreslony, a pracownicy zatrudnieni na czas okreslony sg
informowani o dostepnych stanowiskach pracy.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Regulamin Pracy Uniwersytetu Gdanskiego, stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr 1/R/07 z dnia 2 stycznia 2007 roku

26. Finansowanie i wynagrodzenie

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcow powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne
warunki finansowania lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi swiadczeniami w
zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz
zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowaé naukowcéw na kazdym etapie
kariery naukowej, w tym poczatkujgcych naukowcdédw, proporcjonalnie do ich statusu prawnego,
wynikéw oraz poziomu kwalifikacji lub zakresu obowigzkdw.
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Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet zapewnia wynagrodzenie zgodnie z przepisami krajowymi oraz sektorowymi, a takze
wewnetrznymi uregulowaniami dotyczacymi sposobu rozliczania godzin dydaktycznych oraz
ponadwymiarowych (Uchwata Senatu UG 42/15).
Uniwersytet zapewnia ubezpieczenia spoteczne zgodne z przepisami krajowymi oraz umowami
zbiorowymi, a takze pakiet socjalny dla wszystkich pracownikdw na kazdym etapie kariery
zawodowej. W swojej strukturze UG posiada jednostke organizacyjng- Dziat Pracowniczych Spraw
Socjalno — Bytowych, ktérej zadaniem jest min. prowadzenie spraw zwigzanych z administrowaniem
zaktadowym funduszem s$wiadczen socjalnych w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy
i regulaminy.
Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG

2. Uchwata Senatu UG 42/15 dotyczaca sposobu rozliczania godzin dydaktycznych oraz

ponadwymiarowych

28. Rozwdj kariery zawodowej

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy naukowcdw powinni sporzadzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na
kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcow
posiadajgcych umowe na czas okreSlony. Strategia ta powinna okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentorow
udzielajgcych wsparcia i wskazowek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym
samym motywujac pracownikdéw naukowych oraz przyczyniajac sie do zmniejszenia niepewnosci co
do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomié sie z takimi przepisami i
ustaleniami.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Poszczegdlne etapy kariery zawodowej naukowca w Uniwersytecie sg kompatybilne z przepisami
prawa krajowego zwigzanymi z uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych i tytutéw. Statut UG
okresla zasady zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach. W zakresie obowigzkéw pracownikow
naukowych z wyzszym stopniem naukowym (dr hab., prof.) wpisany jest obowigzek ksztatcenia
mtodej kadry naukowej. Praca w zespotach badawczych stwarza mozliwos¢ zachowania relacji mistrz
—uczen, na kazdym szczeblu kariery i bez wzgledu na tryb zawartej umowy o prace.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
29. Wartos$¢ mobilnosci

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni uznaé¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej,
inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i
prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju
zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni uwzgledni¢ takie
mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni doceni¢ i uznawaé wszelkie
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doswiadczenie zwigzane z mobilnosciag w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny
pracownikdw. Wigze sie to réwniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw
administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantdw, jak i ubezpieczenia
spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet uznaje wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i
wirtualnej jako sposobu poszerzania wiedzy naukowej i rozwoju naukowego na kazdym etapie kariery
zawodowej. Uniwersytet wspiera mobilnosé pracownikéw naukowych zapewniajgc instrumenty
administracyjne w celu realizacji wyjazdéw zgodnie z ustawodawstwem krajowym. W swojej
strukturze posiada Dziata zarzadzania projektami Miedzynarodowymi, Biuro Zarzgdzania Projektami
Krajowymi oraz Sekcje ds. Wspodtpracy z Zagranica, gdzie realizowane sg wyjazdy na staze, stypendia,
wykonywania badan naukowych w ramach grantéw itd. Ponadto na swoich stronach promuje
mobilnos$é naukowcow umieszczajgc oferty wyjazdowe i stypendialne.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
30. Dostep do doradztwa zawodowego

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i
niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktdrych to dotyczy, lub w ramach wspoétpracy z innymi
strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet zapewnia mozliwos¢ rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji wszystkim swoim
pracownikom. Realizuje zadania szkoleniowe zgodnie z potrzebami szkoleniowymi okreslanymi przez
przetozonych jednostek. Kadra kierownicza UG zostata przeszkolona w zakresie nowoczesnych metod
zarzadzania jakoscia w ramach cyklu szkolen Model UG w 2013 i 2014 r. Wszelkie informacje
dotyczace szkolen sg zamieszczane na stronach internetowych.

Regulacje wewnetrzne:

1. System ocen pracowniczych.
2. Szkolenia wewnetrzne.

31. Prawa wfasnosci intelektualnej

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowe;j
czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikbw w zakresie badan i
rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez witasciwg ochrone praw wtasnosci
intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslaé, jakie prawa przystugujg
naukowcom lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym zewnetrznym
organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie stanowig okreslone
porozumienia w zakresie wspétpracy lub inne rodzaje porozumien.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:
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Senat Uniwersytetu Gdanskiego uchwalit regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wtasnos$ci przemystowej oraz zasad komercjalizacji, w ktéorym m.in.
okreslono: prawa i obowigzki uczelni, pracownikéw oraz studentéw i doktorantéw w zakresie
ochrony i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw wtasnosci przemystowe;j,
zasady wynagradzania tworcow, zasady i procedury komercjalizacji i zasady korzystania z majgtku
uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji oraz Swiadczenia ustug naukowo-badawczych.

Uniwersytet Gdanski w celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki utworzyt jako ogdlnouczelniang
jednostke organizacyjng - Centrum Transferu Technologii. Centrum zostato utworzone w celu
prowadzenia dziatalnosci ustugowej, doradczej, informacyjnej, szkoleniowej i promocyjnej w zakresie
ochrony praw wifasnosci intelektualnej, transferu technologii, komercjalizacji wynikow badan
naukowych, przedsiebiorczosci i stymulowania innowacyjnosci. Uniwersytet Gdanski powotat takze,
w celu komercjalizacji posredniej, spotke celowa.

Regulacje wewnetrzne:

1. Uchwata Senatu 22/15 Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych Uniwersytetu Gdanskiego,

2. Uchwata Senatu 46/14 w sprawie Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Gdarnskiego,

3. Akt zatozycielski spotki celowej Uniwersytetu Gdanskiego

32. Wspotautorstwo

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Instytucje powinny pozytywnie odnosié sie do wspdtautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest
ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu
pracodawcy lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce
naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak,
aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie lub cytowania, w kontekscie
rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako wspodtautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa do publikacji
swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundw.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Nauczyciele akademiccy, zgodnie z Kodeksem Etyki Nauczyciela Akademickiego Uniwersytetu
Gdanskiego inspirujg i rozwijajg kreatywnos¢ wspotpracownikéw, sprzyjajac ich osiggnieciom
naukowym oraz wspomagajac ich swojg wiedzg i opieka naukowa. Nadto, nauczyciele akademiccy
przestrzegajg zasad ustalania wspdétautorstwa publikacji.

Regulacje wewnetrzne:

1. Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego Uniwersytetu Gdanskiego

2. Uchwata Senatu 22/15 Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami wifasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych Uniwersytetu Gdanskiego

33. Nauczanie

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

-19 -



Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegac¢ jako cenng mozliwo$é w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcdw. Jednakze
obowigzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajagce i, szczegdlnie na
poczgtkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcéw przeszkody w prowadzeniu
badan naukowych. Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewni¢, by obowigzki w zakresie
nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw, a
takze, by czas poswiecony na szkolenia poczatkujgcych naukowcoéw przez kadre z wyzszym stopniem
naukowym zostat uznany jako czes$¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewnié
odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju
zawodowego naukowcdw.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Czas pracy nauczyciela akademickiego jest okreslony zakresem jego obowigzkéow dydaktycznych,
naukowych i organizacyjnych. Zakres zadan dydaktycznych dla poszczegdlnych stanowisk nauczycieli
akademickich oraz zasady obliczania godzin dydaktycznych okresla Senat. Szczegdtowy zakres i
wymiar obowigzkéw nauczyciela akademickiego ustala dziekan (kierownik miedzywydziatowej lub
ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej). Obowigzujgcy w Uniwersytecie maksymalny wymiar
zaje¢ dydaktycznych dla nauczycieli akademickich okreslono w statucie. Rektor powierzajac
nauczycielowi akademickiemu wykonywanie waznych zadan dla Uniwersytetu lub biorgc pod uwage
realizowanie przez niego projektow badawczych moze obnizy¢ wymiar jego zajeé¢ dydaktycznych.
Rektor, na wniosek dziekana, moze obnizy¢ wymiar zajeé dydaktycznych pracownikowi realizujgcemu
projekt badawczy finansowany ze Zrddet zewnetrznych, ktérego beneficjentem jest Uniwersytet
Gdanski.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
34. Skargi/apelacje

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcéw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i
przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze
rzecznika), ktéra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takie kwestie dotyczgce
konfliktéw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury
powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow
zwigzanych z pracg i w przypadku spordow i skarg; celem tych procedur jest propagowanie
sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogélnej jakosci sSrodowiska

pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Nauczyciele akademiccy podlegajg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za postepowanie uchybiajgce
obowigzkom nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela akademickiego. Rektor
Uniwersytetu Gdanskiego powotuje, sposrdd nauczycieli akademickich posiadajgcych co najmniej
stopien naukowy doktora habilitowanego, rzecznika dyscyplinarnego, ktdéry prowadzi z urzedu lub na
polecenie organu, ktéry go powotat, postepowanie wyjasniajgce. Nastepnie Rzecznik kieruje do
wiasciwej komisji dyscyplinarnej wniosek o wszczecie postepowania dyscyplinarnego lub wydaje
postanowienie o umorzeniu postepowania wyjasniajgcego. Rzecznik dyscyplinarny wszczyna
postepowanie wyjasniajace z urzedu, w szczegdlnosci w przypadku gdy nauczycielowi akademickiemu
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zarzuca sie popetnienie czynu polegajgcego na: przywtaszczeniu sobie autorstwa albo wprowadzeniu
w btad co do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu czy naruszeniu cudzych praw autorskich
lub praw pokrewnych.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG
35. Wptyw na organy decyzyjne

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy naukowcow powinni uznac za w petni uzasadnione, a wrecz pozadane,
prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we witasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktdrych pracujg, w celu ochrony i reprezentowania
indywidualnych i zbiorowych interesow naukowcow jako profesjonalistéw oraz aktywnego wtgczenia
sie w prace instytucji.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet w petni uznaje prawo naukowcow do posiadania swoich przedstawicieli w organach
kolegialnych w celu ochrony i reprezentowania intereséw naukowcéw. Gtéwnym organem
kolegialnymi Uniwersytetu jest Senat. Do kompetencji Senatu nalezy m.in. ustalanie gtéwnych
kierunkdw dziatalnosci oraz uchwalanie strategii rozwoju Uniwersytetu, uchwalanie Statutu,
regulaminu studiéw, wyrazanie opinii spotecznos$ci akademickiej i podejmowanie uchwat w sprawach
dotyczacych organizacji i funkcjonowania Uniwersytetu. W sktad Senatu wchodzi m.in. po dwadch
przedstawicieli nauczycieli akademickich, wybranych z kazdego wydziatu, posiadajgcych tytut
naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, po jednym przedstawicielu pozostatych
nauczycieli akademickich, wybranym z kazdego wydziatu, przedstawiciele nauczycieli akademickich
jednostek organizacyjnych innych niz wydziaty (co najmniej po jednym przedstawicielu z kazdej
jednostki) oraz przedstawiciele doktorantéw i studentéw. Ponadto w UG funkcjonujg zwigzki
zawodowe (NSZZ Solidarnosc), dbajgce o interesy wspdlne wszystkich pracownikéw.

Regulacje wewnetrzne:
1. Statut UG

36. Relacje z opiekunem naukowym

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze
swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzysta¢ z tych
relacji. Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikéw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramow, termindw wykonania, praktycznych rezultatéw lub wynikéw
badan.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet Gdanski zapewnia swoim doktorantom opieke merytoryczng sprawowang na pierwszym
etapie studiéw przez opiekuna naukowego, a po wszczeciu przewodu doktorskiego przez promotora.
Zadaniem opiekuna naukowego i promotora jest w sposdb kompletny i rzetelny wspieraé
doktorantéw w rozwoju ich kariery naukowej. W tym celu sporzadzany jest program i plan prac
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niezbednych do osiggniecia zatozonego celu badawczego oraz efektow ksztatcenia okreslonych dla
studiéow doktoranckich w przepisach krajowych. W trakcie trwania procesu ksztatcenia postepy prac
sg monitorowane przez opiekuna/promotora, m.in. formalnie na podstawie rocznych sprawozdan
sktadanych przez doktoranta jak rowniez poprzez biezgcy kontakt opiekuna z mtodym naukowcem.
Opiekun/promotor oraz grono naukowe zapewnia wszelkie wsparcie merytoryczne osobie
realizujgcej projekt doktorancki. Uniwersytet Gdanski prowadzi obecnie oraz realizowat w przesztosci
programy doktoranckie, w tym réwniez programy miedzynarodowe, w oparciu o ktére odbywa sie
ksztatcenie obejmujgce réwniez wspdtprace z instytucjami partnerskimi z kraju i zagranicy.

Regulacje wewnetrzne:

1. Regulamin Studidéw Doktoranckich

37. Nadzér i obowigzki w zakresie zarzagdzania

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Starsi pracownicy naukowi powinni zwraca¢ szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktére petnia,
tj. opiekunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw,
menedzeréw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekundéw lub mentoréw pracownikéw
naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowaé konstruktywne i pozytywne relacje z
poczatkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu
wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwéj kariery tych naukowcéw.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Pracownicy naukowi Uniwersytetu Gdanskiego - poza swojg dziatalnoscia naukowa - podejmuja
rowniez obowigzki z zakresu zarzadzania jednostkami w Uniwersytecie, kierowania projektami,
ksztatcenia mtfodej kadry naukowej, nadzorowania procesu ksztatcenia, sprawowania funkcji w
roznego rodzaju gremiach w uczelni jak rowniez poza jej strukturami w srodowisku naukowym w
kraju i zagranicg. Sg aktywnymi cztonkami komitetow i towarzystw naukowych, ministerialnych ciat
doradczych reprezentujgc Uniwersytet i zacie$niajac relacje w wymiarze naukowym, biznesowym i
spotecznym, co przyczynia sie do poszerzenia ich wiedzy eksperckiej i doswiadczenia z zakresu
zarzadzania oraz umozliwia ich przetozenie na skuteczne dziatania i transfer wiedzy wewnatrz uczelni.
Aktywnos¢ naukowcéw w zakresie zarzgdzania i opieki nad mtodag kadrg naukowa jest regularnie
weryfikowana w ramach pracowniczej oceny okresowej.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Zarzadzenie Rektora 69/R/10)
3. Ocena pracownikéw naukowych
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38. Kontynuacja rozwoju zawodowego

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju
poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggngé
na rézne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet Gdanski zacheca pracownikéw i doktorantéw do ustawicznego rozwoju zawodowego i
wspiera ich dazenia do podnoszenia kwalifikacji zawodowych umozliwiajgc im udziatu w
konferencjach, szkoleniach i innych formach ksztatcenia.

Regulacje wewnetrzne:

1. Misjaistrategia Uchwata Senatu 25/5/10
2. Ocena pracownikéw naukowych
3. Regulamin Studiéw Doktoranckich

39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Grantodawcy lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwo$é rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do s$rodkédw umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i
kwalifikacji. Tego typu s$rodki nalezy poddawaé regularnej ocenie pod katem dostepnosci,
zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia
pracy.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Uniwersytet Gdanski umozliwia pracownikom naukowym dalszy rozwdj zawodowy. Naukowcy
indywidualnie wnioskujg o udziat w konferencjach naukowych i kursach specjalistycznych z ich
dyscypliny, odpowiednich do etapu ich kariery naukowej. Ponadto, w celu zapewnienia lepszego
dostepu do konferencji, szkolen i innych kurséw, organizowanych na uczelni i otwartych dla
pracownikow UG, Uniwersytet oferuje internetowg informacje o organizowanych wydarzeniach tego
typu.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Misjaistrategia Uchwata Senatu 25/S/10
3. Ocena pracownikéw naukowych

40. Opieka naukowa

Zasady i wymagania zawarte w Karcie:

Pracodawcy lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktdrej mogg zgtaszad sie
poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych
oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okresla¢, ze proponowani
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opiekunowie naukowi sg wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujg czasem,
wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym mogg zaoferowac
stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic¢ konieczne procedury monitorowania postepow i
oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.

Przepisy prawa, istniejgce regulacje i praktyki:

Obowigzki opiekuna naukowego i promotora okreslono w Regulaminie Studiéw Doktoranckich, a
obejmuja one:

1) udzielanie uczestnikowi studiéw doktoranckich niezbednej pomocy merytorycznej i metodycznej w
pracy naukowej;

2) odbywanie konsultacji, ocena rozwoju naukowego uczestnika studidow doktoranckich i stanu
zaawansowania rozprawy doktorskiej;

3) pomoc w organizacji warsztatu badawczego;

4) pomoc w organizacji i odbywaniu praktyk dydaktycznych;

5) udzielanie wskazowek metodycznych i pomoc w zdobywaniu doswiadczen dydaktycznych;

6) opiniowanie wnioskow uczestnika studiéw doktoranckich o wyjazdy na konferencje i staze
naukowe;

7) akceptowanie rocznych sprawozdan uczestnika studiow doktoranckich z przebiegu jego studiow;
8) opiniowanie wnioskéw o przedtuzenie studiéw doktoranckich;

9) wnioskowanie do kierownika studiow doktoranckich o skreslenie z listy uczestnikow studiéw
doktoranckich w przypadku niewypetniania obowigzkéw doktoranta okreslonych w Regulaminie
Studiéw Doktoranckich.

W przypadku osdb zatrudnionych na pierwszych szczeblach kariery naukowej funkcje opiekuna
naukowe petni kierownik Zaktadu/Katedry.

Regulacje wewnetrzne:

1. Statut UG
2. Regulamin Studiéw Doktoranckich

-24 -



