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Magnificencjo, Szanowni Parnstwo,

kazda inauguracja roku akademickiego to wielkie Swigto wspdlnoty, ktora rodzi sie
i rozwija wokot uczelni. Jednak w tym roku to okazja szczegdlina, i to z dwéch powod6w.
Przed nami wspanialy jubileusz stulecia odzyskania przez Polske niepodleglosci,
a jednoczesnie w zycie wchodzi Konstytucja dla Nauki — przetomowa reforma systermu nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Poczucie wspélnoty stanowi fundament narodu, spoleczefistwa i pafstwa, a takze
uczelni i calego $rodowiska akademickiego. Jak pisat znakomity filozof Karl Jaspers,
uniwersytet ,jednoczy ludzi jako instytucja, ktérej powolaniem jest zarGwno poszukiwanie,
jak i przekazywanie prawdy za posrednictwem nauki”,

To wlasnie logika wspélnoty i dialogu od samego poczatkn towarzyszyla pracom nad
Konstytucja dla Nauki. Za nami ponad dwa lata spotkan i analiz z udziatem siedmiu tysigey
przedstawicieli §wiata akademickiego. To byly najwigksze konsultacje spoleczne w historii
Polski po 1989 roku, a nasz wspdlny wysilek dostrzezono i doceniono takze za granica.
Komisja Europejska uznata tryb naszych prac za modelowy.

Dlatego tez nie po raz pierwszy i na pewno nie po raz ostatni chcialbym szczerze
i serdecznie podzigkowaé wszystkim, ktorzy zaangazowali si¢ w prace nad reformg. Dzigkuj¢
wladzom uczelni, wykladowcom i badaczom, doktorantom i studentom, pracownikom
administracji. Jestem wdzi¢czny za szereg cennych inspiracji, ktére wniesli Pafistwo do
ustawy. Doceniam takze glosy krytyczne w szczegdlnodci te, ktére sklanialy do ponownego
przemyslenia zaproponowanych rozwigzan.

Chce Panistwa zapewnié, ze takze na dalszym etapie nie zrezygnuje z uczciwego
i intensywnego dialogu z wszystkimi, kiérzy cheg rozwoju polskich uczelni i jednostek
naukowych. W zwigzku z licznymi uwagami rodowiska akademickiego zdecydowatem sig
przedhuzyé konsultacje nad rozporzgdzeniem o nowych zasadach ewaluvacji — uwagi do
projektu przyjmowalismy praktycznie do ostatnich dni wrzesnia, a wige o péitora miesigca
dluzej niz pierwotnie planowali§my. Obecnie konsultowany jest takie nowy algorytm
podziatu subwencji dla uczelni. W skiad zespolu weszli reprezentanci réznych podmiotow,
a proponowane przeze mnie zmiany shiza zréwnowazonemu rozwojowi Polski akademickiej.
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Wdrazanie reformy monitorowaé bedzie nie tylko ministerstwo, ale takze specialny
zespdl zhozony z przedstawicieli Srodowiska. Dzigki temu bedziemy mogli szybko
diagnozowaé 1 na biezaco rozwiazywaé problemy. Rozpoczat sig juz obszemy cykl szkolen.
Planujg réwniez zorganizowad kilka ogdlnepolskich spotkan, wzorowanych na konferencjach
Narodowego Kongresu Nauki, ale tym razem poswigconych wdrazaniu ustawy
i rozporzadzen.

Ta logika dialogu ma zresztg znaczenie daleko wykraczajgce poza nasze Srodowisko.
Mam nadzieje, ze Konstytucja dla Nauki stanie si¢ wzorcem dla stanowienia prawa w naszym
kraju — ponad podziatami, w imie wspdinego dobra. I cieszg sig, ze to wlasnie srodowisko
akademickie udowodnito, ¢ w naszym tak gleboko podzielonym spoleczefistwie mozna,
a wrecz trzeba rozmawiaé i wspétpracowac.

Nasza reforma jest z ducha i litery gleboko wolnosciowa. To w Panstwa rgce
przekazujemy wiele uprawnief dotychczas narzucanych odgémie. Od tego roku
akademickiego moga Panstwo np. swobodnie ksztaltowaé strukturg uczelni. Z kolei zamiana
dotacji na subwencje pozwoli na duzo elastyczniejsze wykorzystanie Srodkow
przekazywanych z budzetu.

Powiedzmy sobie jednak uczciwie: wigksza wolnosé wigze si¢ z wigksza
odpowiedzialnoscia. Oczywiscie proces wdrazania Konstytucji dla Nauki roziozyliSmy na
kilka lat. To bedzie gleboka ewolucja, a nie chaotyczna rewolucja. Ale nie zmienia to faktu,
#e rozpoczynajacy si¢ rok akademicki okaze sie szczeg6lnie intensywny.

Po pierwsze: przed Paristwem fundamentalna dyskusja nad nowym statutem, ktory
w obliczu rozszerzenia autonomii uczelni stanie si¢ dokumentem o zdecydowanie wigkszym
niz dotychczas znaczeniu.

Po drugie: wchodzi w zycie rozporzgdzenie w sprawie dziedzin i dyscyplin. Tym
samym nastapi absolutnie konieczna konsolidacja, bowiem dotychczasowa systematyka byla
nadmiernie rozdrobniona. Kwestia ta na etapie konsultacji wywolata wiele emocji. Dlatego
raz jeszeze z caly moca cheg wszystkich uspokoié i zapewni¢: zaden z obszaréw badan nie
zostat zlikwidowany ani pozbawiony przymiotu naukowosci. Nie zniknat zaden kierunek.
Natomiast z pewnogcia wyzwaniem dla nas wszystkich jest przej$cie na nowg klasyfikacje.

Po ftrzecie: ze wzgledu na lepsza ochrong praw studenckich w miejsce
dotychczasowych uméw uczelnie muszg przygotowaé katalog optlat, ktéry student otrzyma
przed rozpoczeciem nauki i ktéry obowigzywaé bedzie przez caly okres studiow.

Po czwarte; w zycie wchodzi nowy model ksztalcenia doktorantéw. To jedna
z najglebszych zmian, ktére przynosi reforma.

Po pigte: Konstytucja dla Nauki przenosi uprawnienia do nadawania stopni
i prowadzenia kierunkéw studiéw na szezebel uczelni, a nie jak dotychczas wydzialéw lub
instytutow.

Po széste: juz od kilku miesigcy przygotowujemy grunt pod nowe programy
strategiczne, ktore pozwolg wylonié uczelnie badawcze, zapewnia wsparcie najlepiej
furkejonujacym zespolom naukowym w uczelniach regionalnych oraz nagrodza publiczne
uczelnie zawodowe, ktére najlepiej realizujg zadanie ksztatcenia wykwalifikowanej kadry na
potrzeby lokalnego rynku pracy. Juz teraz warto rozpoczac intensywne przygotowania do
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tych konkurséw, bo odniesienie w nich sukcesu znaczaco zwigkszy poziem finansowania
Panstwa vezelni.

Szanowni Panstwo,

caly nasz wspélny wysilek zwigzany z wdrazaniem reformy ma kapitalne znaczenie
dla przyszlosci Polski. Bez wykorzystania mozliwosci, ktore niesie Konstytucja dia Nauki —
nie zatrzymamy drenazu mézgéw; nie zahamujemy odplywu miodych talentéw za granice.
Bez polskich badan, odkryé i patentéw przegramy globalny wyscig. Mowige wprost —
skuteczne przeprowadzenie reformy to warunek dalszego rozwoju naszego kraju.

Oczywiscie, od poczatku bylismy zgodni, ze bez zwickszenia naktadow finansowych
— zadna reforma nie przyniesie efektun. A jednocze$nie samo zwigkszenie finansowania bez
reformy rowniez mijaloby si¢ z celem.

Czego mozemy si¢ spodziewad? W przysziym roku naklady na naukg 1 szkolnictwo
wyzsze wzrosna o 1 350 000 000 zt. Dodatkowo rzad przekaze uczelniom publicanym
obligacje skarbu panstwa na laczng kwotg 3 000 000 000 zi A wreszcie — co z pewnoscig ma
dla $rodowiska duze znaczenie — od 1 stycznia 2019 roku rozpocznie si¢ roziozony na trzy
lata proces podnoszenia wynagrodzen dla pracownikéw polskich uczelni.

Konkretne wsparcie docierato do Pafistwa uczelni juz w ciggu ostatnich trzech lat.
W ramach Narodowego Centrum Badari i Rozwoju uruchomili$my konkursy na wsparcie
wdrazania reformy na laczna kwote ok. 1300 000 000 zi, z ktérych Uniwersytet Gdanski
otrzymal 18 626 672 zt. Kolejny konkurs, z podobna alokacjg $rodkéw jest na etapie
rozstrzygania.

Na tvm jednak nie koniec dobrych wiadomosdci: zyczac Pafistwu owocnego roku
akademickiego, wielu sukceséw, intensywnego rozwoju, odwaznego odkrywania nowych,
fascynujacych horyzontdéw oraz entuzjazmu w realizacji marzen osobistych i zawodowych —
pragne poinformowaé, ze Uniwersytet Gdarniski otrzyma obligacje skarbowe na finansowanie
zadan inwestycyjnych w kwocie 31 825 000 zi.

Z wyrazami Szacuniu,

Wm (Sgenin
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